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RESUMEN EJECUTIVO

El estudio de la presente propuesta tiene como lugar de ejecucion la ciudad de Santo
Domingo de los Tsachilas, considerada como zona de mayor afluencia comercial,
debido a su ubicacion estratégica, por tanto con tendencia al crecimiento y consumo de
servicios, por esta razon se decide considerar a la Informacion y asesoria como algunos
de los servicios que el sector micro empresarial requiere para su desarrollo; asi también
a la creciente oferta existente de éstos servicios en la actual provincial, que como tal
requiere de mayor cantidad y calidad de Negocios dedicados a la prestacion de

Servicios de Informacion y Asesoria dirigido al sector PYMES.

En base a este contexto se ha desarrollado un proceso investigativo para la creacion de
un centro de Informacion Empresarial dirigido a las pequefias y medianas empresas, el
mismo que contara con un servicio integral en donde se podra tener acceso a
informacion y asesoria en relacion a temas de gran interés para los sectores como:

Tributarios, administrativos, financieros, legales, entre otros.

Se considera ademas una oportunidad dificil de rechazar por cuanto el beneficio

obtenido seria reflejado en la productividad empresarial.

La aceptacion que muestra el sector empresarial, se ve reflejada en la demanda
insatisfecha que hemos obtenido en nuestro estudio. A través de los afios la necesidad
de estos servicios se ha reflejado en la creciente oferta, pero de manera aislada, de
acuerdo a las investigaciones de la bases de datos del municipio que hace evidente que
estos negocios ha tenido resultados favorables, razon por la que se propone captar a

éstos cliente ( PYMES) a través de un servicio integral.

Se ha considerado como sitio estratégico para la localizacién del Centro de Informacion
Empresarial CIE S.A. a la Av. Abraham Calazacon y Av. Sector Circulo de los
continentes porgue en un sector que redne las caracteristicas, que se requiere para el

efecto.

XV



La inversion de éste proyecto sera posible a través de un financiamiento otorgado por el
Banco Nacional de Fomento; bajo su sistema a créditos Micro empresariales de hasta
$20.000 al concluir este estudio se pudo demostrar la factibilidad de llevar a cabo éste
proyecto, en el que se invertiria inicialmente $19.697,00 USD (Diecinueve mil
seiscientos noventa y siete con 00/100 Ddlares Americanos) recuperables en un periodo

de un afo, nueve meses aproximadamente.
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EXECUTIVE SUMMARY

The study of this proposal has as place of performance the city of Santo Domingo de los
Tsachilas, considered as area's busiest commercial, due to its strategic location,
therefore with trend growth and consumption of services, for this reason is decided
considering information and advice as some of the services that the micro enterprise
sector requires for its development; well as to the growing existing supply of these
services in the current provincial, that, as such, requires greater quantity and quality of
business dedicated to the provision of information and advisory services aimed at the
SMB (PYMES) sector.

Based on this context has developed a research process for the creation of a business
information center aimed at small and medium-sized enterprises, which will feature a
complete service where you can access information and advice in relation to issues of

great interest for sectors such as: tax, administrative, financial, legal, among others.

It is considered also an opportunity hard to refuse because the benefit earned would be

reflected in business productivity.

The acceptance that shows the business sector is reflected in unmet demand that we
have obtained in our study. Over the years the need for these services has been reflected
in the growing supply, but in an isolated manner, according to the research of the data
bases of the municipality which makes it apparent that these businesses had favorable
results, reason why proposed capture these client (SMEs) (PYMES) through a

comprehensive service.
It has been considered as strategic for the location of the center of information business

CIE S.A. Av. Abraham Calazacén and Av. Sector circle of the continents site because in

a sector that meets the characteristics required for the effect.
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The investment of this project will be possible through a financing granted by the
National Bank of development; under its system to credit Micro business of up to
$20,000 at the end of this study could demonstrate the feasibility of carrying out this
project, which will initially invest $19.697, 00 USD (Nineteen thousand six hundred
ninety-seven dollars 00/100 Americans) recoverable in a period of one year, nine
months approximately.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema.

1.1.1. Diagnoéstico.

En la actualidad en los diferentes campos de la productividad del cantén de Santo
Domingo, es notoria la falta de recurso informativo, lo que causa un malestar en las
organizaciones que les permita ejecutar sus proyectos, de los cuales dependeran las
verdaderas decisiones y futuro empresarial, es decir, tener conocimiento, con ayuda de
informes que certifiquen el estado actual de las empresa, 0 a su vez un estudio del
mercado o preferencias del mismo; sin embargo, en la actualidad las empresas al
manejarse de forma empirica y sin datos estadisticos veraces ha hecho que la

productividad disminuya en los diferentes sectores de la ciudad.

Es por esta razon que existe la necesidad de obtener informacion de primera mano, sin
acudir a los centros de la capital y otros, que muchas veces no permitan generar una
realidad en informacion y la accesibilidad a la misma, la cual no ha permitido que se
realicen proyectos con datos estadisticos generadores de planes de accion tomados en
las diferentes micro empresas ocasionando que las mismas no cumplan los objetivos
planteados y sin contar con datos que permitan generar un inicio por dénde analizar el

problema o la oportunidad de mercado que se le presente.

1.1.2. Prondstico

Al no realizarse la creacion de un centro de informacion empresarial, las organizaciones
seguiran manejandose empiricamente y no basandose sobre estudios reales que permita
tomar las mejores decisiones al momento de generar productividad o competitividad
con relacion a la competencia o la mejora de los procesos que estén fallando en cada

una de las unidades administrativas que de ellas dependan, y se trabajaran muchas veces



sobre datos o informacion que no reflejen la realidad de la provincia y la variacion en la
aceptacion para uno u otro producto, refiriéndose a los gustos y preferencias en caso de
que la micro empresa se dedique a la produccién u ofrecimiento de servicio , como es

el cantdn santo Domingo eminentemente agricola.

En caso de no aplicar esta iniciativa no se podra dar un seguimiento y comportamiento
de los datos generados un afio versus el siguiente para poder facilitar indices
generadores de toma de decision.

1.1.3.  Control del prondstico

Con la aplicacion del estudio de factibilidad para la creacion de un centro de
informacion empresarial, se podra ofrecer a las diferentes empresas de Santo Domingo
la venta de los estudios 0 manejo de informacion que la empresa requiera, permitiendo
tomar decisiones acertadas de acuerdo a los resultados mas Optimos para invertir,
producir, sacar al mercado un producto o0 a su vez iniciar con un proyecto de gran
envergadura como lo son las negocios que no se han realizado en nuestro canton, es
decir, que no son muy comunes y por esta razon no quiere decir que no podrian de ser
rentables, logrando de esta manera que la ciudad obtenga un gran beneficio economico
con ingresos no solo al duefio sino a todo lo que guarda relacion, como la mano de obra

e impuestos a pagar si fuera el caso.

1.2. Formulacién del problema.

¢Se considera conveniente se desarrolle un Estudio de Factibilidad para la creacion de

un centro de informacion empresarial en Santo Domingo?

Causa: Estudio de factibilidad para la creacion de un centro de informacion

empresarial.

Efecto: Creacién de un centro de informacion empresarial en Santo Domingo.



1.2.1. Sistematizacion del problema

1.2.1.1. ;Seré necesario un estudio de mercado para determinar la oferta y demanda

existente?

1.2.1.2. ;Cuanto sera la inversion de nuestro proyecto para cubrir las expectativas de

beneficio, centro, micro empresas y qué organismo lo financiara?

1.2.1.3. ;Serd necesario realizar un estudio técnico para determinar el tamafio y

funcionalidad del proyecto?

1.2.1.4. ;Sera necesario determinar mediante un estudio financiero la factibilidad del

proyecto?

1.2.1.5. ;Seré rentable realizar el centro de informacion empresarial?

1.3. Objetivos

1.3.1. General

Elaborar un estudio de factibilidad para la creacién de un centro de Informacion
empresarial para ofrecer a las empresas la posibilidad de contar con datos valores

apegados a nuestra realidad, permitiéndoles ser competitivas y productivas, generando

resultados positivos en Santo Domingo, 2011.

1.3.2.  Especificos.

1.3.2.1. Realizar un estudio de mercado para conocer la oferta y demanda de empresas

que prestan y compran el servicio de informacion empresarial en Santo Domingo.



1.3.2.2. Establecer en términos porcentuales el mercado que no esta siendo atendido
para determinar nuestros clientes potenciales a través de célculo de la demanda
insatisfecha.

1.3.2.3. Establecer el tamafio del proyecto a través del estudio técnico, para determinar

el tamafio ideal que permita disminucion de costos y maximizacion de utilidades.

1.3.2.4. Demostrar la factibilidad del proyecto a través de la ejecucion del estudio
financiero, para disminuir el riesgo, conociendo a profundidad la relacién costo

beneficio.

1.3.2.5. Determinar la rentabilidad que se generara por la creacion del centro de

Informacion, para garantizar la inversion del proyecto a realizarse.

1.4, Justificacion e importancia.

1.4.1. Impacto teorico.

El realizar este tipo de proyectos, permitira brindar a la ciudadania un aporte
importante en el manejo de la informacion dentro de cada empresa 0 microempresa en
la zona de santo Domingo, como lo han demostrado en otros paises al realizar esta
iniciativa de crear el centro de informacion empresarial, pero en otra escala, es decir lo
hacen de manera virtual utilizando plataformas y paginas web dénde ofrecen los datos e
informacion a ofertar sin tener contacto con el cliente. De esta manera trataremos de

presentar la factibilidad del centro de informacion empresarial.

Esto ha permitido que no solo las empresas a nivel productiva utilicen esta herramienta
sino también se puede evidenciar en las instituciones publicas y de relacién de comercio
exterior importantes al momento de realizar negocios de caracter mercado
internacional, del cual podemos nombrar al CIEM Centro de Informacién Empresarial
del Mercosur que tiene socios estratégicos como las cadmaras empresariales,

fundaciones y organizaciones publicas y privadas, demostrandonos que el manejo de la



informacién en nuestros tiempos ha permitido que las empresas puedan tomar las
directrices necesarias sin tener que acudir a una dependencia u otra, de la que se podra
tomar de referencia para poder realizar el manejo de la informacién y luego con socios

estratégicos de igual manera importantes del canton Santo Domingo.

1.4.2.  Impacto Préctico.

La presente investigacion permite demostrar que la creaciobn de un centro de
informacién empresarial es de gran utilidad para las empresas de Santo Domingo ya que
el manejo de la informacién les permitira desarrollar una nueva cultura corporativa que
produzca resultados favorables para cada uno de los sectores que pertenece, permitiendo
a la par réditos favorables para la presente propuesta debido a la aceptacion de la

misma.

Tiene un gran impacto frente a la rama empresarial al contar con un centro de
informacion que viva y tenga conocimiento de la realidad de su cantén o provincia y no
de la contratacion de consultorias que tienen su centro de operacién en Quito o
Guayaquil, generara un gran impacto ya que las consultorias o centros de informacion

son generadores de plazas de trabajo siendo positivo a nivel cantén.

1.4.3. Impacto Metodoldgico.

Dentro de la metodologia que se aplicara para la recopilacion de informacién podemos
mencionar las encuestas, entrevistas que nos permite conocer en mejor forma el
problema estudiado, y de las cuales podamos hacer uso para la solucion del problema,
asi como los datos secundarios de las diferentes entidades publicas o privadas brindados

en los diferentes medios de comunicacién masiva.

1.4.4. Impacto social.

Con la puesta en marcha de este centro de informacion empresarial podremos ayudar al



desarrollo de nuestra provincia con microempresas que permitan generar fuentes de
trabajo y permitir a las empresas de la zona informacion actualizada fomentando la

descentralizacion.

La importancia de éste capitulo radica en que permite, a través, de su estudio establecer
la problemética del proyecto y determinar los objetivos a seguir; que seran los pilares
sobre los cuales se apoya el siguiente capitulo en relacion a los antecedentes y

caracteristicas del servicio objeto de estudio.

Las condiciones de infraestructura y equipo con que se llevara a cabo la propuesta, esta
en funcion a la proteccion de las mejores condiciones del trabajador, para ello la
empresa tendra oficinas con iluminacion requerida, botiquin de primeros auxilios,
sefialética indispensable para evacuacion e identificacion de extintores en caso de
emergencia y estratégicos respectivamente, para el desarrollo y cumplimiento de la
normas de Seguridad se asignara responsabilidad a un Delegado de seguridad y salud

responsable de la prevencion, quien capacitara al personal la ejecucion la normativa.



CAPITULO Il

ANTECEDENTES

2.1. Antecedentes Historicos.

En la actualidad el uso de la informacion a tomado un papel muy importante en el
manejo de cada negocio, es por esto que en los ultimos afios el tema de la globalizacién
ha hecho que las empresas se preocupen por ser mas eficientes y efectivas al momento
de tomar decisiones fundamentales dentro de su organizacién buscando ser competitivas

de una u otra manera.

En vista de todas estas necesidades presentadas por las pequefia, medianas y grandes
empresas , se generaron estos negocios denominados BICs cuyas siglas en inglés de
Business Information Center, que se crearon con la finalidad de brindar al usuario la
posibilidad y alternativa de contar con datos que le permitan planear o expandir su
negocio e incluso obtener una consultoria mas personalizada con analisis propios de
ejecutivos, que en estos casos se opto por la contratacion de jubilados que comparten su

experiencia y se dedican a brindar la asesoria necesaria.

Sin embargo no podemos dejar de mencionar el avance productivo y tecnoldgico de
nuestra ciudad que brinda las facilidades para que se pueda implementar un centro con
estas caracteristicas , donde se pueda recopilar datos que permitan fomentar el
desarrollo y empuje que la ciudad busca, en pocas palabras el trabajo organizado y con
cultura organizacional, generando fuentes de empleo y desarrollo sustentable trabajando
junto a empresas que inviertan , desarrollen sus negocios o recibir el apoyo de
consultoria para que trabajen de manera empirica como lo hacen en la mayoria de los

negocios de nuestro canton.

Como se ha presentado a lo largo de la historia y en especial en nuestro canton, el

desarrollo comercial no se ha sustentado o ha partido de conocimientos tecnoldgicos ni



empresariales propiamente dichos, hablando de la mayoria de los negocios, de esta
manera consiguiendo que nuestros futuros empresarios, obtengan de nosotros el
conocimiento de como crear una empresa, Si es conveniente ese tipo de empresa, cuéles

son las alternativas que tienen para financiarse, expansion etc.

Asi pues tomando en consideracion el avance al que se ha enfrentado nuestra
generacién eminentemente tecnoldgica y dada la aceptabilidad en otros paises donde se
desarrollaron este tipo de centros podamos en un futuro no muy lejano de contar con

nuestra pagina virtual a la cual podamos acudir en caso de requerir alguna informacién.

2.2 Caracteristicas del Sector.

Santo Domingo de los Tsachilas nueva provincia del Ecuador, que por su ubicacion
geogréfica, considerada como una de las mas productivas a nivel nacional, por su
ubicacién geografica siendo aquella que comunica a sus hermanas provincias de
Esmeraldas, Guayas, Manabi, le han permitido ser conocido como el puerto terrestre
maés grande de nuestro pais, conocida eminentemente comercial con el mayor mercado
ganadero, asi como la actividad agroindustrial propia de esta tierra fértil por estar en una
zona tropico humedo, facilitando la produccion y exportacion de productos que
caracterizan a esta tierra Tsachila, historicamente determinante en la economia de esta
provincia y en los ltimos afios ha experimentado un crecimiento importante, donde las
empresas transformadoras de la materia prima han ofrecido productos nuevos y propios
de esta tierra como palma de aceite, banano, maracuya, yuca, tomate de arbol; sin dejar
de lado la creciente actividad turistica de la provincia que ofrece lugares de recreacion y

aventura por la practica de deportes extremos .

2.3. Caracteristicas de la produccién del bien o servicio.

Hablando de la produccion propiamente dicha de nuestro servicio, podemos listar las

siguientes gue se pueden presentar.



2.3.1. Podemos encontrar dificultad al encontrar personal capacitado para la asesoria
personalizada es decir personal de empresarios jubilados, como lo hacen en otros paises,
en este caso debemos optar por tener personal con capacitacion constante para tener el

mejor servicio de calidad en la zona.

2.3.2. Aceptacion de nuestro servicio al iniciar el proyecto por el cambio de cultura

organizacional del uso de informacién de este tipo de centros.

2.3.3. Nuestro centro tiene un alto grado de responsabilidad ya que de nuestra guia
depende de las decisiones que se tome de invertir o no en un determinado negocio, por
esto es primordial la actualizacion de las bases de datos nuestra y de las alianzas
estratégicas con entidades que permitan facilitar sus datos actualizados de igual manera

para brindar un servicio con profesionalismo apegado a la realidad.

2.3.4. Cumplir con las expectativas de nuestros clientes zonales, para poder ganarnos a
pulso la imagen de ser un centro con datos certeros y con asesoria empresarial que
generd en sus empresas resultados positivos con crecimiento en sus indices laborales,

personales u organizacionales.

2.3.5. De acuerdo a la gran cantidad de micro empresas que tiene Santo domingo y de
acuerdo a la actividad a la que nos dedicamos; la ubicacion de nuestro centro debe ser

en un lugar estratégico, brindandole a nuestro cliente la comodidad que necesite.

2.3.6. Sinuestro centro se extiende y lo hacemos a través de internet por medio de una
pagina web podriamos realizar los contactos por este medio para que nuestros

trabajadores asistan a sus empresas a brindar el asesoramiento.

2.3.7. Lograr conseguir que se puedan aliar entidades que compartan informacién

porque si estas no se comparte y se archiva pierde su interés. “Lo verdaderamente
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importante es encontrar la informacion maés reciente rapidamente, acceder a la fuente

: |
v crear la informacion”.

2.3.8. Nuestro centro debe receptar y analizar que informacion es relevante, ya que las
decisiones estratégicas adoptadas sin la informacién correcta puede causar un desastre
organizativo, de ahi que nuestra caracteristica es poder ser un excelente asesor para que
nuestro cliente no pierda su tiempo analizando variables sin sentido, dependiendo de
cada caso.

2.3.9. Una de las caracteristicas primordiales con que nos identifiquemos debe ser la
calidad de la informacion que brindemos, ya que su coste depende de este y aumentara a

medida que la calidad y dificultad permita obtener.

2.3.10. Nuestro centro estara o contara con informacion primaria la que nos permitira
tener un mejor analisis de la realidad de la opinidn sea esta oral o escrita cuya cantidad

nos permitira poder desarrollar nuestro trabajo.

2.3.11. La posesion de una determinada informacion a solo ciertos usuarios nos permite

generar un prestigio o estatus de calidad de datos que nuestro centro maneja.

El segundo capitulo es importante ya que permite hacer una relacion del servicio al ser
incorporado en la realidad del canton de Santo Domingo de acuerdo a sus caracteristicas
de produccion; esto ayudard a definir especificamente el tipo de mercado al que la

propuesta se dirige que se aplicara en el capitulo siguiente.

! http://www.monografias.com/trabajos38/informacion-interna/informacion-interna.shtml#caracter



11

CAPITULO 11

ESTUDIO DE MERCADO

“El estudio de mercado es una de las primeras pruebas de viabilidad para la ejecucién

’ . . . . 2
de un proyecto, de alli la importancia de su realizacion”.

Por medio de la elaboracion del estudio de mercado podremos obtener los datos que nos
permitan facilitar el analisis, partiendo de un sondeo a un profundo resultado
estadistico, mediante la disminucion del riesgo frente a nuestro problema de decision.
Por medio de este método se pretende obtener un panorama mucho mas amplio del
mercado y como este se desarrolla logrando de esta manera conocer si nuestro centro

posee una oportunidad de alternativa empresarial que se pretende ofrecer.

3.1. Objetivos del Estudio de Mercado

3.1.1. Objetivo General.

Determinar la aceptacion que tienen los centros de informacion empresarial en la ciudad
de Santo Domingo, con la finalidad de establecer la factibilidad de crear un centro de

informacion Empresarial dirigido a la micro empresa del canton.

3.1.2.  Objetivos Especificos

v Determinar la demanda potencial del servicio.

v' ldentificar las caracteristicas del servicio que requiere la demanda del centro de
informacion empresarial.

v'Identificar la existencia de la oferta del servicio de otros centros de informacion
empresarial (COMPETENCIA)

2 BARRENO LUIS, “Manual de formulacién y evaluacion de proyectos”, primera Edicion, Quito 2005,
P&g. 10.
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v' Determinar las estrategias de comercializacion del servicio del centro de
informacion empresarial.

v' Precisar la inversion que requiere el proyecto y fuentes de financiamiento.

v Determinar la factibilidad del proyecto.

3.2. Metodologia para la cuantificacion de la Demanda

La metodologia a seguir para este proyecto de acuerdo al planteamiento de los objetivos

es la siguiente.

3.2.1. Definicion del alcance de la Investigacion.

Para el desarrollo de este estudio tomamos como plataforma, el sector empresarial
pequefio y mediano sectorizado de nuestro canton, cuya informacion se obtuvo de las
Pymes registradas legalmente constituidas en la superintendencia de compafiias,
informacion de la que se obtendra un muestreo representativo y estratificado para la

obtencion de mejores resultados con un menor margen de error.

Cuyos datos seran recopilados, a través de encuestas que se elaboraran de acuerdo a las
condiciones que nos presente el mercado, para luego ser tabulados Yy analizados
brindando una informacion, que nos permita la toma de decisiones; en funcion del

cumplimiento de nuestros objetivos

3.2.2. Establecimiento de las fuentes de informacién.

La fuente de informacion se la obtendra por medio de los datos obtenidos en el estudio

del mismo, como son los primarios y secundarios.
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3.2.2.1. Datos Primarios.

La informacion primaria es la que se obtendra a través de las encuestas, que se
realizardn al sector objeto de nuestro estudio en este caso las PYMES de Santo
Domingo.

3.2.2.2. Datos Secundarios.

Nuestros datos secundarios para nuestra investigacion se obtendran a través bibliografia,
consulta a expertos, informacion facilitada en las diferentes dependencias
gubernamentales “Superintendencia de compafiias (SIC) Banco Central de Ecuador
(BCE) Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Santo Domingo™.

3.2.3. Método Estadistico.

Luego de la recopilacion, tabulacion, podremos utilizar esta informacion y presentar los
datos de manera grafica y asi poder desarrollar nuestro anélisis en base no solo a la
informacion obtenida numéricamente hablando, sino en forma estadistica lo que nos

permite una mejor comprension.

3.2.4. Procesamiento y Analisis de la informacion.

Luego de obtenida la informacion esta necesita ser procesada, para lo cual es necesario
poder comparar con 2 a 3 métodos de proyeccion, que nos permitan definir cual de ellos
se ajusta a la obtencion del mejor resultado posible, permitiendo de esta manera realizar

un correcto andlisis con su método de igual nombre.
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3.2.5. Informe.

Este contendra los resultados obtenidos del resultado de la investigacion planteada,
misma que permitira emitir las diferentes conclusiones y recomendaciones, con la

finalidad de poseer emitir un juicio de valor, aceptable para la toma de decisiones.

3.3. Metodologia para la cuantificacion de la demanda.

Para la presente investigacion de mercados se utilizara como poblacion a las PYMES de
Santo domingo, registradas legalmente en la Superintendencia de compafiias, como se

presenta en el Cuadro N° 1.

Cuadro N° 3-1
Clasificacion de Pymes Santo Domingo
Estratificado al 2011

Total

N Micro Empresa
Definido ©MPresas pequefiz Median s

2000 54 68 51 13 186
2001 68 69 54 18 209
2002 68 66 70 20 224
2003 85 70 72 26 253
2004 61 93 76 28 258
2005 56 100 84 33 273
2006 66 110 87 43 306
2007 91 121 98 41 351
2008 404 176 84 27 691
2009 178 180 104 31 493
2010 181 176 103 31 491
2011 248 209 117 38 612

Fuente: Superintendencia de Compafiia
Elaborado por: Ramiro Chandi Q. 2012

Segun la informacion obtenida por la superintendencia de compafiias de las PYMES
registradas legalmente constituidas en Santo Domingo hasta el 2011, contamos con un
total de 612, mismas que nos servird de poblacion total de estudio en nuestra
investigacion, la cual formara nuestra demanda o futuros clientes de los que se pretende

obtener la informacién necesaria que nos permita visibilizar si nuestro centro de
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informacidn, tendra los resultados esperados, asi como despejar nuestras incognitas y
cumplir con los objetivos planteados; para ver el detalle de las compafiias que se

encuentran operando en Santo Domingo (Ver Anexo N°1)

3.3.1. Tamafno de la muestra.

El tamafio de la muestra estara en funcién de las empresas registradas en la super
intendencia de compafiias, para esto se debe definir una muestra significativa que

permita disminuir el error maximo permisible.

De acuerdo a las caracteristicas de las empresas que se presenta y con el interés de
garantizar la informacion se empleara el método de muestreo estratificado. “Se emplea
comunmente cuando la poblacion es heterogénea, o disimil aunque ciertos grupos

r . )J3
homogéneos pueden aislarse

Zz*N*P*Q
- E*(N-1)+Z2*P*Q

n— (2.05)* *(612)*(0.41) * (0.59)
~ (0.05)* (612 —1) + (2.05)% *(0.41) *(0.59)

|n =245
Dénde:

N= Tamafio de la poblacion. 612 PYMES

n= tamafo de la muestra 245 PYMES en el caton Santo Domingo

Z= Amplitud del intervalo de Nivel de Confianza, tomaremos el 95% para que los
datos estén més cercanos a la realidad.

& = Error maximo permisible, de un 5% de acuerdo al total de Pymes consideradas para
la investigacion.

P= Probabilidad de eéxito, este dato lo tomaremos de acuerdo a si lo haremos

estratificado o no; en este caso serd estratificado con un 41%.

¥ Webster Allen L, Estadistica Aplicada a los Negocios y la Economia, Pag. 162
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Q= Probabilidad de fracaso. (1-P), y como la probabilidad de fracaso lo tomamos en
base a la probabilidad de éxito, esta sera del 59% para cubrir el 100%.

De acuerdo a el calculo de nuestra muestra estratificada (subpoblacién), se obtuvieron
los datos aplicando la formula anteriormente expuesta la que nos dio un valor de 245
encuestas a ejecutarse, como parte muy representativa de la poblacion de Pymes de
Santo Domingo, de manera estratificada presentando las cantidades de encuestas como

se muestra en el Cuadro N°02.

Cuadro No. 3-2
Representacion por subpoblacién muestra
Pymes estratificada Santo Domingo.

Poblacisn | POrcentaie peso | N°muestra por

PYMES poblacién Pymes
No Definido
Micro empresas

Pequefia
Mediana

612 100%
Fuente: Superintendencia de Compafiias.
Elaborado por: Ramiro Chandi Q. 2012

Gréfico estadistico No. 3-1
Estrato poblacién vs muestra a aplicarse
En Pymes Santo Domingo

250 7 G

200 7

150
. Cenin de Inlormacién Empresarial
100 1
50 +7
M Poblacien
e —= T —= r m N® muestra por Pymes

Mo Micro Pequefia Mediana
Definido empresas

Fuente: Superintendencia de Compafiias
Elaborado por: Ramiro Chandi Q. 2012

En el presente grafico estadistico N° 01, se presenta la relacion de la poblacién de
Pymes Santo Domingo segun la Superintendencia de Compafiias y la muestra que se

obtuvo, la misma que se realizara de acuerdo a la sub poblacion; considerando que las
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medianas representan el 6%, pequefias 19%, micro empresas 34%, no definido 41%. La
muestra obtenida con un margen de error del 5% nos arrojé una cantidad de 245
encuestas a realizar distribuidas de la siguiente manera, medianas 15, pequefas 47,
micro empresas 84, no definidas 99, esperando de esta manera obtener una informacion
lo més certera posible con datos que reflejen el pensar y sentir de un sector importante

de la poblacion en andlisis, con un total de 245 encuestas a realizar.

3.4. Recoleccién de la Informacion.

3.4.1. Demanda Potencial.

“Se llama demanda potencial a la cantidad de bienes y servicios que es probable que

~ 24
el mercado consuma a los anos futuros

Es importante presentar un resumen de total Pymes que se crearon o registraron en la
Superintendencia de Compafiias, informacion que me permitird o facilitara para la
realizacion de los métodos de proyeccion planteados, con la finalidad de conocer cual o
qué comportamiento, crecimiento de las Pymes han tenido en los ultimos 5 afios, y de
esta manera contar con el método de proyeccidn que mejor se ajuste a nuestras
necesidades y utilizar estos datos para la obtencion de nuestra demanda potencial en el

centro de informacion empresarial CIE. (Ver cuadro N°03)

Cuadro No. 3-3
Datos crecimiento de Pymes registradas
Legalmente en la Superintendencia de Compafiias en los ultimos 5 afios.

Ao registro legalmente | N° compafiias
constituidas registradas por afo.

2007 372
2008 699
2009 498
2010 496
2011 612
Total 2677

Fuente: Superintendencia de Compafiias.
Elaborado por: Ramiro Chandi Q. 2012

* Baca Urbina, Gabriel, Evaluacion de Proyectos. Tercera Edicién 2001, Pag. 46.
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3.4.2. El cuestionario.

“El cuestionario es el instrumento principal para realizar una encuesta, es un conjunto
de preguntas encaminadas a obtener informacién referente a un estudio que se

realiza’®

Esta herramienta, se aplicara a las 245 PYMES total de la muestra, utilizando preguntas
abiertas y cerradas, evitando utilizar preguntas ambiguas que nos dificultaria el poder
tabular e incluso serian inutiles ya que el significado de una alternativa podria ser
diferente para nuestro encuestado, es decir, que se elaborarad una secuencia de preguntas

13

lo mas claras posibles, cémo las dicotomicas, 0 las conocidas preguntas abiertas “e/

sujeto tiene la libertad de responder con sus palabras, en vez de estar limitado a elegir

. * 116
entre un conjunto de alternativas’”.

3.4.3. Orientacion de la encuesta.

La encuesta a aplicarse en el presente estudio esta estructurada para conocer si el sector
Pymes ha escuchado y sabe de qué se trata un Centro de Informacion Empresarial, si
actualmente se encuentra atendido con este servicio, y cuales de las opciones sugeridas
son de mayor importancia para cada una de ellas, es decir si existe oferta del servicio
que brindaria el CIE, la aceptabilidad y cuanto estarian dispuestos a cancelar, asi como
la facilidad de que se puedan expresar en base a sus necesidades considerando que tipo
de informacion necesitarian de acuerdo a su actividad econémica. Al no existir en la
Provincia de Santo Domingo de los Tsachilas un centro de Informacion Empresarial,

esta encuesta se la planteara a la demanda potencial.

3.5. Procesamiento de la Informacion.

A partir de los datos obtenidos de la Superintendencia de Compairiias, se elabord

encuestas aplicadas a la muestra que se obtuvo del célculo con sub poblaciones y

> Corporacion Internacional de Marketing Gerencia de Marketing Pag. 34.
® Churchill, G. 2003. “Investigacién de mercados”, 4ta Ed. México Pag. 324.
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aleatorio sistematico en Excel, cuyos resultados fueron llevados a cuadros y gréficos
estadisticos que permitiran apreciar la informacion tabulada en base a las respuestas de
las Pymes.

3.5.1. Tabulacion y Analisis de la informacion.

Valores obtenidos de acuerdo a tabulacion y representacion gréfica, para tener una
vision mas clara de la demanda y oferta de Centros de informacién empresarial en la
zona de Santo Domingo, de igual manera si las Pymes saben para que sirve un CIE.

“Centro de Informacion”.

1.- ;Tiene conocimiento para que sirve un centro de Informacion Empresarial?

Cuadro de Encuestas No. 3-1
Conocimiento del CIE, y que servicio prestan.

S| 159 64,90%
NO 86 35,10%
TOTAL 245 100,00%

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

Gréfico de Encuestas No. 3-1
Conocimiento del CIE, y que servicio prestan.

35,10%

HSI
ENO

64,90%

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

De acuerdo a los resultados obtenidos de un 64.90% de las Pymes de Santo Domingo
que si tienen conocimiento para que sirven los centros de Informacién Empresarial,

frente a un 35,10% que no tienen conocimiento alguno.
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2.- ;Su empresa actualmente cuenta con el servicio de un Centro de Informacion

Empresarial?

Cuadro de Encuestas No. 3-2
Pymes que cuentan con el servicio de un CIE.
“Centro de Informacion Empresarial”

S| 14 5,71%
NO 231 94,29%
TOTAL 245 100,00%

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

Grafico de Encuestas No. 3-2
Pymes que cuentan con el servicio de un CIE.
“Centro de Informacion Empresarial”

571% MSI  MNO
94,29%

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

En la zona de Santo Domingo las Pymes que cuenta con un centro de Informacion
Empresarial, corresponde a un 5,71%, frente a un 94,29% obtenido de los resultados

gue no cuentan con un centro que le brinde el servicio que se ofrece en un CIE.

3.- ¢Estaria su empresa dispuesta a adquirir el servicio de un centro de informacién

empresarial?

Cuadro de Encuestas No. 3-3
Pymes dispuestas a adquirir el servicio de un CIE.
“Centro de Informacion Empresarial”

SI 216 88,16%
NO 29 11,84%
TOTAL 245 100,00%

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012
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Grafico de Encuestas No. 3-3
Pymes dispuestas a adquirir el servicio de un CIE.
“Centro de Informacion Empresarial”

11,84%

MSI  MNO

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

Del total de la muestra a realizar la encuesta, esta presenté un resultado de 88,16% de
pymes que estarian dispuestas a adquirir el servicio de un CIE “Centro de Informacion
Empresarial”, y un 11,84% de aquellas que no solicitarian servicio alguno ya que
manifestaron tener departamentos que se encargarian de obtener las debidas
actualizaciones y manejo de informacion, sea esta gubernamental, financiera
capacitacion etc.

4.- ¢Cudl de estos servicios que ofrece el Centro de Informacion Empresarial, considera

usted que serian utiles para su negocio?

Cuadro de Encuestas No. 3-4
Servicios utiles para las Pymes de acuerdo a sus necesidades
“Centro de Informacion Empresarial” CIE

Asesoria Personalizada 127 59%
Programas Informaticos 114 53%
Biblioteca Virtual y Fisic 76 35%
Informacion actual de ca 102 47%
Total pymes muestra 216 100%

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012
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Grafico de Encuestas No. 3-4
Servicios Utiles para las Pymes de acuerdo a sus necesidades
“Centro de Informacion Empresarial” CIE

B Asesoria Personalizada
u Programas Informéticos

Biblioteca Virtual y Fisica con informacion
empresarial

B Informacidn actual de capacitaciones en la
zona

Fuente: Investigacion Directa.

Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

Una de las interrogantes que se le planteé a las PYMES de Santo Domingo fue,
presentarles diversas alternativas de servicios que el CIE Centro de Informacion
Empresarial ofreceria, las mismas que fueron escogidas segun las necesidades propias
de cada pymes y la actividad respectiva de las mismas, es decir a un negocio de
actividad de venta de consumo masivo, la informacion sobre el mercado es muy
importante y la asesoria que se le brinde le beneficiaria para la consecucion de sus
objetivos planteados, asi como otra dedicada a la salud que el manejo de proceso,

sistemas y capacitaciones a personal serian de importancia.

5.- ¢Del paquete de servicios expuesto qué precio estaria dispuesto a cancelar por

recibirlo?

Cuadro de Encuestas No. 3-5
Precio a cancelar por servicio prestado pymes
“Centro de Informaciéon Empresarial” CIE

001- 100 Dolares 130 60,19%
101 - 200 Délares 58 26,85%
201 - 300 Délares 28 12,96%

TOTAL 216 100,00%

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012
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Grafico de Encuestas No. 3-5
Precio a cancelar por servicio prestado Pymes
“Centro de Informacion Empresarial” CIE

26,85%

m 001- 100 Dolares
M 101 - 200 Dolares
201 - 300 Dolares

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

De un total de 216 pymes que estarian dispuestas a adquirir el servicio que presta el
CIE “Centro de Informacion Empresarial”, manifestaron mediante las alternativas de
precios, lo siguiente 1 a 100 dolares una preferencia de 60,19% de 101 a 200 dolares un
26,85% de un precio de 201 a 300 ddlares 12,96%, asi como las impresiones que

manifestaron que de acuerdo a la envergadura del tema y puntos a analizar este variaria.

6.- ¢Que informacion adicional deberia contener nuestra pagina Web del CIE "Centro

de Informacion Empresarial™?

Cuadro de Encuestas No. 3-6
Sugerencia adicional de las Pymes para nuestra web
“Centro de Informacion Empresarial” CIE

Comercio Exterior 43 19,91%
Atencion al Cliente 14 6,48%
Actualizacion Tributaria 14 6,48%
Profesionales disponibles 30 13,89%
Sin sugerencia 115 53,24%
TOTAL 216 100,00%

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012
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Grafico de Encuestas No. 3-6
Sugerencia adicional de las Pymes para nuestra web
“Centro de Informacion Empresarial” CIE

B Comercio Exterior

m Atencion al Cliente
Actualizacion Tributaria

N Profesionales
14 disponibles

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

En la encuesta presentada a las pymes de Santo Domingo, se incluyé una pregunta
abierta para que se pudieran expresar, de acuerdo a las necesidades y temas que no
estemos tratando la oportunidad de poder servir de mejor manera, que pudiésemos estar
obviando, obteniendo datos importantes como Comercio Exterior el cual tuvo un
19,91% coincidiendo algunas empresa, atencién al cliente 6,48%, actualizacion
tributaria 6,48%, profesionales disponibles para que les prestemos el servicio de un
listado de personal capacitado con conocimiento y preparacion adecuada con un 13,89%
y la mayoria de las pymes no dieron sugerencias ya que los temas generales a tratarse en

el centro consideraron que cubrian sus expectativas.

3.6. Cuantificacion de la Demanda.

“En forma general a la demanda se la podria definir como la cantidad de bienes y
servicios que el mercado esta dispuesto a adquirir para satisfacer una necesidad en un

lugar especifico en un espacio de tiempo definido y a un precio determinado”

" Econ. LUIS Barreno, Manual de Formularios y evaluacion de Proyectos, primera EDICION, 2005, Pag.
20



25

3.6.1. Métodos de Proyeccion del crecimiento de la demanda potencial.

El método aplicado para nuestra investigacion estard basada en funcion de la cantidad
de informacion que se utilice; esta informacion se obtuvo de los datos facilitados por la
Superintendencia de compafiias de Santo Domingo que presentan estos antecedentes, de
las compafiias registradas a partir del transcurso de los afios; en este caso tomamos
desde hace 5 afios atras, y también este método se escogera de acuerdo a los resultados
y la calidad de la informacion entregada, asi como la efectividad dependerd de la
precision y objetividad como lo sefiala un muy conocido autor de evaluacién de

proyectos.

“La seleccion del método de proyeccion mds adecuado estara en funcion directa de la
calidad y cantidad de los antecedentes disponibles, asi como de los resultados
esperados. Mientras que la efectividad del método elegido se evaluara en funcion de su

precision, sensibilidad y objetividad »8

3.6.1.1. Tasa de Crecimiento.

La tasa de crecimiento se la evaluara para conocer el progreso o retraso en el caso de las
compaiiias en los futuros afios, de acuerdo a esto podremos saber cuél puede ser nuestra
posible demanda potencial o futuros potenciales clientes o que medidas se pueda tomar
en base a que se proyecte un retraso de registro en empresas que representan en este
momento gran parte de nuestros ingresos. Para esto se utiliza la informacién facilitada

por la Superintendencia de compafiias de Santo Domingo. (Ver cuadro N°03).

Las formulas a aplicarse son:

Calculo de tasa de crecimiento anual.

ITC=UV /VA—1*100|
Férmula calculo de proyeccion de datos.
|| P=UV*TC)+UV ||

# BARRENO LUIS, “Manual de formulacién y evaluacion de proyectos”, primera Edicion, Quito 2005,
Pég. 28.




Simbologia:

TC= Tasa de crecimiento
UV= Ultimo Valor

Cuadro No. 3-4
Proyeccion de consumo aparente tasa de crecimiento

Promedio anual (tcpa)

VA=valor anterior
P= Proyeccion anual

Centro de Informacién Empresarial

Afios propy)(/arCT][ZSdaS % PROYECCION X
2006 321
2007 372 15.89% 1
2008 699 87.90% 2
2009 498 -28.76% 3
2010 496 -0.40% 4
2011 612 23.39% 5
Sumatoria 98.02%
TCPA 19.60%
2012 732 1
2013 875 2
2014 1047 3
2015 1252 4
2016 1498 5
Co. Corre. | 0.9916568

Fuente: Superintendencia de Compafiias
Elaborado por: Ramiro Chandi Q. 2012
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En el presente cuadro se muestra los resultados que se obtuvieron luego de la aplicacién

del método TCPA, los mismos que son del 19,60% de tasa de crecimiento anual para

las Pymes de Santo Domingo, trabajando con

superintendencia de compafiias; considerando los datos obtenidos como antecedentes

los datos facilitados por la

para obtener una proyeccion de 5 afios, mismo que para su analisis en el 2006 contamos

con 321 pymes para alcanzar al 2016 con un total de 1498 empresas creadas y

registradas legalmente constituidas.

En este método se procedio a el calculo del coeficiente de correlacion el cual nos da un

valor del 0.99% de porcentaje de variacion de crecimiento, cuyo valor daria una

inclinacién por la eleccidn de este método por estar mas cerca al 100% de excelencia.



Gréfico Estadistico No. 3-2
Tasa de crecimiento promedio anual
(tcpa) proyeccién de crecimiento pymes
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Fuente: Superintendencia de Compafiias
Elaborado por: Ramiro Chandi Q. 2012

3.6.1.2. Método de Regresion Lineal Simple.

En este método de regresion “Permite realizar un modelo de prondstico, basado en
causales explicativas definidas como variables independientes y en cantidades

demandadas que se desean proyectar, catalogadas como variables dependientes 9

27

El modelo de regresion lineal simple es aquel en el “que la variable dependiente se

predice en funcion de una sola variable independiente

1)10

Y 'c=a+bx| "a=ZNY

° Econ. EDILBERTO Meneses Alvarez. Preparacion y evaluacion de Proyectos 4ta EDICION 2004 Pag.

67.

19 Econ. LUIS Barreno, Manual de Formulacion y evaluacion de Proyectos, primera EDICION, 2005,

Pag. 30.



Cuadro No. 3-5
Centro de Informacion Empresarial CIE S.A.
Regresion lineal simple (minimo cuadrados)

TAMAN

Total

2998

15

BRESION LINEAL SIMPLE (MINIM
Y=384+46457* X

Anos Pymes X
#2012 662 6
#2013 709 7
#2014 755 8
#2015 802 9
*2016 848 [ 10

0,00 813,00 17,50 1598590,00
PROYECCION DE PYMES SANTO DOMINGO

ECUACION BASICA DE PROYECCION

Yc=a + bx
X = IX/N 2,50
Y=ZIYIN 500
Y =(EX*Y/EXAD 46,457
a=Interceptd 384
b = Pendiente 46,457

Pymes x X=G-X Y=@G-Y) X*Y y2 oM
2006 321 0| -2.50 -178.67 | 446,67 | 6.25 103041 1
2007 372 1| -1.50 -127.67 | 191,50 | 2.25 138384 2
2008 699 21 -050 199.33 -9967 | 0.25 488601 3
2009 498 3] 050 -1.67 -0.83 | 025 248004 4
2010 496 41 1,50 -3.67 =550 | 2,25 246016 5
2011 612 51 2.50 112,33 28083 | 6.25 374544 6

Fuente: Superintendencia de Compafiias
Elaborado por: Ramiro Chandi 2012.

Gréfico Estadistico No. 3-3
Regresion lineal simple (minimos cuadrados)
Centro de Informacion Empresarial CIE.
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Fuente: Superintendencia de Compafiias.
Elaborado por: Ramiro Chandi 2012.
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Por medio de este método podemos observar que de acuerdo a los datos facilitado de los

cinco afios hasta el 2011, no muestra un muy notorio crecimiento de Pymes en la zona
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de Santo Domingo, como lo manifest6 el método de TCPA, a través de esta técnica de
minimos cuadrados donde se busca la recta que mejor se ajuste a nuestros datos
muéstrales demostrados en la grafica. Lo que se puede notar que si se registran Pymes al
2006 un total de 321, al finalizar nuestra proyeccién al 2016, cerraremos con un total de
848 debidamente registradas en la Superintendencia de Compafiias.

Es interesante estudiar el comportamiento de cémo se han presentado los registros a lo
largo del tiempo, y para esto los métodos de proyeccion nos permiten tener una mejor
vision de cual serd nuestra posible demanda en un futuro no muy lejano. En el método
estudiado el coeficiente de correlacion fue de 0.889% inferior a la del TCPA con menor

certeza o dispersion del 100%, pero con la probabilidad de no correr el mayor riesgo.

3.6.1.3. Método Tendencia de Excel.

Este método nos permite obtener una proyeccion de los datos, en este caso de las Pymes
que estaran registradas en Santo Domingo, el cual necesita los valores de X y Y
(\Valores Conocidos) los mismos que se toman del total de empresas creadas, asi como
los afios en los que se registraron, y de acuerdo a la matriz de nuevos afios a proyectar
(valores desconocidos); mediante Microsoft Excel con su formula de Tendencia nos

presenta ya valores de forma lineal.

Cuadro No. 3-6
Tendencia Excel
Centro de Informacion Empresarial CIE

ARnos Pymes Santo Domingo
2006 321
2007 372
2008 699
2009 498
2010 496
2011 612
2012 662
2013 675
2014 656
2015 738
2016 775

Co. Corre. 0,8341444

Fuente: superintendencia de Compariias
Elaborado por: Ramiro Chandi 2012.
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Luego del célculo de la proyeccion donde el programa de hoja de célculo nos permite
sefalar la tendencia durante los afios, no se observa un crecimiento muy distante con lo
que partimos en nuestra investigacion, sino que su crecimiento no es muy irregular sino

constante, pese a que su coeficiente de correlacidén no sea lo mas 6ptimo sino, el 0.83%.

Segun nuestro grafico estadistico N° 04, podemos ver que la dispersion, cuando se aleja
de la linea de proyeccidn es en el afio 2014, pese a mantenerse constante o regular en los
afios 2012, 2013,2015,2016. (Ver gréafico estadistico N°04)

Gréafico Estadistico No. 3-4
Tendencia Excel
Centro de Informacion Empresarial CIE.

Proyeccion Pymes
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Lineal (Pymes Santo
Domingo)

Fuente: Superintendencia de Compafiias
Elaborado por: Ramiro Chandi 2012.

De acuerdo a las necesidades propias de nuestro proyecto, y de la cuantificacion de la
informacion que se facilitara para el desarrollo de los métodos de proyeccion, este me
permitira mostrar cuél de ellos es el mas optimo y se aplicara en efecto de los resultados
expuestos, en este caso se presentara un cuadro de comparacion de los datos obtenidos

en cada uno de los métodos aplicados que presentaron la siguiente informacion.
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Cuadro No. 3-7
Comparacion de las tendencias
Metodos de proyeccion

N° DE PYMES PROYECTADAS

TCPA REGRESION LINEAL I-EF)E(’;‘EDL
2012 732 662 662
2013 875 709 675
2014 1047 755 656
2015 1252 802 738

Coeficiente.

Correlacion ‘ 0.9917‘ 0.8892‘ 0.8341 ‘
Fuente: Superintendencia de Compafiias
Elaborado por: Ramiro Chandi 2012.

Los coeficientes de correlacion que se presentaron de acuerdo al calculo realizado en los
diferentes métodos este se tomara de acuerdo al que mas se acerque al 1, “es mds

11 tomando en consideracién lo mencionado el

aceptable mientras mas se acerque a 1
coeficiente de correlacion que mas se acerca a 1 es 0.9917 correspondiente al calculo en

el método de TCPA, es decir que este 99% de la variacion es representativo.

La demanda potencial sera calculada en base a los diferentes servicios que prestaria el
CIE “Centro de Informacion Empresarial”, datos y preferencias obtenidos de las

encuestas realizadas a las Pymes de acuerdo a sus necesidades y actividad econémica.

Para este calculo se tomaran los datos obtenidos de la Superintendencia de Compaiiias y
de la proyeccidn, cuyo coeficiente de correlacién permitié estar mas cercano a uno, que
para nuestro proyecto y debido a los calculos el método fue el TCPA, tasa de

crecimiento promedio anual para una proyeccion de 5 afios con un resultado de 0.9917.

La informacion que se brindara de acuerdo a los servicios y crecimiento de las Pymes

proyectadas a 5 afios se visualiza en el cuadro No. 08.

1 Econ. LUIS Barreno, Manual de Formularios y evaluacion de Proyectos, primera EDICION, 2005, P4g.
35
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Cuadro No. 3-8
Cuantificacion de la demanda

“Centro de Informacion Empresarial” CIE
ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016

©]
[_1
Z w w w w w
= B o i o 3 o 3 ° 3 o
S [ = = = O = ) = [ = I I
~ 5 Y 5 & 5 e 5 & 5 Y
SERVICIOS QUE PRESTA CIE [~ S = g g e g S g 2 g
5 2 f & §T £ § & § £ %
E & E & E & E & E &
2 ~ [ & & &
Asesoria Personalizada 127 | 59% | 732 | 430 | 875 | 515 | 1047 | 616 | 1252 | 736 | 1498 | 881
Programas Informaticos 114 | 53% | 732 | 386 | 875 | 462 | 1047 | 553 | 1252 | 661 | 1498 | 791

Biblioteca Virtual y Fisica con informacién empresarial 76 | 35% | 732 | 258 | 875 | 308 | 1047 | 368 | 1252 | 441 | 1498 | 527
Informacion actual de capacitaciones enla zona 102 | 47% | 732 | 346 | 875 | 413 | 1047 | 494 | 1252 | 591 | 1498 | 707
Total Requerimiento X afio 1420 1698 2031 2429 2906

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

Con los datos obtenidos y de acuerdo al uso del método de TCPA, se pudo determinar,
el grado de aceptacion de los diferentes servicios que presta el CIE Centro de
Informacién Empresarial, en este caso las asesorias que representa el mayor porcentaje
de las necesidades de las PYMES, inicia con una demanda de 127 consultas o servicios
incrementando a unas 881 de acuerdo a lo proyectado, de igual manera los programas
informéticos que las empresas deben utilizar de acuerdo a su actividad economica al
2016 su demanda estaria en 791, el uso de la biblioteca virtual y fisica 527 consultas y
la informacién sobre capacitaciones cerrariamos con 707 servicios consultados o

requeridos en el Centro de Informacion Empresarial CIE.

3.7. Cuantificacion de la Oferta

A través de la cuantificacion de la oferta podemos conocer que cantidad del servicio se
estd ofertando en el mercado, para el efecto fue necesario acudir a Municipio de Santo
Domingo de los Tsachilas, y a través de la base de datos de catastros (Ver Anexo 2) se
pudo evidenciar cantidad de Negocios legalmente constituidos que aplican algun tipo de

asesoria, a continuacion se expone el resumen:
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Cuadro No. 3-9
Resumen de tipos de Asesorias
“Centro de Informacion Empresarial” CIE

ADMINISTRACION 4 10%
CONTABLE TRIBUTARIA 33 80%
FINANZAS 3 7%

JURIDICO EMPRESARIA 1 2%
Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

Como podemos notar, de nuestro servicio integral, el mercado Unicamente esta siendo
atendido en el tema de asesorias por un total de 40 negocios legalmente constituido
como Personas Naturales y 1 de ellas como Persona Juridica, sin embargo los tres
aspectos restantes como: Programas informaticos, Biblioteca Virtual y Fisica,

Informacidn actual sobre capacitaciones es un tema que no es otorgado.

A continuacion se muestra del servicio prestado en la ciudad de Santo Domingo por el

10% de los competidores:

Cuadro No. 3-10
Cuantificacion de la oferta
“Centro de Informacion Empresarial” CIE

Competidores

Ecuacont 0 0 0 0 0 30
Veranpaz 21 16 36 40 43 49
Dra andrade 5 10 15 25 35 41
Jaramillo Ana 0 0 0 0 0 3

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

Para conocer cual es la tendencia de la oferta fue necesario aplicar el Método de
Proyeccion de Consumo aparente Tasa de Crecimiento Promedio Anual (TCPA), que

mostro el presente resultado.
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Cuadro No. 3-11
Proyeccion de la Oferta
“Centro de Informaciéon Empresarial” CIE

Empresas %

Afios Asesoras PROYECCION X
2006 26

2007 26 0,00% 1
2008 51 96,15% 2
2009 65 27,45% 3
2010 78 20,00% 4
2011 123 57,69% 5

TCPA

2012 173 1
2013 242 2
2014 339 3
2015 476 4
2016 668 5

Co. Corre. 0,9105585

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

En cuanto a la proyeccion de la oferta durante los préximos 5 afios se puede mostrar que
para el primer afio 2012, son 173 pymes que utilizaria el Servicio de Asesoria-
Outsourcing, mientras que para el 2016 serian 668 PYMES, con un coeficiente de
correlacién del 0.9105; que muestra una proyeccion de oferta aceptable en un 91,05%,
lo que significa que las PYMES aceptarian la oferta del servicio que se presenta en la
presente propuesta. Cabe indicar que Unicamente se esta considerando solo parte del

Servicio que ofreceria CIE Centro de Informacion Empresarial.

3.8. Demanda insatisfecha.

“La comparacion de la demanda efectiva con la demanda proyectada (periodo por
periodo), nos permite tener una primera estimacion de la demanda insatisfecha. En
efecto, existe demanda insatisfecha cuando las demandas detectadas en el mercado no

r . . ))12
estdn suficientemente atendidas

2 MIRANDA, M. Juan, J. GESTION DE PROYECTOS, Identificacion-Formulacin Evaluacion
Financiera-Econémica-Social-Ambiental, Colombia, MM Editores, 5ta Ed, Pag. 102, 2005



35

Después de conocer la oferta y la demanda del servicio, es posible determinar la

demanda insatisfecha, que el Centro de Informacion Empresarial CIE S.A. tendra

acceso.

Cuadro No. 3-12
Calculo de la Demanda Insatisfecha

“Centro de Informacion Empresarial” CIE
ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016

HA

SERVICIOS QUE PRESTA CIE

DEMANDA INSATISFECHA
OFERTA DEL PROYECTO
Demanda
DEMANDA INSATISFECHA
OFERTA DEL PROYECTO
Demanda

DEMANDA INSATISFEC
OFERTA DEL PROYECTO
Demanda
DEMANDA INSATISFECHA
OFERTA DEL PROYECTO
Demanda
DEMANDA INSATISFECHA
OFERTA DEL PROYECTO

Asesorfa Personalizada 430 | 173 [ 257 | 77 | 515 [ 242 | 273 | 82 | 616 | 339 [ 277 | 83 | 736 | 476 | 260 | 78 | 881 | 668 | 213 | 64
Programas Informaticos 386 | 0 | 386|116 |462| 0 [462]139]553 | 0 |553 166|661 | 0 |661)|198(791| 0 |791 237
Biblioteca Virtual y Fisica con informacion empresarial | 258 | 0 258 [ 77 | 308 | 0 308 [ 92 | 368 | 0 |368 | 111|441 | 0 |[441 132|527 0 527|158
Informacion actual de capacitaciones en la zona 413 494 591 707 707
Total Requerimiento X afio 1420 173 1247 374 1698 242 1456 437 2031 339 1692 508 2429 476 1953 586 2906 668 2238 671
Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

El cuadro No. 12 muestra el calculo de la demanda insatisfecha cuyo resumen es el

siguiente:

Cuadro no. 3-13
Resumen Demanda Insatisfecha
“Centro de Informacion Empresarial” CIE

2012 1420 173 1247
2013 1698 242 1456
2014 2031 339 1692
2015 2429 476 1953
2016 2906 668 2238

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012
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La demanda insatisfecha del servicio para el 2012, alcanza los 1247 Servicios de
Asesorias mientras que para el 2016 ascienden a 2238 servicios requeridos a disposicion
para ser atendidos por CIE S.A. Centro de Informacién Empresarial.

3.9. Oferta del Proyecto

Para el estudio de la propuesta de creacion del Centro de Informacién empresarial CIE
S.A se considerd tanto a la poblacion del Sector PYMES de acuerdo a la base de datos
de la Superintendencia de Compaifiias, y la Base del Municipio de Catastros, de Santo
Domingo puesto a que en relacion a tema de asesorias también es de interés de
aplicacion de los pequefios negocios creados como personas naturales y otras como

personas juridicas.

La oferta del proyecto para el servicio de informacion empresarial pretende captar el

30% de la demanda insatisfecha como refleja el presente cuadro a continuacion.

Cuadro No. 3-14
Oferta del Proyecto

“Centro de Informacion Empresarial” CIE
DEMANDA PORCENTAJE OFERTA

ANOS INSATISFECHA  DECAPTACION DEL
DEL SERVICIO DEL MERCADO PROYECTO
2012 1247 30% 374
2013 1456 30% 437
2014 1692 30% 508
2015 1953 30% 586
2016 2238 30% 671

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

3.10. Comercializacién del Servicio.

El Servicio objeto de propuesta que hace CIE Centro de Informacion Empresarial, esta
constituido por Informacion a PYMES como Boletines que los mantenga informados en
los diferentes aspectos sea de la realidad nacional e internacional del mercado,

economia, Comercio Exterior, Ferias de Oportunidades comerciales encuentros, Rueda
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de Negocios entre otros temas de interés sea de manera fisica o Virtual.; Estadisticas
Industriales Censos Econdmicos, y noticias sobre seminarios Charlas, Ferias
Comerciales y pronunciamientos de importancia para el sector; ademas de Asesorias

personalizadas, Outsourcing (Procesamiento de Informacién).

3.10.1. Propuesta Estratégica.

3.10.2. Definicion del Servicio.

Con la finalidad de definir el servicio que ofrece el Centro de Informacién Empresarial

CIE, se implantaran las siguientes interrogantes:

3.10.2.1.;Cuales son los clientes?

Los clientes del Centro de Informacion Empresarial CIE son las PYMES de Santo
Domingo, constituida por un grupo diverso de unidades productivas, que van desde
actividades econdmicas orientadas al sustento del grupo familiar hasta modernos
emprendimientos tipicamente capitalistas. Debido a su diversidad no es posible dar un

concepto Unico a nuestros clientes, por los factores que los involucran.

3.10.2.2.;Cual es la necesidad del cliente? PYMES

El sector pymes de Santo Domingo, evidencia la necesidad de contar con un Centro de
Informacién Empresarial que le brinde la facilidad de acceder a datos procesados, y
asesoria en los diferentes campos empresariales que le permitan mejorar su
productividad; esto en un solo lugar y no de manera aislada, como se presenta en la

actualidad en la ciudad.
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3.10.2.3.¢;,Como satisfacer éstas necesidades?

Posterior a la entrega del servicio de informacion o asesoria, se procedera a realizar una
post evaluacion, como parte del proceso continuo, determinando defectos y acciones
correctivas necesarias que garantice un servicio de calidad, que satisfaga la necesidad de
nuestras PYMES, siendo la retroalimentacion la caracteristica fundamental que

identifica al Centro de Informacién Empresarial.

3.10.3. Principios de la Gestion Gerencial.

3.10.3.1.Enfoque centrado en el cliente.

Concentrarse en cubrir los requerimientos de los clientes (PYMES), otorgandoles las
herramientas necesarias en el campo de informacion y asesoria para su beneficio, sin

olvidar que éste forma parte fundamental para la supervivencia del Centro de

Informacién Empresarial CIE.

3.10.3.2.Mejora continua

Trabajar bajo el principio cero defectos, a través de un proceso de innovacion,

identificando los puntos criticos y corrigiendolos en el transcurso del ciclo.

3.10.3.3.Prevencion

Para llevar a cabo la prevencién, es necesario aplicar un control interno, utilizando
técnicas, herramientas, tecnologia, etc. que ayuden a evidenciar rendimiento y manejo

de recursos.
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3.10.3.4.Liderazgo
El liderazgo es considerado como un eje motor sobre el cual se dirige las

organizaciones, por tanto es necesario que la gerencia cuente con esta destreza o

habilidad de conseguir en su equipo de trabajo iniciativas de cambio positivo.

3.10.3.5.Comunicacion.
Se realizara en ambas direcciones de tal manera que permita conocer la problematica

interna y mejorar la toma de decisiones, representa uno de los factores que permiten la

integracion del personal, la misma que fortalece el grupo de trabajo

3.10.4. Valores corporativos.

Nuestros valores procuran ofrecer el mejor servicio a los clientes y lograr la satisfaccion

de ellos a través de la integracion absoluta de nuestro personal.

3.10.4.1.Calidad

A través de su personal altamente calificado, con actualizacion constante y compromiso

en la entrega del servicio objeto de comercializacion.

3.10.4.2.Respeto

Aceptando este valor como origen de toda relacion humana cordial e incorporandolo en

cada una de nuestras actividades.
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3.10.4.3.Confiabilidad

A través del cumplimiento de nuestros compromisos al momento de entregar nuestro

servicio, y garantizdndolo con un servicio post venta.

3.10.4.4.Efectividad

Lograr que las cosas sucedan: Resultados, Servir es nuestra razon de ser.

3.10.5. Mision

El Centro de Informacion Empresarial CIE S.A. es una empresa orientada a la
prestacion de Servicios de Asesoria, generada en funcion de los conocimientos,
experiencia y habilidades de nuestro capital humano y tecnologia de vanguardia,

ademas del procesamiento de Informacion para la toma de decisiones de las PYMES.

3.10.6. Vision

Ser reconocido como el Centro de Informacion Empresarial que brinde servicios de
Procesamiento de Informacion y Asesorias de calidad para las PYMES, enfocada en la
integridad, el trabajo en equipo y la innovacion de nuestro personal en el canton Santo

Domingo.

3.10.7. Politica

Prestar un servicio de excelencia a nuestros clientes en un ambiente de cordialidad,
respeto toda vez que nos actualizamos constantemente procurando estar a la vanguardia

y acorde con las actuales necesidades del sector empresarial.
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3.10.8. Principales Objetivos Organizacionales

e Contar con personal altamente capacitado.

e Detectar las necesidades actuales de las PYMES.

e Incrementar nuestro mercado.

e Concientizar a la sociedad en especial a nuestros clientes de la oportunidad que

brinda la informacion tabulada y asesoria.

3.10.9. Nuestro Compromiso

Brindar un servicio de calidad logrando la absoluta satisfaccion de nuestros clientes a

través de profesionales calificados en cada una de las areas.

3.10.10. Estrategia Genérica
El Centro de Informacion Empresarial, CIE S.A. considerara como estratégica genérica

la diferenciacion de un servicio integral a sus clientes (PYMES) a través de un

seguimiento post-venta.

3.10.11. Propuesta Mercadotécnica

Con la finalidad de que el Centro de Informacion Empresarial CIE, pueda impactar a su

mercado insatisfecho se propone lo siguiente:

3.10.11.1. Objetivo de Mercadeo

Inicialmente el Centro de Informacion CIE, pretende captar el 30% de la demanda
insatisfecha (PYMES legalmente constituidas y legalizadas en la Superintendencia de

Compaiiias).
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3.10.11.2. Determinacién del Mercado Meta

Actualmente no existe en el cantén Santo Domingo una competencia equivalente a la
que el Centro de Informacion Empresarial CIE se orienta a dar, sin embargo deberemos
contar con la diferenciacion de nuestro producto de tal manera que sea atractivo a los
ojos del consumidor en este caso las pequefias y medianas empresas de la localidad, esto

nos permitira permanecer dentro de mercado.

3.10.11.3. Posicionamiento.

El posicionamiento en la mente de los consumidores se captara a traves de su nombre y

el slogan, de tal manera que sea facil de percibir e identificar:

-
—_ r-t r
[ /) | 0 Centro de Informacion Fmpresarial ¢

—r

Tuformacisn 4 +Psesonia de alte uivel”

3.10.11.4. Logotipo

Para elegir el logotipo que identificard, se consider6 una imagen que represente el
servicio y que a la vez se asocie con Santo Domingo por los colores de su bandera, y las

iniciales de CIE asociadas entre si.
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Grafico No. 3-1
Logotipo del Centro de Informacion
Empresarial CIE

Centro de Informacién Empresarial
Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

3.10.12. Marketing Mix

3.10.12.1. Producto

En éste caso el producto es intangible (Servicio Integral de Procesamiento de
Informacién y Asesoria Empresarial) compuesto de la siguiente forma:

Gréfico No. 3-2
Servicio Integral
Centro de Informacion Empresarial CIE

» Marketing.

» Administrativa

» Contable Tributaria
*Financiera
* Administracion de Planillas

*Desarrollo de boletines de informacion Nacional e Internacional de
mercado, Economia, Comercio Exterior, Estadisticas Pymes, ferias de
oportunidades comerciales, encuentros y Ruedas de Negocios, entre otros
temas de interes. (Boletines Semana de indicadores y Comercio Exterior

»Encuesta nacional de Industrias manufactura, Cesos
econdémicos, otros.

»Conociemientos de Seminarios, charlas ferias , u otros
pronunciamientos del importancia para el sector.

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012
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Con la finalidad de definir mejor la diferencia entre asesoria y outsorcing se procede a

ampliar detalladamente estos servicios:

v' Asesoria

Marketing

Planes, programas y estrategias, investigacion de mercado, previa evaluacion del area
Comercial para lograr el éxito, los objetivos trazados.

Administrativa

v Asesoria en la forma adecuada de constitucion de empresa.

<

Desarrollo e implementacion de sistemas administrativos.

v Desarrollo e implementacién de controles internos administrativos-Gerenciales.
Capacitacion a la Gerencia en el conocimiento financiero, administrativo contable
de su empresa.

v’ Preparacién y desarrollo de Manuales de politicas y procedimientos para todas las

areas de su empresa.

v Evaluacién y desarrollo de circuitos de informacion.

v" Procesamiento de Informacién - Outsorcing

Contable y Tributaria

Implementacion de la contabilidad, sea externa o interna en su empresa.
Disefio de un control interno contable-tributario para el correcto flujo de las operaciones
de la empresa.
v Registro, proceso, control de operaciones de la empresa en nuestro sistema o en
su sistema.

v Teneduria de libros contables y su proceso y emision de los mismos.
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Preparacion y presentacion de Estados Financieros mensuales, trimestrales o
cuando lo requiera el cliente.
Preparacion, liquidacion y presentacion de tributos mensuales

Asesoria y consultoria contable y tributaria.

Financiera

<

Planeamiento de las actividades y operaciones de caja y bancos de la empresa.
Servicio de tesoreria, con relacion al control, centralizacion, registro y proceso
de las operaciones de ingresos y egresos de caja y bancos.

Servicio de cobranzas, con relacion a los procedimientos de control, registro y
proceso de operaciones de cobranzas.

Preparacion de reportes e informacion gerencial necesaria para la gestion y
manejo de la empresa.

Estados Financieros proyectados.

Anadlisis e interpretacion de Estados Financieros.

Flujo de Caja proyectado.

Administracion Planillas

<\

AR NN

Efectuamos Planeamiento Laboral (Reduccion de costos laborales)
Determinacion de los impuestos y leyes sociales asi como la emision de la
Declaracion Jurada.

La preparacion de la planilla mensual y sus respectivas boletas de pago.
Proceso y calculo de pago de compensacion por tiempo de servicios.
Proceso y calculo de Gratificaciones ordinarias y extraordinarias.
Realizamos el calculo de la participacion de utilidades de los trabajadores.
Proceso y calculo de vacaciones legales.

Asesoria y consultoria en recursos humanos.
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3.10.12.2. Plaza

Un canal de distribucion manejado efectivamente contribuye a que el servicio que
ofrece el Centro de Informacién Empresarial, llegue en condiciones dptimas, en este
caso la plaza a la que se dirige el servicio de informacion son las PYMES de Santo
Domingo, y su canal de distribucién se hard de forma directa puesto a que su
caracteristica de intangible.

Gréafico No. 3-3
Canal de distribucion del servicio de informacién
Centro de Informacion Empresarial CIE S.A.

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

3.10.12.3. Precio

El grado de complejidad para definir el precio del servicio integral que pretende ofrecer
el Centro de Informacion Empresarial CIE S.A. es representativo debido a la diversidad
tanto en asesorias como en outsorcing, este Gltimo se considera con mayor costo debido
a que seria CIE quien se ocupe del procesamiento de informacion completamente no asi

en las asesorias.

Para efectos de introduccién al mercado del servicio, el precio durante el primer afio
seria constante, Y recibiria un incremento no sin antes proceder a realizar estudios que

permitan identificar que tan conveniente es incrementarlos.

Actualmente estos precios van desde 20 hasta 300 délares en PYMES definido por el

grado de complejidad,
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Con la finalidad de persuadir y atraer a los clientes potenciales, (PYMES) a que

accedan, al servicio de informacién y asesoria que ofrece el Centro de Informacién

Empresarial se aplicé la mezcla de promocidn que esta conformada por:

v Anuncios Publicitarios

Debido a que contamos en la localidad con medios de informacion reconocidos y de

gran audiencia se considera oportuno realizar estos anuncios de la siguiente manera:

En cuanto a la publicidad escrita consideramos a Diario La Hora (Ver Grafico # 04)

Gréafico No. 3-4
Anuncio Publicitario

Centro de Informacion Empresarial CIE
Centro de quornm cion Procesamiento de Informacion {utsourcing)

Empresarial Cie S.A. Finanzas . Administracidn de planillas . Contable-

Tributario.

Asesoria personalizada (Administracidn y
Marketing)

Ademas Boletines semanales aspectos de la
realidad nacional e internacional del mercado,

economia. comercio exterior, estadisticas pymes.

asi como ferias de oportunidades . rueda de
negocios, ete._

INFORMACION:

Direccion: Av. Abraham Calazacdn # 593 y
Av. Quito

Teléfono: 935-91410115

Fax: 935-23734177

Correo: informacionEcie.com.ec

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012
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v" Hojas Volantes

En las areas preferenciales del canton Santo Domingo para dar a conocer el servicio de
informacion y asesorias por el Centro de Informacion Empresarial CIE, como se

presenta en el siguiente grafico:

Grafico No. 3-5

Hojas Volantes
Centro de Informacion Empresarial CIE
Centro de Informacion Procesamiento de Informacidn (Outsourcing)
' Finanzas . Administracidn de planillas . Contable-

Tributario.

Empresarial Cie S.A.

Asesoria personalizada
(Administracidn y Marketing)

Infopy mes: Ademads Boletines semanales
aspectos de la realidad nacional e internacional
del mercado. economia comercio exterior.,
estadisticas pymes, asi como ferias de

oportunidades . rueda de negocios, etc...

INFORMACION:

Direccion: Av. Abraham
Calazacdn # 801 yAv. Quito
Teléfono: 59331410115

Fax: 93-23734177

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012
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v' Tarjetas de presentacion

Es una herramienta que facilitar a quien la porte presentarse a si mismo y a la
organizacion y los servicios que ofrece el Centro de Informacion Empresarial CIE,

sirviendo de contacto con los clientes (PYMES)

Grafico No. 3-6
Tarjetas de Presentacion
Centro de Informacion Empresarial CIE

Av. Abraham Calazacon # 801 y Quito
Santo Dominge de los Tsdchilas - Ecuador

Ing. Ramiro Chandi

Administrador

: informacion(@cie.com

LCle.com.ec

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

v/ Paginas Web

Con la finalidad de estar acorde a la tecnologia, también se ha creado para el Centro de
Informacién Empresarial CIE, una pagina web que servira para estar al alcance de las

organizaciones como medio de contacto.
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Grafico No. 3-7
Pagina web Centro de Informacion Empresarial CIE

[T s T — [P ——— pp— 3 v - 8 Cerne e =
- -~ o ETY 5 »

©io 5> @ -1s v L @ -
Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

Para la implementacion de la propuesta es necesario establecer los costos en los que se

incurririan, a continuacion el Resumen de Gastos.

Cuadro No. 3-15
Gastos de la Propuesta Mercadotécnica
Centro Informacién Empresarial CIE S.A.

MEDIO DETALLE CANTIDAD P/UNITARIO TOTAL
Diario La Hora Anuncio 3 col 12 cm 5 $ 116,93 | $ 584,65
Imprenta SESU Sellos Superior |Volantes 2000 $ 0,08 | $ 168,00
Imprenta SESU Sellos Superior |Tarjetas de Presentacion 1000 $ 0,09 | $ 89,60
Imprenta SESU Sellos Superior |Afiches 100 $ 095 | $ 95,20
InterZonaDigital Pagina Web 1 $ 616,00 | $ 616,00
$ 155345

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

Los costos de la propuesta ascienden a $1.553.45, en cuanto a las cotizaciones

correspondientes (Ver Anexo 3)

La importancia de este capitulo consiste en que a través de éste estudio de campo

podemos determinar la demanda (aceptacion del servicio), la oferta (nuestros
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competidores) y la demanda insatisfecha al cual este dirigida la propuesta, con este
conocimientos estamos lista para determinar en el siguiente capitulo el tamafio del

proyecto y su localizacion.
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CAPITULO IV

ESTUDIO TECNICO

“El estudio técnico analizara la posibilidad de fabricar un producto o servicio en
condiciones de tamafio, localizacion de la unidad productiva, ingenieria, costos y

gastos, todos ellos en lo mds optimo posible 13

4.1. Objetivos del Estudio Técnico.

4.1.1. General

Determinar la mejor opcion en que se ubicara el Centro de Informacion Empresarial
CIE S.A para producir el servicio de informacion y asesoria en el canton Santo
Domingo.

4.1.2. Especificos

v Conocer qué porcentaje del servicio de informacién y asesoria, CIE S.A. pretende
captar (Tamafio del proyecto).

v" Determinar la localizacién 6ptima para la prestacion del servicio de informacion
empresarial.

v Evidenciar el proceso del servicio de informacién empresarial, a través de flujo
gramas.

v’ Establecer su estructura organizacional.

v" Mostrar la infraestructura fisica donde se ejecutara el servicio de Informacién

Empresarial.

3 Econ. EDILBERTO Meneses Alvarez. Preparacion y evaluacion de Proyectos 4ta EDICION 2004 Pag.
97



53

4.2. Tamario del Proyecto

El tamafio del proyecto estd en funcion a la cantidad de Servicios de informacion,
asesorias que pueda generar cada afio, para el efecto es necesario conocer la oferta del

proyecto que constituird en el tamafio del mismo y se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 4-1
Tamafio del Proyecto
Centro de Informacion Empresarial CIE S.A.

DEMANDA PORCENTAJE l OFERTA
ANOS INSATISFECHA DE CAPTACION l DEL
DEL SERVICIO DEL MERCADO l PROYECTO
2012 1247 30% 374
2013 1456 30% 437
2014 1692 30% 508
2015 1953 30% 586
2016 2238 30% 671

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

En consecuencia se puede decir que del total de la demanda insatisfecha, CIE. S.A. va a
captar un 30% lo que significa que para el afio 2012 la oferta sera de 374 empresas que
proyectadas a cinco afios tendremos en el 2016 que atender a un total de 671 PYMES

del canton Santo Domingo.

4.2.1. Factores del tamafio del proyecto

Para determinar el tamafio del proyecto se aplica la interrelacion de las variables

aplicadas, para el efecto se considera las siguientes:

En primera instancia a la demanda ya que constituye el factor mas importante para
determinar el tamafio del proyecto, de tal manera que considerando esta existencia se
pretende captar el 30% del servicio de informacion y asesorias que requieren las
PYMES del canton Santo Domingo. Siendo la aceptacion del servicio del 90.99% segun

el célculo en el método TCPA (Tasa de Crecimiento Promedio Anual).
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Otra variable que se considera importante para la determinacion del tamafio del
proyecto de CIE SA es, Tecnologia y Equipo puesto que esto determina las limitantes
que pueda tener, como programas, equipos cuyos costos se reflejaran en la inversion del

proyecto.

El financiamiento para este proyecto se realizara a través de un préstamo bancario en un

100% con una tasa de interés del 18% anual a 3 afos.

4.3. Localizacion del proyecto

“La localizacién 6ptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a logra

la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital y obtener el costo unitario minimo™™*

4.3.1. Macro localizacion

El Centro de Informacion Empresarial CIE S.A. ha elegido como lugar de localizacion
al canton Santo Domingo, debido a la creciente demanda del sector empresarial de
informacion y servicios de asesoria que solucione el problema de la gestion micro
empresarial convirtiéndose en el sector estratégico para su ejecucion ya que la cuidad se
encuentra en proceso de expansion empresarial, dando oportunidad a CIE S.A. cubra

esta demanda.

“ BACA U, Gabriel, Evaluacion de Proyectos, México 2001, Mc Graw Hill Editores, Cuarta Edicion
Péag. 98
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Grafico No. 4-1
Mapa vial de Santo Domingo de los Tsachilas
Centro Informacion Empresarial CIE S.A.
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Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

La Provincia de Santo Domingo de los Tsachilas estd ubicada en la parte
noroccidental de la cordillera de los Andes, en la region del tropico-himedo. Limita al
Norte con las provincias de Pichincha y Esmeraldas; al sur con Los Rios y Cotopaxi; al
este con los cantones Quito y Mejia; Oeste: Manabi; cuenta con 7 parroquias rurales
Alluriquin, Luz de América, Puerto Limon, San Jacinto del Bua, Valle Hermoso, Santa
Maria del Toachi y EI Esfuerzo; 7 pre parroquias: Las Delicias, Nuevo Israel, Las
Mercedes, EI Placer del Toachi, San Gabriel del Baba y Julio Moreno Espinosa y 7
Comunas Tsachilas: Colorados del Bua, Congoma, Poste, Chigiilpe, Otongo Mapali,

Peripa y Naranjo. Considerada como zona de afluencia comercial entre costa y sierra.

4.3.2. Micro localizacién

. . .7 . . r . 1115
“La micro localizacion busca seleccionar el emplazamiento dptimo del proyecto

1> Econ. EDILBERTO Meneses Alvarez. Preparacion y evaluacion de Proyectos 4ta EDICION 2004
Pag.103
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Con la finalidad de determinar la correcta ubicacion que tendrd CIE S.A. Centro de
Informacién Empresarial, se consideran los siguientes factores, los que nos permitiran

establecer las mejores condiciones para el desarrollo de sus actividades.

4.3.2.1. Factores para determinar la micro localizacion.

A través del método cualitativo por puntos “Este método consiste en definir los
principales factores determinantes de una localizacion para asignarle valores
ponderados de peso relativo de acuerdo a la importancia que se le atribuye de peso
relativo sobre la base de una suma iguala uno, depende fuertemente de criterio y

. . ))16
experiencia del evaluador

Se determinara el lugar considerado 6ptimo para ejecutar la propuesta tomando como
base 3 opciones las cuales se ajustan a los requerimientos para la prestacion del servicio

de Informacion Empresarial CIE S.A. como se detalla en el cuadro a continuacion.

Cuadro No. 4-2
Microlocalizacién — Método Cualitativo por puntos
Centro Informacion Empresarial CIE S.A.

FACTORES DE Abraham Calazacon y Quito Tulcan y 29 de Mayo Av. Quevedo La Virgen

LOCALIZACION Calificacion ~ Ponderacion  Calificacion ~ Ponderacion  Calificacion ~ Ponderacidn
Cercania del mercado 0,30 9,00 2,10 9,00 2,10 8,00 2,40
Infragstructura 0,20 8,00 1,60 7,00 140 8,00 1,60
Medios y vias de acceso 0,15 9,00 1,35 8,00 1,20 8,00 1,20
Servicios Basicos 0,15 8,00 1,20 7,00 1,05 7,00 1,05
Cercania Proveedores 0,20 8,00 1,60 8,00 1,60 8,00 1,60
TOTAL... 1,00 8,45 795 7,85

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

A través de los célculos realizados podemos deducir que la localizacién 6ptima para la

ubicacién del Centro de Informacién Empresarial CIE S.A. es (Anillo Vial) Av.

1 http://www.umss.edu.bo/epubs/etexts/downloads/18/alumno/cap3.html, Bolivia, Universidad Mayor de
San Simon, facultad de Ciencias Tecnoldgicas, Ingenieria Econdémica, Pég. 2



http://www.umss.edu.bo/epubs/etexts/downloads/18/alumno/cap3.html
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Abraham Calazacon y Quito con la mayor ponderacion de 8.45 en relacion las
propuestas de Av. Quevedo y Tulc&n que mostraron menor ponderacion.
Para delinear ésta matriz y su calificacion se consideré los siguientes factores de

localizacion:

v Cercania del mercado.- con una calificacion de 9 debido a que es la Awv.
Abraham Calazacdn cuenta con mayor presencia de Pymes, sector Bancario,

Dependencias Publicas, las mismas que facilitaria nuestra labor empresarial.

v Infraestructura.- en éste caso la calificacion que obtuvo fue de 8, considerando
que este lugar ofrece servicios de alquiler, modernas, confiables caracteristicas

que cubren los requerimientos para la prestacion de nuestro servicio.

v" Medios y vias de acceso.- Con una calificacion de 9 puesto a ser muy conocido
y concurrido por encontrarse en un lugar representativo de la ciudad como es el
anillo vial (facil acceso), ubicado en un sector con presencia de inversion
comercial y Bancaria (Paseo Shopping — Banco Pichincha - Banco de

Guayaquil)

v Servicios basicos.- Con calificacion de 8 tomando en consideracién que el sector
presta las comodidades de contar con los servicios basicos imprescindibles para
la atencion de nuestros clientes internos y externos, como son: luz, agua,

teléfono, e internet.

v Cercania Proveedores.- Con calificacion de 8 ya que los proveedores a utilizarse
para el proceso de ejecucion de nuestro servicio se encuentra en los alrededores
del sector como son: Corporacién Nacional de Electrificacion (CNEL), Servicio
de Internet PUNTO NET, Radio Zaracay, Instituciones Bancarias, Suministros
de Oficina PACO, etc...
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En vista de que la Av. Abraham Calazacdn y Quito (Sector Shopping — Anillo Vial)
tienes cualidades de ubicacidn optimas, puesto que cuenta con presencia de importantes
empresas del sector privado, bancarias, entidades gubernamentales, su infraestructura
fisica posee costos considerables y aceptables y a la vez brinda comodidades a los
clientes por ser amplia y moderna proyectando una imagen innovadora para la
prestacion del servicio, el facil acceso vehicular y su facilidad de identificar a CIE en
esta ubicacion es otro punto a favor debido a que es de libre acceso para el servicio de
transporte publico como privado, por su ubicacion ademas cuenta con los servicios
basicos sin limitaciones, ademas que contamos con proveedores de servicios que

requerimos cerca del sector elegido.

A continuacién en el grafico la ubicacion exacta.

Grafico No. 4-2
Microlocalizacion — Método Cualitativo por puntos Centro Informacion
Empresarial CIE S.A.
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Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012
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4.4. Ingenieria del Proyecto.

“La ingenieria del proyecto esta dirigido a solucionar todo lo concerniente con la
instalacion y el funcionamiento de la planta en el cual se incluye desde la descripcion
del proceso de produccién de los bienes materiales o servicios incluyendo la seleccion
tecnoldgica que se deba aplicar, adquisicion de equipos y maquinaria, se determina la
distribucién optima de la planta, concluyendo con la determinacion de la estructura

organizacional y la constitucion juridica de la Institucién que operard el proyecto”’

4.4.1. Flujo grama de procesos.

Para la oferta del Servicio de Informacion propuesto por Cie S.A, se consideré dos
supuestos de modelos de procesos que se aplicaran al momento de prestar el servicio de
informacion a las PYMES del canton Santo Domingo. Estos procesos seran graficados y

expresados a continuacion:

Grafico no. 4-3
Proceso de Venta del Servicio de Informacion
Centro Informacién Empresarial CIE S.A.
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Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

' BARRENO LUIS, “Manual de formulacién y evaluacion de proyectos”, Primera Edicion, Quito 2005,
Pég. 74
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Por medio del presente flujo se describe el proceso de venta de informacion del Centro

de Informacion Empresarial CIE S.A.

El proceso inicia con la solicitud de informacion de los servicios que presta el centro;
este dato es facilitado por el asistente de gerencia que cubre multiples actividades dentro
de su cargo; el prestard al cliente la informacion necesaria sobre que tipo de servicio se
ofrece que pueda ser de gran beneficio para sus PYMES vy los costos que estos tendran
de acuerdo a sus necesidades. Mismas que variaran en el caso de requerir trabajo de

campo y de investigaciones que involucre contratacion externa.

Luego de tener claro los costos y que tipo de informacidn necesita, toma la decision de
seguir o terminar el proceso de contratacion. Si continua, el cliente tiene que dirigirse a
la sala de los asesores mismos que atenderan en sus estaciones de trabajo, para esto el
cliente toma su turno de acuerdo a su requerimiento este puede ser solo informacion,

asesorias u outsourcing de (administrativo, contable, tributario, legal).

Al ser atendido por un asesor, este estudia que tipo de informacion necesita y le da los
costos que incurrird, al tener ya el costo especifico de su caso el cliente toma la decision
de aceptar o no y seguir con la contratacion. Si este es aceptado se procede a ingresar
los datos del cliente y el requerimiento puntual del mismo, y se envia a facturacion, es
decir, a donde la asistente quién realizara la factura y cobrara por el valor, el cliente se
acercara con la respectiva factura de cancelacion; el asesor recibe la factura y prepara el

informe para la entrega de la informacion de acuerdo al requerimiento.

El informe a entregarse puede ser magnético o impreso, luego de la entrega de este
reporte se procedera a almacenar en la base de informacién general del CIE S.A una
copia los que serviran para proximos requerimientos y con esto culminariamos el

proceso en el caso de venta de informacion.
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Grafico No. 4-4
Proceso de Venta del Servicio de Asesorias y Outsourcing
Centro Informacion Empresarial CIE S.A.
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Fuente: Investigacion Directa.

Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

En el flujo de venta de asesoria u outsourcing (es decir que reciben la asesoria y son los

empleados de las mismas pymes que ejecutan las labores)

El proceso inicia con la entrega de la informacidn de los servicios y costos de el Centro
de Informacion, facilitado por el asistente de gerencia el cual le direccionard donde los
asesores; sino culminara con el proceso de contratacion. Para acceder a la asesoria u
outsourcing, se toma su turno de acuerdo al requerimiento, este puede ser, de asesorias

u outsourcing de (administrativo, contable, tributario, legal).
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El asesor recibe a nuestro cliente y procede a estudiar el caso y le facilita los costos que
estos incurrirdn, es decir, que este puede tener costos extras por contrataciones externas

o trabajo de campo de acuerdo a la envergadura del mismo.

Si el cliente no acepta los costos el proceso de contratacion de las asesorias u
outsourcing termina, caso contrario el asesor ingresa al sistema los datos del cliente y
el requerimiento que este tenga y envia a facturacién, nuestra asistente recibe el cobro y
emite la factura por el caso, y se procede a la entregar a los asesores para activar los
procesos de asesoria u outsourcing. El asesor de acuerdo al requerimiento del cliente
realiza el trabajo en este caso asesoria; retne a los operadores y asigna tareas,
posteriormente se realiza otra reunion de asesores con operadores para realizar el
feedback y consolidar la informacion y avance de cada una de sus tareas para llegar a la
solucion del objetivos planteados individualmente para los operadores pero que

cumplen una meta en equipo, que es la preparacion del informe del cliente.

Luego se procede a realizar el informe, sea este en forma digital como presentacion
(diapositivas con cuadros estadisticos, etc.) o impreso con los resultados de
investigacion con las respectivas conclusiones y recomendaciones que permita la toma

de decisiones de los clientes.

Este informe serd enviado a la biblioteca o archivo virtual del Centro de Informacion
Empresarial CIE S.A. que servira para solucion de requerimientos futuros, y se finaliza

el proceso.

En el caso de que el requerimiento sea calificado como un outsourcing se procede de la
siguiente manera, se procede a realizar una reunion de asesores y empleados de cliente,
para asignarles tareas, posteriormente se realiza la siguiente reunion para recopilar y

dar seguimiento de las tareas que se asignaron.

En este punto los asesores estan en la calidad de poder establecer y preparar el informe

que se genere producto del outsourcing realizado, de igual manera puede ser impreso o
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magnético; como se describid anteriormente, con su respectivo archivo a la base del

Centro de Informacion Empresarial CIE S.A.

4.5. Organizacion Administrativa.

La organizacién administrativa de una empresa esta determinada por la relacién entre el
personal que la constituye, sus funciones, las que permitiran el adecuado desempefio en
la produccion del servicio que se ofrece por esta razdn se establece para la organizacion
de CIE S.A. lo siguiente:

45.1. Estructura Organica.

La estructura organica es fundamental para el buen funcionamiento de la empresa ya
que en ella se determina la jerarquia de cada funcionario de la empresa delimitando las
atribuciones y subordinados a quien corresponde; por tal razén se ha elegido el

organigrama estructural que se presenta a continuacion:

Gréafico No. 4-5
Organigrama Estructural
Centro Informacién Empresarial CIE S.A.
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Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012
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Grafico No. 4-6
Organigrama Puesto Plaza y Unidades
Centro Informacion Empresarial CIE S.A.
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Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

El organigrama estructural de CIE S.A. esta organizado por tres niveles, el nivel Uno
estd la Junta General de accionistas como Legislativo; el nivel dos la Gerencia General
como Ejecutivo y por altimo el nivel tres los asesores quienes haran las funciones de
apoyo, incluyendo en este marco a la asistente de gerencia este nivel se encargara de la

atencion y asesoria a las PYMES.

45.2. Manual de Funciones

Con la finalidad de determinar las funciones generales, se ha creado el presente manual
de funciones para cada uno de los que conforman el organigrama estructural, y de ésta

manera orientar adecuadamente la gestion administrativa de CIE S.A.
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Formato de Funciones No. 4-1
Manual de Funciones Gerente General
Centro de Informacion Empresarial CIE S.A.

MANUAL DE DESCRIPCION
DE FUNCIONES i
CENTRO DE INFORMACION EMPRESARIAL | PAG
FECHA DE APROBACION
CIE S.A L.
DIA MES ANO
Centro de Informacién Empresarial 10 12 2012
l. INFORMACION BASICA
1. PUESTO GERENTE GENERAL
2. JEFE INMEDIATO SUPERIOR JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
3. SUPERVISA A: ASESOR DE MARKETING, ASESOR ADMINISTRATIVO, ASESOR

CONTABLE TRIBUTARIOS Y FINANCIERO, ASESOR LEGAL. Y
ASISTENTE DE GERENCIA

1. NATURALEZA DEL PUESTO

El Gerente General del Centro de Informacion CIE S.A. Actla como representante legal de la empresa, fija las
politicas operativas, administrativas y de calidad en base a los parametros., junto con los demas asesores planea,
dirige y controla las actividades de la empresa. Su objetivo principal es el de crear un valor agregado en base a los
servicios que ofrecemos, maximizando el valor de la empresa para los accionistas.

11 RESPONSABILIDADES DEL PUESTO

e Es responsable ante los accionistas, por los resultados de las operaciones y el desempefio organizacional.
Ejerce autoridad funcional sobre el resto de cargos ejecutivos, administrativos y operacionales de la
organizacion.

V. FUNCIONES DEL PUESTO

e Liderar el proceso de planeacion estratégica de la organizacion, determinando los factores criticos de éxito,
estableciendo los objetivos y metas especificas de la empresa.
Desarrollar estrategias generales para alcanzar los objetivos y metas propuestas.
e Crear un ambiente en el que las personas puedan lograr las metas de grupo con la menor cantidad de tiempo,
dinero, materiales, es decir optimizando los recursos disponibles.
Implementar una estructura administrativa que contenga los elementos necesarios para el desarrollo de los
planes de accién.

e Preparar descripciones de tareas y objetivos individuales para cada area.

e Seleccionar personal competente y desarrollar programas de entrenamiento para potenciar sus capacidades.

e Ejercer un liderazgo dinamico para volver operativos y ejecutar los planes y estrategias determinados.

o Desarrollar un ambiente de trabajo que motive positivamente a los individuos y grupos organizacionales.

e Medir continuamente la ejecucion y comparar resultados reales con los planes y estandares de ejecucion

(autocontrol y Control de Gestion)
V. REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO
TITULO PROFESIONAL MAGISTER EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
EXPERIENCIA MINIMO 3 ANOS
HABILIDADES CAPACIDAD DE ANALISIS Y SINTESIS, FLUIDEZ VERBAL
FORMACION ESPECIALIZADO EN PLANEACION FINANCIERA Y
PROYECTOS

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012
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Formato de Funciones No. 4-2
Manual de Funciones Asistente de Gerencia
Centro de Informacion Empresarial CIE S.A.

MANUAL DE DESCRIPCION

DE FUNCIONES [ PAG
CENTRO DE INFORMACION EMPRESARIAL | FECPAPEAPROBACION | 5
CIE S.A DIA MES ANO
' 10 12 2012
Centro de Informacién Empresarial

l. INFORMACION BASICA

1 PUESTO ASISTENTE DE GERENCIA
2. JEFE INMEDIATO SUPERIOR GERENTE GENERAL
3. SUPERVISA A: NO

1. NATURALEZA DEL PUESTO

Prestar apoyo en las decisiones funcionales de la Gerencia General, administrando la documentacion correspondiente
y otorgando el apoyo logistico, en las mejores condiciones de calidad, oportunidad y eficiencia.

11 RESPONSABILIDADES DEL PUESTO

e Apoyar y asistir el trabajo del directorio y Gerencia General.
e Organizar y mantener la documentacion que se genera y se emite en la Gerencia General.
e Prestar apoyo documentario, administrativo y logistico a la Gerencia General

V. FUNCIONES DEL PUESTO

e  Registrar, tramitar y archivar la correspondencia y documentacién en general de la Gerencia de la General.
Debe ser en forma apropiada, guardando las reglas de presentacion y canalizacion correspondientes.

e  Coordinar y preparar la agenda diaria del Gerente, adoptando las acciones pertinentes para su cumplimiento

en las mejores condiciones.

Organizar y mantener actualizados los archivos de la Gerencia General y Presidencia del Directorio.

Custodiar los documentos de la Junta General de Accionistas, de las Sesiones de Directorio y de la

Gerencia General (Actas).

Mantener y/o mejorar la buena imagen de la Gerencia General a fin de contribuir a mantener un

buen clima laboral.

Manejar, rendir y exigir larendicién del Fondo Fijo de Caja Chica que garantice la ejecucién de

gastos operativos ordinarios del Directorio y la Gerencia General.

Atender a los visitantes y clientes, los teléfonos, fax y correo electrénico Gerencia General.

Registrar y controlar las Actas de Junta, Actas de Directorio, Resoluciones de Gerencia, Ordenes

Internas, Directivas, Certificaciones de Directorio, etc.

Cautelar el mantenimiento de los ambientes y operatividad de equipos y mobiliario del Directorio y

Gerencia General.

Realizar encargos de protocolo.

Proporcionar, dentro de los plazos establecidos, la informacidn solicitada por la Gerencia General.

Apoyar a la Junta General de Accionistas, Gerencia General en sus funciones, con lealtad y eficiencia.

V. REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO

TITULO PROFESIONAL INGENIERA COMERCIAL O CARRERAS AFINES

EXPERIENCIA MINIMO DOS ANOS

HABILIDADES DESTREZA EN EL MANERO DE DOCUMENTOS

FORMACION CAPACITADO EN CONTABILIDAD Y GESTION
PRESUPUESTARIA

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012
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Manual de Funciones Asesores
Centro de Informacion Empresarial CIE S.A.
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Centro de Informacién Empresarial

MANUAL DE DESCRIPCION
! DE FUNCIONES
/X\ & | CENTRO DE INFORMACION EMPRESARIAL

CIES.A

FECHA DE APROBACION

PAG

DIA
10

MES
12

ANO
2012

l. INFORMACION BASICA

1 PUESTO

ASESOR DE MARKETING, ASESOR ADMINISTRATIVO, ASESOR
CONTABLE TRIBUTARIOS Y FINANCIERO, ASESOR LEGAL.

2. JEFE INMEDIATO SUPERIOR

GERENTE GENERAL

3. SUPERVISA A:

OPERATIVOS

1. NATURALEZA DEL PUESTO

La posicion de Asesoria tiene como responsabilidad garantizar que las acciones institucionales se realicen dentro de
los parametros empresariales ademas de prestar el servicios de informacion y asesoria a los clientes de CIE S.A.

11 RESPONSABILIDADES DEL PUESTO

e Asesorar a la Alta Direccion y demas Unidades Operativas en aspectos en los aspectos de su competencia.

V. FUNCIONES DEL PUESTO

o Aplicar las metodologias y técnicas necesarias para la ejecucion del servicio.

integran.

Revisar minutas de contratos.

Participar e integrar comisiones de trabajo.
Generar reportes e informes econdmicos-financieros que solicite la gerencia y/o la Junta General de accionista
para que posibiliten asi la correcta toma de decisiones. (Asesor Contable Tributario y Financiero)

Presentar los Estados Financieros. (Asesor Contable Tributario y Financiero)
Brindar, oportuna y efectiva, asesoria en asuntos legales y administrativos de su competencia. (Asesor Legal).

Revisar, aprobar y emitir dictimenes sobre los expedientes cursados a Asesoria.
Coordinar y asesorar elaboracion de reglamentos, acuerdos y demas disposiciones de la Empresa.

Planificar, asignar, dirigir, coordinar y supervisar las actividades de Asesoria en las distintas areas que la

V.

REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO

TITULO PROFESIONAL

INGENIEROS COMERCIALES, DE MERCADOTECNIA,
ADMINISTRACION DE PROYECTOS,AUDITORES,
DOCTORES EN LEYES.

EXPERIENCIA MINIMO 3 ANOS EN CARGOS SIMILARES
HABILIDADES CAPACIDAD DE ANALISIS Y SINTESIS, FLUIDEZ VERBAL
FORMACION ESPECIALIZADO EN PLANEACION FINANCIERA'Y

PROYECTOS, AUDITORIA.

Fuente: Investigacion Directa.

Elaborado por: Ramiro Chandi.

2012
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Formato de Funciones No. 4-4
Manual de Funciones Operativos
Centro de Informacion Empresarial CIE S.A.

MANUAL DE DESCRIPCION

DE FUNCIONES [ PAG
CENTRO DE INFORMACION EMPRESARIAL | FECPAPEAPROBACION | 5
CIE S.A DIA MES ANO
' 10 12 2012
Centro de Informacién Empresarial

VI. INFORMACION BASICA

4. PUESTO OPERTIVOS

5. JEFE INMEDIATO SUPERIOR ASESOR DE MARKETING, ASESOR ADMINISTRATIVO, ASESOR
CONTABLE TRIBUTARIOS Y FINANCIERO, ASESOR LEGAL.

6. SUPERVISA A: NO

VIlI. NATURALEZA DEL PUESTO

VIIl. RESPONSABILIDADES DEL PUESTO

o Realizar los requerimientos de los asesores.

IX. FUNCIONES DEL PUESTO

e  Ejecutar las labores o tares encomendadas por los asesores
e Reunirse con asesores para determinar especificamente sus tareas
e  Preparacion de informacion solicitada por asesor.

X. REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO
TITULO PROFESIONAL BACHILLERES DE ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD
EXPERIENCIA MINIMO6 MESES EN CARGOS SIMILARES
HABILIDADES EN OFFICCE Y PROGRAMAS INFORMATICOS
FORMACION CONOCIMIENROS TRIBUTARIOS Y CONTABILIDAD

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

4.6. Base Legal
La base legal con la que se constituird y regira nuestra compafiia es la Ley de

Compafias que indica en su Art. 55 sobre la constitucion de la COMPANIA
ANONIMA.

Constitucion Legal, permisos de funcionamiento y leyes (ver minuta de constitucion
Anexo # 4)

4.6.1. Entidades relacionadas.

Las entidades con las que se relacionara CIE S.A. son las siguientes:

v’ Superintendencia de Compafiias

v" Ministerio de Relaciones laborales
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Servicio de Rentas Internas
Banco Central de Ecuador
Camara de Comercio
Notarias

Registro Mercantil.

AN N N NN

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santo Domingo.

4.6.2. Leyes conexas.

Dentro de la Legislacion nacional, las compafiias andnimas para su normal

funcionamiento deben regirse a las siguientes leyes:

Constitucion de la Republica del Ecuador.
Caodigo de Comercio
Caodigo del Trabajo

Ley de Compafiias

AN N NN

Ley de Régimen tributario.

4.7. Distribucion de la infraestructura fisica de la Compafiia

El lugar donde funcionard el Centro de Informacion Empresarial CIE S.A. Esta

constituida por 7 areas distribuidas de la siguiente manera:

AREA 1.- OFICINA DE GERENCIA

En esta zona serd donde el Gerente realizara sus funciones, con las comodidades de
acuerdo a los requerimientos para la atencion de representantes de pymes en el caso de

éstas requerirlo.
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AREA 2.- SALA DE REUNIONES

Para la ejecucion de reuniones entre asesores, con operativos para direccionara sus

tareas a realizar, reuniones de accionistas, sala de capacitaciones del personal.

AREA 3.- ASESORIA (OUTSOURCING)
Lugar donde se dara el servicio a las pymes por nuestros asesores, los que contaran con

los requerimientos para concretar el servicio, compuesto por cuatro estaciones de

trabajo.

AREA 4.- SALA DE ESPERA
Espacioso y comodo lugar de espera con sitio de espera para 18 empresarios ademas en

esta area podran tener acceso a revistas, texto, periodicos con informacion de interés

como parte de un valor agregado a nuestro servicio.

AREA 5.- BANOS

Se encuentra la division de servicios higiénicos (SSHH) con distincion para cada sexo

los mismos que estan dirigidos tanto para clientes como para el personal interno.

AREA 6.- OFICINA DE OPERATIVOS

Lugar donde los operarios se encargaran de ejecutar las tareas encomendadas por cada
uno de los asesores, para brindar el servicio de CIE. S.A, esta distribuido en tres

estaciones de trabajo.
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AREA 7.- RECEPCION

Esta &rea muestra el lugar donde el cliente (PYMES) recibiré la informacion iniciar, y
sera quien direccione al asesor correspondiente. Los costos segin las areas son los

siguientes:

Cuadro No. 4-’3
Costos fijos por Area
Centro Informacion Empresarial CIE S.A.

CANTIDAD P. UNIT. TOTAL
GERENCIA
Sillén Gerencial 1 $ 160,00 $ 160,00
Escritorio 1 $ 110,00 $ 110,00
Sofé Tripersonal 2 $ 310,00 $ 620,00
Computadora 1 $ 640,00 $ 640,00
Teléfono 1 $ 15,00 $ 15,00
Silla atencion 1 $ 20,00 $ 20,00
Dispensador de jabon 1 $6,00 $ 6,00
Secador 1 $ 35,00 $ 35,00
SALON AUDITORIO
Sillas 10 $ 30,00 $ 300,00
Mesa estacionaria 1 $ 100,00 $ 100,00
Proyector Epson 1 $612,00 $612,00
Computadora 1 $ 640,00 $ 640,00
Pizarra 1 $ 97,00 $ 97,00
ASESORIAY ATENCION
Sillas Giratorias 4 $ 130,00 $ 520,00
Estacion de trabajo 4 $ 95,00 $ 380,00
Silla atencion 4 $ 20,00 $ 80,00
Sillas para atencion x3 6 $ 120,00 $ 720,00
Computadora 4 $ 640,00 $2.560,00
Impresora 1 $ 120,00 $ 120,00
Teléfono extension 4 $ 15,00 $ 60,00
SANITARIOS
Dispensador Jabon 2 $ 6,00 $12,00
Secador 2 $ 35,00 $ 70,00
ADMINISTRACION
Sillas giratorias 3 $ 65,00 $ 195,00
Estacion de Trabajo 3 $ 240,00 $ 720,00
Silla atencion 3 $ 20,00 $ 60,00
Computadoras 3 $ 640,00 $1.920,00
Archivador 3 $ 120,00 $ 360,00
Impresora 1 $ 120,00 $ 120,00
Telefono extencion 3 $ 15,00 $ 45,00
RECEPCION
Estacion de trabajo 1 $ 95,00 $ 95,00
Silla atencion 1 $ 20,00 $ 20,00
Silla giratoria 1 $ 30,00 $ 30,00
Computadora 1 $ 640,00 $ 640,00
Telefono extencion 1 $ 15,00 $ 15,00

[roTAL... | I

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012
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La organizacion fisica de las &reas esta estructurada segin muestra el grafico siguiente:

Grafico No. 4-7
Organizacion de Infraestructura Fisica
Centro Informacién Empresarial CIE S.A.

LT L1 | L
3 E C
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alalale | g 57,570
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B 5 =B 7
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| oo e |G (OUTSOURCING)
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h AREA DE ESPERA
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AREA OPERATIVA

~ | ;|

AREA DE RECEPCION

NOTA: LAS MEDIDAS ESTAN EN
METROS

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

Es importante el estudio del capitulo ya que en él se establece el lugar éptimo de
localizacion, la estructura fisica y organizacional que contara el proyecto ademas de la
descripcion de los procesos que se llevaran a cabo en la puesta en marcha, lo que da
paso a capitulo cinco donde se determinara la inversion del proyectos de acuerdo a las

caracteristicas antes mencionadas.
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CAPITULO V

INVERSIONES DEL PROYECTO

“Inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos y diferidos
necesarios para iniciar las operaciones de la empresa, con excepcion del capital de

trabajo 18

La Inversion inicial del Centro de Informacion Empresarial CIE SA para empezar sus
actividades de prestacion del servicio de informacion y asesoria a las PYMES esté en
funcion a la inversion de activos fijos, activos diferidos y capital de trabajo, los cuales

se detallan en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 5-1
Inversion del Proyecto
Centro Informacion Empresarial CIE S.A.

DESCRIPCION DOLARES %

INVERSION FIJA

a.- TANGIBLE

Equipo de Oficina $ 355,00 1,80%

Equipo de Computo $7.252,00 36,82%

Muebles y enseres $4.490,00 22,80%

Total... $12.097,00

b.- INTANGIBLE

Gastos de Constitucion $ 700,00 3,55%

Software contable $1.200,00 6,09%

Gastos de Capacitacion $ 500,00 2,54%

Gastos de Puesta en marcha $1.500,00 7,62%

Total... $3.900,00

CAPITAL DE TRABAJO

a.- Efectivo $ 2.500,00 12,69%

b.- Insumos o0 Suministros $1.200,00 6,09%

Total... $3.700,00

INVERSION TOTAL... $19.697,00 100,00%
FINANC IAMIENTO

DESCRIPCION DOLARES %

INVERSION TOTAL... $19.697,00 100,00%

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

8 BACA Gabriel, “Evaluacion de proyectos”, Editorial Mc Graw Hill, Cuarta Edicion, Pag. 165.
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La inversion inicial requiere de un capital de trabajo para un meses, periodo en el cual
se cubrirdn los gastos y costos operativos necesarios para crear el servicio de
informacion empresarial valor que asciende a $3.700,00 siendo la inversion total de
$19.697,00; que seré financiado por el Banco Nacional de Fomento a través de un

microcrédito a una tasa del 18% anual.

5.1. Activos fijos tangibles

“Los activos fijos tangibles corresponden todas las inversiones que se realizan en
bienes tangibles que se requeriran para el proceso de transformacion de las materias
primas e insumos en productos intermedios o finales, asi como aquellos que sirvan de

apoyo a la operacién normal del proyecto "*°.

El Centro de Informacion Empresarial “Cie” tendrd una inversion de activos fijos que

ascienden a $10.267,00 descritos por grupos:

Cuadro No. 5-2

Activos Fijos
Centro Informacion Empresarial CIE S.A.

ACTIVOS FIJOS

DETALLE VALOR
Mugbles y Enseres $ 4.490,00
Equipo de Computo $7.252,00

Equipo de Oficina $ 355,00

TOTAL $12.097,00

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

La inversidn en equipo de oficina, equipo de computo, muebles y enseres, constituiran
los activos fijos que permitiran generar los servicios de informacion que prestara el
Centro de Informacién Empresarial CIE S.A. a las PYMES del canton Santo Domingo.

¥ BACA Gabriel, “Evaluacion de proyectos”, Editorial McGrawhill, Cuarta Edicion, Pag. 165.
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5.2. Activos fijos diferidos

“Se conocen también como cargos diferidos y son aquellos rubros contables que
registran los servicios especiales y ciertas mejoras que no puedan ser incorporadas al
costo de bienes principales, pero que el efecto de su accion reportara beneficios futuros

mediatos "?°

Los activos fijos que utilizard CIE SA. Se detallan a continuacion:

Cuadro No. 5-3
Activos Diferidos

Centro Informacion Empresarial CIE S.A.
ACTIVOS INTANGILES

DETALLE VALOR
Gastos de Constitucion $ 700,00
Sottware contable $ 1.200,00
Gastos de Capacitacion $ 500,00
Gastos de Puesta en marcha $ 1.500,00

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

Ademas de los Gastos de constitucion, capacitacion y adiestramiento del personal se ha
considerado, los gastos de Puesta en marcha denominada también "*Etapa Prueba™
consiste en el conjunto de actividades necesarias para determinar las deficiencias,
defectos e imperfecciones de la instalacion de la infraestructura de produccion, a fin de
realizar las correcciones del caso y poner "a punto™ la empresa, para el inicio de su
produccién normal del servicio.Los gastos diferidos que tendria el Centro de

Informacién Empresarial CIE SA ascienden a los $3.900,00.

5.3. Capital de trabajo

“El capital de trabajo no es otra cosa que el conjunto de recursos necesarios en forma

de activos corrientes que debera disponer el inversionista, para la operacion normal

20 7APATA Pedro, “Contabilidad General”, Editorial Mc Graw Hill, Séptima Edicion, Bogotéd —
Colombia, Pag. 204.
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del proyecto, hasta que los ingresos generados por el propio proyecto cubran los gastos

21
de operacion”

Antes de que CIE S.A. empiece a generar recursos que le permitan cubrir sus gastos
operativos debera contar con el siguiente capital de trabajo.

Cuadro No. 5-4
Capital de Trabajo
Centro Informacion Empresarial CIE S.A.

CAPITAL DETRABAJO
DETALLE VALOR

a.- Efectivo $2.500,00
b.- Insumos 0 Suministros $1.200,00
$ 3.700,00

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

En cuanto al capital de trabajo considerado los activos corrientes con los que debe
contar la empresa con la finalidad de asegurar la ejecucion del proyecto hasta que los
ingresos generados por el propio proyecto puedan cubrir los gastos de operacion, en éste

caso ascienden a un total de $3.700,00.

La Totalidad de la inversion con la que se instalard el Centro de Informacion
Empresarial CIE SA tiene un monto de $19.697,00

5.4. Financiamiento del proyecto

Puesto que la inversion total de nuestro proyecto asciende a $19.697,00 monto que se

definio la siguiente fuente de financiamiento:

Fuente Externa.- “Es la que tiene su origen fuera de la organizacion”* Se hara a través
del Banco Nacional de Fomento, que financiard a través de un microcrédito, por la

totalidad de la inversion un 100% la misma que asciende a $19.697,00.

2l BARRENO Luis, “Manual de formulacion y evaluacion de proyectos”, Primera Edicion, Quito 2005,
Pég. 91
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5.5. Estructura del financiamiento:
Para el financiamiento los inversionistas consideraron hacerlo en el Banco Nacional de

Fomento a través de un microcrédito con las siguientes caracteristicas:

Monto: $19.697,00

Plazo: 3 afios

Tasa de Interés: 18% anual.
Nota: Sin periodo de gracia.

A continuacion se presenta la tabla de amortizacion correspondiente:

Cuadro No. 5-5
Resumen de Amortizacién de Deuda
Centro Informacion Empresarial CIE S.A.

BANCO NACIONAL DE FOMENT O

PAGO MENSUAL

$712,09 CAPITAL E INTERES

MONTO: $ 19.697,00

FINANCIAMIENT O: 100% 19697

TASA / INTERES: 18% 2% TASA MENSUAL
TIEMPO: 3 ANOS

PERIODOS: 36 CUOTAS

A\ale 'A\ale 'A\ale O A
Pago interé $ 311165|$ 204876 ($ 77796 |$ 593837
Pago Capita $ 543347|% 649636 |$ 7.767,17[$ 19.697,00

. A D : 4 P : 4 P : 4 D O

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

En este caso el interés que generara el financiamiento en el plazo de 3 afios serd de

$5.433,47 Valor que implica ser recuperado dentro de la proyeccion.

22 BARRENO Luis, “Manual de formulacion y evaluacion de proyectos”, Primera Edicion, Quito 2005,
Pég. 93
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En el presente capitulo su importancia se presenta en conocer la inversion inicial de
todas las adquisiciones necesarias para iniciar las operaciones, permitiendo en el

siguiente capitulo empezar al estudio de los costos e ingresos que el proyecto genere.
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CAPITULO VI

COSTOS E INGRESOS DEL PROYECTO

6.1. Costos de produccion.

“Costo es el conjunto de valores que se aplican en la elaboracion de un producto o

o o ))23
servicio

Costo es el conjunto de insumos en los que se incurren para la elaboracion de un bien o
servicio, Para el efecto el Centro de Informacién Empresarial debera invertir en costos

directos para la produccion del servicio objeto de la propuesta de CIE S.A.

6.1.1. Costos directos de produccion

“Con la finalidad de recopilar la informacion que servira de bases para la elaboracion
del estudio financiero se recomienda establecer los costos unitarios por producto a

producirse "

Para la determinar la proyeccion de la mano de obra a utilizarse en el proyecto se

considerd los salarios de operativos y asesores, como lo muestra el Anexo No. 5 (Rol de

pagos)

% MOLINA CALVACHE, Antonio, Contabilidad de costos. Pag. 10.
# MENESES ALVAREZ Edilberto, Preparacion y evaluacion de proyectos. Cuarta Edicion, Quito-
Ecuador, Afio 2004, P4g. 129.
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Cuadro No. 6-1
Mano de Obra Directa

Centro Informacién Empresarial CIE S.A.
OFERTA \ PAGO \
DEL \ MANO DE \

PROYECTO | OBRA-Operativos |
2012 374 $ 42.138,39
2013 437 $ 46.352,23
2014 508 $ 50.987,45
2015 586 $ 56.086,20
2016 671 $ 61.694,82

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

El presente cuadro muestra la relacion de los costos de mano de obra que se utilizaran
para la entrega del servicio de informacién durante el primer afio, es decir que se pagara
un total de $42.138,39 para cubrir la oferta los servicios de informacién y asesoria; con
una proyeccion de crecimiento de 10% debido al incremento salarial establecido por el
gobierno del Ecuador.

6.1.2. Gastos de fabricacion

Adicionalmente se generan Costos que no estan directamente relacionados con el
producto, sin embargo, facilitan el desenvolvimiento del curso regular del servicio de
informacion y asesoria, teniendo que incurrir en un total de costos indirectos de
fabricacion por un total de $13.140,00

Cuadro no. 6-2
Costos Indirectos de Fabricacién

Centro Informacion Empresarial CIE S.A.
RUBRO ESTIM. MENS VALOR

Arriendo $ 800,00 $9.600,00
Servicio de Seguridad $ 45,00 $ 540,00
Suministros $ 160,00 $1.920,00
Internet $ 90,00 $1.080,00

TOTAL... $13.140,00

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012
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6.1.3. Gastos administrativos

“Gastos administrativos son los que tienen naturaleza fija en razon a que éstos no

varfan en funcion a los niveles de produccion”.

Para CIE SA, los gastos administrativos constituirdn un desembolso fijo de valores
conformados por: sueldos de gerencia y Asistente de Gerencia/Recepcionista, las
depreciaciones, las amortizaciones y los gastos generales; rubros necesarios para la

llevar adelante la prestacion de los futuros servicios.

Cuadro No. 6-3
Gastos Administrativos

Centro Informacion Empresarial CIE S.A.
CONCEPTO VALOR ANUAL

Sueldos Administrativos $18.518,74
Depreciacion $2.611,65
Amortizacion de Activos $ 540,00
Gastos Generales $ 623,76

TOTAL... $22.294,15

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

Los gastos administrativos ascienden a $ 22.294,15.

El personal administrativo con los que contara CIE S.A. suma $18.518,74; el rol que

corresponde al detalle del personal se encontrara en el Anexo No. 5.

% BARRENO Luis, “Manual de formulacion y evaluacion de proyectos”, Primera Edicion, Quito 2005,
Péag. 93
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Cuadro No. 6-4
Resumen de Rol de Sueldos del Personal Administrativo Centro Informacion
Empresarial CIE S.A.
NOMINA REMUNERACION ANUAL

Gerente General $12.047,50
Asistente de Gerencia $4.449,30
SUBTOTAL $16.496,80

\PORTE PATRONAL 11,15% [
TOTAL... $18.518,74

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

Para el calculo de la depreciacion se aplico el Método Legal; para Muebles y enseres,
equipo de Cémputo y Equipos de oficina, los calculos al detalle se encontraran en el
Anexo No. 6

Cuadro No. 6-5
Resumen de Depreciacion de Activos Fijos

Centro Informacion Empresarial CIE S.A.
RESUMEN DE DEPRECIACION PRO YEC TADA

DEPRECIACION Afo 1 Afio 2 Afio 3
Equipo de Oficina $ 31,95 $ 31,95 $ 31,95 $ 31,95 $ 31,95
Equipo de Computo $2.175,60 $2.175,60 $2.175,60
Muebles y enseres $ 404,10 $ 404,10 $ 404,10 $ 404,10 $ 404,10

$2.611,65 $2.611,65 $2.611,65 $ 436,05 $ 436,05

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

En cuanto a los gastos de constitucion, capacitacion y puesta en marcha del proyecto se
aplico una amortizacion a 5 afios; teniendo como resultado que para el Centro de

Informacién Empresarial CIE S.A el valor asciende a $780,00.

Cuadro No. 6-6
Amortizacién de Activos Diferidos
Centro Informacién Empresarial CIE S.A.

AMORTIZACION DEACTIVOS FIJOS

CONCEPTO COSTO VIDAUTIL AMORTIZACION
Activos Intangibles $3.900,00 5 ANOS $ 780,00

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012
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Para los gastos Generales se consider6 los siguientes: luz, agua, teléfono cuyo monto es
de un valor de $623,76.

Cuadro No. 6-7

Resumen de Gastos Generales
Centro Informaciéon Empresarial CIE S.A.
GASTOS GENERALES

Concepto Gasto / Mes Gasto Anual
Luz $ 21,98 $ 263,76
Agua $12,00 $ 144,00
Servicio Telefonico $ 18,00 $ 216,00

6.1.4. Gastos de ventas

TOTAL... $ 623,76

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

Estos se establecieron al momento de aplicar la publicidad para la venta de producto que

ofrece CIE S.A. (informacién y asesoria). Siendo el monto total por gastos de venta de

$1.553,45.

Cuadro No. 6-8

Resumen de Gastos de Ventas

Centro Informacion Empresarial CIE S.A.
MEDIO DETALLE CANTIDAD P/UNITARIO TOTAL

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

6.1.5. Gastos financieros.

Diario LaHora Anuncio 3 col 12 cm 5 $ 11693 [$ 584,65
Imprenta SESU Sellos Superior |Volantes 2000 $ 008]$ 168,00
Imprenta SESU Sellos Superior | Tarjetas de Presentacion 1000 $ 009 |$ 89,60
Imprenta SESU Sellos Superior |Afiches 100 $ 09 | $ 95,20
InterZonaDigjtal Pégina Web 1 $ 61600(% 616,00

$ 155345

Los gastos financieros que implica el proyecto corresponde al interés que genera el

acceso al crédito financiero obtenido del Banco Nacional de Fomento, con una tasa del
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18% anual puesto que es un crédito micro empresarial y no sobrepasa los $20.000,00

dolares; la tabla de amortizacion figura en el cuadro No. 22. A continuacion el resumen

de los gastos por interés generados por el crédito:

Cuadro No. 6-9
Resumen Gastos Financieros
Centro Informacién Empresarial CIE S.A.

BANCO NACIONAL DE FOMENTO

MONTO: $ 19.697,00
FINANCIAMIENT O: 100% 19697
TASA/INTERES: 18% 2% TASA MENSUAL
TIEMPO: 3 ANOS
PERIODOS: 36 CUOTAS
PAGO MENSUAL $712,09 CAPITAL E INTERES
Afio 2 Afio 3 TOTAL

SEVONINCICN $  3.11165(|$ 204876 [$ 777,96 EICRRERYS
Fuente: Investigacion Directa.

Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

6.2. Proyeccion de los costos

La proyeccidon de costos es un detalle de lo que se invertird en el proyecto durante el

primer afo, y para realizar la proyeccion de los proximos 5 afios se considero la tasa de

inflacion del 5,22% segun informacion del Banco Central 2012.
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Cuadro No. 6-10
Proyeccion de Costos
Centro Informacion Empresarial CIE S.A.

INFLACION 5,22%
COSTO DEVENTA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Mano de Obra Directa $42.138,39 $44.338,01 $ 46.652,46 $49.087,72 $51.650,10
Imprevistos 5% MOD $2.106,92 $2.216,90 $2.332,62 $2.454,39 $2.582,50
Subtotal $44.24531| $46.554,91| $48.985,08| $51.542,10( $54.232,60
Arriendo $9.600,00 $10.101,12 $10.628,40 $11.183,20 $11.766,96
Servicio de Seguridad $ 540,00 $ 568,19 $ 597,85 $ 629,06 $ 661,89
Suministros $1.920,00 $2.020,22 $2.125,68 $2.236,64 $2.353,39
Internet $1.080,00 $1.136,38 $1.136,38 $1.136,38 $1.136,38
Subtotal CIF $13.140,00f $13.82591| $14.488,30| $15.18527( $15.918,62
COSTO DEVENTA $57.385,31| $60.380,82| $63.473,38| $66.727,37( $70.151,22

PRESUPUESTO DE GASTOS
GASTOS DEADMINISTRACION

Sueldos Administrativos $18.518,74 $19.485,42 $ 20.502,56 $21.572,79 $ 22.698,89
Gastos Generales $ 623,76 $ 656,32 $ 690,58 $ 726,63 $ 764,56
Imprevistos 5% Gastos Adm. $957,13 $1.007,09 $ 1.059,66 $1.114,97 $1.173,17|
Subtotal $20.099,63| $21.148,83| $22.252,80| $23.414,39| $24.636,62
ASTOS Q O REPRESENTAN D BOLSO
Depreciaciones $2.611,65 $2.611,65 $2.611,65 $ 436,05 $ 436,05
Amortizaciones $ 540,00 $ 540,00 $ 540,00 $ 540,00 $ 540,00
Subtotal $3.151,65 $3.151,65 $3.151,65 $ 976,05 $ 976,05
ASTOS DEPUB DAD
Publicidad Escrita $ 584,65 $615,17 $ 647,28 $681,07 $716,62
Hojas Volantes $ 168,00 $176,77 $ 186,00 $195,71 $ 205,92
Tarjetas de Presentacion $89,60 $94,28 $99,20 $104,38 $109,82
Afiches $ 95,20 $100,17 $ 105,40 $110,90 $116,69

Pagima Web $ 616,00 $ 648,16 $ 681,99 $ 717,59 $ 755,05
TOTAL GASTOS DEPUBLICIDAD $1.553,45 $1.634,54 $1.719,86 $1.809,64 $1.904,10

Costo anual por intereses del 18% $3.111,65 $2.048,76 $0,00 $0,00

TOTAL DECOSTOS MAS GASTOS $85.301,69 $88.364,60 $91.37565 $92.927,46 $97.668,00
Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

Como lo muestra el cuadro anterior durante el primer afio los costos de producir los
servicios que ofrece CIE S.A. ascienden a $85.301,69 dolares americanos.
Considerando costos como mano de obra directa como elemento principal para la
produccién del servicio, costos indirectos de fabricacion los que no estan directamente
relacionados con la produccion pero que son necesarios para la obtencion del mismo,
mas costos administrativos y costos de venta, incluyendo aquellos costos que no

representan desembolso como son las depreciaciones y amortizaciones.

6.3. Ingresos del proyecto

Los Ingresos del Centro de Informacion Empresarial CIE S.A, estan en funcién al tipo

de servicio que vendera, como lo son las asesorias que tendran un precio promedio de
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$180,00; y por otro lado el servicio de informacion puntual tendra un precio promedio

de $300,00 dolares americanos

6.3.1. Presupuesto de ingresos

“Los ingresos provienen de la actividad del negocio, si s una empresa de servicios, 10s

ingresos provienen de la prestacion de servicios %

De acuerdo al estudio de mercado se obtuvo que del 100% de las empresas que
desearian hacer uso del servicio que proporcionaria el Centro de Informacién
Empresarial el 30,28% prefiere que se le brinde el Servicio de asesoria y el 69,72%
ésta interesado en el servicio de informacion; siendo los ingresos para el primer afo
$136.797,83.

Cuadro No. 6-11
Estimacion de Ingresos
Centro Informacion Empresarial CIE S.A.
ESTIMACION DE INGRESOS

DESCRIPCION CANTIDAD V. UNITARIO ANUAL
Servicio de asesoria 30,28 % 430 $ 65,00 $27.950,00
Informacion 69,72% 990 $110,00 $108.847,83

100,00% 1420 $ 175,00 $136.797,83

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

Del total de servicios que se efectuarian para el primer afio, 374 empresas; hemos
determinado el porcentaje que corresponde para cada tipo de servicio, y con un precio

estimado para cada uno, tomado del precio del mercado como referencia.

% CARDENAS Eliécer, “Contabilidad financiera”, Edispol, Guayaquil — Ecuador, Pag. 28.
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6.3.2.  Proyeccion del presupuesto de ingresos del proyecto.

Los ingresos proyectados de la compafiia CIE S.A. dirigidos al sector PYMES del

cantén Santo Domingo, se detallan a continuacion:

Cuadro No. 6-12
Proyeccién de Ingresos
Centro Informacién Empresarial CIE S.A.

DESCRIPCION Oferta ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
del proyecto 374 437 508 586 671
Servicio de Asesoria 30,28% $20.389,95| $23.807,35| $27.666,23| $31.933,89| $36.593,99
Servicio de Informacién 69,72% $78.246,76| $91.361,09( $106.169,62| $122.546,84| $ 140.430,02

100,00% $98.636,70 $115.168,44 $133.835,85 $154.480,74 $177.024,01

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

En funcion a la oferta del proyecto se ha determinado la proyeccion de ingresos,
tomando en consideracion los dos tipos de servicios tanto de asesoria como de
informacion puntual, teniendo como resultado que para primer afio se tendrda un
ingreso proyectado de $98.636,70 hasta el quinto afio de $177.024,01

En el capitulo seis se realizé un analisis sobre los gastos que genera el proyecto asi
como los costos y sus proyecciones, determinando los ingresos que se obtendran por la
ejecucion del proyecto, dando paso a la evaluacion financiera a analizarse en el
siguiente capitulo, de acuerdo a los estados financieros e indicadores aplicados, saber la
factibilidad y rentabilidad que tendra CIE S.A.
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CAPITULO VII

EVALUACION FINANCIERA

7.1. Evaluacion econémico financiero del proyecto

“El objetivo general es conocer y aplicar las técnicas de evaluacion economica y
financiera comunmente usadas en los estudios de factibilidad de proyectos de

. . r 5927
nversion .

La intencion de la evaluacion es analizar las principales técnicas de medicion de
rentabilidad de un proyecto, lo que nos permite determinar si el proyecto objeto de

estudio es factible o no de ejecutarlo.

7.1.1. Instrumentos de evaluacién

Entre los instrumentos financieros que se evaluaran tenemos el Estado de Situacion
Inicial, Estado de Resultados, Flujo de Caja. Dichas herramientas financieras permitiran
tener un alcance de los resultados esperados en los primeros afios de operacion
comercial. Dichos documentos deben ser elaborados en forma detallada, en una forma

tal que sean de facil comprension para todas las personas que necesiten consultarlos.

7.1.1.1. Estado de Situacion inicial.

“El Estado de Situacion Inicial representa la situacion financiera, 0 dicho en otras
palabras, la situacion de los activos y pasivos de la empresa en una fecha

. 1128
determinada’”*".

" GABRIEL BACA URBINA: “Evaluacién de proyectos”, Editorial Mc Graw Hill, México, Pag. 211.
2 HARGADON B., MUNERA A.: “Principios de contabilidad”, Editorial Norma Colombia, Pag. 14.



Este estado presenta la situacion inicial de una empresa, documento que permite tomar

las decisiones necesarias al inversionista.

Cuadro No. 7-1
Estado de Situacion Inicial
Centro Informacién Empresarial CIE S.A.

ACTIVO CIRCULANTE $3.700,00|/A CORTO PLAZO

CAJA BANCOS $2.500,00 ALARGO PLAZO

INSUMOS Y SUMINISTRO $1.200,00 Préstamo Bancario $19.697,00
ACTIVO FIJO $12.097,00

MUEBLES Y ENSERES $4.490,00
EQUIPO DE COMPUTO $7.252,00 CAPITAL DE ACCIONISTAS $0,00
EQUIPO DE OFICINA $ 355,00 TOTAL PATRIMONIO. . $0,00
ACTIVOS DIFERIDOS $3.900,00

GASTOS INTANGIBLES $3.900,00

TOTAL ACTIVOS... TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

El cuadro No 35 muestra la situacion financiera con la que empezaria el Centro de
Informacién Empresarial CIE S.A. la misma que asciende a 19.697,00 monto que
basicamente seria financiado en su totalidad a traves de un Credito Micro Empresarial
en el Banco Nacional de fomento, y se distribuido como lo muestra el balance en mayor

porcentaje en equipo de computo.

7.1.1.2. Estado de Resultados

“Es el que determina la utilidad o pérdida de un ejercicio economico, como resultado
de los ingresos y gastos; en base a este estado, se puede medir el rendimiento

14 . . . » 29
economico que ha generado la actividad de la empresa

Con la ayuda de éste documento podemos determinar las condiciones en que se

encontraria la compafiia afio a afio es decir que nos demuestra la pérdida o ganancia que

2 ZAPATA Pedro, “Contabilidad General”, Editorial Mc Graw Hill, Séptima Edicion, Bogota —
Colombia, Pag. 247
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genere el proyecto, para el efecto se ha estructurado una proyeccion del estado de

resultados, lo que muestra el cuadro No. 36.

Cuadro No. 7-2
Estado de Resultados Proyectado
Centro Informacién Empresarial CIE S.A.

DESCRIPCION PERIODOS

ANO 2 ANO 3 ANO 4

Ventas Netas $ 98.636,70 | $ 115.168,44 | $ 133.835,85 | $ 154.480,74 | $ 177.024,01
Costo de Ventas $ 57.38531|$ 60.380,82 [ $ 63.473,38 | $ 66.727,37 [ $ 70.151,22
Utilidad Bruta en Ventas $ 4125139 $ 5478761 $ 70.362,46 $ 87.753,36 $ 106.872,78
Gastos de ventas o Publicidad $ 155345 |$% 163454 (% 171986 |% 1.809,64 [$ 1.904,10
Gastos de Administracion $ 2325128 | $ 24.300,48 [ $ 25.404,45 | $ 24.390,44 | $ 25.612,67
Gastos Financieros $ 311165 (3% 2.048,76 | $ 77796 | $ - $ -

Utilidad antes de participacion $ 13.335,02 $ 26.80383 $ 42.460,20 $ 61.553,28 $ 79.356,01
15% Reparto de Utilidades $ 200025|$% 4.02057 % 6.369,03|% 9.232,99 ($ 11.903,40
Utilidad antes de impuestos $ 1133476 [ $ 22.783,26 [ $ 36.091,17 | $ 52.320,29 | $ 67.452,61
Impuesto a la Renta 25% $ 283369 (3% 569581 (3% 9.022,79|$ 13.080,07 | $ 16.863,15
UTILIDAD NETA $ 850107 $ 17.087,44 $ 27.06838 $ 39.240,22 $ 50.589,46

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

CIE S.A. através de éste documento ha podido estimar para el primer afio $8.501,07 de
utilidad y de acuerdo a la datos proyectados notamos que el afio siguiente mantendra

una tendencia creciente en un 100%, lo cual favorece a los intereses de sus accionistas.

7.1.1.3. Flujo de caja

“El flujo de caja depende de la informacion que se desee obtener: medir rentabilidad
del proyecto, la rentabilidad de los recursos propios invertidos en él o la capacidad de

, . . . . 7530
pago de un eventual préstamo para financiar la inversion”"".

El flujo de caja presenta los futuros movimientos de activo circulante en la compafiia.

% NASSIR SAPAG: “Proyectos de inversiéon”, Editorial Pearson Prentice Hall, México Primera Edicion
2007, Pag. 213.
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Cuadro No. 7-3
Estado de Flujo de Caja

Centro Informacion Empresarial CIE S.A.
RUBROS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
A- INGRESOS OPERACIONALES $98.636,70| $ 115.168,44] $ 133.835,85| $ 154.480,74| $177.024,01
$98.636,70( $ 115.168,44] $ 133.835,85] $ 154.480,74] $177.024,01
B.- EGRESOS OPERACIONALES $0,00[ $82.190,04] $86.315,84] $90.597,69] $92.927,46] $97.668,00
Mano de Obra Directa $44.24531| $46.554,91] $48.98508] $51542,10] $54.232,60

Gastos en ventas o0 publicidad $ 1.553,45 $1.634,54 $1.719,86 $1.809,64 $1.904,10
Gastos de Administracion $23.251,28| $24.300,48( $25.404,45( $24.390,44 $25.612,67
Costos Indirectos del Servicio CIF $13.140,00( $13.82591| $14.488,30( $15.18527| $15.918,62
C.- FLUJO OPERACIONAL (A-B) VAN - TIR $0,00] $16.446,67| $28.852,60| $43.238,16| $61.553,28 $79.356,01
D.- INGRESOS NO OPERACIONALES $19.697,00

$19.697,00

E- EGRESOS NO OPERACIONALES $15.997,00| $13.379,07| $18.261,51| $23.936,95| $22.313,06 $ 28.766,55
Pago crédito a largo plazo $5.433,47 $ 6.496,36 $7.767,17 $0,00 $0,00
pago intereses $3.111,65 $2.048,76 $ 777,96 $0,00 $0,00
Pago por Reparto de Utilidades $2.000,25| $4.020,57] $6.369,03] $9.232,99] $11.903,40
Pago de impuestos $ 2.833,69 $5.695,81 $9.022,79 $13.080,07 $16.863,15
ACTIVOS FIJOS

Equipo de Oficina $ 355,00

Equipo de Computo $7.252,00

Muebles y Enseres $4.490,00

Cargos Diferidos $3.900,00

F.- FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) $3.700,00| -$13.379,07| -$18.261,51| -$23.936,95| -$22.313,06| -$28.766,55

G.- FLUJO NETO GENERADO (C+F) $3700,00 $3067,60 $10.591,08 $19.301,21 $39.240,22  $50.589,46
H.- SALDO INICIAL DE CAJA | | $370000] $6.767,60] $17.358,68] $36.659,89] $75.900,11
I.- SALDO FINAL DE CAJA (G+H) $3.700,00 $6.767,60 $17.358,68 $36.659,89 $75.900,11 $126.489,56

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

Con los movimientos financieros obtenidos del Centro de Informacién Empresarial CIE
SA se puede determinar que se tendran inicialmente un flujo de $3.700,00, el que se
incrementa considerablemente durante los préximos afos, fruto de la prestacion de los
servicios de informacidn y asesoria ofertado, obteniendo para el segundo afio un flujo de
$3.067,60 que sumado al saldo inicial de caja hacen un monto de $6.767,60 lo que
indica un crecimiento que le permitira a los inversionistas mejorar su capacidad

instalada inmediatamente, en inclusive adquirir instalaciones.

7.1.2.  Indicadores de evaluacion
Para poder hacer un acercamiento del servicio de informacion empresarial se han

evaluado en base a ciertas herramientas financieras, que permiten conocer si es rentable

0 no establecer la nueva propuesta de negocios para el canton Santo Domingo.

A continuacidn se presente los indicadores que se consideraron:
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7.1.2.1. Costos de oportunidad del capital.

P . . . . , .. 31
Sacrificio de las alternativas abandonadas al producir una mercancia o servicio”".

Para el proyecto, la TMAR (TASA MININA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO)
considera la sumatoria del indice inflacionario 5,22% del 2012 segun datos del Banco

Central, mas porcentaje de riesgo del 15% que nos un total del 20,22%.

Cuadro No. 7-4
Tasa Minima Aceptable de Rendimiento
Centro Informacién Empresarial CIE S.A.

Indice Inflacionario + Premio al Riesgo
10,00%
Costo Promedio Ponderado de Capital

ORIGEN CANTIDAD %APORT ACION TMAR PONDERACION
100,00% 18,00% 18,00%

Prestamo

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

La tasa minima aceptable de rendimiento para CIE S.A. es de 18%, puesto que el total d
de la inversién tendra su origen en un crédito bancario establecido en un 18% lo que
implica que tasa del banco es igual a la TMAR en este caso, en vista que no hay
inversion particular de los accionistas, esta tasa indica que es el valor que se espera del

rendimiento de lo invertido.

7.1.2.2. Valor Actual Neto (VAN)

El VAN es un indicador financiero que mide los flujos de los futuros ingresos y egresos
gue tendra un proyecto, para determinar, si luego de descontar la inversion inicial, nos

quedaria alguna ganancia. Si el resultado es positivo, el proyecto es viable.*?

31 ARTHUR SELDON, F. PENNANCE: “Diccionario de Economia”, Grupo Editorial Galo Ordoéiez,
Pég.
%2 http://www.crecenegocios.com/el-van-y-el-tir/
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Cuadro No. 7-5
Tasa Minima Aceptable de Rendimiento
Centro Informacion Empresarial CIE S.A.

VALOR ACTUAL NETO TMRA
PERIODOS FLUJO OPERACIONAL 18,00%
Precios Constantes VAN

0 -$19.697,00 -$19.697,00

1 $11.612,72 $9.841,29

2 $19.136,21 $13.743,33

3 $27.846,33 $16.948,14

4 $39.240,22 $ 20.239,67

5 $50.589,46 $22.113,12
SUMAN... $63.188,54

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

Bajo este criterio la inversion de éste proyecto es viable pues presenta flujos positivos,

en el Cuadro No. 38 por un valor de $63.188,54; que implica una inversion justificable.

7.1.2.3. Tasa Interna de Retorno (TIR)

“La tasa interna de retorno es la tasa de descuento por la cual el valor presente neto de

. .’ . 1}33
una inversion es lgual a cero .

La tasa interna de retorno de la inversion en la prestacion del servicio del centro de

Capacitacion Empresarial, se detalla a continuacion:

Cuadro No. 7-6
Tasa Interna de Retorno
Centro Informacién Empresarial CIE S.A.

FLUJO DE FONDOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Inversion Fija -$ 12.097,00

Inversion Diferida -$ 3.900,00

Captital de Operacién -3.700,00

Participacion de T rabajadores -$ 2.000,25 -$ 4.020,57 -$ 6.369,03 -$9.232,99 -$ 11.903,40
Impuesto a la Renta -$2.833,69] -$5.695,81| -$9.022,79| -$13.080,07| -$ 16.863,15
Flujo Operacional $ 0,00 $ 16.446,67 $ 28.852,60 $ 43.238,16 $61.553,28 $ 79.356,01
Flujo neto Generado ( $ Constantes) -$ 19.697,00 $11.612,72 $19.136,21 $27.846,33  $39.240,22 $ 50.589,46
Flujo de Caja Acumulado -$ 19.697,00 -$ 8.084,28 $11.051,93 $ 38.898,26 $ 78.138,48 $ 128.727,94

i 93.19%]

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

* MORA ZAMBRANO Armando: “Matematica Financiera”, Editorial Mc Graw Hill, México, 2002.
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La TIR aceptable para CIE SA es de 93,19%, la cual es aceptable en virtud de que es

superior al costo de oportunidad de la inversion propuesto.

7.1.2.4. Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

La inversion en la Empresa de Informacién Cie S.A, se recupera entre el segundo y

segundo afio y se detalla a continuacion:

Cuadro No. 7-7
Periodo de Recuperacién de la Inversion
Centro Informacién Empresarial CIE S.A.

PERIODOS INVERSION SUMATORIA INVERSION INICIAL
Actualizados FNC Acumulados $ 19.697,00
0 FNC
1 $9.841,29 $9.841,29
2 $ 13.743,33 $23.584,62
3 $16.948,14 $40.532,76
4 $20.239,67 $60.772,42 PR 1,77061686
5 $22.113,12 $ 82.885,54
PRI : afios, meses, dias.

ANOS $1,77061686 $0,77061686 1

MES $9,24740235 $0,24740235 9

DIAS $7,4220706 $0,4220706 7

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

La recuperacion de la inversion para crear CIE SA es favorable pudiendo esto ser
posible en 1 afio 9 meses y 7 dias lo cual permite sugerir su creacion, a través de éste

calculo, podemos apreciar que es posible y seguro este tipo de inversion.

7.1.3. Relacion Costo Beneficio.

“La relacién costo beneficio toma los ingresos y egresos presentes netos del estado de

resultado, para determinar cudles son los beneficios por cada peso que se sacrifica en

el proyecto. "%

* http://www.pymesfuturo.com/costobeneficio.html
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Cuadro No. 7-8
Relacion Costo Beneficio
Centro Informacion Empresarial CIE S.A.

PERIODOS FLUJO OPERACIONAL VAN
Precios Constantes

0 -$19.697,00
1 $11.612,72 $9.841,29
2 $19.136,21 $13.743,33
3 $27.846,33 $16.948,14
4 $ 39.240,22 $ 20.239,67
5 $50.589,46 $22.113,12
$ 82.885,54
Valor Actual Neto $82.885,54

RCB= —

Inversién $19.697,00

4,21

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

La evaluacién del beneficio / costo de la inversion indica de acuerdo al costo de invertir
cada dolar en el servicio que ofrece CIE S.A. se retribuird $3, 75 siendo esto favorable

para quien invierta en el proyecto.

7.1.4. Indices financieros

“El Indice o Indicador Financiero es una relacién entre cifras exactas, de un Estado
Financiero o Cualquier informe con el que el analista o usuario busca formase una

. . ’ . +r 535
idea acerca del comportamiento de un sector o area de decision

v" Indice que mide la rentabilidad

El indice por excelencia que permite medir el éxito empresarial, pues con su analisis
puede lograse una vision amplia de los factores que inciden favorable o

desfavorablemente en el proceso de generacién de valor de una empresa.

% GARCIA Oscar Le6n, Administracién Financiera Fundamentos y Aplicaciones, Tercera Edicion. Pag.
190.
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_ Cuadro No. 7-9
Indice de Rentabilidad
Centro Informacion Empresarial CIE S.A.

INDICE QUE MIDE LA RENTABILIDAD TOTAL

Valor Presente $ 82.885,54

Inversion Inicial $ 19.697,00
Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

4,21

En éste caso CIE S.A cuenta con un indice de rentabilidad de 4,21 lo que implica que

por cada dolar de inversion se cuenta $3,21 dblares.

v Indice de rentabilidad sobre las ventas

Este indice permite calcular la rentabilidad de las ventas en relacion a la utilidad neta
que se obtendra. Ratio que le permitird al inversionista conocer si la inversion que se
realiza es rentable o si es preferible incursionar en otras actividades u oportunidades de

negocios.

Cuadro No. 7-10
Rentabilidad Sobre las Ventas
Centro Informacion Empresarial CIE S.A.

INDICE SOBRE LAS VENTAS TOTALES
Utilidad Neta $ 8.501,07 0.09
Ventas Totales $98.636,70 ’

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

Dentro de la estructura de la utilidad podemos apreciar que los costos que genera la
inversion es relativamente aceptable, debido a que se obtendra una rentabilidad sobre

las ventas del 9%.

v Indice de rentabilidad sobre la inversion total

El margen de utilidad sobre el total de los activos se detalla a continuacion:
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Cuadro No. 7-11
Rentabilidad Sobre la Inversion
Centro Informacion Empresarial CIE S.A.

INDICE SOBRE LA INVERSION TOTAL
Utilidad Neta $8.501,07

43%

Inversion Total $19.697,00

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

La rentabilidad generada sobre la inversion total del presente proyecto es de 43% muy
aceptable para el inversionista

v Indice de rotacién de activos

La rotacion de los activos que tendrda CIE SA se detalla a continuacion:

Cuadro No. 7-12
Rotacion de Activos
Centro Informacion Empresarial CIE S.A.

INDICE DEROTACION DE ACTIVOS

Ventas $98.636,70
Total Activos $19.697,00

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

5,01

Los activos totales en relacion a las ventas, rotaran anualmente 5,01 veces.

v Indice de incremento en ventas

Los servicios del Centro de Capacitacion Empresarial, se estima tendran el siguiente

incremento anual:
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Cuadro No. 7-13
Incremento en Ventas
Centro Informacion Emi resarial CIE S.A.
INCREMENTO EN VENTAS
Ventas afo actual - Ventas afio anterior x 100
Ventas afio anterior
Ventas afio actual |$ 115.168,44
Ventas afio anterior| $ 98.636,70 1,17
Incremento en Ventas

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: Ramiro Chandi. 2012

CIE SA incrementara su venta de servicios de asesoria e informacion empresarial en un
1.17 cada afo durante el primer afio, en el segmento de mercado elegido para éste

proposito.
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CAPITULO VIII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1. Conclusiones

a) Puesto a que nos encontramos en la era de informacién es visto que en el cantdn
Santo Domingo existe la demanda del servicio de informacién y asesoria en las PYMES
con la finalidad de que les permitan tomar las decisiones correspondientes para su

desarrollo; a través de ésta herramienta.

b) Podemos concluir ademas que en la localidad del canton Santo Domingo la oferta de
uno de los servicios que ofrece CIE S.A. existe de significativamente pero de manera

aislada; siendo éstas pequefias oficinas que brindan el servicio de asesoria.

c) Mediante el estudio de mercado realizado en este proyecto se ha determinado que si
existe la aceptacion del servicio de informacién, en las PYMES del cantén, ya que a
pesar de que muchas de ellas cuentan con un servicio asesoria no cuentan con el
servicio de informacion, por tanto la demando es creciente y de manera significativa en
un 99%. segln calculos realizados con ¢l método de TCPA “Tasa de crecimiento

promedio actual”.

d) El estudio Técnico nos demuestra la existencia de demanda insatisfecha lo que nos
indica que el proyecto es viable para su ejecucion, de la que se captaran un 30% que en

el primer afio representa 374 empresas.

e) Se invertird un capital social de $19.697,00 al inicio de la operacion, los que seran
recuperados en aproximadamente 1 afios 9 meses y 7 dias, con una tasa interna de

retorno del 93.19%, frente a la tasa minima aceptable de rendimiento de 18%.
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f) Con un precio de venta por servicio tanto de asesoria como por venta de informacion
$180 y 300 respectivamente, para el primer afio se espera una utilidad en el ejercicio de
$8.501,20 mientras que para los afios subsiguientes tiene una tendencia ascendente muy
significativa es decir de un 100%.

g) En cuanto a su rentabilidad sobre el van (valor actual neto) nos muestra que por cada
dolar de que se emplee en la ejecucién del servicio de capacitacion se obtendra 3,21
dolares, por otro lado nuestros activos rotaron 5.01 veces para generar ingresos sobre

las ventas las se incrementaron 9%.

h) La puesta en marcha de éste proyecto gira en torno al objetivo 6 del Plan Nacional
para el Buen Vivir 2009-2013 que implica garantizar el trabajo estable, justo y digno, en
su diversidad de formas; a través de promocion y dignificacion de sus trabajadores, sin

excepciones consolidando sus derechos dentro de la sociedad.

i) Con la finalidad de contribuir al medio ambiente, el Centro de Informacion CIE SA
durante el proceso del servicio que ofrecera los realizard en un 70% a traves de medio
magnéticos, y en un 30% con entrega de informes fisico; de ésta manera se favorecera

a la disminucioén a la tala de arboles.
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8.2. Recomendaciones

a) Implementar la propuesta de creacion del Centro de Informacién Empresarial, que
cuente con las caracteristicas que requiera las PYMES del canton Santo Domingo para

cubrir sus necesidades de manera especifica, es decir personalizada.

b) Podemos enfocar que a pesar de que la oferta existe en Santo Domingo, pero se hace
de manera aislada; la propuesta de CIE S.A. es brindar a las PYMES asesorias de todo
tipo e informacion de manera integral en un solo lugar; evitando a los clientes

potenciales contratiempos.

c) Implementar todas las estrategias de marketing propuestas en este estudio las mismas

que ayudaran a captar y posicionar los servicios que ofrece la propuesta.

d) Ejecutar el proyecto de prestacion de servicios de informacion y asesoria, debido a
que la infraestructura no requiere ser propia y los gastos que involucra la puesta en

marcha son minimos, sin poner en riesgo su capital.

e) Crear el Centro de Informacion Empresarial CIE SA, en vista de su factibilidad

econdmica, financiera y social, generando el retorno de la inversion y rentabilidad.



102

Bibliografia.

1. Arthur S, & F. Pennance: “Diccionario de Economia”, Grupo Editorial Galo
Ordofiez.

2. Baca U, Gabriel, Evaluacién de Proyectos, México 2001, Mc Graw Hill Editores,
Cuarta Edicion.

3. Barreno L, “Manual de formulacion y evaluacion de proyectos”, Primera Edicion,
Quito 2005.

4. Cérdenas E, “Contabilidad financiera”, Edispol, Guayaquil — Ecuador.

5. Churchill, G. 2003. “Investigacion de mercados”, Cuarta Edicion. México.

6. Corporacion Internacional de Marketing Gerencia de Marketing.

7. Garcia O.L, Administracion Financiera Fundamentos y Aplicaciones, Tercera
Edicion.

8. Hargadon B. & Munera A.: “Principios de contabilidad”, Editorial Norma
Colombia.

9. Meneses Alvarez. E. Preparacion y evaluacion de Proyectos 4ta EDICION 2004.

10. Miranda, M. Juan, J. GESTION DE PROYECTOS, ldentificacion-Formulacion
Evaluacion Financiera-Economica-Social-Ambiental, Colombia, MM Editores,
Quinta Ed, 2005

11. Molina Calvache, A, Contabilidad de costos.

12. Mora Zambrano A. ‘“Matematica Financiera”, Editorial Mc Graw Hill, México,
2002.

13. Webster Allen L, Estadistica Aplicada a los Negocios y la Economia.

14, Zapata P, “Contabilidad General”, Editorial Mc Graw Hill, Séptima Edicion,
Bogota — Colombia.

15. www.crecenegocios.com/el-van-y-el-tir/

16. www.educarchile.cl/Userfiles/P0001%5CFile%5C002.

17. www.monografias.com/trabajos38/informacion-interna/informacion-interna.shtml#

18. www.umss.edu.bo/epubs/etexts/downloads/18/alumno/cap3.html, Bolivia,

Universidad Mayor de San Simdn, facultad de Ciencias Tecnoldgicas, Ingenieria

Econdmica.


http://www.educarchile.cl/Userfiles/P0001%5CFile%5C002
http://www.monografias.com/trabajos38/informacion-interna/informacion-interna.shtml
http://www.umss.edu.bo/epubs/etexts/downloads/18/alumno/cap3.html

ANEXOS



ANEXO 1

104

N
u SUPERINTENDENCIA
DE COMPAN{AS
— LISTADO DE COMPARIAS ACTIVAS REGISTRADAS EN LA SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS

-~ JDENGMINACION 12D CALE NOVERG TNTERSECCION JEARRic JTELEFoNG JEvAL PERSONAL P’amaﬂo Empresa

1|[ACEITES TROPICALES SOCIEDAD ANONIMA ATSA [ANONINA [MA QUININDE KM 37 '93069516|wilmacristinacb@hotmail.com S[[Pequena

2[|[FURUKAWA PLANTACIONES CA DEL ECUADOR ANONIMA lav. QuiTo 520 CHORRERAS DEL AY > puni 214||Mediana

3|[PALFRICASA SOCIEDAD ANONIMA IANONIMA [VIA QUININDE km 39 JUNTO AL INIAP 99038440|[patrihfl@hotmail.com 15(Pequefa

4[SOCIEDAD AGRICOLA Y PECUARIA GERBAS.A ANONIMA VIA STO. DOMINGO CHONE KM. 17 SN MARGEN IZQUIERDO|NUEVO ISRAY 2174169|jjmconsultores_sd@hotmail.com 3[Micro empresas

5|[MARIA CRISTINA S.A. MACRISAC IANONIMA KM 3.5 VIA QUININDE MARGEN IZQUIERDO JUNTO ASILO DE ANCIANOS] 2755001 [[cquimi@hotmail.com 11{lPequefia

6[SAN FRANCISCO SOCIEDAD ANONIMA EN PREDIO RUSTIC|ANONIMA EN PREDIOS RUSTICOS KM 29 VIA QUININDE ENTRADA A VALLE HERMOSO| 2528924lanamahv@yahoo.com 108[Mediana

TIPROSAN Cin LTOA RESPONSABILIDND LIVITADA  [AV. ABRAIAM CALAZACOM vz assel W RIO ToRCH 561094006 bepe@noimal com alpeauona

8[INDCOBAL S.A INDUSTRIA COMERCIALIZADORA DE BALSAIANONIMA IMZ.44 LOT. 09 SECTOR 7ACOOP. 9 DE 2744659[indcobal@gmail.com [No definidos.

9|[TRANSPORTE Y COMERCIO SANCHEZ ALTAMIRANO S.A IANONIMA ICARIHUARAZO 52| UAYAQUIL [COOP. PADRI 2760963|[hectorim16@hotmail.com 2|Micro empresas
10[TRANS. FIVAS MENDGZARIMENVAL SA oI COMUNDO MiDRADE o M. 835, LOTE 05, POSTE 20719|COOPERATN] 574244 ltimenal 1 @homaitcom SIMiero emprecas
11|QOSE FIGUEROACIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. ESMERALDAS IAAL BUAl 3701130fjosefigueroa cialtda@hotmail.com 2|[Micro empresas
12 TibeL AL Cin LTOA Resronsraiion LiTaon o 3 Cochn|ure. cHanc]  227a5675|ara@aia com oc 2Micro emprecas
13|[NATIONALTIRE EXPERTS S.A. IANONIMA [MAQUEVEDO KM 2 1/2 2DA CIRCUNVALACION MARGEN DERECHO| 3703695|[eguaman@teguiguren.com 81[Mediana
14|[MONTECARLO CIALTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA [VIAA ESMERALDAS KM. 2.5 50 MTS. DE CUBACENTER|[SUENO DE B} 2765272|lfcarreno@hotmail.com 3[Micro empresas
15|exporRUTADIEZ Cin LTOA REShONSABILIOND LMITADA  [VIACHONE Kz SUNTO PARADERO RINCON DEL PAPI|COOPNUEV] 90197812 |uorayaav@yanoo.com 2IMiero emprecas
16(BIGPOSTE C.A IANONIMA ISECTOR BELLAVISTA VIA AL PENAL[COOPERAT! 94304000|[bigposte@hotmail.com 7[|Pequefia
17||COMPANIA INDUSTRIAL ASOCIADA TECNICA Y COMERCIAL{ANONIMA [EL TIEMPO N3955 EL TELEGRAFO| 2262002 [No definidos.
16[HOTEL CASING ZARACAY CIALTOA RESPONSABILIDAD LMTADA [V, QUITO KM 1.172 net
19COPETO C LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA [BRASILIA DEL TOACHI KM 1.5] FINAL DE LA VIAISTO DOMING| 2750218[minacopeto@yahoo.com 45(Mediana
20[PROVECOORES DI MAQUINAS Y COMERCIO FIGUEROA PHRESFONSABILIOAD LIMTADA [ BE U010 so1 San MGUEL EsquiA|BovEOL! 3750457 ]oromacon@nomancom i6pequena
21{8.D.G. C LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. DE LOS TSACHILAS ZAMORA 2751910|[bdg@sd.pro.ec [No definidos.
22|[ECUATORIANA DE EXPORTACION E IMPORTACIONES DE S|RESPONSABILIDAD LIMITADA KM 3 1/2 VIAQUEVEDO MARGEN IZQUIERDO 1521] COOP VILLA FLORIDA] 3704017[exporcafe@interactive.netec 2[Micro empresas
2 EXPORTADORA MPOR TADORA INDUSTRIAL EXFORCALE qRESFONSABILIAD LMTADA  [VIA QUEVEDG KM 118 1501 FRENTE GOOP. BUSES TRANSVETRO) 25704017 | exporcale@nisracive net oo 2IMiro emprecas
24|IYEPEZ CUMBILLO C LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA [TULCAN 2754343 MANUELITA SAENZ| 2757744marisala3@yahoo.com 1f|Micro empresas
25[[PALMERAS Y EXTRACTORA DEL BUA PALMEX S. A ANONIMA 20 DE MAYO (OFICINA) RIO TOACHI 2750075||palmex_sa@csed.com.ec 16[Pequena
26 rECNIMOTOR PENAFEL ¢ LToA RESPONSABILIDND LIMITADA k0116 VIACHONE mocriAlsovsoL | 237008m0]rect reigmancom iero empresas
27/INMOBILIARIA BERMUDEZ CEDENO C LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA 3 DE JULIO 786] DEL INDIO COLORADO 2760511|gladys_25-11@hotmail.com 2[Micro empresas
28||DISTRIBUIDORA MUNOZ VELASQUEZ CIA. LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA LAY DEL INDIO COLORAO SN AVDA 29 DE MAYO Y LA PAZ|CENTRAL 2754232||manusirey@punto.net.ec 6lPequena
29|ITURISMO ZARACAY ZARATUR CIA. LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA 29 DE MAYO 200 COCANIGUAS ESQUINA( 2750546|asesores_acei@hotmail.com 3|[Micro empresas
30[[CENTRO DE DIAGNOSTICO MEDICO ASOCIADO CEDIGMA S/ANONIMA BABAHOYO 209 ENTRE IBARRA Y TULCAN| 2750305||cedigma@hotmail.com 6[Pequena
S1[BALSA ECUATORINAPARA BOTES ¥ NODELOS BALSEBORESPONSABILIOAD LIMTADA [ VIA QUEVEDO K 26 MARGEN IZQUIERDO OIAGONAL ESPE 373155]canansavero@yanco a5 25loedvena
32||[AUGUSTO FLORES CONSTRUCTOR AFLOCON CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA [VIAQUITO KM 3 MARGEN DERECHO|/A 100 MTS. DI 2755985||paul_yd@hotmail.com 2|Micro empresas
3o oRSATMACONS TRUCCIONES Gl LTOA RESPONSAILIOND LMITADA  [I0 ZAVORA 9 ENTRE TSACHILAY RIO UPANO|CIUDADELAY 2755654 N Getmidos
SafCReevSTRAVEL TOUR CiA LTOA RESPONSABILIDND LMITAOA v GUITO 1208 o ToRCHICENTRO caryswavetiours@homai com ofNe detinides
35||ENERGIA ALTERNATIVA SERVICIOS E INGENIERIA SNEYDE|[RESPONSABILIDAD LIMITADA [VIA QUITO ENTRE RIO YAMBOYA LT.23| ENTRE LAG YLAH 2746344|[sneyder2005@yahoo.com INo definidos.
36||CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES, ELECTRICAS Y TELE|ANONIMA |av. DE LOS COLORADOS LOTE 27| \V. RIO CHILA|ATRAZ DE ME| 23712203 cocetelsa@hotmail.com al|micro empresas
37||[RODALTOR CONSTRUCCIONES CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA [MAAL BUA SIN| DE LOS ALAMOS 1ERA TRANSVERSAL [PASAJE Y AV.| 2753181fbsevillano1906@hotmail.com 9llPequefia
38|AGRICULTURA COMERCIAL SA AGIC! NIMA KM 42 VIA SANTO DOMINGO QUEVEDO 4570 52700215]jisigua@hotmail.com 75|Mediana
39|lIMPORTADORA COMERCIAL VITERI SA IMCOVISA IANONIMA [VIA A QUEVEDO KM. 1 SIN| SALINAS[|SANTA MART! 2750631[impuestos @incavit.com 1fMicro empresas
40||SOCIEDAD DE PALMICULTORES DE LA INDEPENDENCIA S|ANONIMA [KM. 4 VIAPUERTO QUITO VIAQUININDE ESMERALDAS|IA 1 KM. RECII 39002062|[pgranja@ales.com.ec 40|[Median:
3COMERCIA ACHI-CANADERAINDUSTRIAL CARALZ SA. - [ANONINA . AVAZONAS 115 OF SEPTIENBRE - seasese No detmidos
42||SOCIEDAD AGROPECUARIA JARAMILLO ARGUELLO ONIMA [VIAQUININDE SN MARGEN IZQUIERDO(VALLE HERM{ 22482253|jaramilloa@hotmail.com 33|lPequefia
43[|AGRO INDUSTRIAL ROBLAMA SOCIEDAD ANONIMA IANONIMA [VIAAQUEVEDO KM 2,5 SAN CRISTOBAL 2 CIRCUNVALACION ([NIMIAC@HOT] 3705842 [No definidos
AR IPOSTE C.A FAPOSCAN faNoniNA ¥ oSS VIA QUEVEDO-QUITO Kt 15.5 CALORENAASQ0 MTS AEPICH 27a0007 N detnidos
45[ITECNICA Y SERVICIOS AGROINDUSTRIALES TYSAI S.A IANONIMA [KM 50 VIA SANTO DOMINGO QUININDE 2751615(tysai@tysai.com 65|[Mediana
46[EXTRACTORA DE ACEITES ACEITPLACER S. A ANONIMA IVIA QUININDE KM44. 2725214|jaceitplacersa@yahoo.es 20|[Pequena
47|[EXPOREVANS S.A IANONIMA IVMIA QUININDE KM. 3 1/2 MARGEN IZQUIERDO| 2750693|[cquimi@hotmail.com 11fPequefa
48|[EDICENTRAL S.A IANONIMA [PALLATANGA SIN| AV. QUITO Y GUAYAQUIL | 2761005|fva@lahora.com.ec 79|IMediana
6] COMERCIAL INVOBILIARIA SAUDBEN A faoniNA AR Dovinicos TULGAN JUNTO BANCO PICHINGHA PARQUE CENT] 25760073 nanmeaandmanetnet SIMero empresas
50||[REPRESENTACIONES ALEXANDPRIS S.A IANONIMA [MACHONE KM. 2.5 PASAJE CUBA[IDIAGONAL Cf 3700838|michitasilva@hotmail.com 6[lPequefa
51[EL GRAN GENERAL RUMINAHUI S.A ONIMA RIO PASTAZA 24| RIO TOMEBAMBA|COOP. CACT 2765921|cia-ruminahui@hotmail.com 7[Pequena
52EMPRESARIOS Y PROMOTORES COLORADOS S.A. EMPRO{ANONIMA [RIO TOACHI 680 GALAPAGOS|CENTRAL 276 44|lMediana
53|PETROLEOS DE LOS RIOS PETROLRIOS C.A IANONIMA JAV. QUITO (ESQ) TULCAN| 2751566 |[petrolrios @andinanet.net 59(Mediana
SAJCONPANIAOE TAXS ECUADOR COMTAREC S AREVVA RI0 ARASUNG AUNA CUADRACOLEGIO CALOAS 205 RIO GUAYLLABAVBA|COOPERATI 2756105 mccuador 15Ghomaircom Mo empresas
S5[|EJECUTTRANS S.A. IANONIMA [CALLE SANTA ROSA FRENTE AUTOBANCO PICHINCHA 105 PASAJE GARCES BARRIGA| 2762293|lejecuttrans @hotmail.com 4|[Micro empresas
56|REPROIMAV S.A REPRESENTACION DE PRODUCTOS E IM[ANONIMA IVIA CHONE KM 4.5 SN ITALIAJENTRADA UT]| 3752285(reproimav@reproimav.com 38|Mediana
57||SERVICIO INTEGRADO DE RADIOLOGIA DIAGNOSTICA SOG|ANONIMA |AV. QUEVEDO A UNA CUADRA CLINICA ESPECIALIDADES 309) ANTONIO ANTE 23703202|sirdsa@hotmail.com 14|Pequena
58|ITRASANSAS A IANONIMA [VIAQUEVEDO KM. 4 2519 MARGEN DERECHO FRENTE A FOREZA| 3741011 [No definidos.
26| UNIDAD DE DIAGNOSTICO COMPUTARIZADO EVERGENTEIRESPONSABILIDAD LIMTADA L ATACONGA 703 29 EAATO) 2752017 unidice@imeracie netes 10lpequen
GOJSERVIIOS Y REPUESTOS DE MAQUINARIAAGRICOLAY CARESFONSABILIAD LMTADA  [VIA QUEVEDO KM, 2 20ACIRCUN. LOTE 62 529 AV PUERTOIAURBMOREIR] 3708027 eumemac eeu@amaicom “liwero empresas
61| TRANSTSACHILAS A ANO lav. Los INCAS (ESQUINA) AZTECAS|[COOP. VENC 3711777||medardo_esmeraldas@hotmail.es 3[Micro empresas
02 SERVICIOS DE SEGURIDAD JARRIN, ALDAS, FUERTES SSRESPONSABILIDAD LIMTADA  [GUAYAQUIL a02 ENTRE TSACHILAY COCAMIGUAS 2755612]cequndadai@yanco oo s1eeqoen
63[|COMPANIA DE ADMINISTRACION EDUCACIONAL, ADMES CIRESPONSABILIDAD LIMITADA [COOP. BRISAS DEL COLORADO, SECTOR 1 VIAAQUININDE[SANTO DOMI 2750039 0ffNo definidos
64[PROAJI CIA LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA lav. uEVEDO MARGEN DERECHO| 37406 17||Pequena
oo NDUSTRINS VEGA- INVEG CiA LTDA RESPONSABILIND LIMITAOA  [R10 SALOVA sn| GUATAGUIL Y GUNOSILLAIME. G LOTE 8 3753086] meg3@yanoo.com Talvediana
66[|SERVICIOS DE RAYOS X Y ECOSONOGRAFIA S.E.R AXE.C. [RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. APAZ SECTOR Y 29 DE MAYO| 2761021fseraxec@hotmail.com 12|[Pequefia
07 |SUPER DEALER DUENAS GUTIERREZ A LTOA RESPONSABILIND LIMITADA AV, CHONE K PEDROVICENTE MALDONADOISTA ROSA | 2765084 gustavom@duanacuieriezcom saloeduena
68|ITALLERES REPARCAR CIA LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA [KMT 2 VIAAQUITO PASAJE SATELITE[SANTO DOMII 202755413|[contador@sernimotor.com.ec 36|[Mediana
69||METALMECANICA MOGRO BARRIGA CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA IVIA QUITO KM 1.5 FRENTE PARQUE DE LA JUVENTUD 560) CALLE ROMA Y BUCAREST|URB. EL ELE( 2750464||mobarrcia@yahoo.com 12|[Pequena
To|eromOTORARAVSXCIA L TOA RESPONSABILIND LIMITADA 5 DE J0LI i CBARRASECTOR ol 2751006 aeyeramiavanoo oo olpequena
71|[AGRUPACION MEDICA CLINICA SANTIAGO AMECLISA CIA LIRESPONSABILIDAD LIMITADA QUITO 118 ENTRE SAN MIGUEL Y ORANZONA| 2 2|[Micro empresas
72|VACA-MENA QUIMICOS Y SERVICIOS CiA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. QUEVEDO KM 3 FRENTE MAZDA MOTOR CALLE BOMBOLI|COOP. VILLA 3703998|vacmen@andinatel.net 5[Micro empresas
Ta|SECURIDAD Y VIGIACIA PRIVADA TERAN DELGADO T ONSABILIOAD LIMITADA [0S HELECHOS » ENTRE ANTURIS Y BALSAS|ORBMUTUAL 3760650 |matis@ierdor com s2alorands
74|[BALSAS, EXPORTACIONES Y SERVICIOS DEL PACIFICO ONSABILIDAD LIMITADA VA QUEVEDO KM. 26 MARGEN DERECHO 2722008] DIAGONAL EPACEM| 2722135||carranzavero@yahoo.es 18[Pequena
ToJAGRICOUA BARICHARACIA LTOA RESPONSABILIND LMITADA  [MELECHOS P cUcAL oY Srer0re o Getmdos
76[[EXPORTADORA DE FRUTAS ORANZONA CIA. LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA [GALAPAGOS SN IBARRA( 98697273|[nestor_parrales @hotmail.com 5|[Micro empresas
77|[SERVICIOS TECNICOS ECHEVERRIA & GUAMAN S.A ViAAQUEVEDO 1] LA INMACULADA brgz-tec@yahoo.es No definidos
To|VE A MADERAS BRITO LOPE? S aonivA VAQUEVEDS 503 JUAN SAINASIRIOVERDE | 3703007]consutiora, aiec@nomaitcom slpequana
79||CORPORACION EN INGENIERIA AUTOMOTRIZ Y AFINES COIRESPONSABILIDAD LIMITADA [SECTOR 2 A-MZ. 33 LT. 5] |ICOOP. 9 DE 99373179 [No definidos.
S0[PACAVCAVARONERA S ionivn S besuLio 17 ARRACENTRO 2751005 pamelaramia@nomaitcom alMwero emprasas
81ALBAN DUERNAS CONSTRUCTORES ALDUCONS CIA LTDA[[RESPONSABILIDAD LIMITADA ICHORRERA DE NAPA 105 AV. QUITO| 2753995|[dianizambrano@hotmail.com 2|[Micro empresas
82| ARTGLASS S.A ANONIMA |av. TsacHILA LOTE 17} RIO CONONACO - MZ. 617[[COOP. 30 DE 2527862||artglass @interactive.netec 39| Mediana
83[COMINTOUR COMPARIIA INTERNACIONAL DE TURISMO CIA|RESPONSABILIDAD LIMITADA LaPAZ AV. ABRAHAN CALAZACON||URB. MARIA]  2742046|ibseg-11@yahoo.com 1[Micro empresas
84flcol [ANONIMA [CHIGUILPE LOTE 65] OTONGO MAPAL || 2 3||Micro empresas
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[ZAMBRANO GUZMAN INDUSTRIES CIA. LTDA.
IAGROGONRUGEL INDUSTRIAL CIA. LTDA.
DISTRIBUIDORA ORDOREZ RUBIO S.A

[TRANSPORTE DE CARGA TRANSGERSOL S.A

COMPARIIA DE TRANSPORTE EN TURISMO FURGOMANTA
CAMQUEZ S.A

COMPARIA FRUTIMPORG S.A.

MULTISERVICIOS DE TRANSPORTE PESADO SANTO DOMI

|ACEBAD ACEROS ABAD CIA LTDA.
RHINOGAS CIA LTDA.

KASILLER S.A.

MULTISTORE FORTUNAS.A.

CASAMILAN MILANHOUSE CIA LTDA.

GARCIA PONCE & ASOCIADOS C. A

RECOLUBE S.A

[BONAPESCAS.A.

GREENIMPRESION S.A

INARAS CONSTRUCCIONES S.A.

IMPORTADORA LIANJIANG S.A.

COMERCIAL E INMOBILIARIA FERRILOPEZ CIA LTDA.
VERANGPAZ SOLUCIONES LEGALES Y EMPRESARIALES C
COMPARIA JOVANMA S.A

STARMOVIL S.

IMPORTADORA EL PALACIO DE LAS CAMISAS IMPALCAM S.,
[CORPORACION VALDIVIESO S.A COVALDIV

COMPARIA DE TRANSPORTE PESADO INTERPROVINCIAL [
IAGROINDUSTRIAL SHEJAKIMCL CIA. LTDA.
[WILCAREXPRESS S.A TRANSPORTE PESADO

VALERIA Y ESTEFANIAMINO CIA. LTDA.

[TECOBING S.A

[COMPARIIA DE TURISMO ALDEA COLORADA TOURALDEA S|
LOGACONSUL CONSULTORES CIA. LTDA.

[GRUPO COMANDATO LOS RIOS (INTERRIOS) S.A.
COMPANIA JACOME SANTAMARIA (J.S.) S.A.

MAQHAYES S.A

CONSTRUCTORA PALLAKTIS A

PALMERA NORUEGA ECUATORIANA S.A PALNOREC
HOTEL TROPICAL INN HOTROPIN S.A

CONTRATAX S A

IAGROPALM, AGROINDUSTRIA DEL PALMITO S.A
PONGOSAS.A.

LABORATORIO CLINICA PICHINCHA DE SANTO DOMINGO O
CENTRO DE ESPECIALIDADES MEDICAS SOCIEDAD ANON|
LAS PLAYAS DE SANTO DOMINGO S.A TRANSPLAYASA
ROVIJAN SA

PINTURAS Y FERRETERIA PINTUFER CIA LTDA.

UNIDAD EDUCATIVA ANTONIO NEUMANE CIA LTDA.
SUAREZ SALAS CONSTRUCTORES S.A.

MERSEGURIDAD, EL MERCADO DE LA SEGURIDAD CIA. LT]|
EMPROSERVIS CIA LTDA

SCANNEREXPRESS SEGURIDAD INTEGRADA CIA. LTDA
IAGENCIA BOMBOLIVIAJES CIA LTDA.

COTPALMEXO COMPARNIA DE TRANSPORTES DE PALMAY
UNIDAD DE DENSITOMETRIA OSEA UNIDENSO S.A.
SUAREZ & SUAREZ AGENCIA DE VIAJES CIA LTDA.
SISTEMA DE EXTRACCION DE PALMISTE SIEXPAL S.A
IAGENCIA DE VIAJES Y TURISMO AMPARITO DE LUZURIAGA
LIQUITRANS - TRANSPORTES PESADOS DEL ECUADOR S|
CAMPUESAS A

REFORESTACIONES E INDUSTRIAS REFOREI S.A.
MAREJAL S.A

MAIAL S.A

HORMIGONERA SANTO DOMINGO SAUD BENITEZ CIA. LTD.
COBROS PRODUCTIVOS PRODUCOBROS CIA. LTDA.
[TRANSCOLONOS S.A

(ORTEGA CUMBILLO CIA. LTDA.

ROVYCOM S A

[CENTRO DE IMAGENES IMCLISAN CIA LTDA

IAGROPUWER DEL ECUADOR CIA LTDA

[EDUALES TOURS CIA LTDA.

COMPARIIA DE SERVICIOS ELECTROMECANICOS PARA EL
[TECNIFERTPAC S.A

[TERRASOL CORP S.A

[BOSMEG S.A.

[EXPORTADORA AVICOLA AGROPECUARIA EXPORAVIC CIA
COMERCIALIZADORA Y EXPORTADORA DE PRODUCTOS Af
ULTRASEGURIDAD PRIVADA USP CIA LTDA
ILABORATORIO CLINICO SANTIAGO LABCLISAN CIA LTDA
INOGUERA LUDERA CIA LTDA

GABIANA S A

CERYC SA

FARMASANTO SA

IARTE Y DISENO MAITINADA CIA LTDA

CASAMATOUR AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO CIA. LTDA.
IMPORTADORA SARMIENTO OBANDO CIA LTDA

[RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
[ANONIMA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
JANONIMA
IANONIMA
IANONIMA
IANONIMA
IANONIMA
[ANONIMA
|ANONIMA-
|ANONIMA-
|ANONIMA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
IANONIMA
IANONIMA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
IANONIMA
IANONIMA
|ANONIMA-
|ANONIMA-
[ANONIMA-
[ANONIMA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
IANONIMA
[ANONIMA
IANONIMA
IANONIMA
|ANONIMA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
|ANONIMA
RESPONSABILIDAD LIMITADA

RESPONSABILIDAD LIMITADA
IANONIMA
IANONIMA
|ANONIMA-
|ANONIMA-
[ANONIMA-
|ANONIMA
[ANONIMA-
JANONIMA
IANONIMA
IANONIMA
IANONIMA
IANONIMA
|ANONIMA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
|ANONIMA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
IANONIMA
IANONIMA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
|ANONIMA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
[ANONIMA-
JANONIMA
IANONIMA
IANONIMA
IANONIMA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
|ANONIMA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
|ANONIMA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
IANONIMA
IANONIMA
IANONIMA
IANONIMA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
IANONIMA
IANONIMA
IANONIMA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA

|ANLUSEG CONLUSEG CIA LTDA

RESPONSABILIDAD LIMITADA

VIA QUININDE
|AV. DE LOS COLONOS
CUENCA

13
BABAHOYO
RIO CHIMBO

|AV. 3 DE JULIO
IVIACHONE KM. 4

[VIAQUITO KM. 6.5 DIAGONAL KFC
cocANIGUAS

VIAAQUITO KM. 20

[TOACHI

SIN NOMBRE

|AV. LOS COLONOS JUNTO LUBRICADORA CASTRO
VIALAS MERCEDES

[AV. QUITO JUNTO AL RECINTO FERIAL SIN
MANUELITA SAENZ DIAGONAL ESCUELA UNE

[VIA QUININDE KM. 44

KM 45 VIA SANTO DOMINGO-ESMERALDAS

|AV. QUITO FRENTE PARQUE CENTRAL ALTOS ARTEFACTA
|AV. QUEVEDO

[TULCAN (DIAGONAL AL REGISTRO CIVIL)

[YANUNCAY

EUGENIO ESPEJO

PADRE SCHUMACHER

TULCAN

IAVDA ESMERALDAS

[VIACHONE

LUIS CORDERO

TuLCAN

CHORRERAS DEL NAPA
VIACOLORADOS DEL BUA

GUAYAQUIL

VIAQUEVEDO A 300 MTS GASOLINERA CLYAN

10 DE AGOSTO

RIO SALOYA DIAGONAL ESCUELA HORTENSIA VASQUEZ
IALFREDO PAREJA DIEZCANSECO COOP. STA MARTHA SEC. 3
KM 14 VIA SANTO DOMINGO QUEVEDO

KM 5 1/2 VIAALA CARCEL DE ESMERALDAS

|AV. 6 DE DICIEMBRE

|AV. LA PAZ (AV. ESMERALDAS)
VIACOLORADOS EL BUA

|AV. CHONE

|AV. 29 DE MAYO FRENTE PAPELERIA AIDIPA
|AV. RIO TOACHI

IAV. QUEVEDO KM. 2,5 JUNTO AEXPOAUTO
KM 3 1/2 VIAA QUININDE

VIAAQUITO KM 7 MARGEN DERECHO

VIAA CHONE KM. 18 MARGEN DERECHO

IAV. QUEVEDO KM3

|AV. QUITO JUNTO ENTRADA COLEGIO JULIO MORENO ESPINOZA
KM 12 VIACHONE

PUYO

CHONE

MACHALA

|AVDA ESMERALDAS

LUIS DE RIVERALOTE 3

LOTE 10|
60|

1412

LOTE N° 14|

KM3 1/2]

KM18)
1012

118
KM 3|

POSTE 4175
IBARRA|

ANTES DE LA UNIVERSIDAD|
VIAQUITO KM 4 1/2|

AV. 3 DE JULIO|

AV.RIO CHILAf

SAN ANTONIO|

RIO MULAUTE|

Fd

AV. LOJA
AV. ESMERALDAS|

AV. LALORENA|
GALAPAGOS|

FiCUs|

CALLE IBARRA|

AV. QUITO|

BY PASS QUITO-QUEVEDO|
IBARRA|

GUAYAQUIL TRAS BANCO BOLIVARIANO|
SIMON BOLIVAR

ABRAHAM CALAZACON|

MARGEN IZQUIERDO

RIO TOACH]|

RIO LELIA|

Fd

LATACUNGA|

ENTRADA URB. MAYA|
PADRE DOMINICO)|

PASAJE SIN NOMBRE|

CALLE CESAR VALLEJO|
LCAN

JOSE EGUIGUREN
MARGEN IZQUIERDO
COCANIGUAS|

RIO UPANO|

MADRID|

LANINAf

AV. TSACHILAS|
MANUELITA SAENZ|
JOSE FRANDIN

PEDRO VICENTE MALDONADO)
ANTONIO ANTE]

PADRES DOMINICOS|

DIAGONAL GASOLINERA JAMAJAY|

H
AV. QUITO|

BY-PASS ESMERALDAS-CHONE|
RIO MULAUTE|

FRENTE - MOTOR CROSS|

ENTRE GUAYAQUIL Y GUANOSILLA
\V. JUAN MONTALVO
MARGEN DERECHO

RIO COCA
CALLE Gf

MANUELITA SAENZ|

MZ. D|

BY PASS ESMERALDAS-CHONE
CONJUNTO COLINARREAL|
CUENCAY LOJA]

AV. QUITO|

LUIS BORRERO]

JUNTO ASILO DE ANCIANOS|

VIASTO DGO. CHONE
G S|

ALAPAGO:
AV. CLEMENCIA DE MORA|

SAN MIGUEL Y ORANZONA|

PASAJE LUIS ITURRALDE|

CHORRERA DEL NAPA|

MARGEN IZQUIERDO FRENTE HACIENDA BELEN|
LATACUNGA FRENTE CENTRO EDUCATIVO CRECER|
ABRAHAM CALAZACON|

IBARRAY TULCAN|

AV. SANTAROSA|

ICIUDADELAI

[TURISCOL
ICASCO CENT|
BOMBOLI
ICOOP. LIBER|
ISACHILA

ICOLINAS DE!

URB. EL CEN|
URB. BRISAS|
VILLAFLORA
SANTO DOMI
ICHIGUILPE

ICHIGUILPE
HUERTOS FA|
ICENTRO

ICHIGUILPE (i
Icoop. 17 DE
SANTO DOMI
ZARACAY

URB. MUTUAY
URB. LOS RQ

JUNTO AGRA
25 DE DICIE!

5 ESQUINAS
SECTOR EL A
JARDINES DE|
ICIUDADELA L
ICIUDAD NUE]
URB. LAS ISL|

URB. BRASILI

ICOOP. LIBER|
LA CONCORI]
LA CONCORI]
ICENTRAL

PARQUE CEl
ICDDLA 15 DI

HERMANOS
ICIUDADELA

URB. TRABAJ|
Mz. C LOTE g|
26 DE OCTUH|

EL BATAN
URB. EL POR]
URB. SANTA
URB VEGA

JUNTO SIEXH|

URBANIZACI

ICHIGUILPE
HACIENDA P,

[30 DE JuLIO
ICENTRAL

LAFLORIDA
NUEVO ISRAY
URB. GRAND)

AV ESMERAL|

AREQUIPAA4 CUADRAS DE LA CASA COMUNAL]

2758792

[pao-cabezas.
cedylabe@hotmail.com
lpzavalam @hotmail.com

3711411

2767844

consultora_atec@hotmail.com

[flurgomanta@hotmail.com

marisala3@yahoo.com
marisala3@yahoo.com
ledgnog@hotmail.com
xavier-arguellot@hotmail.com
lielimol@hotmail.com
rhinogas @hotmail.com
kasillersa@hotmail.com
multistore.fortuna@gmail.com

t-mobile.ec@hotmail.com
consultora_atec@hotmail.com
dorisramia@hotmail.com
rosanaescobar@hotmail.com
lexporcafe @interactive.netec
lucyramosh@hotmail.com
be_bebet@hotmail.com

lioha_os02@hotmail.com
[wilcarexpress @hotmail.com

sarad@comandato.com
liazjacome@hotmail.com

3703071
758

d-d-galan@hotmail.com
marufalcones @hotmail.com
isinovar@yahoo.com

lpongosa.corp@gmail.com
di-martinez@hotmail.com
d-d-galan@hotmail.com
estelichica@yahoo.es
d-d-galan@hotmail.com
d-d-galan@hotmail.com

22757266
2

loffredo4020@hotmail.com

2
3703460

[willaprado@gruposcanner.com
net

2
3709124

cotpalmexosa@hotmail.com

37600
2751214
3760156
2762459
2760556
2

tania@conocecuador.com.ec
siexpal@siexpal.com
altur_agencia@yahoo.com
marisala3@yahoo.com

2753285
3702056
2764132
62703145
269984
3762100

reforei2000@yahoo.es
marejalsa@hotmail.com
jaramilloxavier@hotmail.com

liujoveravelez@hotmail.com
marisala3@yahoo.com
patijiackye @hotmail.com

90410709
2760992
2763544
3703554
27501

mariopacheco83@hotmail.com
fperalta@tecnifertpac.com

23770112
2174064

lcompaniabosmeg@hotmail.es
luisvelascom @hotmail.com

comexgar@andinanetnet
9|

marizaandino@hotmail.com
limconsultores_sd@hotmail.com

lalbyminaca@yahoo.com
kasama@tsachilas.com
noesarmiento5@yahoo.com
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Micro empre
Pequena
Micro empresas
No definidos
Pequena

Micro empresas
No definidos
Micro empresas
No definidos

No definidos
Micro empresas
Pequena

Micro empresas
Micro empresas
Micro empresas
No definidos
Micro empresas
Micro empresas
No definidos
Micro empresas
Micro empresas
Micro empresas
No definidos
Micro empresas
No definidos
Micro empresas
No definidos

No definidos

No definidos
Micro empresas
No definidos
Micro empresas
Micro empresas
Micro empresas
No definidos
No definidos
No definidos
No definidos
Micro empresas
Pequena

No definidos
Micro empresas
Micro empresas
Pequena

Micro empresas
No definidos
Micro empresas
Micro empresas
Mediana
Pequena

Micro empresas
Pequena
Mediana

Micro empresas
Grande
Vediana
Grande

Micro empresas
Micro empresas
Micro empresas
Micro empresas
Mediana

Micro empresas

Micro empresas
Micro empresas
Pequena
Pequefia

No definidos

No definidos
Pequefia
Pequenia
Grande

Micro empresas
Mediana
Pequena

No definidos
Micro empresas
No definidos
Micro empresas
Pequefia

No definidos
Micro empresas
No definidos
Pequena

No definidos
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177[[DIAZ CARVAJAL CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA [VIAPUERTO LIMON KM5| GUARDARAYA| 2764181 No definidos
178[ROCTRANS S.A |ANONIMA |AV. PRINCIPAL LOTE 10| VIAQUEVEDO KM. 5([LANUEVA PR 3742561 jujoveravelez@hotmail.com 2[Micro empresas
179[[DESIM SANTO DOMINGO CIA. LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. CHONE ENTRADA A COOP. LAS PALMAS PADRE SHUMAGER 2750371 No definidos
180|[LIBERTAD DEL TOACHI S.A. |ANONIMA PUYO JUNTO ESCUELA 20 DE MAYO 113 AV. LAPAZ[COOP. PADR|  97544875||cristal_zn@hotmail.com 1fMicro empresas
181COMERCIAL ARWALIC S.A |ANONIMA VIAQUEVEDO KM. 3 sin) FRENTE AHYUNDA| ec que
182|AGROINDUSTRIA EL CAMPIRANO CIA. LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA VIAA CHONE KM. 5 MARGEN IZQUIERDO KM4 1/2 FRENTE AFABRICA DE BLOQUES) 23751559||campiran?4uio satnetnet No definidos
183[[COMPANIA DE TAXIS FRANZ CORONADO S A JANONIMA BY PASS CHONE-QUININDE VIACOLORADOS DEL BUA (TRAS TERMINAL)[CC MAGDALE| 91165463 (estelichica@yahoo.es 3fMicro empresas
184[COMPANIA COTIMAR S.A |ANONIMA CUENCA 27 GUAYAQUIL[[FRENTE TALI 2750431 [estelichica@yahoo.es 3[Micro empresas
185[COIMPREQ CONSTRUCCIONES, IMPORTACIONES Y REPR{RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. SANTA ROSA DIAGONAL BCO. PICHINCHA S| AV. ESMERALDAS|Y DEL COLOH 2740561 |guidog@andinatel.net No definidos
186[COMPANIA TISAMUR S.A |ANONIMA |AV. PRINCIPAL SIN| PRIMERA TRANSVERSAL [URB. RAMON| 27431 om 3[Micro empresas
187[[EMBUTIDOS DON GERMAN CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA GUAYAQUIL 200 RIO MULAUTE| 2757631 [embutidosgerman@yahoo.es 5{Micro empresas
188[SERVIABACAS.A |ANONIMA KM 10 VIAA QUEVEDO sin) 99187366 abacaec@uio.satnet.net 7[Pequenia
189[[COMPANIA DE TRANSPORTE ESTUDIANTIL STUDENT EXPUANONIMA CALLE RUMINAHUI FRENTE COL. BOLIVARIANO 103 ATAHUALPA|COOPERAT!! 1 . e 3[Micro empresas
190[[COMPANIA DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA PRIVADA OSWAL JJRESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. LOS COLONOS SIN| BAY PASS VIA QUININDE - CHONE|GASOLINERA| 2755068[elysegu10@yahoo.com.mx 243[Grande
191[GARCES MOTORS CIA LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA VIAA QUEVEDO FRENTE BANCO PICHINCHA S| ABRAHAN CALAZACON (ESQUINA)(BOMBOLI 3703277||garcesmotors @grupogarces.com 5{Micro empresas
192[SHEPARD S.A |ANONIMA |AV. SIMON BOLIVAR LOTE 5| AV. DE LOS GRANADOS|SAN CARLOS|  23341405[mcevallos @fatosla.com 3[Micro empresas
193|MUNDIALO CADENAMONTENEGRO CIA LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. ESMERALDAS (LA PAZ) SIN| 29 DE MAYO 2754537lmundialo@mundialo.com.ec 32[Pequena
194[CONSTRUCTORES ASOCIADOS GUSI CIA LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA [TuLCAN 105 3 DE JULIO|PARQUE ZAR||  23411371(gusi-pv66@hotmail.com 10[Pequeiia
195[COMPARIA DE TRANSPORTES ESCOLAR E INSTITUCIONALIANONIMA IALFREDO PAREJA DIEZCANSECO 979 COOP. SANTAMARTHA SECTOR TRES| 370266 No definidos
196[FLOCSE ASISTENCIAS LEGALES Y COMERCIO CIA LTDA  [RESPONSABILIDAD LIMITADA RIO LELIA 3| ALLE B[[URB. MUTUAI 2740000 No definidos
197||[EMPRESA PROVEEDORA DE MOTORES EMPROMOTOR CIAIRESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. CHONE S| PEDRO VICENTE MALDONADO) 2759410||gustavom @duenasgutierrez.com 31fPequena
198 TRANSPORTES MORENO CHAVEZ E HIJOS S.A. |ANONIMA QuIIOS 107 ZAPAROS Y CEIBOS[URB. BANCO 275952 No definidos
199 TRANSFACIL S.A. |ANONIMA CALLE TULCAN SIN| MACHALAIGRANDA CEl 276855 No definidos
200[|DISTRIBUCION, PRODUCCION Y SERVICIOS DIPROS CIA. L|RESPONSABILIDAD LIMITADA AV. SANTAROSA PADRE SCHUMACMER LAS PALMAS 2760035(crisreyes_1982@hotmail.com No definidos
201 COVERTOSA COVERTURATOTAL SA JANONIMA VIAQUEVEDO KM 5 1/2 JUNTO ADISENSA 9966683 ofNo definidos
202[|DISTRIBUIDORA DISLEP S.A |ANONIMA RIO PINDO 156 AV. TSACHILA[[30 DE JULIO 2768757|consultora_atec@hotmail.com 2[Micro empresas
203] ANAWORLD S.A |ANONIMA CHIMBO 122| AV. QUITO|URB. PAZ Y 99801661 [bananaworld@hotmail.com 1fmicro empresas
204[INTERNATIONAL FOREST PRODUCTS DEL ECUADOR S.A. ANONIMA VIA JULIO MORENO 600 MTS. SN MARGEN IZQUIERDO|RIO VERDE 2757749fifpesa@gmail.com 80[Mediana
205 COMPARNIA "PANECUAQ S.A" JANONIMA CALLE 1 SECTOR 2AMZ. 50 LOTE 28 TRAS HOSPITAL GUSTAVO DOMIN cooP. 9 DE (f 3832785||panecuaq@yahoo.es 2[Micro empresas
206[|RELCOMATIC CIA LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA MALACATOS 112 'YANUNCAY TRAS EMPRESA ELECTRICA[COOP. NACI] 2758928||reicomatic@yohoo.com 3[Micro empresas
207[SIGMA SERVICIOS S.A |ANONIMA RIO BABA (3 CUADRAS TRAS MONUM. A JULIO JARAMILLO) 118| SALOYA| 2756041 sigmasenvicios @yahoo.es 5[Micro empresas
208[[SCANNERSECURITY MONITOREO Y ALARMAS CIA LTDA.  [RESPONSABILIDAD LIMITADA LUIS CORDERO Y ANTONIO ANTE SECTOR LA VIRGEN MANUELITA SAENZ| 3703422|willaprado@grupos canner.com 3[Micro empresas
209[VOLQUETRANS S.A |ANONIMA |AV. LOS COLONOS BY PASS QUININDE-CHONE FRENTE ALAESTACION DE SERVICIOS PUMA 2 hil 3[Micro empresas
210[COMERCIAL VERVESACIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA PUJILI 22 ESPANAIBRASILIA DEI 2755620 No definidos
211{IMPORTADORA CERON S.A |ANONIMA [SAN ANTONIO 1 LARABIDA[COOP.LIBER, 2763864 |manuelrey@punto.netec 17[[Pequefia
212[[ELECTRODOMESTICOS SAMARI CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA PEDRO V.MALDONADO 119| AV. CHONE||LOS PINOS 3700751 net. afmicro empresas
213[[CONSTRUCTORA EXPLOTBUILD CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. TSAFIQUI SN RIO TOACHI|PACHECO 97229529 No definidos
214[/AMORES & HEREDIA CONSTRUCTORES S.A |ANONIMA |AV. ABRAHAM CALAZACON |ABRAHAM CA| 2746066 No definidos
215[SABOAT S.A |ANONIMA |AV. JUAN MONTALVO S| 264 LOTE 5[COOP. 17 DE| ~ 91566247||paco.vaca@hotmail.com No definidos
216[DAVITOS.A JANONIMA IASUNCION A 20 MTS. ESCUELA PEQUENO GRAN MUNDO 50| RIO YAMBOYAJURB. COROI 97099456 heckelvega@gmail.com No definidos
217||COMPARIA DE TAXIS EJECUTIVOS MORALES ACURIO SA. IANONIMA |AV. 66 JOSE JOAQUIN OLMEDO 222 SECTOR 6 3704081 No definidos
218[[OCAMPO HARB CIA LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA LOS NARANJOS SN| AV. SIN NOMBRE(URB. VISTA H| 2744493|ruthjacqueline2179@yahoo.com 2[Micro empresas
219[RI0 AZUL S.A BLUERIVER JANONIMA |AV. 3 DE JULIO 119| ARRAIDIAGONAL AL 2751096fisabelavenatti@hotmail.com 6[Pequefia
220[|RAPIWORK S.A |ANONIMA [TULCAN 110| MANUELITA SAENZ[SECTOR FER| 2742217|loffredo4020@hotmail.com 2[Micro empresas
221[SERMAMUL S.A |ANONIMA VIAPUERTO LIMON KM. 1 23740118 No definidos
222[|0JEDA PAREDES & ASOCIADOS S.A. JANONIMA RIO PILATON SN RIO POVE TRAS BANCO DE FOMENTO(|5 ESQUINAS 80421416 No definidos
223[|AGRICULTURA TROPICAL TORRES CASTRO S.A. (AGROTO[ANONIMA IVIAQUININDE SIN| URB. MARIAD|  89877308[michael shank@hotmail.com 2[Micro empresas
224[KORJIAP S.A |ANONIMA KM 1.5 DE LA VIALAS MERCEDES S| 3752921 No definidos
225[MADELI S JANONIMA VENEZUELA 17, RIO CHILA|COOP. VICTO|  23706302madeli-sa@hotmail.com 20[Pequepa
226[[ECUAEXPORFOODS S.A. |ANONIMA JUNIN 421 GENERAL CORDOVA| 2742886 No definidos
227|JACMART S.A. |ANONIMA [TuLCAN 110| MANUELITA SAENZ OF.101| 22742835 2[Micro empresas
228[[EUFRATESINVEST S.A JANONIMA CHIGUILPE 49| RIO BUA (URB. VIRGEN DEL CISNE )[LAVIRGEN eufratesinvest2004@hotmail.es 9fPequena
229[|AGRICOLA PACWUIST S.A AGROPAC |ANONIMA |AV. DE LOS COLONOS JUNTO ALUBRICADORA CASTRO 64| JOSE EGUIGUREN| 3750359 |jazyjiacome@hotmail.com 20[Pequena
230[SEMCORPORATION S.A |ANONIMA AV. QUININDE KM 1.5 REF. MARGEN DERECHO JUNTO AL HOTEL DON K| 2745145 No definidos
231[ECUACAMINOS S.A. JANONIMA AV, QUITO KM. 3 1/2 MARGEN DERECHO SN VIAPRINCIPAL|JUNTO A CAN com 2[Micro empresas
232[[TAXI EJECUTIVO ZARACAYEXPRESS S.A. |ANONIMA |AV. ABRAHAN CALAZACON AN RIO DE ORO|UCOMN°1 2743542 No definidos
233[/ABRAHAMULTI S.A |ANONIMA JUAN SALINAS SN| ANTONIO ANTE JUNTO A MECANICA|COOP. DOS H 3703185 No definidos
234[IMPORTADORA Y EXPORTADORA HAIMEN JINHANG S.A.  IANONIMA |AMBATO 407| AV. 3 DE JULIO| 22530290||huang24diego@hotmail.com 2[Micro empresas
235[BOLTYMAR IMPORTACION EXPORTACION S.A. |ANONIMA |AV. DE LOS COLONOS LOTE 10| MZ. B FRENTE FABRICA DE TOLDOS|URB. ECHAN 2763322|bolymarsa@hotmail.com 6[Pequena
236[CLIKGAC S.A |ANONIMA 9 DE OCTUBRE 424] BAQUERIZO MORENO| 2312810|loffredo4020@hotmail.com 3[Micro empresas
237[MELROD S.A. JANONIMA lAV. QuITO LATACUNGA 22 com 3fMicro empresas
y |ANONIMA AV. QUITO LOTE 14/ LATACUNGA E IBARRA| 2757485)loffredo4020@hotmail.com 3[Micro empresas
239 AGRORGANICOSHM S A |ANONIMA |AV. ABRAHAM CALAZACON AV. CHONE| 22742024(agrorganicoshm @yahoo.com 1fMicro empresas
240[SOBALCORP S. A JANONIMA CDLA LAS ORQUIDEAS MZ. 105| 2894761 0fNo definidos
241[NEW EARTH S.A NEWATH |ANONIMA COOP. EL BOSQUE SN SAN ANTONIO-ABRAHAM CALAZACON 86114180CQUIMI@HOTMAIL.COM 11[Pequefia
242[[SERVICIO DE TAXIS EJECUTIVOS TAXISITOVAS.A. |ANONIMA IBARRA 1102 AV. QUITO|ZARACAY 2766943 No definidos
243[[SERVIAGROIMPORT AGROTEKNIA S A JANONIMA |ABRAHAM CALAZACON SN YANUNCAY|URB. CADMO|| 975907 hotmail.com No definidos
244[COMPARNIA DE SERVICIOS LEON JARAMILLO S.A. |ANONIMA [PADRE SCHUMACHER SIN NOMBRE MZ. 690 LOTE 09(LOS ROSALE| 3705991 [publielite@hotmail.es No definidos
245[COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL DE MARISCOS MAR{IANONIMA |AV. LOS COLONOS 110C| BY PASS QUEVEDO - CHONE[COOP. MODE|| 97490674 No definidos
246[JORGE FRANCISCO ALVARADO VEINTIMILLA Y ASOCIADOS[[RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. ABRAHAM CALAZACON S| RIO CUTUCHI[RIO COCHAM|  93159566||diegoalvavein@yahoo No definidos
247|TRANSPORTES & GRUASTRONG S.A. |ANONIMA |AV. QUEVEDO MZ. 229 LT JUAN DE SALINAS|COOPERATI 3703033 No definidos
248[[EXRAYEL CIA LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA GUAYAQUIL KM. 23 VIAQUEVEDO LOT 24f 10 DE AGOSTO MZ.47[[PARROQUIA 2722039 No definidos
249|TAXI EJECUTIVO JETEXPRESS S.A |ANONIMA IANGEL ARAUJO S| JULIO JARAMILLO||15 DE SEPTIE 3741511vh_ejecutivo@hotmail.com No definidos
250[|CONSTRUCTORA ELECTRICAROJAS PICON CIA LTDA.  [RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. DE LOS TSACHILAS BN coM| 8410569 No definidos
251[ESCRESIN CIA LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA [JUAN LAVALLE FRENTE ALAS CANCHAS LOT 74| SIMON BOLIVAR||URB. IERAC 89805728 No definidos
252[|COMPARIA DE TRANSPORTE EN TAXIS EJECUTIVOS CART{IANONIMA JORGE ICAZA LT JORGE CABRERAICORDOVA 3708378|[carturitrans @hotmail.com No definidos
253[TAXI EJECUTIVO COMTOURSEXPRESS SANTAMARTHA S.AIANONIMA JORGE ICAZA SIN| JORGE ADUM|CENTRAL 370414 No definidos
254[COMPARNIA DE TRANSPORTE PESADO PETRIOSTSACHILA JANONIMA |AV. DE LOS COLONOS LOTE 12 CALLE S/N MZ. 1629 23700800 No definidos
255[EXPORTADORA MARVELICHAN S A JANONIMA ESPANAMZ. 1172 LOT. 01 SAQUISILI|URB. BRASIL| 97755415 No definidos
256[[EMMARISCOPP S. A. |ANONIMA POTOSI FRENTE A ESCUELA DEL MUE SN AV. SIN NOMBRE(COOP. 16 DE|  94718268| No definidos
257||AGROEXPORTADORA E IMPORTADORA CHOCOSPICES CIAIRESPONSABILIDAD LIMITADA LoJA 1012 AV. QUITO|URB.PERALT] 275415¢ No definidos
258[SIMONESERVICES SOLUCIONES Y SERVICIOS CIA LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA VIAQUITO 8C KM. 35 8| MARGEN IZQUIERDO|CHIGUILPE 99413970(flombeida@hotmail.com No definidos
259[|COMPARNIA DE TAXIS EJECUTIVOS REMISESTOACHI SA.  IANONIMA |AV. PRINCIPAL 21 PASAJE L[|COOP EULOX 376054 No definidos
260[[EXEINPUL CIA LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA PRINCIPAL COOP. JUAN EULOGIO BN LAMERCED 86844662 No definidos
261[|AUTO EJECUTIVO ABEL UNDAS A |ANONIMA LA CAROLINA AUNA CUADRA DEL MONUMENTO AL COLONO 60| 6 DE NOVIEMBRE||LA FLORIDA 91845911 No definidos
262[TIHERMAC CIA. LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA BY PASS QUITO - ESMERALDAS SN AV. SIN NOMBRE[FRENTE RED) 2744109 No definidos
263[IMPORTADORA DITHYSOL CIA. LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA MACHALA IBARRA JUNTO CASAMUSICAL PARRA| L m No definidos
264[IMPROLIBASAS.A. JANONIMA 3 DE JULIO FRENTE PALACIO DE LAS CAMISAS SN CALLE LATACUNGA 99453830 No definidos
265[IMAGRANIS S.A |ANONIMA |AV. DE LAS PROVINCIAS TRAS ANTIGUO MEGACENTRO SN CALLE SAN MIGUEL| 88377927 No definidos
266[TRAKUNITED CIA LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA VIAA QUEVEDO KM. 4.5 JUNTO GASOLINERA MOVIL BN CARLOTAJARAMILLO)| 3741475 No definidos
267[|CLYCONMED S.A |ANONIMA LATACUNGA 348 BABAHOYO[CASCO CENT| 94222849 No definidos
268[PROCONSPAR CONSTRUCCIONES S.A JANONIMA CALLE 11 URB. VISTAH 01533] No_definidos
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9] TESTFARM LABORATORIO AGROPECUARIO AMBIENTAL CIRESPONSABILIDAD LIMITADA RIO COCHAMBIA LT 20] YANUNCAY (MANZANA 610)|COOP. CADM 2 19| No definido:
BREIZBALSACIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. QUITO SECTOR CHIGUILPE KM. 8 ELGIRON-Lf 93007700 No definidos
[COMPARIA DE TAXIS EJECUTIVOS TRANSGLOCK S.A [ANONIMA |AV. JUAN MONTALVO SIN VICENTE RAMON([COOP. 17 DE| 3712226 No definidos

272|[PORCARREXPRESS S.A IANONIMA |AV. 2 MZ. 17 LOTE 22 CALLE G[URB.EL POR|| ~ 99810397| No definidos
273[BAEXPORMI S.A IANONIMA ERNESTO CARDENAS 5| AV. LALORENAMZ 1293 No definidos
274[IASAFIKE CIA LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA GUAYAQUIL FRENTE MAJESTAD TV 203| RIO MULAUTE| 2753632|www.isafike.com No definidos
275[SANTILLAN & SANTILLAN CONSTRUCTORES CIA LTDA  [RESPONSABILIDAD LIMITADA VENEZUELA 313 MANUEL SAMANIEGO PASAJE 7[[COOP. VICTO| 92017173 No definidos
276[COMPANIA DE SERVICIOS CELI BARONA & ASOCIADOS S.AIANONIMA |AV. QUITO FRENTE AL PALACIO DE JUSTICIA RIO TOACHI| 91453083 No definidos
277|IMPOIRTIMAS A [ANONIMA |AV. QUEVEDO A 20 MTS. DEL PARQUE DE LAMADRE JUAN PIO MONTUFAR(|COOP. 16 DE[|  93256002] No definidos
278[COMPANIA DE TRANSPORTE DE TAXI EJECUTIVO TAXICOL{ANONIMA LATACUNGA 145| 6 DE NOVIEMBRE||SANTO DOMI 2744306 No definidos
279MUNOZ BELTRAN SERVICIOS HOTELEROS Y AFINES CIA LIRESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. 20 DE MAYO SN SAN MIGUEL[COOPTUR 22751121 No definidos.
280[CONSTAMON CONSTRUCCIONES CIA LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA SACHAS FRENTE APILETA SUERO DE BOLIVAR 5| AV. ESMERALDAS|[EL CENTENA| 91749591 No definidos
281[|ABONOS Y FERTILIZANTES ORGANICOS ABORGAN SA  [ANONIMA |AV. DE LOS COLONOS SIN BY PASS CHONE- QUEVEDO||COOP. PICHI 3751520 No definidos
282{|AGRICOLAPALMALICIAS.A. IANONIMA |AV. DE LOS COLONOS SIN BY PASS CHONE-QUEVEDO[COOP. PICHII 3751520 No definidos
283[|AGRICOLA LAVMONPALM S A IANONIMA AV DE LOS COLONOS SIN BY PASS CHONE-QUEVEDO|COOP. PICHII 3751520 No definidos
284[AGRICOLAMOCACHPALM S A IANONIMA |AV. DE LOS COLONOS SN BY PASS CHONE-QUEVEDO|[COOP. PICHI 3951520 No definidos
285[AGRICOLAELIZPALMS A IANONIMA |AV. DE LOS COLONOS SN BY PASS CHONE-QUEVEDO|[COOP PICHI 2277159 No definidos
286[AGRICOLA KIMCUARENTA S A IANONIMA |AV. DE LOS COLONOS SN BY PASS CHONE-QUEVEDO|[COOP. PICHI 3751520 No definidos
287|AGRICOLA DANIPALM S.A IANONIMA |AV. DE LOS COLONOS SN BY PASS CHONE-QUEVEDO|[COOP. PICHI 3751520 No definidos
288[AGRICOLA SANVICPALM S A IANONIMA |AV. DE LOS COLONOS SN BY PASS CHONE. QUEVEDO||COOP. PICHI 3751520 No definidos.
289[AGRICOLA ESMEPALM S.A. IANONIMA |AV. DE LOS COLONOS SIN BY PASS. CHONE-QUEVEDO||COOP. PICHI 3751520 No definidos
290[AGRICOLA CANAPALM S A [ANONIMA |AV. DE LOS COLONOS SIN BY PASS CHONE-QUEVEDO[COOP. PICHII 3752520 No definidos
291[AGRICOLA JAIPALMS.A. IANONIMA |AV. DE LOS COLONOS SIN| BY PASS CHONE- QUEVEDO||COOP. PICHI 3751520 No definidos
292[JIYACUR CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA lQuIto 118 LOJAY ORANZONA] 92525373 No definidos
293[[PRIASE PREVISION Y ASISTENCIAS EXEQUIALES S.A IANONIMA |AV. LALORENA 113 RIO LELIALOS ZAPAROS| 2754444 No definidos
294[INMOBILIARIA SUYUN S.A IANONIMA ENTRADA A PTO. LIMON 753 VIAAQUEVEDO KM 71/2|LA AURORA 3741886 No definidos
295[NEW DESERET FASHION NEWDEFASH CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA 6 DE NOVIEMBRE LATACUNGA] 80464704 |carrielf@gmail.com No definidos
296|LIMOVIARSA EXPLOTACION MINERAS A IANONIMA RIO LELIA 113 AV. LALORENA(URB. BANCO 27544, No definidos
297INMOBILIARIA IMVIARDU S A. [ANONIMA RIO LELIA 113] AV. LALORENAJURB. BANCO 2754444 No definidos
298| GEOVANNY BARRAGAN FRUITS CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA PORTOVIEJO 113] LATACUNGA|l URB.GRAND 2751451|barraganfruits @yahoo.com No definidos
299 TRANETEC S.A TRANSPORTE ESCOLAR EL COLORADO  [ANONIMA |AV. PEDRO VICENTE MALDONADO 207 AV. CHONE|[JUNTO AKIA 2742945||d-d-galan@hotmail.com 2||micro empresas
300[PROMOTORES MGV CIA. LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA VIAQUEVEDO KM6.5| VIA CHONE| 22758658 |equinoccialline@hotmail.com 6[Pequena
301[/ALARMWORKS CIA LTDA TECHNOLOGY AND SECURITY S{RESPONSABILIDAD LIMITADA IBARRA SN GALAPAGOS| 22756708||Alarmworks @hotmail.com 13[Pequena
302||DISTRIBUIDORAV.H.T. CIA LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA EuCALIPTOS 137 LOS NARANJOS A3 CUADRAS SRIMUTUALISTA 2761751 No definidos
303[MADCOM CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA KM. 4 1/2 VIAQUININDE FRENTE BALNEARIO EL RANCHO[GASOLINERA|  2760912[asecontribeatriz@yahoo.es 6[Pequena

304 COMPANIA DE TRANSPORTE DE CARGAALFAS.A. IANONIMA |AV. SIMON PLATA TORRES Y AMAZONAS KM. 40 JUNTO A GASOLINERA AMAZONAS|ILACONCORI| 272706 No definidos
305[SUNTRAC S.A TRACTORES DEL SOL IANONIMA CUENCA 398 GALAPAGOS||[FRENTE COI 2751444||consllerena@porta.net 15{Pequena
306|CORPROVET CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA GUAYAQUIL 306| IBARRA FRENTE A COMERICAL ZURITA| 2759407 No definidos
307|CEMPET C.A [ANONIMA RIO PINDO FRENTE EMPRESA ELECTRICA 176| PASAJE (ANTIGUO REGISTRO CIVIL)[COOPERATI 2752307||cem pet@andinanetnet 3{|micro empresas
308[DUERIAS CORP CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA CHONE 200| AV. PEDRO VICENTE MALDONADO|A 200 MTS. DI 2 om 4fMicro empresas
309[MAXICAMPO S.A IANONIMA VIAQUEVEDO CAMILO PONCE| 3701915||maxi_campo@hotmail.com No definidos
310[PRIMAFIL CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA VIA QUEVEDO Y PEDRO VICENTE MALDONADO 210| A600 METROS DEL INDIO COLORADO| 2760240||hilda_psm@hotmail.com 7|Pequena
311[DETEICELI DEPARTAMENTO TECNOLOGICO ELECTRICO IRESPONSABILIDAD LIMITADA |AVDA TSACHILA 537 10 BABA 2757731falfonso@deteiceli.com 11{Pequena

312 NAVIGO SEGURIDAD CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA VIA QUEVEDO PASAJE SEXTO 128 EUGENIO ESPEJO SECTOR PARQUE DE LAMADRE(DOS PINOS 3 /1 m 34flPequenia
313[CEDENO CONSTRUCCIONES CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA RIO BABA 118 PASAJE SALOYA 2761841[cedeno_construcciones @hotmail.com 7|Pequenia
314[SOCIEDAD IMPORTADORA EXPORTADORA GRAN COLOMB(ANONIMA URB. 13 DE ABRIL CALLE 4 ESQUINA 41730) CALLE DOS CERCACANCHAS|URB. 13DE Al 2757339 No definidos
315|NEGOCIOS COMERCIO E INDUSTRIAS PAREDES & RAMOS|ANONIMA Los coLonos SIN BY PASS VIAESMERALDAS|[REDONDEL § 2750681 [marufalcones @hotmail.com 3||Micro empresas
316[PRODUCTOS DE LA COSTA Y ANDES SOCIEDAD ANONIMA [ANONIMA VIA CHONE KM. 21 RECINTO NUEVO ISRAEL 2174313||dyp@procosan.com 2||micro empresas
317[[E&T S.A EQUIPO Y TRANSPORTE [ANONIMA |AV. LOS COLONOS SIN ENTRADA AL BUAJUCOM 2 X m 2||micro empresas
318[TRANCEPAL TRANSPORTE CENTRALES PALMA CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA KM. 4 1/2 VIAA QUEVEDO CERCA GASOLINERA LOS ANTURIOS [URBANIZACH 3742444||carranzavero@yahoo es 1f|micro empresas
319|VIGILANCIA E INVESTIGACION VINVESTI CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA JUAN BAUTISTA AGUIRRE 125| 6 DE NOVIEMBRE||LIBERACION 2762290||vinvesti@hotmail.com 18{Pequena
320[NEOTRANSP SA IANONIMA CARANQUI 112 LAS PAL ANTONI ) m 3{|micro empresas
321[AUTOPAN CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. LAPAZ. COOP. PADRES DE FAMILIA SN RIO TIPUTINI|DIAGONAL E: 2741074||magali_heredia@hotmail.com 30[|Pequenia
322|EXPRESS VENCEDORES S.A. IANONIMA |AV. TSACHILA 832] RIO VINCES||AUNACUADH 99567965 No definidos.
323[LINDANDRAS A. [ANONIMA VIAQUINIDE KM. 2 172 11 CALLE H Y CALLE B FRENTE A ADELCA| 2754694llindandra@hotmail.com 3{|micro empresas
324[PRODUCTOS DEL MAR VEMAR S.A [ANONIMA 3 DE JuLIO SN| ARRAICASCO CENT|  3770098[|deysiramia@yahoo.es 5{|Micro empresas
325[CULTIVOS FERTILES DEL ECUADOR CULTIFER S.A. [ANONIMA [VIA COLORADOS DEL BUA BY PASS CHONE - QUININDE[|CIUDADELA 3760156||sri@siexpal.com 10{Pequena
326[CONSTRUCTORA GREMIO DE MAESTROS CONSTRUCTOR|RESPONSABILIDAD LIMITADA Losa SIN| 29 DE MAYO|| DIAGONAL M 2754033|estelichica@yahoo.es 1f|micro empresas
327|RUTAS INTERNACIONALES DEL PACIFICO S.A RUTPACIFIGJANONIMA CALLE E. COOP. GRAN COLOMBIA IcooP. GRAN 3760098]|drliger@hotmail.com No definidos
328/ ACASA DE LAMOTOSIERRA EN SANTO DOMINGO S.A CAJANONIMA |AV. CHONE 116 AV. LAPAZ||SECTOR Y DI 2768652|casamot02002@yahoo.es 21{Pequenia
320[CUEVA & VIVANCO CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA VIA ESMERALDAS KM. 2 FRENTE ASILO DE ANCIANOS[URB. BRISAS| 9567974 No definidos
330[|AGROINDUSTRIA HOLGUIN VELASTEGUI CIA LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA VENEZUELA 17 HAITI DIAGONAL CABINAS PORTA(ILOS ROSALE 3701498 No definidos
331[COMPANIA DE PRODUCCION DE TEXTILES DE CALIDAD PRIRESPONSABILIDAD LIMITADA IAV.RIO CHILA CALLE T[ILOS ROSALE| 3706330 No definidos.
332[INDUSTRIA DE CAUCHO Y ACERO VITERI INCAVIT S.A IANONIMA VIAQUEVEDO KM. 1 SIN SALINAS|DOS PINOS 3703262]ricardov@incavit.com 51{|Mediana
333[INMAHAR S A [ANONIMA [VIA QUININDE KM. 7MARGEN IZQUIERDO SIN| FRENTE AFERIA DE GANADO||ZONA INDUS' 2742806 manuelrey@punto.net.ec 45{|Mediana
334[CIA TRANS MOCHILA EXPRESS C A IANONIMA |AV. QUEVEDO 208| PEDRO VICENTE MALDONADO| 23703115 omnidatacs @hotmail.com 1f|micro empresas
335[EDISON MONTES DE OCA GALARZA EMOG CIA LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA VIAQUITOKM 1,5 JUNTO AL RECINTO FERIAL| 2761772 No definidos
336{PROVEEDORA NARVAEZ PRONARVAEZ CIALTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA MARGEN DERECHO RIO TOACHI 2 KM RO ARRIBA SN 2 KM. DESPUES DEL PUENTE||[EL ARENAL 3770065|grimangelica@hotmail.com 6[Pequena
337|MEDICAL CUBACENTER S.A IANONIMA [VIASTO. DGO. - QUININDE KM. 2 1/2 SN RB.MONTE 2746497||rchuquimarca@hotmail.com 37| Mediana

338[L ABORATORIO FITOFARMACEUTICO MASTER PLANT CIA. L|RESPONSABILIDAD LIMITADA P. LUIS JACOME 90| AV. SANTAROSA|SECTOR SER|  2754812|ocatrib@yahoo.es 13{Pequena
339[PLACACENTRO COMERCIAL DIANA CAROLINACIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA GALAPAGOS 189 SAN MIGUEL[SECTOR LA 2750819||pimasisa@hotmail.com 11{Pequena

340 CONSTRUCTORA INMOBILIARIA TORRES LOPEZ CONSITOJRESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. CHONE 908 KM 2 LOTE 10| ZlLoTizACION 3752975 No definidos.
341|PROTECCION Y VIGILANCIA PROTHERCACIA LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. QUITO FRENTE AL MUNICIPIO 726| TULCAN| 3708 4fMicro empresas
342 TRANSPORTES CARLOS ALFONSO CRUZ CIA LTDA, RESPONSABILIDAD LIMITADA A N69-55 ALLE C[[COTOCOLLAQ  22427774||gruacruz@interactive.net.ec 10{Pequena
343[CIA TRANSP FERNANDO SALAZAR GOMEZ FESAGO SA  [ANONIMA |AV. QUEVEDO 2) PEDRO VICENTE MALDONADO[SECTOR LA 3710505 fesagosa@hotmail.com 2||micro empresas
344[FUNDINOR CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA VIAALAS MERCEDES 275955: No definidos
345[COMPANIA DE TRANSPORTE RUTAS COLORADAS TRANSRIANONIMA RIO MACHANGARA 304 RIO SILANTE[URBANIZACI]| 93421702 walter_aroca@hotamil.com 2||micro empresas
346[ZURIMPORT CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA GUAY; 705| RA|URB. GRAND 2743043||carranzavero@yahoo.es 32|Pequenia
347|COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO LA CONCORDIA MULANONIMA SIMON PLATA TORRES SN VIAAESMERALDAS KM 44LACONCORL|  2725168||pattyjackye@hotmail.com 3f|micro empresas
348[COMPANIA DE INVESTIGACIONES EDUCATIVAS ANDRADE JRESPONSABILIDAD LIMITADA COCANIGUAS SN 29 DE MAYO||5 ESQUINAS 2751680||negarpin@hotmail.com 47| vediana
349|RENALCENTRO S.A IANONIMA |AV. TSACHILA ZAMORAICENTRAL 2763992||gsalvador@andinatel.net 30[|Pequenia
350[HORMIGONERA DEL TOACHI HORMITOACHI S.A [ANONIMA |AV. 29 DE MAYO SIN| TULCAN|[[PARQUE CE 2760471|ntconcrete01@hotmail.com 26[|Pequenia

351 OPERADOR DIGITAL DE COMUNICACIONES TEDIGO CIA LRESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. QUITO FRENTE PALACIO DE JUSTICIA 1215| RIO TOACHI| 2762929|ltedigi@andinanet.net of|No definidos
352{ZAMAVIS CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA IAV. QUITO RIO YAMBOYA(9 DE DICIEME| 22766883 ivanzamorap@hotmail.com 39| Mediana
353[LIDERSERVICIOS S.A IANONIMA |AV. LAS DELICIAS SN AV. QUITO[FRENTE HOS| ~ 93946920|jasecont_j@hotmail.com 3{|micro empresas
354[PROVEEDORA Y SERVICIOS ALMACHE CIA. LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA RIO ZAMORA RIO UPANO||CIUDADELA 2756593||jhalmache @yahoo.ec 2||micro empresas
355[GOETZURT CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA (GABRIEL MARQUEZ JUNTO CASA DEL BALON 9 EDUARDO ZAPATA|COOP. MARI 2768219|[carranzavero@yahoo es 2||micro empresas
356[INGHARDSOFT CIA LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA CALLE | LOTE 23 ALLE 5[URB. EL POR| 2376190|/ing_hardsoft@hotmail.com 3f|micro empresas
357|[ZURITSACIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA GUAYAQUIL 705| CALLE IBARRAJURB. GRAND 2751422||zuritsa@zurimport.com 45{|Mediana
358[EFFECTIVENESS CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. CHONE 200| P.V. MALDONADO| 2754545||diego_empro@sto.puntonet.ec No definidos
359EMPRESA ADMINISTRADORA DE TALENTO HUMANO EMATAANONIMA MEXICO AUNA CUADRA ESCUELA INTI RAIMI 1229 CANADA| 2754438||diego_empro@sto.puntonet.ec No definidos
360|PROVEEDORA Y ADMINISTRADORA DE PERSONAL AGUAY(ANONIMA VA QUEVEDO KM8| URB. BERNA _ _ 27545 puntonet. No definidos
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361]|CULTIVOS DE PALMA PALMALEON S A - [ANONIMA - [VIA COLORADO DEL BUAKM 0,4 T BY PASS CHONE INDE] "~ T 3760156[[siexpal@andinanetnet 10[[Pequena
362[COMPARIA DE TRANSPORTE URBANO TRANSMETRO S.A. [[ANONIMA VIAQUEVEDO KM. 3.5 1528| KM3 1/2[[24 DE MAYO 3700336|[cia_transmetro_sa@yahoo.es 31/Pequefia
363{INMOBILIARIA & SERVICIOS JOHNSON HIDALGO CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. QUITO - DIAGONAL SRI - LOCAL 4 (ESQUINA) CALLE LOS NARANJOS)| 2744922||AJOHNSON2011@HOTMAIL.COM 3||Micro empresas
364[AGROINPLAS.A IANONIMA CALLE B FRENTE IGLESIA CATOLICA AV. ESMERALDAS CUADRA ANTES CENTENARIO|URB. VIRGE 22758576 No definidos
365[MOLSANDO MOLINOS SANTO DOMINGO S.A. IANONIMA km. 37 VIA QUININDE] m a
366[REMON EXPORT REINOSO MONDRAGON S.A IANONIMA |AV. DE LOS TSACHILAS JUNTO ACORREO OFIC. 2 CLEMENCIA DE MORA| 2754730 No definidos
367|DICERPAS A [ANONIMA |AV. DE LOS COLONOS VIACOLORADOS DEL BUA| 2276798 No definidos
368[COMPANIA COLORADO EXPRESS S.A IANONIMA [TSAFIQUI ANILLO VIAL 506| TULCAN 2743628||marisala3@yahoo.com 2||micro empresas
369[ORLANCOMPANY CIA LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA [VIA QUEVEDO KM 18 MARGEN DERECHO FRENTE GASOLINERA PETROLEOS Y SERVICIOS 97589380||orlandotorob@yahoo.com 2||Micro empresas
370|VEGA CUEVA CONSTRUCCIONES CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA RIO ZAMORA ATRAS PARRILLADAS CHE LUIS 125| ALLE5 Y CALLE 6 MZ 17[COOP. 9 DE [l ~ 94236319||servicon@interactive netec 3||Micro empresas
371{GUBMANPAL CIA LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA RIO GUALLABAVBA 121 RIO TOMEBAVMBAICACIVDE MA|  2742532[mgubmanpal@hotmail.com 2||Micro empresas
372[ENCOPASER S.A IANONIMA PALLATANGA 54| JUNIN JUNTO BODEGA CERAMICOS|URB. MARIAD| 2763855 lencopaser@hotmail.com 2||Micro empresas
373[COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO JULIO MORENO ESAIRESPONSABILIDAD LIMITADA TuLCAN SN A10 M. DE LA ESQUINADE LAVIRGEN[NUEVALOJA 3843108[limuma260286@hotmail.es 2||micro empresas
374[CONCARRE CONSTRUCTORA CAMPOS AGUIRRE CIA LTD/RESPONSABILIDAD LIMITADA lav. QuITo 1530 AV. LOS NARANJOS [MUTUALISTA| 2744183 No definidos
375[DISRIBER CIA LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA VIACHONE KM.4| SECTORREL] 3751567 No definidos
376[DISTRIBUCIONES TEXTILES COFADIS CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA ESMERALDAS 223| GUAYAQUIL|FRENTE FAR 2743392||cofadis @andinanet.net 8|Pequenia
377|RLGSERVICES CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. LALORENA 259 MECANICA ELECRICA DANIELITO| 22761612rigsenvices 10@yahoo.com No definidos
378[PARRAMOTORS CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA AV, LAPAZ SN C. ZAMBRANO||LAS VEGAS 2746955 No definidos
379[COEPALMA S.A COMERCIALIZADORA ECUATORIANA DE PAIANONIMA [VIA A QUININDE KM. 36 No definidos
380[JUMBOVEGA CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA AV LAPAZ 119| 29 DE MAYO[LA Y DEL IND| 2746358||provexcel@gmail.com 4fMicro empresas
381[DISBONT DISTRIBUIDORA BONILLA TROYACIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA TULCAN 1001 AV. 29 DE MAYO[5 DE JUNIO 2760098||naguirreesp@hotmail.com o|Pequenia
382{L ACTEOS LAPOLACA GUSTALAC S.A IANONIMA CHONE 400| ARGENTINA|COOP. LAS P, 2758162||carranzavero@yahoo.es 21]Pequenia
383[IMPORT QUEZ S.A IANONIMA [VIA TOACHI - LAS MERCEDES URB. JARDIN|  96600092[gerencia@importquezsa.ec 1f|Micro empresas
384COSERLIMP CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. QUITO JUNTO A LABPICHINCHA AV. TSACHILA| 2751201 |ncastroj@hotmail.com 1f|Micro empresas
385[MACLAND CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA IAV. QUITO 100| RIO TOACHICINCO ESQU 2768365||maclanditda@yahoo.es 1{micro empresas
386[INTERLAVORO S.A. IANONIMA TuLCAN 263 BABAHOYO| 2761869 No definidos
387||ABICEC CONSTRUCTORACIA LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA RIO BABA 118 RIO SALOYA AUNA CUADRA DE PRONACA| 2761841 [abicec_constructora@hotmail.com 8|Pequenia
388[MADERAS SANTO DOMINGO MADESANT CIA LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA CALLE AMARGEN DERECHO SN AMEDIA CUADRA DE REST. POSADA DEL TOACH[BRASILIADEY  9705048! No definidos
389[CAIAS Y CAJAS CONSTRUCCIONES CIA LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA VIAQUEVEDO KM. 4 1/2 MARGEN IZQUIERDO 8| MZ. 921 COOP UNIO! 3741688||di-martinez@hotmail.com 2||Micro empresas
390[COMPANIA DE TRANSPORTE ESCOLAR DE BUSETAS 28 DIRESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. JUAN MONTALVO SIN CALLE 47 FRENTE SUBCENTRO DE SALUD|JESUSDEL G| 3704725[limuma260286@hotmail.es 2||Micro empresas
391[CASMAVI S.A IANONIMA INUMERO DOS 5| ENTRE C YD[SAN JOSECQ 23760100 di-martinez@hotmail.com 1||Micro empresas
392 TRANSPORTISTAS DE ACEITE DE PALMAACETRANXSA  [ANONIMA VIA QUEVEDO KM. 3 1/2 MARGEN IZQUIERDO SN AUNA CUADRA DE HOTEL EL MARQUEZ| 3702969||acetranxsa@yahoo.es 2||Micro empresas
393[SOCIEDAD DE TRANSPORTE VALPARAISO S.A IANONIMA |AV. BOMBOLI 1-86.P4| SN[SIN NOMBRE||  22477488jjgutierrez@sytsa.com ec 22[Pequefia
394[COMPARNIA DE CARGA PESADA TRANSBLOCK SOCIEDAD AfANONIMA [ABRAHAM CALAZACON (ANILLO VIAL) SIN TSAFIQUI - JUNTO A MASFRIO[COOP. JUAN | 92749189lasesores_acei@hotmail.com 1fmicro empresas
395[GESTIONES EN AUDITORIA Y CONTABILIDAD CIFUENTES YIRESPONSABILIDAD LIMITADA RIO SALOYA DIAGONAL ESCUELA HORTENSIA VASQUEZ 308| GUAYAQUIL Y GUANOSILLA| 275328 No definidos
396[MORALES VARGAS TOUR S. A IANONIMA CUARTA SN RIO UPANO|URBANIZACK 2753007, No definidos
397IMPORTADORA AUTOMOTRIZ RODRIGUEZ COOL CIA LTDAIRESPONSABILIDAD LIMITADA SIMON PLATA TORRES SIN VIAESMERALDAS[JUNTO EMPR| 2727736 No definidos
398 TRANSPORTES SULTANA DEL BOMBOLI S.A [ANONIMA |AV. LOS COLONOS 16| OTE 16[[ECHANIQUE 3760566 No definidos
399[COMPANIA DE TRANSPORTE ESCOLAR E INSTITUCIONAL HANONIMA GABRIEL GARCIAMARQUEZ LOT 1 MZ. O SN|  ERENESTO CARDENAS JUNTO COOP MAGISTERIO[COOP MARIN| 1 m 2||Micro empresas
400[SEGURICAR S.A IANONIMA TSAFIQUI MZ. 362, .03 506| TULCAN|URB. MONTE: 2743800||negarpin@hotmail.com 5||Micro empresas
401 SUMINISTROS ELECTRICOS RODELECTRIC CIA LTDA  [RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. ESMERALDAS 523 RIO PASTAZA|ZARACAY 22762833[marufalcones @hotmail.com 6| Pequenia
402|V&L SERVICIOS COMPLEMENTARIOS S.A [ANONIMA |AV. ABRAHAM CALAZACON 15| MZ. 33[LOS ROSALE 2745595|\vieonc8@hotmail.com 2||Micro empresas
403[SERVICIOS ELECTRICOS VASQUEZ REYES CIA. LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA PASAJE N° 10 106| GENTINA|CHOI 3700739)|\vilvas_o21@hotmail.com No definidos
204[RADIOFLAMA S.A IANONIMA |AV. QUITO ALTOS FARMACIA CRUZ AZUL 127| AV. DE LOS TSACHILAS| 5 ESQUINAS [2751-452 || soniaveragl@hotmail.com No definidos
205[TRANSITCAS A IANONIMA ICALLE 9 JUNTO COLEGIO ITC 288)| CALLE 6{COOP. BRISA| 3761130 No definidos
406[INMOBILIARIA AZALEA INMOAZALEA S.A IANONIMA QuiTo 127] TSACHILA|CENTRAL 97051700|faustopaz@andinanet.net 2||Micro empresas
407| TRANSKASAMA S A IANONIMA |AV. LOS COLONOS LOTE 02 SEGUNDO BARRERA[BOMBOLI 3711078[lleonardoc_2007@hotmail.com 4fMicro empresas
408[COMPANIA TRIESCOLAR C A IANONIMA VICENTE ROCAFUERTE CoOP. 17 DE| 1 m 2||Micro empresas
409[IDEMSEL CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA IAUGUSTO GATCHET SECTOR FABRICA DE LADRILLOS PASAJE 3| MZ.369.8.18[PAVBILES 2751505 No definidos
410[CURVEGLASS S.A IANONIMA IAV. QUEVEDO KM. 4 KM4| FRENTE ENTRADA 18 DE SEPTIEMBRE|URB. SAN JOI 3742580||d-d-galan@hotmail.com 8|Pequenia
411[CARPAS MERCHAN DANES S.A JANONIMA IANTONIO JOSE DE SUCRE MANZNA 177 AV. CHONE JUNTO A COMISION COORDINADORABOMBOLI 3705987 |ljacky_pms@hotmail.com 2||Micro empresas
412{IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA LOPEZ MERA IMPORIANONIMA [ANTONIO ANTE 473 VIAQUEVEDO|COOP.DOS | 370319’ No definidos
413[HPV SERVICIOS TECNICOS EPECIALIZADOS CIA LTDA  [RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. TSACHILA 604 AV. CLEMENCIA DE MORA|COOP.NACIO| 276364 No definidos
414[RYAPHARMA CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. QUITO FRENTE AL PARQUE ZARACAY 114 TULCAN 2750138liderrey86 @gmail.com 21]Pequenia
415[COMPARIA DE TRANSPORTE EL LABRADOR S A, lANONIMA [ESMERALDAS 19| CHIGUILPE 794, LOTE 19 274606/ No definidos
416{DICOMZAB CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA VIAQUEVEDO KM31/2] BYPASS QUITO - QUEVEDO|CARRETERO)| 3709110|senicon@interactive net.ec 2||Micro empresas
417|COLORGAS C. A [ANONIMA DICEIBOS SN MZ.1413] 2750063 No definidos
418[[ESCUELA TECNICA DE CONDUCCION COLORADOS DRIVE[RESPONSABILIDAD LIMITADA CALLE PEDRO VICENTE MALDONADO TRAS KIAMOTORS Mz.141] PADRE GERMAN MAYA|URB SANTAF 2754510 No definidos
419[ESCUELA DE CAPACITACION DE CONDUCTORES NO PRO[IANONIMA GALAPAGOS CUENCAJPORTAL DEL 2274222||solrobalino772202@yahoo.com 13{Pequena
420[CONSTRUCTORA SAN ISIDRO CONSTANSID S.A [ANONIMA COCANIGUAS 200L| AV. 29 DE MAYO[SANTO DOMI r_ignacio. m 1{Micro empresas
421[ESCUELA DE CONDUCCION AGILCAR S.A IANONIMA IBARRA PASAJE CALAZACON[POPUSA 2742544 No definidos
422|FUTBOLKING S.A [ANONIMA QuiTo SECTOR 5 E: 2506321 No definidos
423[COMPANIA DE COMERCIALIZACION DE BIENES Y SERVICIGIANONIMA |AV. 20 DE MAYO 116| LAS PROVINCIAS 30 METROS 2754388 No definidos
424[RED DE INFORMACION DEL CONSUMIDOR BADINCLIENT RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. CHONE 530 ENTRE ABRAHAM CALAZACON Y REP. DOMINACA| 3701050 No definidos
425[INMOBILIARIA REVALTRUST S.A IANONIMA |AV. QUEVEDO 103| TRES DE JULIO|FRENTE RED| 2756527 No definidos
426[PALLETS DE BALSA Y LAUREL PALLETSBAL CIA LTDA  [RESPONSABILIDAD LIMITADA [VIA QUEVEDO KM. 26 MARGEN DERECHO SN DUNTOAGRA  2722098|carranzavero@yahoo es 10{Pequena
427|[ESCUELA DE CONDUCCION Y CAPACITACION SANTO DOMANONIMA |AV. ABRAHAM CALAZACON RIO VINCES CHIMBO A 2 CUAD CONCEJO PROV, 2751282||meridian_car@hotmail.com 2||Micro empresas
428[TECNICAS INDUSTRIALES CEMONINCA CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. LALORENA LOTE7S| coop. ABDOI 275559 No definidos
429 CONSTRUCTORA MOCECONST CIA LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA IAV. QUITO 2760) ENTRE RIOBAMBA Y CUENCAJJUNTO A POI 2762196|francalil@hotmail.com 1fMicro empresas
430[COMPANIAMULAUTE CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA VA LAS MERCEDES KM. 30 RECINTO 10 275968 No definidos
431[CONSTRUCTORA VERA & VERA CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA TuLCAN 105| AV.3 DE JULIO|PARQUE ZAR|  22751217|constructora_vera_vera@hotmail.com No definidos
432[ COMPANIA DE CONSTRUCCIONES CIVILES Y TRANSPORT(RESPONSABILIDAD LIMITADA CALLE 5 LOTE 4 CALLE 2[COOP. LOS 3760440|mabel_asesores@hotmail.com 5||Micro empresas
433[|RUEDASEGURO ESCUELA DE CONDUCCION CIA LTDA  [RESPONSABILIDAD LIMITADA RIO ZAMORA SIN AV. TSACHILAISECTOR TRI 2746124 No definidos
434[GALLERYMOTOS S.A IANONIMA |AV. QUEVEDO 103| AV. TRES DE JULIO|FRENTE RED| 275652 No definidos
435[ROLLINGWORLD S.A lANONIMA [VIA QUEVEDO MARGEN DERECHO KM 14] DIAGONAL COLEGIO CADE] 22764128 marisola3@yahoo.com 1||Micro empresas
436[NATIONAL QUALITY SHRIMP NAQUASHRIMP CIA LTDA  [RESPONSABILIDAD LIMITADA YANUNCAY 298| AV. DE LAS DELICIAS[DETRAS DEL| 949622 No definidos
437[[COMPLEJO TURISTICO LAND OF FANTASY CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA KM 10 VIAA QUEVEDO JUNTO GASOLINERA LUZ DE AMERICA| 3741022||maiv_pp@yahoo.es 2||Micro empresas
438[ANISMARC CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA PUYO M2Z-06 507 LATACUNGAJURB. VERA 275040 No definidos
439[[EL FUTURO EN AVES FUTURAVES CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA QUINTA TRANSVERSAL AV. PRINCIPAL MZ. 40[VISTAHERMJ| 99355220 futuraves @hotmail.com 2||Micro empresas
440[AGROINDUSTRIAL ALIMURCIA CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA [VIA JULIO MORENO KM.3.1/2 IGLESIAINUEVOS HOF| 2229351 |murcia_yolanda@hotmail.com 2||Micro empresas
241[INABELTOUR AGENCIA INTERNACIONAL Y OPERADORA DIRESPONSABILIDAD LIMITADA TULCAN 40857 MACHALAJURB. GRAND 2766203[jnabel_tour@hotmail.com 1f|Micro empresas
442 TRANSPORTE ESCOLAR 10 DE JUNIO S.A [ANONIMA |AV. JUAN MONTALVO SIN LOS INCAS|RIO VERDE 23709877|analupy22@hotmail.com 1{Micro empresas
443[SALUDCOMPLET CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. CHONE 100| AV. ESMERALDAS||SECTOR IND 2742651 No definidos
444[PROCEPALMA CEBAS A IANONIMA [VIA QUININDE K21 MARGEN IZQUIERDO[FRENTE ALAl  99303872||procepalmaceba@hotmail.com 25||Pequenia
445[CAMARONERA MARPUSI CIA LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA Los CEIBOS 36| LOS JAZMINES|BENALCAZAR| ~ 22727414(marcopucha@hotmail.com 3||Micro empresas
446|MADERAS, DISENOS Y CONSTRUCCIONES TATIANA ISABEIANONIMA MZ. 2, CASA2 ATRAS DEL BANCO PICHINCHARECINTO CH| 274691 No definidos
247|NYATRAC SA. IANONIMA |AV. DE LOS COLONOS 218 JORGE MORENO|LOS ALMEND 3700242|lenapoles @hotmail.com 4fMicro empresas
448INMOBILIARIA DUCRET S.A. IANONIMA [VIA A BRASILIA DEL TOACHI KM15 INTERIOR CIA COPETO| 275021 m 15{Pequena
449[CONCHA PINTO TRANSPORTES S.A. IANONIMA coLLALOMA 72| (CHAUPICRU! 2754471 No definidos
450[COMPANIA SERVICIO DE TRANSPORTE BARRIONUEVO S AIANONIMA CHAUPICRUZ LOTE 05 coLLALOMA 2758698 No definidos
451{COMPANIA RABRIDA SERVICIOS COMPLEMENTARIOS S.A. [ANONIMA RIO UPANO 55| CALLE TARQUI Y YANUNCAY|[COOP. VIVIE! 2752097, No definidos

Y MADERERAMINMADERSA S A [ANONIMA KM UNO VIA A QUITO, MZ. 2, VILLA2 URBANIZACI 2746913 No definidos
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153 ALASTOURING S.A [ANONIMA [AV. QUITO JUNTO GASOLINERA PARADA NORTE RIO YAMBOYA MZ 1] 2740883 No definidos
454SOCINORT S.A IANONIMA BY PASS QUEVEDO QUITO LOT. 18| 2758439 No definidos
455[TELYSE TELECOMUNICACIONES Y MULTISERVICIOS CIA. L[RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. TSACHILA 5151 PORTOVIEJO| 2740774 No definidos
456[AGRIFLOREANA S A IANONIMA VIAA QUININDE KM 20f 3901602||xcordovez@latzero.net 10[Pequena
457|AGROCAIULI S A IANONIMA IVIA QUININDE KM20 390: net 11{Pequena
458 TROPICALEXPOR S.A IANONIMA [VIA QUININDE RECINTO VALl 99212152(jbertini@elasexa.com 40| Mediana
459[AGROBIJ IANONIMA [VIA QUININDE KM. 20 3901302|rjalzamora@elasexa.com 23[|Pequefia
460|FGENTERPRISE SA IANONIMA VIA SANTO DOMINGO QUEVEDO (MARGEN DERECHO) KM.17 RECINTO SAN ANDRES||A 2 KMS DEL 2764129|[fgenterprise@hotmail.com 22|Pequefia
461[CADRECAL CONSTRUCCIONES CIA LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA VIACHONE KM 2 1/2 38| CALLE A38 Y CALLE B[URB PORTO 3750027||cadrecal@hotmail.com 3|Micro empresas
462|GOODFAITH S A IANONIMA |AV. GALAPAGOS 451 CUENCA| 2746678||goodfaithsa@hotmail.com 7|Pequena
463[SEMILLAS DE PALMA ACEITERA SEMIPALASD CIA LTDA.  [RESPONSABILIDAD LIMITADA VIA QUEVEDO KM 4 1/2 MARGEN IZQUIERDO GASOLINERA| 374254 No definidos
464[COMPANIA DE TRANSPORTE ESCOLAR E INSTITUCIONAL JANONIMA PEDRO VICENTE MALDONADO SN URB.CIUDAD| 2760905 No definidos
465[PAZOS VILLALVATOUR S.A IANONIMA PERIPA 60| CHIGUILPE TRAS FERETERIA ZONA FERRETERA[URB. VIRGE 2759516||pzavalam @hotmail.com 7|Pequena
466([EL SABOR DE ZAMVALLE S.A. lANONIMA Mz. NO. 3 6| PERIPAJEL CENTENA| ~ 9710431: No definidos
467|WORKTRYMEC ELECTROMECANICA CIA LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. ESMERALDAS 11 APOCOS PASOS DE ZURIMPORT|[URB. VEGA 2745033 rocio@workiymec.com 16{Pequena
468[CONSTRUCTORA CHAVEZ MESTANZA SOCIEDAD ANONIMAIANONIMA PASAJE ABRAHAM CALAZACON SIN IBARRA DIAGONAL CENTRO COMERCIAL PUPUSAJURB. GRAND|| 22751395 chavezyasociados @hotmail.com 28||Pequenia
469[|AGRO EXPORTADORA GARYTH [ANONIMA [VIA A CHONE JUNTO CLINICA DE TRAUMATOLOGIA 506| AV. ABRAHAM CALAZACON|COOP. LAS P; 3700913||aegaryth@hotmail.com 14{Pequena
470[CONSTRURECALDE CIA LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. SANTAROSA LOTE 4 VALVERDE[TRAS BANCO| 2 2||Micro empresas
471 COMPANIA JEDLORD VAL CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA lAv. QuITo CASAT 2[VILLAS BAMB 2745230 No definidos
472|GRUHCLISAN CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA BY PASS CHONE QUININDE VIAAL BUA 19| CALLE H JUNTO A SIEXPAL [TRAS TERMI 3760079|[clinicasantiago@caed.com.ec 104[Mediana
473 COMPANIA EXPOTSACHILAS A [ANONIMA IBARRA 1308 CATFORT| 2743800||negarpin@hotmail.com 2||Micro empresas
474[EXTRACTORA DE ACEITE LA JOYAEXTRAJOYACIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. SIN NOMBRE KM. 2,5 VIALAS VILLEGAS[LAS VILLEGA]  2041338||Imalzamora@Iayoya.com.ec 54{Mediana
475[COMPANIA DE TRANSPORTE DE CARGA LIVIANA 15 DE OC[ANONIMA |AV. JUAN MONTALVO aa2) SECTOR 1[DIAGONAL EY  99554092|ledy1977l0za@hotmail.com 3||Micro empresas
476[INPOVALPE CIA LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA IBARRA 371 GONZALEZ SUAREZ SECTOR FERIA LIBRE||COOP. 29 DE| 2765857, No definidos
477|CONECTIVIDAD ORTVASELEC CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA RIO UPANO LOTE 9 RIO VINCES TRAS DE LA GOBERNACION| COOP. UCON  94788528] javiteri8o@gmail.com ofPequenia
478[TRANENPAS SA IANONIMA IAUGUSTO SANDINO 23| AUGUSTO ARIAS|COOP. AQUE 2761374 medardo_esmeraldas @hotmail es 3||Micro empresas
479 ADECOVAL CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA IAV. QUITO 634 RIO YAMBOYAlINAQUITO 22740333| No definidos
480[MINASTONE S A IANONIMA [VIA QUININDE JUNTO ASILO DE ANCIANOS 2755001 |cquimi@hotmail.com 2||Micro empresas
481[ASHOSUE ASFALTO, HORMIGON Y SUELO CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. LALORENA DIAGONAL ESCUELABENJAMIN CARRION 223 ROMULO BETANCOURT| 2746275||maritzaandino@hotmail.com 2||Micro empresas
482|FUDITRAS A IANONIMA GuAYAQUIL 315 CHORRERAS DEL NAPO|SANTO DOMIIl 22458864 euroamericasi@hotmail.com 4fMicro empresas
483[TRASVALOSAS A IANONIMA |AV. VIA QUITO 13011 PALLATANGA FRENTE CREDIFE]| om No definidos
484|FRUTERABABA S.A IANONIMA VIA QUININDE MARGEN IZQUIERDO JUNTO ASILO DE ANCIANOS| 2755001 cquimi@hotmail.com 112||Mediana
485[COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO GRUAS Y WINCHAS [ANONIMA [SAN MIGUEL VIAQUEVEDO JUNTO RESIDENCIAL ARACELY||URB ABARCA| ~ 3708459)lorfaparreno2000@yahoo.com 2||Micro empresas
486[JESUS ALCARRIAMARTINEZ CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA [VIA CHONE A UNA CUADRA DE Mi CUCHITO 29| VICTOR ALFONSO|CONJUNTO 375211 No definidos
487|AGUICARGO S A IANONIMA RIO PILATON 221 RIO TOACHI|SECTOR LOS|  2744553[aguacargo@yahoo.com No definidos
488[[SCANNERLACS LEONARDO AVILES CONSULTORIA SCANNIRESPONSABILIDAD LIMITADA LUIS CORDERO 157 ANTONIO ANTE(SANTO DOMI 3700195 No definidos
489COMPARIA DE CAMIONETAS DE CARGA LIVIANA LOSROSALIANONIMA IANTONIO NARINO A UNA CUADRA DE IGLESIA CATOLICA 13| GABRIEL GARCIA MARQU PER, 27611 com 2||Micro empresas
490[JOYAPALMA CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA [VIALAS VILLEGAS PLAN PILOTO SIN KM2 1/2[HACIENDALA  99463132{raguirre @lajoya.com.ec 83||Mediana
491 CORLODEC CIA. LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. ESMERALDAS A MEDIA CUADRA DE BANCO PICHINCHA 100| AV. CHONE[YDEL INDIO{|  22742782/corlodec@hotmail.com 2||Micro empresas
492[ROYALAUTO S A IANONIMA DIOGENES PAREDES FRENTE TIENDA PATRICIA 15| AV. ABRAHAM CALAZACON(LOS ROSALE| 22744346 royalauto@gmail.com 2||Micro empresas
493[DISTRIBUIDORA Y ESTACION DE SERVICIOS MACHADO ORIANONIMA |AV. DE LOS COLONOS GASOLINERA PUMA SN BAY PASS QUININDE|LA ALBORAD, 2753050marcpol29@yahoo.com 22|Pequenia
494 SERVIELECPROF S.A SERVICIOS ELECTRICOS PROFESIOANONIMA IAUGUSTO GATCHET SN PASAJE 3 MZ 369.5.18|SECTOR FABRICA DE LADR|MARYBALVI@YAHOO ES ofPequenia
495[IPBUSINESS CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA QUITO Y PALLATANGA JUNIN[URB. MARIAT|  2750468||mafer_lude@hotmail.com 3||Micro empresas
496[NIVELUNO CONSTRUCCIONES CIA LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA [ERNESTO CARDENAS GABRIEL GARCIAICOOPERAT! 2750665||frankfici@hotmail.com No definidos
497|[EMPACADORA FRIGO PEDERNALES EMFRIPESAS A IANONIMA VIAQUEVEDO MARGEN DERECHO KM8 112 A500 MTS DE GASOLINERA STO DGO CLEAN| 3740067 ||emfripesa-sa@hotmail.com 1f|Micro empresas
498[COMPANIA ELECTRIMAN S.A IANONIMA coTACACHI 315| ANTIZANA| 22756070|lelectriman sa@gmail.com 1f|micro empresas
499 COMPANIAKEMONZA S.A. IANONIMA GuAYAQUIL 500| TSACHILAJJUNTO ACAD|  22761423|/senicon@interactive net.ec 2||micro empresas
500[CAMPULL CONSTRUCCIONES CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA 2DA FRENTE JARDIN DE INFANTES LOS ROSALES 6| ANTONIO SALAS FRENTE JARDIN LOS ROSALES||LOS ROSALE 274197 No definidos
501[MILOSCAR S.A lANONIMA LATACUNGA 96| GALAPAGOS JUNTO TALLER REFRIG. JUMBO||ZARACAY 274430 No definidos
502{|DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS DE CONSUMO MASIVO E[RESPONSABILIDAD LIMITADA suMBA 127 LAS PALMER. 2759721 |vicoceli@hotmail.com 6|Pequeria
503[REEXPORTMET S.A IANONIMA VIAAQUEVEDO MARGEN DERECHO FRENTE ATOYOTA KM3 1/2| 99331992||reexportmetsa@hotmail.com 8|Pequenia
504[COMPANIA FAMILYLIFE CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA [SAN MIGUEL 1 29 DE MAYO FRENTE AHOTEL EL COLORADO|[SECTOR IND! 274076 No definidos
505[EXPOVELESA CIA. LTD. [RESPONSABILIDAD LIMITADA [VIA AL ROSARIO (RECINTO EL ROSARIO) MARGEN DERECHO|PARROQUIA 2743440 No definidos
506|CORPORACION AGILA & AGILAS.A IANONIMA MACHALA A MEDIA CUADRA DE DILIPA 320| LATACUNGA] 2 _agila@! om 2||Micro empresas
507[ORMEZU CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA VIAA QUEVEDO KM141/2 FRENTE ACOLEGIO CADE||LOS ROSALE]| 2764128||pacla.galarza@hotmail.com 2||Micro empresas
508[|ATEHORTUA URIBE S.A [ANONIMA GALAPAGOS 450| CUENCAA 20 MTS DE SOLCA| 2762107, No definidos
509[COMPANIA DE LIMPIEZA LIMPIDUS CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA CARIARIS TRAS IGLESIA CATOLICA Mz354 SAN ANTONIO|URB. SKINNE| 2743968 No definidos
510[FIBAGUACIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA [VIA JULIO MORENO(ANTES DE LLEGAR AL PUENTE RIO BABA) 2764121 No definidos
511 MOTOSERVICIO MARINO MEDINA S.A IANONIMA |AV. QUEVEDO KM. 1 1/2 FRENTE IMPORTADORA ANDINA 1114 BAQUERIZO MORENO|COOP. 17 DE| 3703515 No definidos
512[AGROINDUSTRIAVARIEL CIA LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA [VIA CHONE KM. 3 CASA16| DIAGONAL HOSTERIAM CUCHITOCIUDADELA]|  87297341[mz_dayanal3@hotmail.com 1f|Micro empresas
513[DISTRIBUIDORA FARMACEUTICAC & Y CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA [PEDRO VICENTE MALDONADO SIN SANTA ROSAJCOOP. VOLQ 2761850|isabel yepez@difarmacy.com 17[Pequena
514[SATCONSTRUC CIA. LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA [AVDA. QUITO ENTRE RIOBAVMBA Y CUENCA| 93847955 francalil@hotmail.com No definidos
515 COMERCIALIZADORA JALEAREAL CIA LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA COCANIGUAS FRENTE AJUNTA DE CALIFICACION MILITAR 406| AV. QUITO[)S ESQUINAS 2745103]fernandostodgo@yahoo.com 18[Pequena
516[PROYEVIT S A IANONIMA 29 DE MAYO SN CALLE IBARRA|SANTO DOMI 2751220||proyevit@hotmail.com 2||Micro empresas
517|BERZOZA, GARCIA & MERA SERVICIOS TECNICOS ELECTR|RESPONSABILIDAD LIMITADA [EDUARDO KIDGMAN MZ30 C3| URB.LOSRQ| 237017 No definidos
518[ADMINISTRADORA LA CHONTA ADMICHONTA S.A. IANONIMA \VIA CHONE KM 13| URB LOS CEDROS|URB LAS MAQ  22764785|hvorbeck@hotmail.com 2||Micro empresas
519[AGRICOLA ENTERPRISES AGRENTERPRISE S.A [ANONIMA [VIA A QUEVEDO DIAGONAL PARQUE DE LAMADRE KM 1, JUAN DE SALINAS|COOP. 2 PINi 3703033 |impuestos @incavit.com 35||Mediana
520[[LOAYZA & ZAMBRANO CIA LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA IAV. QUITO SIN LATACUNGA[SANTO DOMI 274191, No definidos
521[COMPANIA DE CAMIONETAS 15 DE NOVIEMBRE EL ESFUEHANONIMA PRINCIPAL (PARROQUIA EL ESFUERZO) SN PARROQUIA EL ESFUERZO No definidos
522 TECNOLOGIA SATELITAL CLARKETV CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA lav. QuiITo SN RIO LELIAIMUTUALISTA| 275167 No definidos
523[MONCOMERCIO REPRESENTACIONES S.A IANONIMA [VIAAQUEVEDO Y CHONE FRENTE POLLOS GUS 108| INSTALACIONES GASOLINERA SERVIMOVIL [INDIO COLOF| 2758658 |pawyg@yahoo.es 2||Micro empresas
524 MONAGRICOLAS A IANONIMA [VIAAQUEVEDO Y CHONE FRENTE POLLOS GUS 108| INSTALACIONES DE GASOLINERA SERVIMOVIL[INDIO COLOF|  2742490||monagro1@hotmail.com ofPequefia
525[STUDENT BUSINESS CLUB BIGBROTHER S.A [ANONIMA |ABRAHAM CALAZACON (ANILLO VIAL) 674 VIA QUEVEDO| 3712106(inacorp@hotmail.com 2||Micro empresas
526{PALMAGROEXPOR CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. QUITO JUNTO RADIO ZARACAY 1430| PASAJE AGUAVIL 2742771 No definidos
527|ARQUIDISENO, ARQUITECTURA, CONSTRUCCION Y OBRARESPONSABILIDAD LIMITADA LATACUNGA SIN CALLE MANUELITA SAENZ[LALIBERACI] 86928554 No definidos
528[FAMEMOG CIA LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA lav. QuITo KM?2| RID[JUNTOALRE| 2761771 No definidos
529[|GUAYNERO CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA VIACHONE KM 26 CERCA ESCUELA MARIA JOSE DE ARGUDO KM 26| RECINTO 15 DE ABRIL[LAS DELICIAY| 97281258 No definidos

DRA & SANTANDER CIA LTDA, RESPONSABILIDAD LIMITADA IAV. QUITO 1300 PALLATANGA[CHIGUILPE 751 com
531[SOLUINSAS A [ANONIMA 29 DE MAYO 112] AV. QUITO| 92231085jrn2006@gmail.com 1{Micro empresas
532|DISCOVERTOURS CIA LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA COCANIGUAS 308| PADRES DOMINICOS||5 ESQUINAS 3701738|[diamarsansan@hotmail.com No definidos
533[CONSTRUCTORA KARSEBTI CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA \ViaQuiTo KM2 FABRICA DE TUBOS|COOP. CHIG 2758482|[karsebti.65@hotmail.com 1||micro empresas
534[WILERCONST CIA LTDA. [RESPONSABILIDAD LIMITADA BY PASS QUITO - QUEVEDO, JUNTO ATRANS ELECTRIC COOP.LOS F|  88484794|wilson_erazo@yahoo.es 5||Micro empresas
535[FUCAMIAN CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA lAv. QuITO RIO POVE[S ESQUINAS |  9766846: No definidos
536(TAPIRUS CIA LTDA RESPONSABILIDAD LIMITADA [ESMERALDAS MZ. 134, LOTE 02 119| LAY DEL COl 2759540||hugotapirus @gmail.com 4fMicro empresas
537|CONSTRUCTORAROSMUL CIA. LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA IANTONIO JOSE DE SUCRE LOTE 04 ANTONIO ANTE]| 3700772||construcrosmul@yahoo.es 4fMicro empresas
538[SERVICIOS GONZALES Y ASOCIADOS SERVIGONZALES S.AIANONIMA [ERNESTO CARDENAS SIN FRENTE AL PAI CASA DE DOS PISOS| 71017751 No definidos
539 CHEMARAPALM S A [ANONIMA [VIA QUININDE 29| 22773363]pierrehitti@yahoo.com 58| Mediana
540[NEOPALMAS A IANONIMA [VIA A QUININDE sin DIAGONAL RECINTO VALLE HERMOSO(VALLE HERM{  23823883]pierre.hiti@neopalma.com 6| Mediana
541[IMPOR EXPORT AROMOTOR CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA |AV. ESMERALDAS 25| RIO TIPUTINE[RIO VERDE || 227444588|delisag8@hotmail.com 2||Micro empresas
542[EXPORTADORA IMPORTADORA CANAS TREJOS CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA |ABRAHAM CALAZACON DIAGONAL PARADA DE TAXIS LT 46| EDUARDO KINGMAN[URB. LOS ROSALES No definidos
543[CONSCIVEC CIA LTDA [RESPONSABILIDAD LIMITADA CALLE 2 LT17 RIO ZAMORA|COOP 9 DE D“ 2744744/ oswald190@hotmail.com 2||Micro empresas
44| CONSTRUCTORA IZA FONSEGACIA LTDA. RESPONSABILIDAD LIMITADA [AV. LOS COLONOS, SIN GERMAN MANRIQUE|COOP. MODE] 3751 n: 2|Jvicro




MORAREC CONSTRUCCIONES CIA. LTDA.

IAGUILAR & AGUILAR CONSTRUCCIONES CIA LTDA
[CONSULTORES KORALMARKET CIA. LTDA.

[COMPANIA TERTECON CIA LTDA.

CAVMBORI LODGE CIA LTDA.

CELTELROAV CIA. LTDA.

ITORRES AARON CONSTRUCTORACIA. LTDA.
[CORPORACION ARIZACORP S.A

[PARRILLADAS OHQUERICO CIA LTDA.

INFORNOT CIA LTDA

IMPORTADORA EL PALACIO DEL ACCESORIO IMPORPALAQ
QUIROJACAR CIA. LTDA.

SERINTMANT S.A

IVAN PENARRETA & ASOCIADOS CIA LTDA.

[SERVICIOS INTEGRADOS DE REDES SYSTEMNEWORK CIA
MAQUELGIE CIA. LTDA.

[REPRESENTANTES DE PRODUCTOS VETERINARIOS REPH
[RIERABETANCOURT RIERA CONSTRUCCIONES CIA LTDA
ITSAEJEC S.A TSACHILAS EJECUTIVOS

[QUEZADA MORA CONSTRUCTORES CIA LTDA.
[CONSTRUCCIONES ALBRUIN CIA LTDA.

IAZULUZ CIA LTDA

LUBRITECNIC CIA LTDA

[DREAMWHEEL RENT ACAR S.A

[YADYCAR RENTAY ALQUILER DE VEHICULOS S A
[YOTECAMPS CIA. LTDA.

[COMPANIA AGROINDUSTRIAL Y DE RECURSOS ACUICOLA|
(GOMEZ&SANTANDER CIA LTDA.

XIMARCAR CIA. LTDA.

SUD PACIFIC AGROINDUSTRIA AGROINSUDPAC CIA. LTDA]
WAGNERELECTRIC CIA LTDA.

JEDVAL CIA LTDA.

ITRADEFINANZC CIA LTDA.

ITALLER DE INGENIERIA PLANIFICACION Y CONSTRUCCIO|
[DICERAM CIA. LTDA.

[COMPANIARENTA CAR EL PORTON RENPORTON S.A
MEDINA HIDALGO & ASOCIADOS S.A

[SALA DE JUEGOS LAS VEGAS S.A. SAVEGASA

[TELEFONIA LIBRE MUNDIMOVIL CIA LTDA.

DILANDBRAY CONSTRUCCIONES S.A.

[EL CABALLO BLANCO CABLANCO SA.

COMPANIA SEGUNCAR EJECUTIVO SA.

[EXPORTADORA DE BALSA Y TECAEXPOBALTEG S.A.
INMOBILIARIA COLINAS DEL TOACHI CIA. LTDA.
[EXTRACTOSGUIROL S.A.

[COMPANIA HOUSE SEALPARTS CIA LTDA.

[OPERADORA DE TURISMO NABONTOUR S.A.

[QUEZADA ALARCON TOURS CIA LTDA.

HORMIGON MIXTOLISTO CIA LTDA.

INDUSTRIAS AGRICOLAS EL TREBOL INATREB S.A.
[RACEKING SERVICIOS Y COMPETENCIAS CIA LTDA
[DESARROLLO INTEGRAL JEISBET S.A

JOMECAS.A.

ITENJINOSEN S.A.

ITRANSPORTE PETREO ARPOINES C.A.

[COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO ZAMBRANO MENDO;
[COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO SEVILLA & LUDENA
[TRANSPORTE PESADO FAQUIMSTRAN S.A.
INDUSTRIANEREYDACIA. LTDA.

[CONSTRUCTORA FADLIH CIA LTDA.

[CONSTRUCTORA PLANTECON CIA LTDA.

IAGROSERVICIO HAMILRUIZ S A

ITRANSCOPARS S.A.

[PAZ ENCALADA CONSTRUCCIONES CIA. LTDA.
IATHAPETROL CIA. LTDA.

[PLANTACIONES AGRICOLAS UNIDAS UNIPLANT S.A.
MARCELO VALLEJO CIA LTDA

[EMPRESASLUACIA LTDA.

[CONSTRUCTORA QATYTELO SA.

MAXBARIATRICO MEDICAL S.A.

IAGROEVOLUTION CIA. LTDA.

IARTICULOS DEPORTIVOS Y DE CALZADO ARDECAL S. A

RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
IANONIMA

RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
IANONIMA

RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
[ANONIMA

RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
IANONIMA

[ANONIMA

RESPONSABILIDAD LIMITADA
IANONIMA

RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
IANONIMA

IANONIMA

IANONIMA

RESPONSABILIDAD LIMITADA
IANONIMA

IANONIMA

IANONIMA

IANONIMA

RESPONSABILIDAD LIMITADA

[RESPONSABILIDAD LIMITADA

RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
IANONIMA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
IANONIMA
IANONIMA
ANONIMA
IANONIMA
[ANONIMA
[ANONIMA
[ANONIMA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
IANONIMA
ANONIMA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
IANONIMA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
IANONIMA
IANONIMA
RESPONSABILIDAD LIMITADA
IANONIMA

IMPJAP CIA. LTDA.

[RESPONSABILIDAD LIMITADA

|AV. RIO ZAMORA

IBARRA AMEDIA CUADRA DEL BANCO DEL PACIFICO
TULCAN

ICATACOCHA FRENTE TIENDA FAMILIA

PASAJE A

IAV. TSACHILA

IJUNIN

ICUENCA

ITSAFIQUI

TIPUTINI

AV. QUEVEDO

AV. QUITO

KM 1 1/2 VIAQUITO MARGEN DERECHO

ICANARIS AUNA CUADRA IGLESIA STO DGO DE GUZMAN

B

|AV. GUAYAQUIL

ICUENCA

LOS EUCALIPTOS

|AV. ABRAHAM CALAZACON

ESPANOLA A UNA CUADRADENTRO SOCIAL LOJA
CARTAGENA

GUAYAQUIL

VIAAQUEVEDO

ICOCANIGUAS

[VIACHONE KM. 2 CALLE CHARLES DARWIN
LOS AZTECAS

lAV. 3 DE JULIO

|AV. CHONE

VIAAQUEVEDO FRENTE PARRILADAS ARGENTINAS
TULCAN Y 3 DE JULIO

LOS PALTAS

AV. QUITO

|AV. RIO TOACHI

BY PASS QUITO - ESMERALDAS

[VIACHONE MARGEN DERECHO FRENTE AEROPUERTO
PADRE MAYA

ALFREDO PAREJA DIEZCANSECO

IBARRA

AV, QUITO

JULIO MORENO

VIAAQUITO

ICLEMENCIA DE MORA

JUAN LEON MERA

|AV. SIMON PLATA TORRES

ViAQUITO

|AV. CALAZACON

ALEJO CARPANTIER

LOS NARANJOS

|AV. DEL TOACHI

JOSE E. RODO

3 DE JULIO

BABAHOYO

IAV. TSACHILA

6 DE NOVIEMBRE

ICRNEL. EDMUNDO ANDRADE

JUAN MONTALVO

RAFAEL CARPIO

CALLE SAN JACINTO TRAS IGLESIA HNO MIGUEL
IAV. QUITO

|AV. LOS COLONOS

|AV. LOS COLONOS

VIACHONE

PRINCIPAL

RIO DAULE

|AV. CHONE FRENTE GASOLINERA MOBIL
GALAPAGOS

IABRAHAM CALAZACON

|AV. QUEVEDO KM 4 1/2

DE LOS CEIBOS A3 CUADRAS DEL PARQUE
IGONZALO DIAZ DE PINEDA

CALLE |

AV. QUITO

|AV. QUEVEDO

LT. 09|

LT.15)

se o

LOTE-08)

RIO MATAJE|

PASAJE CALAZACON

3 DE JULIO|

GUAMOTE|

CALLE 17

RIO PINDO|

PALLATANGA

AV. QUITO|

RIO TOACHI

AV. CLEMENCIA DE MORA|

CALLE PUERTO ILA|

TULCAN|

AUNA CUADRA TRAS DE LA ESCUELA KASAVA|
JUAN DE VELASCO|

VIAAL BUATRAS DE LATERMINAL|
COCANIGUAS|

GALAPAGOS|

LOS HELECHOS|

NICACIO SAFADI JUNTO OPTICA VISTA SANA|
AV. GALAPAGOS|

MZ. 515

RIO MULAUTE DIAGONAL A MAJESTAD)
AV. DEL COOPERATIVISMO|

RUILOBA Y RIO BABA|

SAN CRISTOBAL|

IBARRA
CALLE REPUBLICA DOMINICANA|

IBARRA|
AV. DE LOS QUINCHES MZ. 1022
CHORRERA DEL NAPA/

AV. LAS DELICIAS|

SCHUMAGER|

CIUDAD DE CORDOVA|

29 DE MAYO|

AV. RIO TOACH]|

NAPOLEON GALINDO MZ S7
(REFERENCIA HOTEL DEL TOACHI)|
RIO CONONACO|

LEONIDAS PLAZA|

RIO YAMBOYA|
AV. CHONE|
PAJAN

FICUS|

MZ.512|

IBARRA|

LATACUNGA

DIAGONAL ALA CLINICA ARAUJO|
PASAJE SIN NOMBRE|
VIAAQUEVEDO KM5 1/2
SEXTATRANSVERSAL|

CALLE PEDERNALES)|
CALLE LOJA

COLORADOS DEL BUA|
COLORADOS DEL BUA|
QUEVEDO|

AV. PRINCIPAL|

RIO TOMEBAMBA

AV. ESMERALDAS|
CUENCA

CALLE DEL POSTRE|

AV. DEL COOPERATIVISMO|
PIMAMPIROS MZ1413

AV. 6 DE NOVIEMBRE|

Mz 419)

ABRAHAM CALAZACON|

2744310
2763150
URB. GRAND) 2746929

morareccialtda@yahoo.es

klebergh28@hotmail.com
tertecon@hotmail.com

om
marisala3@yahoo.com

netec

LOS UNIFICA| 2753327
COOP. BRISA 276135:

2760871

ICHIGUILPE 91895384

99377176

URB. COLEG] 2752027

ICOOP. 30 DE| 91072585
3703119

2752275
2745 i

crisreyes_1982@hotmail.com
lauraisabel31@hotmail.com

URB. SKINNE 2757902
URB. LOS AN| 2751796
[SANTO DOMI

ipconstructora@gmail.com

N o
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S
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Micro empresas
No definidos
No definidos
Pequefia

Micro empresas
Pequeia

No definidos
No definidos

(SN

@

7
2745793
ICHIGUILPE 2808899
2745300
2754257
[RIO VERDE 2766835

2744561

3740841
22762500
IDIAGONAL DI| 2754347
|AMAZONAS 23701351

hilda_psm@hotmail.com

marlond71@hotmail.com
lquezada_57@yahoo.com
lalbruincompanys @hotmail.com
lazuluzcialtda@hotmail.com
lubritecnic@hotmail.com

yadimoga@hotmail.com
lgastonbve3@andinanetnet
mafer_david@hotmail.com

legomez@vidrierialolita.com

[CENTRAL 2751095
[BOMBOLI 23700498
[COOPERATI 3741101
2756764
SANTA MART! 3704111
275647
2767205
ISECTOR 8 A 94045363
3751566

romarapa@yahoo.com
pzavalam @hotmail.com
lgsaltos @yahoo.es

com

LAS PALMAS 2742308
[COOP. SANT! 3705203
ICENTRO 2750277
94154453
MIRAFLORES| 3708608
CHIGUILPE 27
ICOOP. VIVIEI 2762863
ISECTOR CO( 3702379
LACONCOR! 2726999
2725214

IDOS PINOS 94958913

info@seguncar.com.ec
kcomby@gmail.com

laceitplacersa@yahoo.es
lcontadorgm @hotmail.com
tiowilly20@hotmail.com
lgeacet@gmail.com

[COOP. ALIAN:. 2751408

MUTUALISTA|| 91198803
2750053

[RIO VERDE -

CENTRAL 2765883

IGRANDA CEl 93555786

[EL COLORAD) 2755383
6 DE NOVIEM| 2763243
ISAN JOSE 23740660
[EL VERGEL 3701881
COOP. 15 DE| 3740141
ICOOP. LAS P 3751526
CENTRO 22754201

BY PASS CHONE - QUININDE

BY PASS CHONE - QUININDI

ICOOP. DOS H 2758658
LOS NOGALE| 3760440
ICOOPERATI 2750001
[REDONDEL 3712051
2758758
2742795

SANTO DOMI 3740444
URB.BANCO|| 99466524

DILPO 2751085
BELLOHORIJ 22752412
2746829

AV. JUAN MONTALVO|

[COOP. SANT 3701106

manuelrey@punto.netec
chrisswo99@hotmail.com

ledison1963@hotmail.com
rransarpoines @yahoo.com
lolgerm10@hotmail.com
lolmedolud@hotmail.com
faquins_95@hotmail.es
lgerencia@joyaspassion.com

E
[d.hamilton@rogers com
mabel_asesores @hotmail.com
lomarpaze@gmail.com
marisala3@yahoo.com
liessy87_verito@hotmail.com
lautoventasvallejo@hotmail.com
lempresaslua@hotmail.com
ibeth_sevilla@hotmail.com
lelinaseg@hotmail.com
lquifiur@hotmail.com

pzavalam @hotmail.com
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Vicro empresas
Micro empresas
No definidos
No definidos
No definidos
No definidos
Micro empresas
Micro empresas
No definidos
No definidos
No definidos
Micro empresas
Micro empresas
Pequeiia

No definidos
No definidos
Micro empresas
Micro empresas
Micro empresas
No definidos
No definidos
No definidos
Micro empresas
No definidos
No definidos
No definidos
No definidos
Pequena

No definidos
vicro empresas
No definidos
Micro empresas
Micro empresas
No definidos
No definidos
Pequeria

Micro empresas
Micro empresas
No definidos
No definidos
No definidos
Micro empresas
No definidos
No definidos
Micro empresas
Pequefia

No definidos
icro empresas
icro empresas
Pequefia

No definidos
No definidos
Micro empresas
Micro empresas
Micro empresas
Micro empresas
Pequena
Pequefia
Pequefia

Micro empresas
Micro empresas
Micro empresas
Pequeiia

No definidos
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T cene= 1 T =s= EmcaEnErS REPORTE DE CATASTRO DE PATENTE DE COMERCIO
EN EL ANO 2011

CONTRIBUYENTE - DESCRIPCION - TIPOS ht
ABAD MONCADA BRIGIDA BETZABETH ASESORIA CONTABLE CONTABLE
AGUIRRE ESPINOSA NANCY GUADALUPE OFICINA CONTABLE "OFICONT" CONTABLE
ALDAZ MATUTE OSCAR ALEXANDER PROFESIONAL INGENIERO EN FINANZAS Y AUDITORIA FINANZAS
ALVARADO VEINTIMILLA SARA BEATRIZ AUDICONT SERVICIOS DE CONTABILIDAD CONTABLE
ARGUELLO TUPIZA XAVIER ANTONIO SERVICIOS PROFECIONALES EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA CONTABLE

ARIAS GUEVARA WILMER HUMBERTO " SERVICIOS CONTABLES " CONTABLE
COELLO PENA DANIEL BELSASAR SERVICIOS PRESTADOS EN CONTABILIDAD CONTABLE
CONSULTORIA CONTABLE ADM FINANC INTEGRALCONT.-CONSULTORIA CONTABLE CONTABLE
DELGADO LOPEZ DANIELA ROSARIO SERVICIOS PROFESIONALES CONTADOR PUBLICO CONTABLE
ERAZO BRIONES LINDA PAULINA SERVICIO DE REGISTRO CONTABLE PARA EMPRESAS CONTABLE
GARCIA VERA JACQUELINE MARISOL SERVICIOS PROFESIONALES C.P.A. CONTABLE
GOMEZ VELOZ JESSICA GABRIELA PRESTACION DE SERVICIOS CONTABLES CONTABLE
JARAMILLO PINTADO ANA MARIBEL PROFESIONAL INGENIERA EN FINANZAS Y AUDITORIA CPA FINANZAS
COMPANIA LIMITADA CONSULTORIA, ASESORAMIENTO,C ADMINISTRACION
LOPEZ MENESES NIDIA MERCEDES SERVICIOS PROFESIONALES DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA CONTABLE
MACIAS JEREZ MARCO VINICIO SERVICIOS PROFESIONALES CONSULTORIA DE ELABORACION ADMINISTRACION
MARTINEZ FLORES DIANA ALEXANDRA OFICINA CONTABLE CONTABLE
MOROCHO BENAVIDES ISABEL RENE CONSULTORA "ATEC" CONTABLE
MURNOZ SALAZAR PIEDAD JAQUELINE CONTADOR EN LIBRE EJERCICIO CONTABLE
OSORIO PINTO CARLOS AMABLE CONTADOR PUBLICO CONTABLE
PALACIOS VALENCIA JAHANA MERCEDES REGISTRO CONTABLE DE TRANSACCIONES COMERCIALES PARACONTABLE
PARRA ARAUJO MARTHA JUDITH ACTIVIADES RELACIONADAS CON LA CONTABILIDAD CONTABLE
PORRAS ORDONEZ KATY MARICELA SERVICIOS PROFESIONAL DE CONTABILIDAD CONTABLE
SERVICONT CONSULTORES S.C. SERVICIOS CONTABLES CONTABLE
TIPAN OCHOA FRANCISCO BERNARDO OFICINA CONTABLE FINANCIERA CONTABLE
TOBAR AYALA OSCAR ALEJANDRO OFICINA CONTABLE CONTABLE
TOTOY IZA MIRIAM GIMENA SERVICIOS PROFESIONALES EN CONTABILDIAD CONTABLE
VASQUEZ CHICA CECILIA EVANGELINA PROFESIONAL ING. EN FINANZA Y AUDITORIA CPA FICONT FINANZAS

VELEZ PILLA YADIRA MARCELA SERVICIOS PROFESIONALES DE CONTABILIDAD CONTABLE
VILLAFUERTE CARDENAS MARTHA CECILI PROFESIONAL INGENIERIA EN CONTABILIDAD CONTABLE
GUERRERO URENA JOSE ANTONIO SERVICIO PROFECIONALES DE CONTADOR CONTABLE

LARA VELASQUEZ DUVAL NOLBERTO ASESORAMIENTO CONTABLE CONTABLE

LAZ CASTILLO FANNY VANESA SERVICIOS PROFESIONALES CONTADOR PUBLICA CONTABLE
LOGACONSUL CONSULTORES CIA LTDA REALIZAR TODO TIPO DE CONSULTORIA Y ASESORAMIENTO ADMINISTRACION
MOREIRA COVENA ANDREA GABRIELA SERVICIOS PROFESIONALES DE CONTADORA CONTABLE
ANDINO FARES MARITZA ELIZABETH REGISTRO CONTABLE DE TRANSACCIONES COMERCIALES CONTABLE
CABEZAS LOOR BETTY VERONICA SERVICIOS CONTABLES Y TRIBUTARIOS CONTABLE
DOMINGUEZ ESCUDERO MARIA FERNANDA SERVICIOS PROFESIOALES DE CONTABILIDAD CONTABLE
ESPINOZA SANCHEZ MARY GABRIELA OFICINA CONTABLE CONTABLE
SOLANO MENDOZA GLADYS PAOLA SERVICIOS PROFESIONAELS DE ADMINISTRADOR DE EMPRESASADMINISTRACION

VERANGPAZ SOLUCIONES LEGALES Y EMFACTIVIDADES ASESORIAMIENTO JURIDICO Y EMPRESARIAL JURIDICO EMPRESARIAL
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ychandi77@live.com

“Maria Ines Granda” <mg) n.m: lahora.com.cc>
fueves, 26 de julio de 2012 15:5¢
@live.com>

Asunto:  proforma
Buenas tardes mi estimada a continuacién envio proforma de lo soslicitado

Santo Domingo julio 26 2012

TRO DE INFORMACION EMPRESARIAL
Ciudad

De mis consideraciones:

Para nosotros constituye un placer servirle y hacerle conocer que estamos prestos a satisfacer todas y
cada una de sus necesidades publicitarias
Mantenemos 10 periddicos diferentes regionales de lunes a domingo en diez distintas ciudades; Imbabura,
Carchi; Tungurahua. Santo Domingo de los Colorados (cobertura total en el Nor-occidente de Pichincha: La
Concordia, Los Bancos, Pedro Vicente "«!nltl/)nndo, La In ia, Puerto Quito y mas sectores aledaiios);
Pichincha (Quito Ia Capital del Ecuador): Los Rios: Ma Zamora. Todos estos diarios son locales con
noticias propias de cada uno de los sitios en los que circula

FORMATO:

NO COMERCIAL :

3colx18 cm $17539
3colx 15 cm $146.16
3colx 12 cm $11693
2cox 18 cm $116.93

Incluye el iva

Atentamente,

Maria Granda Jirén

097878732
mgranda@lahora.com.ec

26/07/2012
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MINUTA DE CONSTITUCION

MINUTA DE CONSTITUCTON SIMULTANEA DE COMPANIA ANONINLAL
SFROFR NOTARIO:

En o] prodocdlo de axcriras pablicas a m cango, oinase doeriar mm de coomiimcida
simmiinas de coemradis andnim, comenida =0 lix sicniemes c vt

FRIMFRA - COMPARFLIFNTES - Evienvianan an o] olorgampsmo de 2533 ascoima
CHANDI QUINTANCHALA RAMIRD RODLFD de acicealidad ECUATORIANA,
esiado civil SOLTERD v demicifadosa la calls Samzoro £ 402 v Bakbda de Casdguez, v
CHANDI QUINTANCHALA YECENIA MARIEEL drmacicenlidad ECUATORIANA
exiado civil SOLTERA v doemicilindy en calls Saragaro 2401 v Bakds de Cardquez

SEGUNDA - DECLAF ACTON DE VOLUNTAD.- L comgarecimes daclaran goe
comiitnyen, por la via Samiieea, ocemoen e Jo kacen, e compafia andeim, goe
scemedend 2 s divpomicicnss & I Lev de Compaiies, ded Comracin, a los oroverdios de lax
pacis v a b sormox de] Cadigo Cheil.

TERCERA - ESTATUTO DE LA COMPARLA.

TITULO L
Diel pombre, domicilie, objete v plae
Articnle 1°.- Nembre.- El soembers d2 Ia compaiia que 5= coosiitne oz Ceotro de

Amnticale 1* - Demicihis - F1 deemicilic peincim] da I ooemeaita =5 Samio Doaningn da Jox
Tsichilas, Poda estshlecear agearins, socunales oesablacimismios adminicirados por ma
facice, enmmo o oos hngees dempno da teeriiosio sacional o an o exesior, Tojsarioe a lx

Articule 37~ Objete- =1 objeio de b commaiis consiie en premar el Jeavicio de
Infoermacitn v Asescrts Fomerexacial

“Imzirodtive parala conctitmcidn de laz compadites mercantiles sametidas 2l comire] &
I Superintendencia de Compaitias™,

En = comeplimieso de xn dhjstivo, I ocempaiiis podral on lshar sod Jox actos v comtrasos
permitidos por 1a Jev.

Articole 4°.-Plare - B plazode dumcicnde I commiis = de dissans, oomtados desde
b fecha d= ivecripoita de ext excrimra La commpaiia podrd disohverse amex 421
vencimiemio ded plen indicado, o podal pecersosark, Tjsaions, an coalquier cazo, 2 lax
dizposiciones Jegales aglicables.

Deel capital

Arnticule 5.~ Capital v de b soriene.- El capiial moial ex de Discimns mil painc ity
v 3 R s VI ey s loe Frasolioy Dimisens dl dmdriza), dhvidido an (md
seismas) aciomesondcaris v oominxivas, de [CEECTVLEFE DOLARES CADd L7}
de valor noemira] cada o

TITULA IT
Dhel solierme v de ln admimiciracien

Articule § - Neorma peneral - Fl gdbiemods by commis coerespoends 2 1a jreta general
de accicnitiax, v mu adminiciacitn al geseame.

Articnls T~ Comvaruerie - La comomscria a jata ganeral sfsctand o] gereme de b
coenpadia, medisnie avivo que ze prblican a0 mo & Jox diarics de maee cisculacion an o
deoemicilio principal d= I comgalita, con odha dtax d= amicipanicen, par Jomenos, reppecio
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de agué] en el goe 3= celebre b rennicen. Fo tades ocho diax oo o0 confasdn elde b
comvocaiori o el de realizacion de b fama

Articnls 8 - Clases de juntas - Las j Serrales sanin ordinasias v amnaornd
Las primasas s= smicdn por Jomesos wm, vz a alo, denien & Josiness meses posiares 2,
b Fmbcitn del ejercicio econdeamico de by compaida, pana coomiderar lox asmmion
egnecificados en Jos memerales 17, 37 v 47 del amticndo 131 de a Ley de Compadiac y
cumalguier oien anmo g vk en o caden ded dia, de aceado con I comvomicria. L
segundas pe resmigacand feren compcades pan teear ks avsote para koo cmales, en
cada caso, oo bnbderen promonido.

Artkde ¥ - Qoérum seneral de imvtalacida - Sabvo gor b by dpoopa ctra com B
o general e doralin, an pimen comocecni, ool concaerencia de porJo menos 2]
300 del capiial mach. Con izl mivedid s segendh oo, oo srviatan com el
mme o de accicairas presames, sisapre g pe camdan los damas reqguisios de Jey. En
esia il comvomionia ve e xpresand que 1 jua, oo dociabad oo Joo aoticeivi pregemes

Anticule 18- Jodrom epecial de bmialacién - Semoee goe b doy oo establezca wn
odaen mavee, b junta general ve drciaisol oo primen coavoaioni, para dediherar sobee
&l ammeio o deminscicn & capil, b torcformacicen, 1a foriten, b eccisizen, b disdbocicn
asficipada & I ooempalids, 1n reacivacice & b compafiia en proceso de Bgmdacitn, I
comabdaciia y, cageneal, calpsiarmodifiaciinde] oo conly cormerencia de al
menos e 300 ded capiial pagado. Fa esics aox, mivogoe b Jey sednde mn quéenm morey,
para gos . foea oo dovtle pemvia paponds, comvocatoria, basant b concorrencia de b
fercara pane dd capiial pagado. Toaado greceda mm, teren comocaiosa, sempre goe b
lev mo preven otno godnem, 1 jomis o= ctaierd oo o mime s & accionicias precsmes. De
allo or dajard comranci an e coavocatoria

Anticdle 117~ Qoédrum de deciién - Sadvo divposicita o comtraio de fa Jay, fas
deciticnes oo foamardn con b maverds de] capiial mzads concmrreme a b remnidn.

Articule 177 Facnltade: de la junta- Cormoponds 2 la joots panera] o ajarcicio e todes
lax facubades goe b ey confiere al drgano de gobienno de b coampads, antoim.

Arnticule 13.- Junts maiverzal - Ko obrame o divpoesio oo oo artculos amegiones, ha
ora me emtandard coovorada v quedand validune e comsitnida, encoalquier Sempo v en
prezeme todh o capial pagado v Jos asinemes, quisoes deberan mopcribir el aca bajo
mncidn de onlided de b recolncicnes, acmpien por i d . odebociten de I joeria

Articule 14.- Ceerente de ln compadits - Fl garams para sombeado por b faot gacend ma
mn periodo de tres afios, 3 oo Mnmino podd Ter relegido. Fl genesie contiomd en el
ajarcicio de o Foncicoes hocl par bagaimene oea remolazado.

Corresponds al gereme:

a) Comvocar 2 las remnicoes e jor, groenal

) Actsar de seomiariode has smoricees & foota geneal 2 las o asics v Feemar, con el
presidesie, lax acias respecinag

) Bmmoribir con =] presideme Jox canificados provisicnales o Jos tislos de accion, v
amandarion 3 Jow accicadriag

) Ejercer la sehemoeciaciden Jagal, fodicial v eviraiodici] de b compalita, gin parjach &b
dimpmesio an ol artcnls 12 d= b Ly de Coemmaldax; v

&) Ejercer laxaismciones peevivias pam Jos admisiciadones en by Ley de Commafiax

TITULO IV
DFE LA FISCALIZACTON

Articnle 15 - Camizaries - La feera general desigrara UN COMISARID, cada DOS
ANOE, guienes =odrin derecho iimindo de iovpeccita v vizlhaoci sobee todas bax
operacions sciley, sin depancdeacia de b adminkiacitn v en dmerds de b compadiis
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TITULO WV
DE LA DISOLUCION ¥ LIQUIDACTON

Ariticnle 15~ Narma geoersl - La compaiia s disohoesd por ven o mois de las cassas
previsias pas e s an b Ley & Comgpafiies, v 9= Equidast con ansedio al procedimian
goe cornespoards, de acueado oo la. siom, ey, Sieampes quue Jas cimarertancia g peamin, b
CTARTA - APORTES.-

Se slabhorand & coads dimapireivo &l nosospcidn v map e capial socn] tomando ea
comsideracida o divpesio por b Leyde Dot an o articulos 130, oemenal 5, ea
cumalguier caso, 147, dncmwo T,y 16, 5 el aporte Feere oo gumerario v 161, 5 forre ea
expecies. 5 pe esipaiane plawo para o pago &l mido desdor, dnie o podndl exoeder de dos
ados cooiads desde ba fachn, & constitscidn de la compaliia, Exaglicacian d= s ncrmas
comenidas an Jos articuls ames aiados, = podda dahoard cado & mEcspoida veaD
de] capiial social a baze d= koo siguisates datos grosrales:

[ Cagimall Tagada (1) | ol par | oo & |

| ameramis || Lpaea | Tagesr | dectomsa | Temmd
(TEmsra) | (weselien
LT A
|
Lo
T |

QUINTA - NOMERAMIFNTO DE ADMINISTREADORES - Pasa Los peoiodos
sefalados e o asicdo 14% v 157 ded esiatio, 5= desizn, como geoemie de b miom 2
CHANDI QUINTANCHALA RAMIRS RODOLED

Exn todo ko oo extipdadh an ece acesto, pe ecani a ko dipprenio enla Ley de Comm fie v
demis Javes afines

Ex cago de comtrovensi, hax pares podnin someterse 2 ba Ly de Madincita,
Usied, S=for Nodario, 5= digmard afadir las correspondicntes climmls de axilo.
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ANEXO 5
ROL DE PAGOS

Remuneracion Anual excepto Abri y Diciembre
ROL DE PAGOS

INGRESOS
INGRESOS OTROS

EGRESOS
IESS IR

TOTAL 10

NO MINA FUNCION TOTAL TOTAL _IQUIDO ARECIBIF  FIRMAS MESES

1|Ramiro Chandi Gerente General - Asesor Administrativo 1000 1000 $ 93,50 $ 4,83 $ 98,33 $ 901,68 $9.016,75
2|Yecenia Chandi Asesor Administrativo Contable Financiero 800 800 $ 74,80 $ 74,80 $ 725,20 $7.252,00
3|Marlin Chandi Asesor Marketing 800 800 $ 74,80 $ 74,80 $ 725,20 $7.252,00
4|Roger Chandi Asesor Legal 800 800 $ 74,80 $ 74,80 $ 725,20 $7.252,00
6 [Rosa Aguilar Asistente de Gerencia 350 350 $32,73 $ 32,73 $ 317,28 $3.172,75
7 [Carla Ramirez Operador 1 320 320 $ 29,92 $ 29,92 $ 290,08 $2.900,80
8 [Xavier Vargas Operador 2 320 320 $ 29,92 $ 29,92 $ 290,08 $2.900,80
9

410,465 $3.974,71 $39.747,10

ABRIL
ROL DE PAGOS INGRESOS EGRESOS
. NO MINA FUNCION SUELDO 14to. TOTAL IESS IR TOTAL _IQUIDO A RECIBIF FIRMAS
1|Ramiro Chandi Gerente General - Asesor Administrativo $112,93 $1.179,08
2|Yecenia Chandi Asesor Contable Financiero 800 292 1092 $ 74,80 $ 74,80 $1.017,20
3|Marlin Chandi Asesor Marketing 800 292 1092 $ 74,80 $ 74,80 $1.017,20
4|Roger Chandi Asesor Legal 800 292 1092 $ 74,80 $ 74,80 $1.017,20
6 |Rosa Aguilar Asistente de Gerencia 350 292 642 $ 32,73 $32,73 $ 609,28
7 |Carla Ramirez Operador 1 320 292 612 $ 29,92 $29,92 $ 582,08
8| Xavier Vargas Operador 2 320 292 612 $ 29,92 $29,92 $ 582,08

. $4.390,00 $2.044,00 $6.434,00

$ 410,47 $ 429,89 $6.004,11

DICIEMBRE

ROL DE PAGOS
FUNCION

INGRESO S
13ero

EGRESOS

NO MINA SUELDO TOTAL IR TOTAL

_IQUIDO A RECIBIF

FIRMAS

. $4.390,00 $4.390,00 $8.780,00

$410,47

$ 465,29

1|[Ramiro Chandi Gerente General - Asesor Administrativo $ 93,50 $ 54,83 $ 148,33 $1.851,68
2|Yecenia Chandi Asesor Contable Financiero 800 800 1600 $ 74,80 $ 74,80 $1.525,20
3|Marlin Chandi Asesor Marketing 800 800 1600 $ 74,80 $ 74,80 $1.525,20
4|Roger Chandi Asesor Legal 800 800 1600 $ 74,80 $ 74,80 $1.525,20
6 |Rosa Aguilar Asistente de Gerencia 350 350 700 $ 32,73 $ 32,73 $ 667,28
7|Carla Ramirez Operador 1 320 320 640 $ 29,92 $ 29,92 $ 610,08
8 [Xavier Vargas Operador 2 320 320 640 $ 29,92 $ 29,92 $610,08

$8.314,71




ANEXO 6
DEPRECIACIONES

NOT A: Método Legal

DEPRECIACION DEEQUIPO DEOFICINA

COSTO:
VALOR RESIDUAL 10%

VIDA UTIL
% DEP. LEGAL

$ 355,00
$ 35,50
10 ANOS
10%

DEPRECIACION

PERIODOS VALOR LIBROS
ANUAL  ACUMULADA
$ 355,00
1 2007 $31,95 $31,95 $ 323,05
2 2008 $31,95 $ 63,90 $ 291,10
3 2009 $31,95 $95,85 $ 259,15
4 2010 $31,95 $ 127,80 $ 227,20
5 2011 $ 31,95 $ 159,75 $ 195,25
6 2012 $31,95 s 101,70 || IERCEER
7 2013 $31,95 $ 223,65 $131,35
8 2014 $31,95 $ 255,60 $ 99,40
9 2015 $31,95 $ 287,55 $ 67,45
10 2016 $31,95 $ 319,50 $ 35,50
FORMULA:
DEPRECIACION = (VA-VR)*10%
DEPRECIACION = ($355,00-$35,50)*10%
DEPRECIACION = $ 31,95

DEPRECIACION DE MUEBLESY ENSERES
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COST O: $ 4.490,00
VALOR RESIDUAL 10% $ 449,00
VIDA UTIL 10 ANOS
% DEP. LEGAL 10%
PERIODOS BDECRECIACION VALOR LIBROS
ANUAL ACUMULADA
$ 4.490,00
1 2007 $ 404,10 $ 404,10 $ 4.085,90
2 2008 $ 404,10 $ 808,20 $ 3.681,80
3 2009 $ 404,10 $1.212,30 $3.277,70
4 2010 $ 404,10 $1.616,40 $2.873,60
5 2011 $ 404,10 $2.020,50 $ 2.469,50
6 2012 $ 404,10 $2.424,60 $2.065,40
7 2013 $ 404,10 $2.828,70 $1.661,30
8 2014 $ 404,10 $3.232,80 $1.257,20
9 2015 $ 404,10 $3.636,90 $ 853,10
10 2016 $ 404,10 $4.041,00 $ 449,00
FORMULA:
DEPRECIACION = (VA-VR)*10%
DEPRECIACION = ($2.660,00-$266,00)*10%
DEPRECIACION = $ 404,10

DEPRECIACION DEEQUIPO DECOMPUTO

cosTo: $7.252,00
VALOR RESIDUAL 10% $725,20
VIDA UTIL 3ANOS
% DEP. LEGAL 33,33%

PERIODOS DEPRECIACION VALOR LIBROS

ANUAL  ACUMULADA

$ 7.252,00

1 2007 $217560]  $2.175,60 $5.076,40

2 2008 $217560  $4.351,20 $2.900,80

3 2009 $2.17560] s 6.526,80 | EREEY

FORMULA:

DEPRECIACION =
DEPRECIACION =
DEPRECIACION =

'VA-VR)*33,33%

($7.252,00-725,20)*33,33%

$2.175,60




