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Resumen Ejecutivo

Para el correcto disefio de un Manual para el Clod&dnventarios, su registro y
contabilizacion en las Industrias Logacho Almeida. Ctda., a través del método de
valoracion de inventarios Promedio Ponderado, \cautabilizacion mediante el
Sistema Permanente, es necesario; que exista glraonso de la Gerencia de la
empresa con los documentos y la informacién propoacia, de igual manera el
compromiso del departamento contable con la imphtacegdn del Manual, y la
preparacion de informes de los resultados obtenideslos empleados de acatar

nuevas disposiciones, diferentes a las que sedradormanejando anteriormente.

Determinado los niveles Optimos que debe contampresa “Logacho” en bodega,
evitaran realizar importaciones que no contribug@m el crecimiento de la empresa,

de este modo se cumplird oportunamente con loeregjentos de los cliente.



El presente manual se encuentra realizado en batss deyes, Normas y

Reglamentos que rigen en el pais actualmente.

Los resultados obtenidos estan basados en las @smgpventas realizadas por la
empresa Logacho en el primer semestre del afio HQ8ventario de Activos se

encuentra presentado con corte al 31 de Dicienddr20d9

La informacion tedrica ha sido recopilada de ldsrdntes fuentes bibliograficas que
se encuentran al alcance en la actualidad.(lifmtexnet, folletos, material entregado

por profesores)
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Capitulo |

El problema de investigacion

1.6 Planteamiento del problema

Realizado un diagndéstico a los inventarios de Ipresa “Logacho Almeida”

Cia. Ltda., se llega a determinar que existe uantario tipo hueso, debido a
que no se ha venido realizando un control adecieadel manejo de los

productos, lo que viene a ocasionar que no serdigten los niveles optimos de
stock de cada producto; de la misma manera, seraia que en las Industrias
Logacho Almeida no se determina de manera exaapoytuna los gastos y
costos que se incurren al momento de realizar petitacion de las mercaderias,
el transporte, la seguridad y el almacenamientoesi®s productos; y de
mantenerse la situacion actual esto podria ocasmuna no todos los gastos y
costos en los que se incurre estén absorbidos |pmeeio de venta de cada
producto, generando un nivel bajo o nulo de gamarioi que con el tiempo

puede ocasionar pérdidas enormes para la indastaiauiebra de la misma. Se
puede perder la ventaja de ser una de las pocastiia$ en Importar alambre de
cobre para rebobinar; porque si la industria nopgaro no dispone del producto
al momento de ser requerido por el cliente estedrasotra empresa que
satisfaga su necesidad, perdiendo asi el nichoateanho donde la industria ya
esta posicionada. Para solucionar el problema eoigdo es necesario
implementar un manual para el control de invensayisu contabilizacion ya que
con la implantacion de un manual se podra tenecamtrol adecuado de los

inventarios y no existan gastos innecesarios nirses sin utilizar, asi como



desperdicios de los mismos. Para poder disefar atud de Control de
Inventarios, se debera realizar tomas fisicas deniarios por lo menos cuatro
veces al afo, se debera llevar el control medikatdex, asi como también se
debera llevar un control de precios promedio quari@sdispuesto a pagar el
mercado, para que de este modo se pueda reflgjaette inventarios y precios
con los que cuenta la Industria, disefiando un nhadeigontrol de inventarios

para un adecuado control de los mismos, mediantegsstro y contabilizacion.

1.7 Formulacion del problema
Las Industrias Logacho Almeida Cia. Ltda., por nusclafios han tenido la
necesidad de que se apligue un manual en dondesda pontrolar y administrar
los inventarios de una forma correcta y adecuadaempresa ha tenido un
crecimiento desorganizado desde su creacién, ydasg busca con un manual de
control y administracion de inventarios es quedamta seguir creciendo en el
mercado de una forma organizada y conveniente famtsus duefios como para

las personas que trabajan en la empresa.

1.8 Justificaciéon e Importancia del tema

El estudio que se realizara sobre la elaboracionrdéanual de Control de
Inventarios en las Industrias Logacho Almeida esy manveniente para la
administracion de la empresa de manera eficieefegtiva, ademéas este manual
podré servir de guia para las diferentes emprasapuaedan tener acceso a él y

se encuentren con una problematica similar; poivmate que esto les ayudara a



controlar de mejor forma el manejo de los inveo&grde la misma manera que
con un minimo gasto econdmico podremos soluciongroblema el cual afecta
a la empresa y no le faculta a llevar de forma @ada la contabilidad de la

mismo para asi obtener resultados mas reales.

Al tener una correcta administracion de los inviensa esto generaria beneficios
para las personas que tienen relacion directa @@mlpresa, ya que tanto los
propietarios, como los trabajadores y los cliend¢sontar con las mercaderias
adecuadas y en un determinado tiempo, esto lesitp@mseguir creciendo en
cada uno de sus roles en la sociedad, de tal mgnerda calidad del servicio
brindado mejorara y el cliente podra regresar gyado a la empresa puesto que

se ha cubierto adecuadamente su necesidad.

Con la aplicacion del método de valoracion de ritaos promedio ponderado
en las Industrias Logacho Almeida Cia. Ltda., selwera la crisis existente en la
empresa con respecto al mal manejo de los investayieste método es el mas
adecuado para la solucion de la problematica, gaegte es el mas idoneo para
la empresa, por motivo de que al no ser mercadeei&sibles ni que el mercado
cambie sus preferencias a través del tiempo, gaiadé productos se ajusta al
método promedio ponderado de manera adecuadada® $0s caracteristicas, al
igual que al aplicar el sistema de inventario pemnée para el registro y
contabilizacién de los inventarios, se lograra cen@l! valor y las cantidades de

mercaderias que se encuentran en la empresa apnda de la tarjeta kardex. El



método de valoracion de inventarios que se ha ehkrogfrecera las bases

tedricas para disefiar un manual de control de tavies.

En las Industrias el tema de manejo de inventarideevital importancia para su

funcionamiento, por lo que se trata de brindar sguema referencial, en donde
pueda guiarse, para efectuar un control adecuadpoytuno en el tema de

inventarios. Las Industrias no pueden darse eldejonantener altos niveles de
inversion en los inventarios ya que al tener uremario estatico, debido a que
las mercaderias no producen ganancias econdémiaaty fjue sean vendidas,
entonces la empresa estaria con dinero ociosedores que con la realizacion
del manual se va a proceder a efectuar las invessiadecuadas en el tema de
inventarios, lo que conlleva a que se pueda cderimejor manera otros egresos
en los tiempos establecidos. De igual manera, atenar un control 6ptimo de

los inventarios se evitara la escasez de los mismos

Con una correcta administracion en los inventases puede optimizarlos
recursos econdémicos, energeticos, etc., asi conmacer mal gastar el tiempo al
cliente trasladandose de un lugar a otro de maneeaesaria, ya que al no poder
cubrir la necesidad de nuestros clientes, por élmazmejo de los inventarios;
ellos tienen que ir de un lugar a otro hasta pederir su necesidad, lo que les
ocasiona un consumo innecesario de sus recursodo pgue el Manual de
Control de Inventarios evitara estos inconvenieméso de la empresa como

para el cliente, optimizando los recursos de arpbdss.



Las Industrias Logacho Almeida Cia. Ltda. cuertan el espacio necesario
para poder poner en ejecucion el estudio plantegdque la empresa permitira
el acceso a sus instalaciones y el uso de las miga@ la realizacion de la
investigacion que se llevara a cabo; ya que se tietal acceso a la informacion
necesaria, la cual sera entregada por la contawrargada, y la informacion

tedrica la cual serd consultada mediante el adecoederial bibliografico que

existe en las bibliotecas de las universidades @wto(a la cual se tiene acceso
sin ninguna complicacion. Es por esto que en ejoale tiempo que se otorga
para la ejecucion del estudio se avanzara a sizaeidn, ya que la empresa se
encuentra ubicada en un sector céntrico de Quitpua@lse tiene facil acceso, lo
que facilitara la movilizacion al establecimienyogle esta manera la realizacion

del manual de control de inventarios es factibleeHa.

1.90bjetivos: General

Diseflar un Manual para el Control de los Invengripara aplicarlo en las

Industrias Logacho Almeida Cia. Ltda.

Objetivos especificos.

- Identificar las falencias que tienen las Industriagn el manejo y
administracion de los inventarios.

- Analizar el sistema de control de inventarios qgiéa venido aplicando en la

empresa.



- Identificar las mercaderias que se van a importda® Industrias.

- Determinar la demanda existente de los productasa @si obtener la
cantidad mas adecuada que se va a necesitar.

- Establecer las prioridades de importacién de meréasl y determinar cudl
de estos productos son los que mas van a regoggohsumidores.

- Conocer el tiempo en el cual las mercaderias vestar disponibles para la
venta, dentro del inventario de la empresa.

- Determinar niveles optimos de stock para evitar estasez de existencias o
una excesiva existencia de productos.

- Establecer los gastos de mantenimiento y ordenamitnlos inventarios.

- Aplicar el método de valoracion de inventarios pedin ponderado a las
mercaderias que se van a importar.

- ldentificar los requisitos contables que se vae@esitar para implementar el

manual.

1.10 Hipétesis

Si aplico un Manual de Control de Inventarios enltalustrias Logacho Almeida
Cia. Ltda., se podra determinar los niveles Optish®stock de los inventarios,
evitar desperdicios de tiempo y econdmicos queugepien el normal

funcionamiento y crecimiento de la empresa; tambpi&mitira tener un listado
actualizado de costos y precio de venta de la mertza de igual manera se
podrd conocer con detalle los gastos en los quacseren cuando realizan la

importacion de mercaderias.



Capitulo II

Marco Tedrico

2.1. Base Legal

2.1.1 NEC 11 Inventarios (Arias, 2004)

El objetivo de este norma establecer lineamientra gue los Inventarios sean
tratados bajo el sitema de costos historico; sidndprimorodial que cantidad de

costo debe ser tomada como Activo, hasta que resns sean asumidos, de tal
manera que otorga una estructura a seguir paramighete el costo incluyendo

cualquier disminucién a su valor neto de realizacyoasi reconocerlo como gasto.

Esta norma debe ser aplicada por todas la empessdss Estados Financieros
preparados en el sitema de costo historico enrgabididad de inventarios que no
sean:

Contratos de construccion, Instrumentos Financidrogentario de productores de
ganado, de productos forestales, y de agricultyrdepdsitos de mineral en la

medida que son cuantificados a su valor neto deae#n.

La NEC 11 define a los inventarios como un active ge encuentra retenido que
sera vendido en el transcurso del ciclo contablelagiro negocio. Los inventarios

deben ser cuantificados al mas bajo de su costovgiler de realizacion, al momento
de costear los inventarios se deben tomar en clehntE0stos que se incurren para

traer los inventarios a su actual ubicacién conevgchos de importacién, transporte,

! Arias B., Gonzalo: NORMAS ECUATORIANAS DE CONTABIDIAD; Editorial Edimpres, Primera Edicién; Quito —
Ecuador, Cap. 11, Afio 2004



y todos los costos que se incurren directaments pader trasladar y mantener los
inventarios).

El valor neto realizable es el precio aproximadovdata en el giro normal del
negocio disminuyendo los costos aproximados deit@aion asi como los costos
necesarios para realizar la venta los inventatemando en cuenta que el costo de
los inventarios que pueden no ser recuperables snsuentran dafiados o se han

vuelto obsoletos

La NEC 11 reconoce sobre las formulas de costedogmle determina que los
inventarios se los puede costear utilizando lagiesiges formulas. PEPS (primeras
en entrar, primeras en salir), UEPS (uUltimas emagnprimeras en salir), y la de

costos promedio ponderado.

PEPS.- esta formula indica que las mercaderiasuguen compradas primeras seran

las que estan primeras disponibles para las venta.

UEPS.- esta formula indica que las ultimas merdadegue fueron compradas son

las primeras que se encontraran disponibles paenia.

Promedio Ponderado.- es el promedio que resultadiedir el costo de las

mercaderias para la cantidad de productos quegerdja.



2.1.2. Ley de Equidad Tributaria Y Su Reglamentab(8 Inventarios)

Art. 52 (SRIf .- Objeto del impuesto.- Establécese el impuesteakdr agregado
(IVA), que grava al valor de la transferencia dendoo o a la importacion de bienes
muebles de naturaleza corporal, en todas sus etdi@pasmercializacion, y al valor
de los servicios prestados, el IVA tiene que estflejado en la factura que se
entrega al cliente, por lo que la factura emitidaedconstar de:

» Base Imponible (es la base donde se calcula el IMAuesto a la Renta)

e 12% IVA (es el valor monetario del IVA que es résdb de Ia

multiplicacion de la base imponible por el 12% N&).
» Valor Total (es el valor que resulta de sumar lsebanponible mas el valor

monetario del IVA).

Reglamento a la Ley de Equidad Tributaria
Art. 131 (SRIf .- Alcance del impuesto.- Sin perjuicio del alcargeneral
establecido en la ley, en cuanto al hecho genei@deldmpuesto al Valor Agregado

se debera considerar:

El Impuesto al Valor Agregado se grava a los sasiprestados en el Ecuador tanto
personas naturales (obligadas o no a llevar cdidadlj, las personas juridicas
(empresas, nacionales o0 extranjeras), que manteesfablecimientos y realicen

actividades comerciales.

2 www.sri.gov.ec/sri/baseLegal/gen--022629.doc
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Las empresas que realicen tramites de importaceierdn pagar el Impuesto al

Valor Agregado, el cual es cargado al consumidael écuador.

2.2. BASE CONCEPTUAL

2.2.1. QUE SON LOS INVENTARIOS

Es una cuenta del activo corriente en donde estgpago las mercaderia@Horne,
2002 que son adquiridos a otras personas juridicas torates, que son de
propiedad de la empresa cuando realizamos el pagjoot parcial, las cuales por su
naturaleza estan destinadas para la venta, ennfpsegas comercializadoras la
cuanta de los Inventarios debe ser administradatyalada adecuadamente, por que
la empresa comercializadora depende totalmentasdexistencias de los inventarios
que cuente, ya que al tener niveles bajos de sixiske la posibilidad de que cuando
el mercado requiera mas la empresa no pueda satisfala demanda, y si la
empresa tiene excesivos niveles de inventariogehpgsibilidad de que no se venda
toda la mercaderia debido a cambio de prefereneidosl consumidores, crisis

econdmica interna o externa, leyes, etc.

2.2.2. MOVIMIENTOS
Sistema de cuenta permanente o Inventario Perp@apata, 2003).- Este sistema
permite tener el control y el manejo de la inforibacde las mercaderias en

cualquier momento del ciclo contable, es decir der@ a diciembre: con este

3 Van Horne, James: FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA, Editorial Pearson Prentice Hall;
Undécima Edicién; México 2002; Cap. 10
4 Zapata, Pedro: CONTABILIDAD GENERAL; Quinta Edicion; Editorial McGraw-Hill; Colombia 2005; Pag.103
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sistema es necesario contar con la tarjeta Kardex gada una de las mercaderias

con las que cuenta la empresa.

Este sistema utiliza tres cuentas basicas paknéliot y registro contable que son:

* Inventario de Mercaderias(es la cuenta contablegqeznte es decir el saldo

de la cuenta se pasa de un periodo a otro, esuamsacdel Activo, Corriente,

Realizable, en donde se registra toda la meraaded tiene la empresa), al

precio de compra,

* Ventas(es la cuenta temporal de un periodo, lafosale esta cuenta no se

trasladan de un periodo a otro es una cuenta gledsas, en donde constan el

monto de las mercaderias que fueron vendidas),

» Costo de ventas (es la cuenta contable auxiliaa pader registrar el monto

de cuanto cuesta la mercaderia que se vendio).

« Utilidad Bruta en Ventas o Pérdida en Ventas. @a euenta se registra el

valor de la utilidad bruta en ventas sin restaglastos)

A continuacion se presenta asientos tipos paraeimiento de las mercaderias.

Asiento Tipo decompra o importacion de mercaderias mediante el Sistema de

Inventario Permanente o Perpetuo

Empresa Logacho Almeida Cia. LTDA.

Libro Diario
Fecha Descripcion Parcial Debe Haber
25/10/2009 -X-

Inventario de Mercaderias $ 1.000{00

IVA en Compras 12% $ 120,00
IRF Retenido 1% $ 10,00
Bancos $ 1.110,00
Pichincha Cta. 13 $ 1.110,00

Registrar la compra al contado de mercader

as

12



Al registrar la compra de mercaderias se debitadémta Inventario de Mercaderias
con el valor de la base imponible de la facturabréa del proveedor, también se
debita la cuenta IVA en compras este valor se kiepnb de multiplicar la base
imponible por el 12%, se debe registrar en el hébeuenta de la retencidén en la
fuente que la empresa efectia a su proveedorgue/ae cancela en efectivo se debe
emitir una cheque por el valor de la base imponiées el IVA (el valor total de la
mercaderia) y se le resta el valor de la retengoe la empresa ha efectuado,

registrandose en el haber la cuenta contable Bandeser el caso su auxiliar.

Asiento tipo de deventa de mercaderia mediante el Sistema de Inventario
Permanente o Perpetuo

Empresa Logacho Almeida Cia. LTDA.
Libro Diario
Fecha Descripcion ParcidDebe Haber
25/10/2009 -X-
Caja $ 555,00
Impuesto a la Renta Anticipado 19 $ 050
Ventas $ 500,00
IVA en Ventas 12% $ 60,00
Registrar la venta de mercaderia
25/10/2009 -X-
Costo de Ventas $ 350,00
Inventario de Mercaderias $ 350,00
Registrar el costo de la venta anterior

[=)

Cuando se vende mercaderia primero se debita lstecuaja, luego se debita la
cuenta Impuesto a la Renta Anticipado por el 1%spoia trasferencia de bienes se
calcula el 1% de la Base imponible, se acreditaulenta Ventas por el valor que
consta en la factura el monto de base imponiblse yacredita la cuenta IVA en

Ventas en el Ecuador es el 12% de la Base Impodi&leeomprobante de venta.

13



Siempre que se realiza una venta se debe regsttarsto de Ventas, es decir cuanto
cuesta la mercaderia que se vendio, se debiteetda€osto de Ventas por el valor
del costo, y se acredita la cuenta Inventario dechierias para registrar la salida de

las mercaderias.

Asiento tipo para registrar ldevolucion en ventagde las mercaderias mediante el

Sistema de Inventario Permanente o Perpetuo

Empresa Logacho Almeida Cia. LTDA.

Libro Diario
Fecha Descripcion Parcial Debe Haber
25/10/2009 -X-
Devolucién en Ventas $ 100,00
IVA en Ventas 12% $ 12,00
Bancos $ 112,00
Pichincha $ 112,00
Registrar la devolucion en ventas
25/10/2009 -X-
Inventario de Mercaderias $ 55,00
Costo de Ventas $ 55,00
Registrar el ingreso de la mercaderia al cos{o

Cuando se produce una devolucion de las ventasteelthcer 2 asientos el primero
es de las siguiente manera, se debita la cuent@d/por el valor que se devuelve la
mercaderia, se debita el IVA en ventas se caldul2% del valor devuelto, en el

haber se registra la cuenta Bancos que es la daldas mercaderias devueltas.
También se debe registrar el ingreso de la merizader la cuenta Inventario de
Mercaderias a su valor de costo, y se acreditauémta Costo de Ventas para
registrar el costo de la mercaderia devueltaseanfaresa. La Devolucién en Ventas

se debe utilizar el costo unitario a la cual siithercaderia.

14



Regulacion de la Cuenta Mercaderias.
Al finalizar el ejercicio o periodo contable se weste de un solo asiento de
Regulacion para determinar la Utilidad Bruta entdsro la Perdida en Ventas.

Empresa Logacho Almeida Cia. LTDA.

Libro Diario
Fecha Descripcién Parcial Debe Haber
31/10/2009 -X-
Ventas $ 400,00
Costo de Ventas $ 295)00
Utilidad Bruta en Ventas $ 105,00
Registrar la Utilidad Bruta en Ventas Obtenida
en el ejercicio |

Al regularizar la cuenta Mercaderias se debitaienta Ventas para cerrar la cuenta,
por el saldo de la cuenta Ventas del Libro Mayonésal, para registrar el Costo de
Ventas se debe determinar primero su saldo y ragsten el Haber, la cuenta
Utilidad Bruta en Ventas se registrar en el Halbando el costo de la Mercaderia es
menor al valor de las Ventas, la Pérdida en Ves¢agegistra al Debe cuando el

costo de las mercaderias es mayor al valor dedata¥.

2.2.3. METODOS DE VALORACION, EJEMPLOS

Existen varios métodos para la valoracion de iraréwg por lo que vamos a explicar
los tres métodos que son reconocidos por la NElBviEntarios que son:

* Método PEPS

* Método UEPS,

* Promedio Ponderado.
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Método PEPS (Zapata, 2005)Primeras en entrar primeras en salir).- Este noétod

de valoracion de mercaderias indica que las prenenarcaderias que fueron

compradas son las primeras que van a ser vendidas.

Como podemos ver en el siguiente cuadro y si aplisael método de valoracién de

mercaderias PEPS, la empresa tiene que venderrgrige 50000 unidades de

mercaderias que fueron adquiridas el dia 3 de n#kz@009, utilizando el valor

unitario

de $2

Ejemplo:

METODO DE VALORACION: PEPS ( Primeras en Entrar Primeras en Salir )

ENTRADAS SALIDAS SALDOS
Fecha Concept - - -
Cant.|V/unit| V/total Cant.|[V/unit| V/total | Cant.|V/unit| V/total

03-mar-09| Importacion[ 50000 2,00 [ 100000,00 50000 2,00 [ 100000,0
04-abr-09| Importaciép45000( 2,25 101250,00 50000 2,00 100000,01)

45004 2,25 | 101250,00
04-may-09 Venta 25000 2,00 | 50000,0025000| 2,00 | 50000,00

4500Q 2,25 | 101250,00

Método UEPS (Zapata, 2085)Ultimas en entrar primeras en salir). Este método

de valoracion de las mercaderias indica que lasadtmercaderias adquiridas van a

ser las primeras en ser vendidas.

® Zapata, Pedro: CONTABILIDAD GENERAL; Quinta Edicion, Editorial McGraw; Colombia

2005
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Ejemplo:

METODO DE VALORACION: UEPS ( Ultimas en Entrar Primeras en Salir )

Fecha Concepto ENTRADAS SALII?AS SALI?OS
Cant.| V/unitf V/total | Cant.| V/unif V/total | Cant.| V/unif V/total
03-mar-09| Importacién| 50000, 2,00 | 100000,00 50000 2,00 | 100000,00
5000Q 2,00 | 100000,00
04-abr-09| Importaciép45000| 2,25 | 101250,00 45000 2,25 | 101250,00
5000Q 2,00 | 100000,00
04-may-09 Venta 25000 2,25 | 56250,0020000/ 2,25 | 45000,00

Con el método de valoracion de las mercaderias UiR8 lo aplica la empresa
tiene que vender primero las 45000 unidades deaderi@as que fueron compradas
el dia 4 de abril del 2009, utilizando el valortario de $2,25

Nota. Con las aplicacion de las NIIF'S, este méubelwaloracion no sera aplicable,
por cuanto, por que el Inventario queda subvalqradalecir todo lo contrario de lo

dice las NIIF’S.

Método Promedio Ponderado (Zapata, 2005)

Forma de valorizacion de facil calculo y muy coneate debido que se ajusta
adecuadamente la tendencia alcista del mercadaadala inflacion que existe en
el pais, o al aumento de los precios por una ataadda del producto, el costo
promedio se obtiene el valor total en Délares mrtotal de de unidades de las

mercaderias.

° Zapata, Pedro: CONTABILIDAD GENERAL,; Quinta Edicion, Editorial McGraw; Colombia
2005

17



Ejemplo:

METODO DE VALORACION: Promedio Ponderado
ENTRADAS SALIDAS SALDOS
Fecha Concepto - - -
Cant.| V/unit| V/total Cant.| V/unif V/total | Cant.| V/unit V/total
03-mar-09| Importacién| 50000{ 2,00 | 100000,00 50000 2,00 | 100000,00
04-abr-09| Importaciop45000| 2,25 | 101250,00 95000 2,12 | 201250,00
04-may-09 Venta 25000 2,12 | 53000,0070000| 2,12 | 148250,00

Con el método promedio ponderado se lo obtienaudesel valor total en ddlares,
para poder dividirlo con el total de unidades, lmogue utilizando este método si
vendemos un articulo el costo unitario de esteee$2J12 Para llegar a este costo
unitario se debe considerar las dos importacioraea pbtener el precio promedio

ponderado.

2.2.4. REGISTROS KARDEX

Es una tarjeta auxiliar para poder llevar el cdntie cada uno de los articulos que
tiene la empresa disponible para la venta (Brago5sy¥ , en esta tarjeta se realiza el
ingreso o salidas a su valor de costo, es decirdmuae vende un articulo no se debe
considerar su precio de venta al publico, sino raeip al costo que consta en la

tarjeta de cada articulo.

2.2.5. MANEJO DE METODOS

A continuacion ejemplo de manejo de cada uno damiéwdos de valoracion de

inventarios.

® Bravo, Mercedes: CONTABILIDAD GENERAL; Sexta Edicién; Editorial Nuevodia; Quito —
Ecuador; Cap. 3 Afio 2005
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Método PEPS (Primeras en entrar primeras en salir).

Articulo “A”.

e Primera Importacion 50,0000 unidades con un aasitario de $ 2,00.

e Segunda Importacién 45,000 unidades con un costariende $ 2,25.

« Venta 25,000 unidades. Al costo unitario de USM2$&ke le aumenta el

margen de ganancia del 40%.

* Devolucién de la venta anterior 5,000 unidadesaldvde costo.
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KARDEX

INDUSTRIAS LOGACHO ALMEIDA CIA. LTDA.

ARTICULO "A" EXISTENCIA MAXIMA EXISTENCIA MINIMA
CODIGO 00001
METODO DE VALORACION: PEPS ( Primeras en Entrar Primeras en Salir )
ENTRADAS SALIDAS SALDOS
Fecha Concepto - — - . - .
Cantidad |V/unitario| V/total Cantidad |V/unitario| V/total Cantidad | V/unitario V/total
L S S
03/03/2009 | Importacion 50.000 $ 2,00 100.000,00 50.000,00 $ 2,00 100.000,00
L S S
4-abr-09 Importacion 45.000 $ 2,25 101.250,00 50.000,00 $ 2,00 100.000,00
S
45.000,00 $2,25 101.250,00
4-may-09 Venta 25.000,00 $2,00 |$50.000,00| 25.000,00 $2,00 $ 50.000,00
S
45.000,00 $2,25 101.250,00
-$
10-may-09 Dev. Venta -5.000,00 $2,00 10.000,00 30.000,00 $2,00 $ 60.000,00
S
45.000,00 $2,25 101.250,00

En el Kardex las adquisiciones se registran eolizntna de Entradas, asi como el nimero de unidsttpsridas se registran en la columna de
Entradas subcolumna Cantidad, asi como el valatarim de las mismas mercaderias se coloca enbdeokimna siguiente, y en la dltima

subcolumna de Entradas se coloca el valor totakgua multiplicacion de la cantidad por el valaitario. En la columna de Salidas se realiza
el mismo procedimiento pero en este caso con lasagede Mercaderias; cabe mencionar que las Deéspkgen Ventas se registran en la

columna de Salidas con signo negativo, siguiensipédmametros antes mencionados.
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Asientos contables del Método PEPS

Empresa Logacho Almeida Cia. Ltda.

Libro Diario General

Asientos de diario del Método de valoracién de inventarios PEPS

Fecha

Detalle

Ref.

Parcial

Debe

Haber

03/03/2009

-1-

Inventario Mercaderias

100.000,00

IVA en Compras 12%

12.000,00

IRF Retenido 1%

1.000,00

Bancos

111.000,00

Importacién de mercaderias DAU 132

CEO05, CHO5

04/04/2009

-2-

Inventario Mercaderias

101.250,00

IVA en Compras 12%

12.150,00

IRF Retenido 1%

1.012,50

Bancos

112.387,50

Importacién de mercaderias DAU 154

CE15, CH15

04/05/2009

-3-

Caja General

77.700,00

Impuesto a la Renta Anticipado

700,00

Ventas

70.000,00

IVA en Ventas 12%

8.400,00

Venta de alambre Fact.768, Cl 45,

CRF35

04/05/2009

-4-

Costo de Ventas

50.000,00

Inventario de Mercaderias

50.000,00

Registrar el costo de la venta Fact.

768 CD 34

10/05/2009

-5-

Devolucién en Ventas

14.000,00

IVA en Ventas 12%

1.680,00

Bancos

15.680,00

Devolucién de la Venta de alambre

Fact.768 CE17 CH17

10/05/2009

-6-

Inventario Mercaderias

10.000,00

Costo de Ventas

10.000,00

Registrar la devolucion de mercaderias

al inventario CD 45

Suman

379.480,00

379.480,00
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Método UEPS (Ultimas en entrar primeras en sdlie.acuerdo a las NEC, que rigen en el

Ecuador hasta el 2012, este método de valoracidmeteaderias se utiliza de la siguiente

forma.

Articulo “A”.

* Primera Importacion 50,0000 unidades con un casitanio de $ 2,00.

* Segunda Importacién 45,000 unidades con un costariende $ 2,25.

* Venta 25,000 unidades. Al costo unitario de US[2%8 le aumenta el margen de

ganancia del 40%.

* Devolucion de la venta anterior 5,000 unidadesaldvde costo.
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KARDEX

INDUSTRIAS LOGACHO ALMEIDA CIA. LTDA.

ARTICULO "A" EXISTENCIA MAXIMA EXISTENCIA MINIMA
CODIGO 00001
METODO DE VALORACION: UEPS(Ultimas en Entrar Primeras en Salir )
ENTRADAS SALIDAS SALDOS
Fecha Concepto - — 5 . - .
Cantidad | V/unitario V/total Cantidad |V/unitario| V/total Cantidad | V/unitario V/total
L S S
03/03/2009 | Importacion 50.000 $ 2,00 100.000,00 50.000,00 $ 2,00 100.000,00
S
50.000,00 $ 2,00 100.000,00
L S S
4-abr-09 Importacion 45.000 $2,25 101.250,00 45.000,00 $2,25 101.250,00
S
50.000,00 $ 2,00 100.000,00
4-may-09 Venta 25.000,00 $2,25 $56.250,00 | 20.000,00 $2,25 $ 45.000,00
S
50.000,00 $2,00 100.000,00
-$
10-may-09 Dev. Venta -5.000,00 $2,25 11.250,00 25.000,00 $2,25 $ 56.250,00

En el Kardex las adquisiciones se registran eollznmna de Entradas, asi como el nimero de unidattpsridas se registran en la columna de
Entradas subcolumna Cantidad, asi como el valatarim de las mismas mercaderias se coloca enbdeokimna siguiente, y en la dltima

subcolumna de Entradas se coloca el valor totakgua multiplicacion de la cantidad por el valaitario. En la columna de Salidas se realiza
el mismo procedimiento pero en este caso con lasagede Mercaderias; cabe mencionar que las Deéspkgen Ventas se registran en la

columna de Salidas con signo negativo, siguiensipémametros antes mencionados.
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Asientos del Método UEPS.

Empresa Logacho Almeida Cia. Ltda.

Libro Diario General

Asientos de diario del Método de valoracion de inventarios UEPS

Fecha

Detalle

Ref.

Parcial

Debe

Haber

03/03/2009

-1-

Inventario Mercaderias

100.000,00

IVA en Compras 12%

12.000,00

IRF Retenido 1%

1.000,00

Bancos

111.000,00

Importacién de mercaderias DAU 132

CEO5, CHO5

04/04/2009

-2-

Inventario Mercaderias

101.250,00

IVA en Compras 12%

12.150,00

IRF Retenido 1%

1.012,50

Bancos

112.387,50

Importacién de mercaderias DAU 154

CE15, CH15

04/05/2009

-3-

Caja General

87.412,50

Impuesto a la Renta Anticipado

787,50

Ventas

78.750,00

IVA en Ventas 12%

9.450,00

Venta de alambre Fact.768, Cl 45,

CRF35

04/05/2009

4-

Costo de Ventas

56.250,00

Inventario de Mercaderias

56.250,00

Registrar el costo de la venta Fact.

768 CD 34

10/05/2009

-5-

Devolucién en Ventas

15.750,00

IVA en Ventas 12%

1.890,00

Bancos

17.640,00

Devolucién de la Venta de alambre

Fact.768 CE17 CH17

10/05/2009

-6-

Inventario Mercaderias

11.250,00

Costo de Ventas

11.250,00

Registrar la devolucion de mercaderias

al inventario CD 45

SUMAN

398.740,00

398.740,00
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Método Promedio Ponderado

Articulo “A”.

e Primera Importacion 50,0000 unidades con un casitanio de $ 2,00.

e Segunda Importacién 45,000 unidades con un costariende $ 2,25.

* Venta 25,000 unidades.

+ Devolucién de la venta anterior 5,000 unidades.
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KARDEX

INDUSTRIAS LOGACHO ALMEIDA CIA. LTDA.

ARTICULO "A" EXISTENCIA MAXIMA EXISTENCIA MINIMA
CODIGO 00001
METODO DE VALORACION: Promedio Ponderado
ENTRADAS SALIDAS SALDOS
Fecha Concepto - — - — - .
Cantidad |V/unitario| V/total Cantidad |V/unitario| V/total Cantidad | V/unitario V/total
L S S
03/03/2009 | Importacién 50.000 $ 2,00 100.000,00 50.000,00 $ 2,00 100.000,00
. S S
4-abr-09 Importacion 45.000 $ 2,25 101.250,00 95.000,00 $2,12 201.250,00
S
4-may-09 Venta 25.000,00 $2,12 $53.000,00 | 70.000,00 $2,12 148.250,00
-$ S
10-may-09 Dev. Venta -5.000,00 $2,12 10.600,00 75.000,00 $2,12 158.850,00

En el Kardex las adquisiciones se registran ewolizntna de Entradas, asi como el nimero de unidattpsridas se registran en la columna de
Entradas subcolumna Cantidad, asi como el valatarim de las mismas mercaderias se coloca enbeokimna siguiente, y en la dltima

subcolumna de Entradas se coloca el valor totakgua multiplicacion de la cantidad por el valaitario. En la columna de Salidas se realiza
el mismo procedimiento pero en este caso con lasagede Mercaderias; cabe mencionar que las Deopkgen Ventas se registran en la

columna de Salidas con signo negativo, siguiensgpéoametros antes mencionados.
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Asientos Contables con el Método Promedio Ponderado

Empresa Logacho Almeida Cia. Ltda.

Libro Diario General

Asientos de diario del Método de valoracion de inventarios Promedio Ponderado

Fecha

Detalle

Ref.

Parcial

Debe

Haber

03/03/2009

-1-

Inventario Mercaderias

100.000,00

IVA en Compras 12%

12.000,00

IRF Retenido 1%

1.000,00

Bancos

111.000,00

Importacién de mercaderias DAU 132

CEO05, CHO5

04/04/2009

-2-

Inventario Mercaderias

101.250,00

IVA en Compras 12%

12.150,00

IRF Retenido 1%

1.012,50

Bancos

112.387,50

Importacién de mercaderias DAU 154

CE15, CH15

04/05/2009

-3-

Caja General

82.362,00

Impuesto a la Renta Anticipado

742,00

Ventas

74.200,00

IVA en Ventas 12%

8.904,00

Venta de alambre Fact.768, Cl 45,

CRF35

04/05/2009

-4-

Costo de Ventas

53.000,00

Inventario de Mercaderias

53.000,00

Registrar el costo de la venta Fact.

768 CD 34

10/05/2009

-5-

Devolucién en Ventas

14.850,00

IVA en Ventas 12%

1.782,00

Bancos

16.632,00

Devolucién de la Venta de alambre

Fact.768 CE17 CH17

10/05/2009

-6-

Inventario Mercaderias

10.600,00

Costo de Ventas

10.600,00

Registrar la devolucion de mercaderias

al inventario CD 45

SUMAN

388.736,00

388.736,00
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Regularizacién de la Cuenta Mercaderias con el S&ha de Inventario
Permanente

Por los Tres Métodos de Valoracion de Inventarios.

Para regularizar la cuenta de mercaderias y obtangilidad bruta en ventas o la
perdida bruta en ventas se debe registrar las ¥emnt&l Debe con el Saldo del Libro
Mayor General de la cuenta Ventas, este movimiec&siona que la cuenta Ventas
se cierre, adicional a eso debemos registrar lataugosto de Ventas en el Haber
con el valor que se obtiene del Libro Mayor Gendeala cuenta Costo de Ventas; la
cuenta Utilidad Bruta en Ventas se registra en abdt si el valor de la cuenta
Ventas es mayor al valor de la cuenta Costo deagefd cuenta Perdida Bruta en
Ventas se registra en el Debe si el valor de |latau€entas es menor al valor de la

cuenta Costo de Ventas.

A continuacion se registran los ejemplos de la lee@acion de las mercaderias por

cada uno de los Métodos de Valoracion de Invergaee mencionamos en el punto

Manejo de Inventarios de este Capitulo.

Sistema de Inventario Permanente (Método PEPS)

Empresa Logacho Almeida Cia. Ltda.

Libro Diario General

Asientos de diario del Método de valoracién de inventarios PEPS

Fecha Detalle Ref. | Parcial | Debe Haber
31/10/2009 -X-
Ventas $ 56.000,00
Costo de Ventas $ 40.000,00
Utilidad Bruta en Ventas $ 4.000,00
Registrar la Utilidad Bruta en Ventas
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Sistema de Inventario Permanente (Método UEPS)

Empresa Logacho Almeida Cia. Ltda.

Libro Diario General

Asientos de diario del Método de valoracién de inventarios UEPS

Fecha Detalle Ref. | Parcial | Debe Haber
31/10/2009 -X-
Ventas $ 63.000,00
Costo de Ventas $ 45.000,00
Utilidad Bruta en Ventas $ 18.000,00
Registrar la Utilidad Bruta en Ventas

Sistema de Inventario Permanente (Método PPP)

Empresa Logacho Almeida Cia. Ltda.

Libro Diario General

Asientos de diario del Método de valoracién de inventarios Promedio Ponderado

Fecha Detalle Ref. | Parcial | Debe Haber
31/10/2009 -X-
Ventas $ 59.350,00
Costo de Ventas $ 42.400,00
Utilidad Bruta en Ventas $ 16.950,00
Registrar la Utilidad Bruta en Ventas

Los métodos para la regularizacion de la cuentadiarias son:
- Meétodo Costo de Ventas

- Método Diferencia de Inventarios

A continuacion en cada cuadro respectivamentetafialeada uno de los métodos.
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METODO DEL COSTO DE VENTAS
Por el Sistema Permanente de Inventarios y el Métod o Promedio Ponderado

FECHA DETALLE DEBE HABER
31/10/2009 - X -
Devolucién en Compras* XXX
Transporte en Compras XXX
Seguros en Compras XXX
Embalajes en Compras XXX
Compras XXX

Para cerrar transporte/seguros/embalajes

Devolucién, y determinar compras netas.

- X -

31/10/2009 | Ventas 14.850,00

Devolucién en Ventas 14.850,00

Para cerrar devolucion y determinar las

Ventas netas

- X -

31/10/2009 | Costo de Ventas 201.250,00

Inventario Inicial de Mercaderias -

Compras 201.250,00

Para cerrar compras e Inv. Inicial y

determinar el disponible de inventarios.

- X -

31/10/2009 | Inventario Final de Mercaderias 158.850,00

Costo de Ventas 158.850,00

Para introducir en libros el Inv. Final y

determinar el Costo de Ventas.

- X -

31/10/2009 | Ventas 59.350,00
Costo de Ventas 42.400,00
Utilidad Bruta en Ventas 16.950,00

Para cerrar Ventas y Costo de Ventas y

determinar la Utilidad Bruta en Ventas
SUMAN 434.300,00 | 434.300,00

*Las Industrias Logacho Almeida CIA. LTDA., no rizal devoluciones en compras
ya que las Industrias adquieren sus mercaderiasxtirior, por lo que al momento

de importar estas mercaderias se aplica la potigdas Industrias de no devolver la
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mercaderia comprada y asi evitarse los tramites wowelucra devolver

importaciones.

METODO DIFERENCIA DE INVENTARIOS

Por el Sistema Permanente de Inventarios y el Métod

o Promedio Ponderado

FECHA DETALLE DEBE HABER
31/10/2009 - X -
Devolucién en Compra XXX
Transporte en Compt XXX
Seguros eilCompra XXX
Embalajes en Compt XXX
Compra XXX
Para cerrar transporte, seguros, embalajes
y determinar Compras Net
- X -
31/10/2009 | Venta: 14.850,00
Devolucién en Vent: 14.850,00
Para cerrar Devoluciones y determinar las
Ventas Nete
- X -
31/10/2009 | Inventario de Mercaderi 201.250,00
Compra 201.250,00
Para cerrar Compras y determinar el dispo-
nible de Inventario
- X -
31/10/2009 | Costo de Vent: 42.400,00
Inventario de Mercaderi 42.400,00
Para registrar el Costo de Ventas y
Diferencia dejar registrado el Inv. Fi
- X -
31/10/2009 [ Venta: 59.350,00
Costo de Vent: 42.400,00
Utilidad Bruta en Ventas 16.950,00
Para cerrar Ventas y Costo de Vent
determinar la utilidas
SUMA 317.850,00 317.850,00

*Las Industrias Logacho Almeida CIA. LTDA. no readi devoluciones en compras
ya que las Industrias adquieren sus mercaderiasxtirior, por lo que al momento
de importar estas mercaderias se aplica la potigdas Industrias de no devolver la
evitarse

mercaderia comprada y asi los tramites omuwelucra devolver

importaciones.

31



Capitulo IlI

Diagnostico de la empresa

Las Industrias Logacho Almeida Cia. Ltda. es un@resa familiar fundada por el
Sr. Isidro Logacho y su Sefiora esposa Teresa Bisg\va cual en estos momentos
esta administrada por sus hijos, el Ingeniero Tiigacho y el Ingeniero Vicente
Logacho; la compafiia tiene 7 empleados y una cordgatla empresa se dedica a la
comercializacion de productos importados que sipema el rebobinaje de motores,
rotores y alternadores; de las distintas marcas sguencuentran en el pais. La
empresa cuenta con 15 afios de experiencia en brsedacio de reparacion de
motores, rotores y alternadores, asi como losatifes productos que se importan
para vender a los clientes y los que se utilizantrdede la empresa para realizar
trabajos, practicamente bajo pedido por los clenta empresa por todos estos afos
no ha tenido un modelo o un sistema de controhdenttarios ni en si un manejo
adecuado de la informacion contable. La empresmiacente entrega a la Contadora
las facturas de compras con sus respectivos compiesde retencion, asi como las
facturas de ventas adjuntas con sus comprobanteteheion, el DAU y la copia de
los estados de cuenta para que se encargue de ldenfmrmularios de impuestos
gue se debe presentar en el SRI. De igual formeeksectivos Estados Financieros
(Balance General, Estado de Resultados), que sossemrdos en la

Superintendencia de Compainias.
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3.1 Tipo de investigacion

Este trabajo posee un disefio desde el punto dedésta profundidad; explicativo,
desde el punto de vista del investigador, la ingasion es observacional, desde el
punto de vista de las variables; interactivo yrelacional, y desde el punto de vista
del numero de mediciones, vertical, ya que se b&sauna sola linea de

investigacion; por lo tanto el disefio es:

Explicativo: observacional — correlacional — matgivo — vertical

3.2 Recopilaciéon de datos

La investigacion esta basada en los documentosizados por el SRI en las facturas
de ventas en donde veremos qué productos se emtdiendo la cantidad de cada
mercaderia vendida en dolares asi como a quieersteMos productos. Las facturas
de compras en donde podremos determinar que gastdses que se debe cargar a la
mercaderia que importa la empresa, el DAU esterdento permite conocer el valor

CIF que es el valor o el costos de la mercadergasgladquirio.

Los Comprobantes de Retencion recibidos, son lasirdentos fuentes en donde

consta el valor de la retencion del impuesto @fda; que le retiene el cliente a las

Industrias Logacho Almeida.

Los comprobantes de Retencion emitidos, son logrdentos fuentes que se entrega a

los proveedores locales en donde consta el valta iencion del impuesto a la renta
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el cual se cancela al SRI, en el siguiente mes aodamo el 18 de cada mes por el

noveno digito del RUC.

Esta investigacion también tuvo el apoyo de persoskacionadas en la empresa
como los propietarios, la contadora, los trabajeslor los clientes, lo cual sirvié
recopilar toda la informacion para poder tener e general del manejo de la

empresa.

Los conceptos basicos puestos en el desarroli@iohal han sido fruto de los afios de
estudios tanto en el colegio como en la universidathbién los libros de las
bibliotecas publicas y privadas, la asesoria degmes relacionadas con el temay de
la experiencia que uno ha podido obtener en ehjwmajue e venido realizando

constantemente.

3.3 Tratamiento y analisis de los resultados
3.3.1 Analisis de los inventarios frente al tatalactivos.
En el periodo de Enero a Junio del 2009 el pesdigne los inventarios en la
empresa es bastante considerable ya que es dé/dé4total de activos,
por lo que se debe dar a la cuenta mercaderiamgbtnecesario primero
minimizar el riesgo, y segundo maximizar la invénsgue realiza la empresa

en mantener mercaderias en la empresa.

3.3.2 Procedimientos que se aplican para el reg®intable y control de

inventarios en la empresa
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Los procedimientos que se van aplicar en la empre$arente al tema de
inventarios, son: la toma fisica de los mismos parder asi determinar el
punto de partida, es decir, conocer con cuantatadas cuenta la empresa y
cudl es el costo de cada una de las mercaderiaspaicedimiento para
aplicar es el que cuando llegue una nueva imporase la debe registrar en
la tarjeta manual llamada kardex, para cada prodycasi que queden las
constancias de ingreso y salida, lo cual va a togue la informacion este
consolidada, y la informacién de esta tarjeta mhiseala llevara en el
computador, es decir, se sistematizara el maneja oidormacion. De igual
forma al momento de vender las mercaderias eskender registradas en la
tarjeta kardex manual, al instante que la mercadeale de la bodega e
inmediatamente al momento de realizar la ventangéeda factura, la cual
permite el ingreso de los datos en la tarjetackagle se encuentra en el

computador.

Para el registro contable se debe tomar en cuartadortacion a su valor
CIF para poder cargar el IVA y, ademas se debertem&uenta las facturas
de todos los gastos en los que se incurre para pedar las mercaderias a la
empresa como el transporte, la seguridad, etasiesomo se toma la base
imponible para realizar el registro contable y uegrgar el IVA, de ser el

caso, para asi poder realizar todo en un solotregisntable.
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La cuenta mercaderias se lo realiza con el Sistlriaventario Permanente,

el costo de la mercaderias se lo valora con el d¢&Ryomedio Ponderado

3.3.3 Inventario de activos.
A continuacién se presenta los Activos de las itriiss Logacho Almeida

Cia. Ltda., al 31 de Diciembre del 2009.

Los Activos de las Industrias Logacho Almeida Cia.
Ltda. al 31 de Diciembre del 2009

Caja-Bancos $  32.848,34
Cuentas Por Cobrar $ 5.710,89
Ret. Fte. Afio 2009 $ 1.344,49
Inventarios $ 191.024,21
Muebles y Enseres $ 317,56
Equipo de Oficina $ 197,26
Maquinaria $ 24.461,82
Terrenos $ 168,00
Edificios $ 33.301,28
Vehiculos $ 19.278,57
Total Activo afio 2009 $ 308.652,42

3.3.3.1 Manejo contable del movimiento de inveotari

Los Inventarios en los ultimos afios se han cordmton los documentos
de importacion que la empresa a entregado al contiedmercaderia en
sus Ventas se han controlado con las facturasdamipor las Industrias
Logacho Almeida Cia. Ltda. a sus clientes. La esgr® cuenta con un

sistema de contabilidad computarizada, no cuenta wo sistema de
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control de mercaderias, ya que en estos afios Ina sto una necesidad
real de disefiar o implementar un Manual de Comlteolnventarios, pero
en estos ultimos tiempos la gerencia de la emprasasto la necesidad
que exista un adecuado control de la mercadergagug la empresa no
cuenta con un registro de mercaderias para poderndear cuantas
mercaderias ingresan a la empresa y cuantas mdesadmlen de la
misma. La empresa no cuenta con una persona redgperte la custodia

de la mercaderia cuando estas se encuentran emplasa.

3.3.4 Analisis de los resultados obtenidos

La empresa al no tener un adecuado control de faves le ocasiona tener un
inventario muy alto de Mercaderias dificiles dedana sus clientes, debido a
que la empresa en estos afios importaba sin vegddsencias del mercado, a la
empresa le ha tocado cambiar algunos productog $mlonarcha para continuar
sus actividades, la empresa desperdicia muchosstescoada vez que tiene que
realizar un trabajo, esto ocasiona que el invemta® vea disminuido

drasticamente, por lo que su Utilidad Bruta en ¥erge aminore, ya que al no
tener la empresa una persona responsable de taleude la mercaderia se han
venido realizando deterioro, pérdida y en algunasos que se vuelvan
mercaderias obsoletas; es por esto que la Gerdacia empresa se ha dado
cuenta que es necesario mantener un control adedealds Inventarios, ya que

con esto va a permitir al Contador realinBsrmes mas reales y certeros los
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cuales entregara a los socios de la empresa, tangvidara la pérdida o
deterioro de las mercaderias, ayudara a la tondedsiones por parte de los

socios de la empresa,

3.4 Analisis FODA

3.4.1 Fortalezas

La principal fortaleza de la empresa es su ubices@encuentra situada en el
centro oriente en la Av. Velasco Ibarra la cualiea via muy transitada por
lo que al pasar las personas por ese lugar sediijda empresa ya que es la

Unica empresa en ese sector lo cual llama la @tenci

La empresa cuenta con trabajadores que han estddoeenpresa por varios
afios lo que permite que el ambiente de trabajoek@ads adecuado para
ellos, y ademas la empresa cuenta con el espatimente para operar

normalmente sin ningun problema.

3.4.2 Debilidades

No tiene un control de sus mercaderias, al momel®oser adquiridas,

almacenadas ni cuando son vendidas y no cuentplanas de expansion que

permita aprovechar el prestigio de la empresa qugahado a través del tiempo.
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3.4.3 Oportunidades

Al ser una de las pocas empresas que importaraelba¢ para rebobinar
motores, rotores y alternadores, esto le permii@ empresa que tenga un
amplio mercado, en el cual se puede posicionar cempresa lider en el
mercado; incrementando sus clientes ya no solaarinEha sino también en
otras provincias, buscando clientes en las otragmrias en donde requieran

los productos que ofrece la empresa.

3.4.4 Amenazas

Al ser una de las pocas empresas en importar elbaégapara rebobinar se
expone a que las mercaderias sean robadas enieuagumento, asi como
el aumento del contrabando de las mercaderias airde tipos de alambre

para rebobinar de mala calidad.

Si bien es una oportunidad que tiene la empresseraluna de las pocas
empresas que realiza importaciones de estos pasjues una realidad que
los gobiernos pueden generar leyes que prohibamiasrtaciones lo cual

generaria el cierre de la empresa.

39



3.5 Situacion actual de los inventarios en la esgre

En este momento la empresa no cuenta con ninguriicgocontable ni
administrativa, o un método de valoracion de inaeaos, referente a lo que son el

manejo y control de los inventarios.

La empresa ha venido importando la mercaderiaveiae, sin tener control alguno
sobre ellos, la Unica documentacién que respaldzamgidad y los precios son: el
documento de importacion al momento de adquira fattura emitida por la empresa

cuando realiza una venta.

La empresa no cuenta con una persona responsabke@ncargue de la custodia de
las mercaderias cuando estas se encuentran emptasamla empresa no ha destinado
un espacio fisico para que estos sean almacenadoswdorma organizada y correcta.
Las Industrias a pesar de no contar con un sistem@ble computarizado mantienen
sus obligaciones al dia tanto en el manejo de méabdidad como en el pago de los
impuestos, mediante el manejo manual de la cordadily obligaciones tributarias; ya
gue al momento de importar la mercaderia si lagstis no se encuentran al dia en
sus obligaciones tributarias, el Estado no le perm@alizar el tramite aduanero. Los
impuestos son cancelados antes del 18 de cadaamespiazo maximo que estipula
la Ley. Con lo que las Industrias siempre se maatieen lista blanca con el SRI. Asi
como todas las obligaciones patronales que debeplcucon el IESS que son

canceladas hasta el 15 de cada mes que es elpglamaido por la Ley.
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Capitulo IV

Propuesta “Disefio de un Manual para el Control derventarios, su Registro y
Contabilizacion en las Industrias Logacho Cia. Ltdd

4.1  Introduccion

Desde la concepcion de la empresa “Logacho” no tuvaeontrol adecuado de las
mercaderias, al inicio de la empresa no se vionacasidad real de tener un control
sobre la mercaderia ya que no existia muchos praglyclos productos que tenian
Nno eran numerosos, pero con el paso de los afeoapgeesa fue creciendo tuvo mas
productos por lo que cada vez era mas dificil datear qué productos mantenia la
empresa, ocasionando afo tras afio bajos nivelgardacia, perdida de mercaderia
deterioro parcial o total de las mismas. Por lo ¢pse duefios de la empresa
“Logacho”, han decidido tener un manual que lesdayen el control de las
mercaderias que la empresa “Logacho” mantienelpamenta, y para poder elaborar
este manual es que se vio como el método mas afteelaromedio ponderado, ya
que las mercaderias que manejan las Industriaom@erecibles en tiempo y su
variacion de precio no es significativa con el pasdos afnos, al igual que se escogio
el sistema de inventario permanente o perpetuoidded que de esta manera
podemos conocer el saldo de los inventarios enquigl momento del periodo
contable, lo cual es sumamente importante debigeeaas importaciones se deben
planificar con anticipacion, cuando mas del 50%ladenercaderia, de la anterior
importacion, ya se encuentre vendida.

4.2  Objetivo General

Brindar un soporte tedrico y practico que ayudardaaempresa “Logacho”,
administre las mercaderias disponibles para laavemtrectamente en el transcurso

de la vida de la empresa.
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4.3  Objetivos especificos

Determinar los niveles de stock (maximos, minimaestico), delimitar las
responsabilidades de las personas que laboran empaesa “Logacho”, generar
lineamientos para cada departamento que interviemeh control de los inventarios.
Facilitar los controles de inventarios tanto pasaduefios como para sus empleados.
Generar politicas internas de la empresa “Logaehdd referente a los inventarios.
Especificar que método de valoracion de mercadedasl que se va aplicar en la

empresa “Logacho”.

4.4  Politicas de Inventarios

* ElI método de valoracion Promedio Ponderado es el sgiva aplicar en las
Industrias Logacho Almeida CIA. Ltda. para valdes mercaderias.

» Se utilizara un Kardex elaborado en Excel.

» Al registrar en el Kardex los movimientos debenrsgristrados al costo.

» El sistema para contabilizar las mercaderias firanéi el Sistema de Cuenta
Permanente.

* Se utilizard el método de valoracion de mercadgsrasnedio ponderado,
para determinar el costo unitario, el costo totalas mercaderias.

* Al registrar los Inventarios, las ventas el pretgbe ser; el valor del costo de
las mercaderias mas la utilidad que determinen daosfios por las
mercaderias que cuentan para la venta.

» Al transportar las mercaderias de la aduana haciabicacion de Las
Industrias Logacho Almeida CIA. Ltda. se deberaaotodas las medidas de

seguridad para evitar robo de la mercaderia. (@@mtservicio de guardiania)
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Se debera realizar por lo menos 3 veces en el aftonha fisica de los

inventarios.

Después de cada toma fisica se debera present#orme de las novedades
encontradas o de las recomendaciones para mejorar.

Se debera realizar controles de la bodega constante.

Determinar las mercaderias que no se han podidievéaciimente.

Sefialar que productos son los que mas compratidoses.

Tomar en cuenta cuales mercaderias son susceptildewvariaciones

constantes en volumen y precios.

Las mercaderias que no han sido vendidas anterdeme que no seran
vendidas facilmente, otorgar descuentos o promesiqrara recuperar la
inversion realizada.

Asumir como gasto las pérdidas de las mercaderies)do se deterioran o

sufren algun tipo de dafio, en el traslado haotarlpresa.

Ambito de aplicacion

El presente manual debera ser aplicado en Las thakid ogacho Almeida CIA.

Ltda. Al rubro de los Inventarios, el departamesdntable con la responsable que es

la contadora quien sera la persona que debera bhacsgeguimiento completo para

gue se cumpla con lo propuesto en el manual daianes.

Sistema de Control de Inventarios

Para el registro de las mercaderias en la cordabilen la empresa “Logacho”, se

utilizaria el Sistema Permanente o Perpetuo, ea cathpra se utilizara la cuenta

Inventario de Mercaderias, asi como sus auxiliabssoluciones de Compras,
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Descuentos en Compras, Transporte en Comprasclanao se venda se utilizara
las siguientes cuentas; Ventas, Devoluciones entagerDescuento en Ventas,
Transporte en Ventas. Con esto permitirdA manteinsaldo de las mercaderias en
cualquier momento del periodo, para registrar lascaderias en el Kardex, se
utilizaria el método de valoracion de mercaderfampdio ponderado, la aplicacion
de este método se lo deberd hacer siempre en cadaniento de compra,

devoluciones de compras. Y para cada movimientovatdgas, devoluciones en

ventas. Con esto se determinara el Costo Unitdei@ada uno de los productos, que

cuenta la empresa en cualquier momento del pedodiable.

4.7  Consideraciones generales

Para administrar adecuadamente los inventariosebe timitar correctamente las
responsabilidades de los colaboradores de la emptesgacho”. Establecer

politicas claras y concisas, comunicar oportunaen&d politicas, cambios que se

efectuen en lo referente a los inventarios.

4.8  Criterios de clasificacion contable de los htagos

Los inventarios se clasificaran con el criterio dae facil se puede convertir en

dinero las mercaderias, como se los clasificarl Balance General, de acuerdo a su
liquidez. Otro criterio que se va a utilizar patasticar los inventarios es cuanto

volumen de cada producto disponible para la vemtatiene.
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4.9  Organigrama estructural

Junta de Socios

__________ - Asesorialuridica
\ 4

Gerencia

A\ 4
Direccion Administrativa Financiera

\ 4 A 4

Departamento de Contabilidag Departamento de Ventag
v v v v
Seccion Seccion Seccion Seccion
Compras Bodega Cobranzas Publicidad

4.10  Funciones de cada departamento
Se detallan las funciones de cada departamentsepeesenta en el organigrama

estructural de la empresa “Logacho”.

4.10.01 Junta de Socios

Esta conformada por los duefios (cinco socios)adgripresa, una de las principales
actividades que realizara es la de evaluar la tpelad de la Gerencia. Buscara
mecanismos que brinden un buen ambiente laboredn des encargados de la

contratacion empleados.

4.10.02 Asesoria Juridica.

No es un departamento que cuente la empresa “Lofapbr lo que se contrata

como asesoria, esta asistencia brindara el apoytereas como Importaciones,
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despidos, contratacion del personal aumentos dealka@ambio de nombramientos,
reformas a la escritura de constitucion de la esgyrasi como el apoyo juridico

cuando lo necesite la empresa.

4.10.03 Gerencia.

El representante legal de la empresa es quienaeqae autorizar el inicio del
proceso de importacion de mercaderias; emitirrksfdrencias, cheques, depdositos,
para cancelar el valor total o parcial de las fasule proveedores internacionales.
Debera emplear los recursos adecuadamente buscamdas oportunidades que
genere el crecimiento de la empresa “Logacho” eefradel tiempo, atendera las
necesidades del personal oportunamente, controlaidienes que le pertenece a la
empresa. Recibira las recomendaciones que redldspartamento de Contabilidad,
las analizara, aprobara, y la gerencia evaluarastaotemente los resultados

obtenidos.

4.10.04 Direccion Administrativa Financiera

En el departamento de Administracién Financiergefel financiero es quien recibe
la informacion proporcionada por los departamed®£ontabilidad y Ventas, para
elaborar los presupuestos y asignaciones de reguocada uno de los
departamentos que se encuentra a cargo, presaitgn@&supuesto general a la

Gerencia de la empresa para que luego sean apsopadta Junta de Socios.

4.10.05 Departamento de Contabilidad
En el departamento de Contabilidad, el responsabla contadora, quien tendra las

funciones de registrar cada ingreso de mercadeyies pueden darse por la
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importacion de mercaderias o la devolucion en sentagistrar cada egreso de
mercaderias ya sea por ventas o por devolucionoaempras, debera recibir los
pedidos de bodega analizarlos y realizar el pedielamportacion a la gerencia.
Debera registrar en el libro diario general, enlitmlo mayor general, todos los
movimientos contables realizados en la empresa dtlog’, esto ayudara a la
gerencia en la toma de decisiones cuando se efantlé@nportacion, la cual debe
realizar controles a la seccion bodega periodicéandra Contadora, recibira las
sugerencias de la seccion bodega las analizaraificaodl (de ser el caso), y
recomendara al Jefe Financiero y Gerente de lasswadternativas o soluciones que

eviten la distorsion de la informacion contableJaampresa “Logacho”.

4.10.06 Seccion Bodegas.

En la seccion bodegas debe existir una persona geiee ser la responsable de las
mercaderias mientras estas se encuentran en lasanpl/la custodio esta encargado
en recibir, ordenar la mercaderia cada vez queaenis ingreso de mercaderias ya
sea por la importacion o devolucion en comprasbi@msera el responsable de
entregar la mercaderia cuando se realiza una veelb&ra llevar un control simple
de las mercaderias para que pueda determinar enearfaa su inmediato superior
sobre la escasez de uno o varios productos, pagasqurealice una nueva
importacion de estos bienes. Deberd informar sata®os del espacio fisico
destinado para el almacenaje de mercaderias “bgdega que no ocasione dafio a
la mercaderia. Este departamento sugiere nuevasatlt/as para que se soluciones

problemas o evitarlos en un futuro.
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4.10.07 Seccion Compras

El encargado de la seccion de Compras, sera lareguien recibe la orden de
compra del departamento contable, evaluard laszaoitines disponibles y

seleccionara la mejor oferta, también recibiraglstimaciones de ventas del afio del
departamento de Ventas, para que pueda generaregoppesto adecuado que

debera ser presentado al departamento de Conéabilid

4.10.08 Departamento de Ventas

El departamento de Ventas entregara los pronédstieogentas, al departamento de
Contabilidad, a la Secciéon Compras, y a la Admiagbn Financiera, asi como

también tendra la responsabilidad de aceptar orr@@dito a los clientes que lo

soliciten y entregara el reporte de ventas a @édia seccion de cobranzas.

4.10.09 Seccion Cobranzas

La seccidn de cobranzas realizara recordatoriass clientes que mantienen una
deuda con la empresa, y se encargara de recauwlaralores que adeudan los
clientes, de las ventas a crédito, a las Industtiagacho”. Presentara informe de
cobranzas al Departamento de Ventas, al DepartanwmtContabilidad, y a la

Administracion Financiera de las Industrias “Logach

4.10.10 Publicidad
En el departamento de publicidad seran los encasgad la creacidon de estrategias
para que las mercaderias y servicios que ofrecenlpresa “Logacho”, sean

conocidas en nuevos nichos de mercados, estarargados en la imagen y
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presentacion de la empresa “Logacho” hacia susitebey potenciales nuevos

clientes.

4.11 Niveles de responsabilidad
En la administracion de inventarios, se va a deternguien tiene la responsabilidad

de controlar las mercaderias en cada uno de letesiven la empresa “Logacho”.

4.11.01 Responsabilidad de la Administracion

La responsabilidad de la administracion estaracadf® en atender oportunamente
los requerimientos de mercaderias solicitada porcédaboradores de la institucion,
esta en la responsabilidad de hacer conocer adetgaanual de inventarios que se
quiere implementar en la empresa, otorgara el esd&ico suficiente para el
almacenaje de los inventarios en la empresa. Enallaaaplicacion del manual
comprando como era la empresa antes de implantamamual de control de

inventarios.

4.11.02 Responsabilidad en el registro de los laras

El departamento responsable del registro de losntiavios es el departamento de
Contabilidad-Compras con su responsable la cordader la empresa. Sera la
responsable de registrar los asientos contablas s, Devoluciones y Descuentos
en Compras; Ventas, Devolucién y Descuento en Egntmbién tendra la

responsabilidad de revisar y cruzar la informaacéhKardex con la del libro mayor

general de la cuenta Inventarios, debera presémiiammes a la Gerencia de la

empresa del manejo de las mercaderias que seaktamdo en la empresa.
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4.11.03 Responsabilidad en el uso y venta de laviest

Estara compartida en primer lugar la Gerencia qdetermina a que clientes se les

otorga crédito, luego estara el area contable iem @uasa el informe vy la lista de los

potenciales clientes a la gerencia para que tonuedssion de vender a crédito,

también es responsabilidad el area de bodegaje uga dgberan entregar las

mercaderias correctas solicitadas por los clietdgsersona encargada de facturar y

entregar la mercaderia al cliente tiene la respmidad de emitir correctamente la

factura y entregarle el producto correcto y en lestado al cliente que lo adquirio.

4.12

Normas para la administracion de bodegas

Archivar las solicitudes de requerimientos de |@saaderias.

Ordenar los inventarios siempre que exista un saycesalida de los mismos
de la bodega.

No permitir el acceso de personas ajenas a lagghedmlvo el caso de que
estén acompafiadas por la gerencia de la empresa.

Evitar el manejo de muchas personas de los intenthastara que la

persona responsable de la custodia de los investakicontador y el gerente
sean las personas que puedan ingresar los datdss estocumentos que

soportan las adquisiciones como las ventas de oheies.

Indicar el tiempo que se demora en llegar la nuegecaderia por concepto
de importaciones a la empresa “Logacho”.

Tomar precauciones Yy realizar los mantenimientaeseios a la bodega

para evitar el deterioro o dafio de las mercaderias.
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* Al momento de un conteo fisico de mercaderias isopa que es el custodio
del inventario debe realizar un informe al contaslare el resultado de las
mercaderias.

 El Representante Legal y la Contadora podran eealibmas fisicas
aleatorias para verificar si los informes estanm@de® con los presentados.

* Se deberan realizar supervisiones de la bodega ¢eterminar si las
mercaderias se encuentran en su ubicacion corrgicsge encuentran las
cantidades correctas, para verificar que los dootwsede respaldo consten
con los saldos al dia.

* Informar inmediatamente a su superior jerarquicelecaso que se origine

una pérdida, robo deterioro, o dafio, en las merizsle

4.13 Metodo de valoracion de mercaderias.

El método que se va a utilizar es para valoramascaderias es el Precio Promedio
Ponderado, es el que va a otorgar siempre un ppeaioedio de las mercaderias en
cualquier momento, ya sea por la compra de nueveateria, 0 por descuentos en

compras que ocasiona que la mercaderia baje sio,prec

4.13.01 El registro Kardex
KARDEX
INDUSTRIAS LOGACHO ALMEIDA CIA. LTDA.
EXISTENCIA
ARTICULO 1 EXISTENCIA MAXIMA 2 MINIMA 3
CODIGO 4
METODO DE VALORACION: Promedio Ponderado
ENTRADAS SALIDAS SALDOS

Fechg Conceptg Cantidad V/unitario| V/total | Cantidad V/unitario| V/total | Cantidad V/unitario| V/total

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
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Forma de llenar el kardex en Las Industrias Logadhteida Cia. Ltda.

1 Es el nombre que tiene el producto para ideatific

2 Es la cantidad del producto maxima que podemadenar en existencias.

3 Es la cantidad minima de producto que podemas wnexistencias.

4 Es el codigo que le vamos asignar a cada progactosu identificacion.

5 Es la fecha en la cual se realiz6 la transaccion.

6 Es la transaccion que se efectué (compra, veatalucion en compras,
devolucion en ventas), con su respectiva N°- demeato.

7 Es la cantidad del producto que ingresa al moongué se hace una compra, o la
cantidad cuando hay una devolucion en compras.

8 Es el valor unitario registrado al costo o acprele compra del producto.

9 Resulta de la multiplicacion de la cantidad poaor unitario

10 Es la cantidad de producto que sale al mondmtealizar una venta, o cuando
existe una devolucion en ventas.

11 Es el valor unitario al costo que sale el pobolypara ser vendido.

12 Es el valor en dolares que obtenemos al monuenka venta.

13 Es la cantidad que se tiene en existencia.

14 Es el valor unitario ponderado que se obtiemivadir la cantidad con el total.

15 Es el valor total en délares del producto quigese en existencias.

Los valores unitarios de los Ingresos, Salidas lgdSase encuentran reflejados al

precio de compra o costo.
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A continuacion se presenta los asientos tipo deéata Inventarios:

Empresa Logacho Almeida Cia. LTDA.
ara la adquisicion de mercaderias importadas

Asiento tipo

Libro Diario

Fecha

Descripcién

Parcial

Debe

Haber

XIXXIXXXX

_X_

Inventario de Mercaderias

$ 1.000,00

IVA en Compras

$ 120,00

IRF Retenido 1%

$ 10,00

Bancos

$ 1.110,00

Pichincha Cta. 13

$ 1.110,00

de mercaderias

Registrar la compra al contado

Empresa Logacho Almeida Cia. LTDA.

cargar el costo

Asiento tipo para la venta de mercaderias, y asiento tipo de para

Libro Diario

Fecha

Descripcién

Parcial

Debe

Haber

XIXXIXXXX -X-

Caja

$ 555,00

Anticipado 1%

Impuesto a la Renta

$

5,00

Ventas

$ 500,00

IVA en Ventas

$ 60,00

mercaderia

Registrar la venta de

XIXXIXXXX -X-

Costo de Ventas

$

350,00

Mercaderias

Inventario de

$ 350,00

venta anterior

Registrar el costo de la

Empresa Logacho Almeida Cia. LTDA.

Asiento tipo de la devolucién en ventas

Libro Diario

Fecha

Descripcion

Parcial

Debe

Haber

XIXXIX
XXX

-X-

Ventas

$

100,00

IVA en Ventas

$

12,00

Bancos

$ 112,00

Pichincha

$ 112,00

Registrar la devolucion en
ventas

XIXXIX
XXX

-X-

Inventario de Mercaderias

$

55,00

Costo de Ventas

$ 55,00

Registrar el ingreso de la
mercaderia al costo
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Empresa Logacho Almeida Cia. LTDA.

Asiento tipo de para registrar la utilidad bruta en ventas Libro Diario
Fecha Descripcién Parcial | Debe Haber
XIXXIXXXX -X-
Ventas $ 400,00
Costo de Ventas $ 295,00
Utilidad Bruta en Ventas $ 105,00
Registrar la Utilidad Bruta en Ventas
Obtenida
en el ejercicio

4.13.02 Stock maximo

Se lo determina con la capacidad maxima de la l@odeg cuenta la empresa, evitar
el arrendar de un nuevo espacio fisico para alnageetampoco se considerara la
adecuaciéon de un nuevo lugar en la empresa, paexites incurrir en gastos que no

son necesarios, con estas aclaraciones el maximsiocle que la empresa “Logacho”

esta en la capacidad de mantener sin aumentaastesgs de un estimado de USD.

44,568.00 que es la capacidad total de la bodega.

4.13.03 Stock minimo

Después de revisar las ventas del primer semesitiafid 2009, se considera que en
el mes de Abril fue el mes en el cual menos se iverde USD. 12,348.90,
adicionando un 5% de lo vendido en ese mes comecolatmén de seguridad, por
probables demoras en la recepcién de nuevas me@ad@or lo que el stock

minimo deseado es de USD. 12,966.35.

4.13.04 Punto critico
El punto critico de inventarios de mercaderiasossidera cuando en la bodega de la
empresa “Logacho”, se encuentre las mercaderias &% por debajo del mes de

Abril que fue en el que menos se vendid, cuandlzgee a este punto el objetivo de
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la empresa tiene que ser en cumplir con sus pealeglientes. Por lo que el punto
critico de la empresa en los inventarios es cuamdia empresa cuenta en stock el

valor de USD. 9,261.67.

4.14 Procedimientos
Para un mejor entendimiento de procedimientos gieswos y salidas de mercaderias,

se presenta los siguientes flujos gramas

4.14.01 Ingresos de mercaderia
Procedimiento adquisicidon de mercaderias (locales)
Ambito: Compras locales

Aplicacion: Capital de Trabajo Adquisicion de Meategas

Responsable | Paso Actividad
Guarda 1 - Presenta al Contador la solicitud de adquisigién
Almacén mercaderia.
- Archiva copia
Contador 2 - Recepta y analiza solicitud

- Acepta o la rechaza solicitud
- Presenta informe al gerente y archiva copia.

Gerente 3 - Recibe informe del Contador.
- Acepta o rechaza el pedido.
Proveedor 4 - Recibe el pedido.

- Confirma pedido.
- Envia mercaderias

Guarda 5 - Recibe y almacena mercaderias.
Almaceén - Entrega documentos al Contador
Contador 6 - Recibe documentos.
- Emite cheque, comprobante de egreso y comprobante d
retencion.

- Archiva factura y copias de los comprobantes.

Se empleara los siguientes formularios:
Solicitud de mercaderia: - Sera impreso originabpia

Original: Contador
Copia: Archiva Guarda Almacén.
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GUARDA ALMACEN

Inicio

< \
Informa a la contadora la necesidad
de productos.

i

Orden de pedido

Archivo

Recibe y almacena la mercaderia
envia la documentacion a la
contadora

Factura

vl|:

Archivo

CONTADORA

INDUSTRIAS LOGACHO ALMEIDA CIA. LTDA.
FLUJO GRAMA DE COMPRAS LOCALES

Recibe la orden de pedido la analiza
acepta o rechaza.

Orden de pedido analizada

GERENTE

Recibe la factura emite el cheque, emite el comprobante de

retencion.

A

Cheque y comprobante de retencion

v

A 4

Archivo

Fin del proceso
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PROVEEDOR

Recibe la orden de pedido
analizada acepta y realiza el
pedido al proveedor.

Recibe la orden de pedido
envia la mercaderia a la
empresa.

Orden de pedido analizada

A 4

Archivo

v

Orden de pedido analizada

:

Archivo

Enviar la mercaderia




INDUSTRIAS LOGACHO ALMEIDA CIA.

ORDEN DE PEDIDO

LTDA.

FECHA 1
S PRECIO UNITARIO S VALOR TOTAL
CANTIDAD DESCRIPCION DEL PRODUCTO ESTIMADO ESTIMADO
2 3 4 5
TOTAL 6
OBSERVACIONES DEL GUARDA ALMACEN:
7
8 9

FIRMA DEL GUARDA ALMACEN

OBSERVACIONES DE LA CONTADORA:
10

FIRMA CONTADORA
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FIRMA'Y SELLO DEL
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Forma de llenar una orden de pedido de mercaderias.

1.

2.

3.

8.

9.

Fecha y lugar de emisioén de la orden de pedidasienkrcaderias.

Numero de unidades que se va a solicitar.

Nombre contable del producto que se esta soliaitand

Precio unitario estimado de la mercaderia que lggtao

Valor total de la cantidad unidades solicitadataaescripcion.

El costo total de todas las mercaderias que sgtaoli

Los datos adicionales de la mercaderia solicitgda, el Guarda Almacén
crea necesario mencionarlo.

Firma de responsabilidad del Guarda Almaceén.

Firma de responsabilidad de la Contadora.

10.La informacion adicional del pedido; que la Contadconsidere importante

informar a la Gerencia.

11.Firmay sello de aprobacion por parte de la Geeenci

58



Industrias Logacho Almeyda Cia. Ltda. = Comprobante de Retencior

S001-001
Matriz: CARAN # 175 Y JUAN ABEL ECHEVERRIA

Teléfono: 2571-141 - Fax: 02-3161-443 NO 0000471
Quito - Pichincha - Ecuador
R.U.C. 1791145852001

Emisién Vilido hasta Octubre 2008 Autorizacién SRI. 1105053626

Fecha de Emision...... 2 : Cédulas R.U.C.on B

Nombre/Razén Social: 3 Tipo de Comprobante de Venta... 4

Direccion: 1) No. de Comprobante de Venta: ..
EJERCICIO BASE DE CODIGO % de VALOR

FISCAL BETALLE RETENCION | 'MPUESTO | \\jmiesto | retencien | RETENCION

T 8 9 10 11 42 13
TOTAL DE LA RETENCION 14
VTO. BUENO AGENTE RETENCION RECIBIDO
45 46 1%

TMPRESORA L&L « 2650-332 LOPEZ LOPEZ JUAN PATRICIO R.U.C. 1704348828001 AUTORIZACION S.R.I. 1599 DEL 451AL 500 « IMPRESO 1/ 10 /2007
ORIGINAL: SUJETO PASIVO RETENIDO COPIA AMARILLA: AGENTE DE RETENCION
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Forma de llenar un comprobante de retencion emitido

8.

9.

Se registra la fecha en la que se realizo la reterecun proveedor (maximo

5 dias después de haberse efectuado la compra).

. Es el nimero de identificacién del proveedor.

Es el nombre o la razdn social del proveedor.

Aqui se detalla el tipo de comprobante de ventaremaido por el SRI que nos
emitio el proveedor al momento de realizar la campr

Es la direccion en donde se encuentra el estabtiondel proveedor donde
se hizo la compra.

Es el nimero de serie y secuencia del comprobanwernta autorizado por el
SRI que nos emitio el proveedor al momento dezaala compra.

Es el afio en que se realiz6 la retencion.

Es el concepto por el cual se emitié el comprobdatestencion.

Es el subtotal de la factura de compras.

10.Aqui se detalla el tipo de impuesto por lo quesié kaciendo la retencion.

11.Es el cddigo que asigna el SRI al detalle del colmgmte de retencion.

12.Es el porcentaje de retencidon que se va aplicaacderdo al detalle del

comprobante de retencion.

13. Es el valor en dolares que se le retiene al pave@nultiplicando la base de

retencion por el porcentaje de retencion).
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4.14.02 Por importacion

Procedimiento adquisicion de mercaderias (Imposjada

Ambito: Compras por Importacion

Aplicacion: Capital de Trabajo Adquisicion de Meategas

Responsable

Pas

OActividad

Guarda Almacén

- Presenta al Contador la solicitud de adquisi¢

mercaderia.
Archiva copia.

Contador

Recepta y analiza solicitud.
Acepta o la rechaza solicitud.
Presenta informe al gerente y archiva copia.

Gerente

Recibe informe del Contador.
Acepta o rechaza el pedido.

Proveedor
Internacional

Recibe el pedido.
Confirma pedido.
Envia mercaderias.

Contador

Realiza tramites de desaduanizacion.
Emite cheque al proveedor.
Archiva documentos.

Aduanas

Recibe documentos.
Verifica y autoriza salida de mercaderias.
Archiva documentos.

Gerente

Recibe documentos legalizados.
Contrata empresa de transporte.
Archiva documentos.

Empresa
Transporte

de

Recibe pedido de transporte.
Retira mercaderias de Aduanas.
Entrega mercaderias en Empresa.
Emite Factura.

Guarda Almacén

Recibe y almacena mercaderias.
Recibe y archiva documentacion.
Entrega documentos al Contador.

Contador

10

Recibe documentos de Importacion y transporte.

Emite cheque al proveedor.
Envia Cheques proveedores.

Archiva documentos.

Se empleara los siguientes formularios:

Solicitud de mercaderia:

- Sera impreso originabpia
Original: Contador
Copia: Archiva Guarda Almacén.
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INDUSTRIAS LOGACHO ALMEIDA CIA. LTDA.
FLUJO GRAMA DE ADQUISICION DE MERCADERIAS IMPORTADAS

GUARDA ALMACEN CONTADOR GERENTE PROVEEDOR
1 Inicio )
v AN
Informa a la contadora del Recibe la orden de pedido, la analiza Recibe la orden de pedido aceptada Recibe la orden de
nivel minimo de mercaderias, y se la entrega al gerente. por la contadora y la analiza. pedido de mercaderias
mediante un comunicado.

y A A 4

4 — . ,
Orden de Pedido ‘ Orden de Pedido Aceptada Orden de Pedido de

Orden de Pedido . Mercaderias

(»)
A\ 4 A
Archiv Archivo Y -
Archivo
l
Enviar la mercaderia

Recibe la mercaderia, Realiza tramites de desaduanizacion -
almacena; recibe la de las mercaderias, emite el cheque Recibe los documentos de
documentacién, archiva, importacion legalizados; contrata

y la envia a la contadora la empresa de transportes para
A 4 el traslado de mercaderias

I I
v Documentos de importacion y
| v
' cheque L

Factura de transporte y Documentos de
_documer)t,os de l importacion legalizados
importacion
- Archivo —
\ 4
y Archivo

Archivo
H
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ADUANAS

Recibe documentos
de importacion,
verifica y autoriza la
salida de

A 4

Documentos de
importacion
legalizados

Archivo

INDUSTRIAS LOGACHO ALMEIDA CIA. LTDA.
CONTINUACION DEL FLUJO GRAMA DE ADQUISICION DE MERCADERIAS IMPORTADAS

EMPRESA DE TRAN

SPORTE

CONTADORA

la lleva a la empresa

Retira la mercaderia de aduanas y

A 4

I

Emite la factura

:

Archivo

63

Recibe la factura de transporte y
la documentacion de
importacion, emite el cheque de
pago a los proveedores.

A 4

[

Facturas canceladas,
documentos de importacién
cancelados y los cheques

!

Archivo

Proveedore
Q

Cheques

Empresa de
Transporte
(Fin del Proceso >




4.15 Ventas
De acuerdo con las ventas que se pueden generi@ empresa “Logacho”, se

presentan 3 clases de ventas como podemos ves sigloentes flujos gramas.

4.15.01 De inventarios

Procedimiento: Venta de mercaderias

Ambito: Venta de Inventarios

Aplicacion: Giro del Negocio Venta de Mercaderias

Responsable Paso Actividad
Cliente 1 - Realiza el pedido.
Encargado de caja 2 - Recibe pedido y el dinero.

- Emite factura.
- Archiva documentos.

Guarda almacén 3 - Verifica y firma factura.
- Entrega mercaderia.
Contador 4 - Recibe copia de factura.

- Registra la factura.
- Archiva documentos.

Se empleara los siguientes formularios:
Comprobante de venta: - Ser& impreso originalpyaco

Original: Cliente
Copia: Archiva Contable.
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INDUSTRIAS LOGACHO ALMEIDA CIA. LTDA.
FLUJOGRAMA DE VENTAS DE MERCADERIAS

CLIENTE ENCARGADO DE CAJA GUARDA ALMACEN CONTADORA
‘ Inicio j e
v
Realiza el pedido Recibe el pedido, el dinero Verifica la factura, la Recibe la copia de la
y entrega la factura firman y entregan la factura, lo contabiliza y la
mercaderia. archiva.
v
A\ 4 A
Factura ;
Mercaderia Copia de Factura
J—
v

Archivo Archivo

Sololcgos
o
|

Q:in del Proceso )
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Industrias Logacho Almeyda Cia. Ltda.
mpgnmnon mRECTyo DE [ R.U.C. 1791145852001 }
ALAMBRE MAGNETICO PARA
REBOBINAR, FIBRA, SPAGUETTY, BARNIZ. L FACTURA COMERCIAL }
VENTAS AL POR MAYOR Y MENOR.

DIRECCION: Caran N2 175 y Juan Abel Echeverria [ _S 001-001 No 0007000 ]

TELF:  2571-141 FAX: 2582-753 CASILLA: 17-01-1075 )

CIUDAD : QUITO PROVINCIA: PICHINCHA L AUTORIZACION S.R.I. 1092590483 J
| Fecha: 1 e snssssn iSRS
I Sefior (es): S v mmseesoonvasnsyaghadissesdiisdAESE T S AR
| Direccion: ...

[ Teléfono: . & Ciudad: 5 J
“Cantidad DESCRIPCION Valor Unitario VALOR TOTAL |
1
— ¥ . 8 ]
I
I -
[}
1
10 11
15 .6 [ SUBTOTAL 13
e | — %LVA. 13
RECIB CONFORME - CLIENTE | Por Industrias Logacho Ameyda Cia, Lida. | | 10\ FACTURADO SUSD 14

“ LOPEZ LOPEZ JUAN PATRICIO IMPRESORA L&L 2650-332 * R.U.C. 1704348828001 * AUTORIZACION SR.. 1599 * FECHA DE IMPRESION 16 /07 /2004 « DEL 6001 AL 7000 w
VALIDO EMISICN HASTA JULIC 2005 Oiiginal: ADGUIRENTE / Copia Verde: EMiSOR / Copia Amariiia: SiN VALOR TRIBUTARIO )
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Forma de llenar la factura de venta emitida:

1. Se registra la fecha en la que se efectla la euatecliente.

2. Es el nombre y numero de identificacion que noslddiente.

3. Es la direccion matriz que proporciona el cliente.

4. Es el numero telefénico que facilita el cliente.

5. Es la cuidad en donde reside el cliente.

6. Son las cantidades de productos que se vende dalaaisu descripcion.

7. Es el detalle o nombre que tiene el producto al evimde su venta.

8. Es el precio de unitario de venta al publico sipusstos.

9. Resulta de multiplicar la cantidad vendida de gaaaucto por el precio de
venta unitario de cada producto este valor es emedede libre circulacion
sin impuestos.

10.Aqui se detalla si existe algun valor adicionabavénta como puede ser el
transporte de las mercaderias, ventas de carretggeyestos ingresos no son
el giro normal del negocio.

11.Es el valor en ddélares que se puede aumentar paepto de transporte o
venta de carretes. (solo si el literal anterioa elttallado).

12.Es la suma de los valores totales de cada producto.

13.Es el IVA (12%) del subtotal.

14.Es el total de la factura se suma el subtotal h&&femas los ingresos que
no son del giro normal del negocio ( Literales 2]118)

15.Aqui consta la firma del cliente.

16.Aqui consta la firma del responsable de venta.
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4.15.02 De stock de bodega

Procedimiento: Venta de mercaderias de stock
Ambito: Venta de Inventarios de stock

Aplicacion: Giro del Negocio Venta de Mercaderias

Responsable Paso Actividad
Cliente 1 - Realiza el pedido.
Encargado de caja 2 - Recibe pedido y el dinero.

- Emite factura.
- Emite orden de venta de stock.
- Archiva documentos.

Guarda almacén 3 - Verifica y firma documentos.
- Entrega mercaderia.
Contador 4 - Recibe copia de factura y orden de venta de stocki.

- Registra documentos.
- Archiva documentos.

Se empleard los siguientes formularios:

Comprobante de venta: - Serd impreso originalpyaco
Original: Cliente
Copia: Archiva Contable.

Orden de venta de stock: - Serd& impreso origirtapya

Original: Encargado de caja.
Copia: Contador
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CLIENTE

Inicio

{0

INDUSTRIAS LOGACHO ALMEIDA CIA. LTDA.
FLUJOGRAMA DE VENTAS DE MERCADERIA (VENTA DE STOCK)

ENCARGADO DE CAJA

Realiza el pedido

Fin del

'—e 0lo20x

Recibe el pedido, el
dinero y entrega la

£mmdiivm

A 4

Factura, orden
de venta de
stock

CONTADORA

GUARDA ALMACEN

Recibe la copia de la
factura y la orden de venta
de stock, lo contabiliza y la
archiva.

Verifica la factura, la
firman y entregan la
mercaderia.

A 4

Copia de
—

\ 4
Archiv
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Mercaderia

©)




INDUSTRIAS LOGACHO ALMEIDA CIA. LTDA.
Orden de venta de stock

FECHA 1
S PRECIO S VALOR
CANTIDAD DE VENTA DESCRIPCION DEL PRODUCTO UNITARIO TOTAL
2 3 4 5

TOTAL 6
OBSERVACIONES DEL ENCARGADO DE CAJA:
7
8 9
FIRMA
FIRMA DEL ENCARGADO DE CAJA CONTADORA
OBSERVACIONES DE LA CONTADORA:
10

70



Forma de llenar una orden de venta de stock.

1.

2.

3.

8.

9.

Fecha y lugar de emisioén de la orden de pedidasienkrcaderias.

Numero de unidades de venta de stock que se vanden.

Nombre contable del producto que se va a vender.

Precio unitario de la mercaderia de venta.

Valor total de la cantidad unidades que se vaenaler segun la descripcion.
El costo total de todas las mercaderias que sa vander.

Los datos adicionales de la mercaderia que se vander, que el Encargado
de Caja crea necesario mencionarlo.

Firma de responsabilidad del Encargado de Caja.

Firma de responsabilidad de la Contadora.

10.La informacion adicional de la mercaderia que selide
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4.15.03 Remate, promociones.

Procedimiento: Venta de mercaderias de rematergfaqeion

Ambito: Venta de Inventarios de remate y/o promocio

Aplicacion: Giro del Negocio Venta de Mercaderias

Responsable Paso

Actividad

Cliente 1

Realiza el pedido.

Encargado de 2
caja

Recibe pedido y el dinero.

Emite factura.

Emite orden de remate y/o promocion.
Archiva documentos.

Guarda almacén 3 Verifica y firma documentos.
Entrega mercaderia.
Contador 4 Recibe copia de factura y orden de remate

promocion.
Registra documentos.
Archiva documentos.

Se empleara los siguientes formularios:

Comprobante de venta:

- Ser& impreso originalpyaco
Original: Cliente
Copia: Archiva Contable.

Orden de de remate y/o promocion: - Sera impregmal y copia

Original: Encargado de caja.
Copia: Contador
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CLIENTE

Inicio

{0

INDUSTRIAS LOGACHO ALMEIDA CIA. LTDA.

FLUJOGRAMA DE VENTAS DE MERCADERIAS (REMATE Y/O PROMOCION)

ENCARGADO DE CAJA

Realiza el pedido

Fin del

'—e 0lo20x

Recibe el pedido, el
dinero y entrega la

£mmdiivm

A 4

Factura, orden
de remate y/o
promocion

A

Archiv

()

CONTADORA

Recibe la copia de la
factura y la orden de
remate y/o de promocion,

lo contabiliza y la archiva.

GUARDA ALMACEN

Verifica la factura, la
firman y entregan la
mercaderia.

A 4

Copia de

A\ 4
Archiv
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Mercaderia
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INDUSTRIAS LOGACHO ALMEIDA CIA. LTDA.
Orden de remate y/o promocion

FECHA 1
S PRECIO S VALOR
CANTIDAD DE VENTA DESCRIPCION DEL PRODUCTO UNITARIO TOTAL
2 3 4 5

TOTAL 6
OBSERVACIONES DEL ENCARGADO DE CAJA:
7
8 9
FIRMA
FIRMA DEL ENCARGADO DE CAJA CONTADORA
OBSERVACIONES DE LA CONTADORA:
10
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Forma de llenar una orden de remate y/o promocion.

1.

2.

3.

8.

9.

Fecha y lugar de emisioén de la orden de pedidasienkrcaderias.

Numero de unidades de remate y/o promocion quarsa venden.

Nombre contable del producto que se va a vender.

Precio unitario de la mercaderia de venta.

Valor total de la cantidad unidades que se vaenaler segun la descripcion.
El costo total de todas las mercaderias que sa vander.

Los datos adicionales de la mercaderia que se vander, que el Encargado
de Caja crea necesario mencionarlo.

Firma de responsabilidad del Encargado de Caja.

Firma de responsabilidad de la Contadora.

10.La informacion adicional de la mercaderia que selide
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4.16 Programa de trabajo para la toma fisica

4.16.01 Antecedentes

A lo largo de la vida de las Industrias Logacho dida Cia. Ltda. no existio una
necesidad de realizar un programa para la tomeafide los inventarios, en la
actualidad con el avance de la tecnologia en esté{@ las estrategias agresivas de
expansion de mercado, los niveles de inventarogatiedad de productos que cuenta
la empresa, han producido un impacto en sus dueadministradores, que vieron la

necesidad de mantener una bodega ordenada y al dia.

4.16.02 Generalidades del trabajo

El trabajo se realizarda con las mercaderias quen ext la bodega que cuenta las
Industrias Logacho Almeida Cia. Ltda., la primesena fisica va a ser un punto de
partida o base que servird basicamente para laieisigs tomas fisicas que se realicen

en adelante.

La toma fisica se tratara que se realice los dibados después del medio dia que es
la hora que cierra la empresa “Logacho”, sus atdnes los dias sabados, en la
primera toma fisica

También se entenderd como autoconsumo, el usedesbdel inventario propio, para

destinarlos como activos fijos. La base imponilelié <l precio de comercializacion.

4.16.03 Sobrantes de inventario
Al realizar la primera toma fisica del inventario na a existir un sobrante de
mercaderia, obvio, ya que va a ser el punto bassic@l donde se basara las

siguientes tomas fisicas. De existir sobranteghdentarios se tiene que considerar
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por que hubo este error, determinar donde y porggenes se dio esta anomalia, al
existir un sobrante de mercaderia se debera in@rpa los registros de la empresa,
al utilizar el precio promedio ponderado se deli@céarporar con el precio promedio

gue conste en los registros el dia de la tomaafisic

4.16.04 Faltantes de inventario

Al realizar la toma fisica de la mercaderia queetiéa empresa “Logacho”, con la
correcta aplicacion del manual, no debe existirfaltante de inventarios, pero de
existir el faltante se debe determinar el razonlpaual existio el faltante, identificar
gue persona es la responsable por el faltantearcinformacion con los informes
obtenidos durante el afio contable, identificarredreque se cometié para que exista
un faltante de inventarios, para tomar en cuerria ge vuelva repetir. El faltante de
inventarios sera contabilizado como una perdidegleardex se lo registrara como
salida de mercaderia a su precio promedio el déasgurealizo la toma fisica de las
mercaderias.

En el caso de desaparicion de los inventarios pétodinfringido por terceros, el
contribuyente debera adjuntar al acta, la respealienuncia efectuada durante el
ejercicio fiscal en el cual ocurre, a la autoridemimpetente y a la compafiia

aseguradora cuando fuere aplicable.
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PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA
CONSTATACION FISICA DE LAS
MERCADERIAS, CON CORTE DE CUENTA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20089.

4.17 Programa de Trabajo para Constataciond=it la Mercaderia

1.- ANTECEDENTES

1.1. Las Industrias Logacho Almeida Cia. Ltda., adeierdo con el Programa de
actividades que durante el afio 2009, debera ddaambDepartamento Contable de
la Empresa y en cumplimiento con lo que determiaa Normas y procedimientos
internos vigentes en las Industrias, dispone qui@receda a la constatacion fisica de
loas mercaderias, que se encuentran a retenidasspaventa en las Industrias

Logacho Almeida Cia. Ltda.

1.2. A fin de proceder con la constatacion fisispegificada en el acapite anterior, el
sefior Gerente General da las Industrias, desigiaasafiora Contadora, bajo cuya
responsabilidad se cumplira la gestién en refesgramntando para el efecto con el

presente programa de trabajo.

2.- GENERALIDADES DE LOS TRABAJOS

2.1. Constatacion fisica integral mediante retueate todos y cada uno de las

mercaderias, y de mas articulos considerados ddatta cuenta Inventario, que se

encuentran a cargo y control de las Industrias.
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2.2. La Constatacion fisica de las mercaderidsiracaquellas que se encuentran en
las diferentes vitrinas en las dependencias dinthsstrias Logacho, determinando la

responsabilidad por tenencia y clasificados pocgebtas.

2.3. Conciliacion de los resultados de la consi@atafisica registrados en las hojas de
trabajo, con los registros kardex que se implemé@ntpor primera vez por parte de la
Contadora y con la certificacion contable que geo@orcionada por el Departamento

de Contabilidad de las Industrias.

2.4. Determinacion de diferencias encontradas ypegniento en anexos auxiliares.

2.5. Preparacion de actas y anexos resultantes anbtatacion fisica, mecanografia,

control de calidad, legalizacién y tramites.

3.- FECHA DE CORTE

3.1. 30de abril de 2010

4.- LUGAR DE TRABAJO
4.1. Los trabajos detallados en el presente pragrase desarrollaran en las

dependencias de las Industrias Logacho.
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4.2.5.- TIEMPO PREVISTO

5.1 .Fecha de Iniciacion: 15 de mayo del 2010

5.2. Fecha de finalizacién : 26 de mayo del 2010

NOTA: 1.-La fecha de terminacion podria variameas o menos dias, de acuerdo a

las circunstancias que se presenten e influyaal éesarrollo de la verificacion fisica,

para lo cual se contara con los informes de larsigs@n e informes de avance.

2.- La fecha de terminacién no incluye la elabanacy legalizacion de las actas y

anexos.

3.- Por motivos de tiempo la toma fisica de lascaderias se realizaran en 2 dias

sabados, en horario de trabajo normal es deciB®®M; 17:00 PM.

6.- PERSONAL DISPONIBLE

6.1. Personal del Departamento Contable

a) Sefora Jefe del Departamento de Contabilidadepddb como Jefe de Equipo

b) Sefiora Ana Caiza Auxiliar

c) Grupos de Trabajo. La toma fisica se realiza cgeféade grupo y su auxiliar asi

como con la ayuda de los propietarios de la empresa
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7.- DOCUMENTOS DE REFERENCIA

A fin de proceder con datos e informacion confiapbke dispondra de los siguientes

documentos de referencia:

7.1. Certificacion y demostracion contable de lanta Inventarios, con corte al 31 de

diciembre del 2009.

7.2. Demostracion detallada de las mercaderiaseefs en las Industrias, a nivel de

centro de costos otorgado por la Contabilidad sléndustrias Logacho.

7.3. Acta de verificacion fisica, cuentas de Inados, (de haber habido

anteriormente toma fisica).

7.4. Registros del Departamento Contable (Hojaraeelie

7.5. Registro de Inventarios (Importaciones). (dsti)

7.6. Documentos que amparen las compras localesur@a), por materia prima

utilizada para el normal funcionamiento de los wanofrecidos por la Empresa

Logacho.

7.7. Documentos relacionados con las importaciodedas mercaderias importadas

por la empresa.
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7.8. Transferencias, depdsitos, pagos en el palisxterior de las mercaderias.

7.9. Documentos de ingresos y egresos de mercadkisjzonible para la venta.

7.10. Otros documentos y fuentes de informacion spiestimen necesarios para la

comparacion de resultados.

7.11. Informes de movimientos mensuales, en casxidar.

8.- MATERIAL AUXILIAR

8.1. Hojas de trabajo predisefiadas para el regirtos resultados que se vayan

obteniendo en la verificacion fisica.

8.2. Marcas de control de verificacion fisica dern@ercaderias.

8.3. Manual de procedimientos para la administrade inventarios de Control de las

Industrias Logacho. (de existir)

8.4. Suministros de oficina de acuerdo a las néaeges y caracteristicas de los

trabajos a desarrollarse.

8.5. Material para marcar y codificar los Inverdari
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8.6. Otros medios que se estimen necesarios paomstatacion fisica, identificacion,

control y registros de los materiales, bienes dg@fjo :

Catéalogos, fotos
Facturas Notas de Venta, Liquidaciones de CompraBemes y/o Servicios,
Proformas

Cotizaciones, etc.

9.- HORARIO DE TRABAJO

9.1. Los trabajos encomendados a los grupos dejdrade cumpliran dentro del
horario de labores establecido en las Industriagatibo, para el personal
administrativo y operativo, pero de creerlo nedesafin de cumplir con el Programa
en el tiempo previsto y no interrumpir una labdciada que por razones de control,
requiera ser concluida dentro de la jornada diagapbtendra autorizacion de los
socios de las Industrias, a fin de que el persadaiinistrativo y operativo labore

tiempo extraordinario, en concordancia con lasdgyeeglamentos pertinentes.

10.- COORDINACION

10.1. El Jefe de Equipo mantendra coordinacionet@efior Representante Legal de la

Empresa Logacho, en todo cuanto se relacione coadtividades de la verificacion

fisica.
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10.2. El Representante Legal coordinara con lo®sdas acciones relacionadas con la
iniciacion y desarrollo de la verificacion fisicafia de que imparta las instrucciones

pertinentes a la administracion y custodia dergentarios de las Industrias Logacho.

10.3. Coordinard con la Contadora la implementacael presente programa
instruyendo que se encuentren los registros aztukls al 31 de Diciembre de 2009,
personal disponible, etc., a fin de que la verdiga fisica se inicie y desarrolle con

normalidad.

10.4. En caso de que por razones administrativaeusa de fuerza mayor, la personas
responsable de la custodia de las mercaderias edapestar presente e intervenir
directamente en parte o en la totalidad de laieadion fisica, designara por escrito y
con aprobacion del sefior Representante Legal dmpaiesa, a quien hara sus veces en
lo posible, debera ser el ayudante del area cantapkrsona que esté vinculada con las
actividades de mercantiles de los inventarios, @io tcaso, las actas y anexos
resultantes de la diligencia, deberan ser legagaibr tanto por la Contadora como la
aprobacion del Representante Legal de las Indsstt@gacho, asumiendo toda

responsabilidad que se desprenda de lo actuado.

10.5. El Jefe de Equipo, durante el desarrollo aleednstatacion fisica, mantendra
informado al sefior Representante Legal, sobre aeha de sus trabajos y sus

novedades.

10.6. La verificacién fisica se efectuara bajo Upesvision directa de la Contadora,

quien se encargara de cumplir y hacer cumplir elsgmte programa de trabajo;
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extendiéndose la responsabilidad de los actuadws adiferentes grupos de trabajo

designados para el efecto.

11.- SUPERVISION

11.1. El sefior Representante Legal o su delegad@ensargara de los tramites de
organizacion, implementacion y supervision de k#fieacion fisica y del tramite de sus

resultados.

11.2. Asi mismo le encomienda la supervision pa&@del avance de la constatacion
fisica, con el objeto de verificar si se cumple @rpresente programa de trabajo,
resolver situaciones imprevistas, ajustar proceshios, etc., de manera que se logre
optimizar su desarrollo y resultados aplicando goscedimientos que para el efecto

contempla las normas y procedimientos vigenteagindustrias Logacho.

12.- INFORMES PERIODICOS

12.1. A fin de mantener informado al sefior Repriesea Legal, sobre el avance de los
trabajos y novedades, su delegado en base a dofados de las supervisiones

periddicas, presentard informes detallados.

13. INFORME FINAL

13.1. Terminada la verificacion fisica y una vee ge disponga de las actas y anexos

debidamente legalizados, la Contadora presentardoeme final sobre el desarrollo y
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cumplimiento de los trabajos encomendados, el migue a traves del érgano regular
correspondiente, debe ser presentado al sefior Seepmate Legal y formara parte de

las actas y anexos que se cursaran a las aremepes.

13.2. Dicho informe debera contener suficiente rimfacion previamente verificada y
comprobada, sobre las novedades mas sobresal@miestradas en el desarrollo de la
verificacion fisica de la mercaderias, asi comtaeaplicacion de los procedimientos, con
las conclusiones y recomendaciones que los heamsrntados ameriten y se estimen

consignarlos, de manera que permitan su analisis\g de decisiones consiguientes.

14.- ACCIONES PRELIMINARES

Con oportunidad y antes que los equipos de trakiajoien sus actividades la

Contadora realizara las siguientes gestiones:

14.1. Mediante memorando suscrito por el sefioresgptante Legal, solicitara a la
sefiora Contadora, la certificacion y demostracetaccuenta Inventarios , con corte al

31de Diciembre del 2009

14.2. A través de un memorando circular el sefi@rédentante Legal de las Industrias
Logacho, comunicara a los socios y empleados denfresa, que a partir del dia 15
de mayo del 2010 y el 22 de mayo del 2010, se gevéea levantar un inventario fisico

de las mercaderias, que se encuentran a cargs dediastrias Logacho; asi mismo,
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requerira la presencia de un delegado por cadao Swale cada Socio para que

intervenga en dicha en el acto de apertura dara fésica de inventario.

14.3. Proveera del material auxiliar y de oficiegesarios para la toma fisica.

14.4. Preparara la delegacion y los equipos dejvalpara el personal designado y

tramitara a través del respectivo érgano regular.

14.5. Mantendra una reunion de trabajo con el paistesignado para la constatacion
fisica, con el propdsito de ajustar las accioneesarrollarse, impartir instrucciones
adicionales y verificar que todo lo previsto es&pdnible para el desplazamiento de

los delegados.

15.- INSTRUCCIONES GENERALES.

15.1. En la fecha determinada para el inicio devddficacion fisica, el Director
Representante Legal, mantendra una reunion, eofitasas de las Industrias, con el
personal que conforma los grupos de trabajo, cdindéidad de exponer los objetivos
de esta intervencion, fijar los mecanismos, estebléas funciones de cada area de
trabajo, e iniciar las labores de la verificacidsida aplicando procedimientos

adecuados.

15.2. La Contadora gestionara ante el SeforeReptante Legal que mediante
circular se comunique al personal que se va augfectna verificacion fisica de las

mercaderias, a fin de que las tengan disponibles.
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15.3. En caso de no disponer de la certificaciontaie Cuenta Inventarios, la
constatacion fisica se efectuara tomando comoemratex los bienes encontrados el 15
y el 26 de Mayo del 2010, de la aplicacion de psbeedimiento se dejara constancia

en las actas, sin perjuicio de que, como novedadesynsigne en el Informe Final.

15.4. De no contar con la certificacion contalds, delegados deberan recurrir a otras
fuentes y documentos de informacion, tales comatufas, documentos de
importacion, declaraciones de impuestos, etc., daena que los resultados de la

verificacion fisica se ajusten a la realidad.

De presentarse imprevistos, contratiempos, falteotiboracion o cualquier problema
gue impidan o dificulten el normal desarrollo dedmstatacion fisica, la Contadora y
su auxiliar, comunicaran sobre el particular al@dfepresentante Legal, a fin de que
emita las instrucciones pertinentes que permitdmestar la situacion y que los

trabajos continien normalmente, o, en su defeppdga el retiro de los delegados y
suspension del inventario en caso de que no semimewsolucion; esta ultima medida

debera contar con la aprobacion de los SeforessSdeilas Industrias.

15.5. En base al presente programa de trabajay eiflcunstancias que se presenten
en su desarrollo, La Contadora y su auxiliar sémédnmesponsables de llevar adelante
la verificacion fisica, de cumplir y hacer cumptis procedimientos establecidos para

el efecto.
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15.6. Se verificaran :

a.- Las Mercaderias,

15.8. La Contadora y su auxiliar, a fin de idenéflos y darle el trato respectivo a las

mercaderias, consultaran lo que para el efectputstel Manual para el registro y

contabilizacion de los Inventarios en las Industtiagacho Almeida CiA. LTDA.

16.- MERCADERIAS

16.1. Previo al inventario fisico, se elaborar&tatlos del personal por dependencia,

los mismos que serviran de base para la verifioacio

16.2. A fin de proceder con datos e informacion fiabe se dispondra de los

siguientes documentos:

B Certificacion y demostracion contable de la cuerdas Inventarios (caso de

disponer de esta informacion).

B Acta de verificacién fisica rubro Inventarios.

B Registro de tenencia individual.

B Transferencia de dominio a terceros.
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B Informes de ingreso de mercaderias por concepitouiartaciones.

B Egresos de Bodega.

B Notas de entrega o devolucion de mercaderias.

B Informacion documentada proporcionada por el dapahto contable.

16.3. En base a las hojas de trabajo en las qualebnstar el Inventario de mercaderias
clasificadas en orden alfabético y su codificactfimidido por subcuentas y a nivel de
tenencia individual, se procedera a la verificadiica de todas y cada uno de las

mercaderias.

16.4. A medida que se vayan verificando las meréaslese las irA marcando, registrando
en las hojas de trabajo las cantidades constata@atualizando la tenencia de las

mercaderias y firmas de responsabilidad.

16.5. De existir mercaderias que no se hayan cadalisu entrega por el departamento
contable, la Contadora y su auxiliar elaborarafigtado aparte, el mismo que al final
de esta diligencia sera analizado hasta deterneiharigen de esas mercaderias y

reportarlos a la Gerencia de las Industrias petteahizacion de registros.

16.6. Se respetaran las denominaciones, espewifiesc y cédigos con las que se

encuentran identificadas las mercaderias.
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16.7. En caso de que las especificaciones de lasadexias que se verificaron, no
concuerden sustancialmente con lo que indican tsurdentos de origen, no se
aceptara dichas mercaderias, dentro de las egpewines que no la tienen y se dara
como faltante; pasando dichas mercaderias a carstan listado, a fin de establecer

el origen de las mercaderias y reportarlo a laf@sele las Industrias.

16.8. Los anexos para presentacion, seran clasica identificados por numeros, en los

gue se iran agrupando las mercaderias por subsuenta

a.- CUENTAS DE MAYOR ACTIVO FIJO

1A. Alambre para rebobinar motores y rotores (\&at&manos).

1B. Spaguetti.

1C. Coronillas.

16.9. Se prepararan también anexos en los quescogistesumen de :

a.- Mercaderias faltantes.

Este resumen serd tomando de los anexos principalssrvirdn para dar una

ilustracion mas concreta de las novedades y noagdte los resultados constantes en

dichos anexos, debiendo aclararse en el acta asieupar.
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16.10 La Contadora y su auxiliar en base a las getacederan a actualizar las tarjetas de

registro individual de las mercaderias.

PREPARADO POR AUTORIZADO POR

JOSE QUINONEZ GLADYS NARANJO

4.18 Informe Final

El primer informe lo realizar4 el departamento dent@bilidad-Compras, estara

basado de los datos obtenidos en la toma fisidasdewventarios debe contener la
firma de responsabilidad de la persona encargattaaestodia de la mercaderia, de la
contadora responsable de la elaboracion del infodaegerente el cual firmara el

documento dando validez al informe presentado, ildsrmes siguientes deben

contener los resumenes de los informes previosc@asio los resumenes de las
supervisiones realizadas durante el periodo de tada fisica. Los informes finales

de la tomas fisica de los inventarios deberan keeflejo de la situacion en ese

momento del control de las mercaderias.
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Capitulo V

Conclusiones y Recomendaciones

5.1 Conclusiones
* Luego de realizar la investigacion y aplicar los@mmientos adquiridos he
llegado a determinar que la principal falencia lemanejo de los inventarios en
las Industrias Logacho Almeida Cia. Ltda. es ltafde un adecuado control de

las mercaderias.

» Después de haber tenido una reunion con el Ge@aneral y la Contadora de
la Empresa “Logacho”, pude detectar que la empnesha venido trabajando
con un sistema especifico que le permita controdals mercaderias

adecuadamente

» De acuerdo con las facturas de venta emitidas pa@mnipresa y de la visita
realizada a las bodegas puedo sefialar que el aamsbraltado y el barniz, son
las principales mercaderias que necesita la empraspe es lo que mas vende
y de igual manera, lo que mas utiliza para prestexr servicios, como el

rebobinaje.

» El tiempo en el cual las mercaderias se puedemgaco/a disponibles en la
empresa, para la venta, fluctia dentro del rang80da 40 dias, desde que se
realiza el pedido de importacion al proveedor mdaeronal, hasta que las

mercaderias ya estén dentro de bodega, y esteatiesnpn periodo que debe ser
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muy tomado en cuenta para poder tener un conteauadlo del stock minimo y

maximo, y de los tiempos entre importacion e imgoén.

* Los gastos de mantenimiento y ordenamiento de ésaderias se encuentran
dentro del parametro aceptable para la empresaeg/aan los necesarios para
gue esta llegue segura a las instalaciones desk@amiasi como para que esta

se mantenga en buen estado y no haya mercadeadadaiinaltratada.

» La aplicacion del método de valoracion de invensapromedio ponderado si
es factible en la empresa ya que hay el compromésda gerencia y el
departamento contable para aplicarlo, ademas déagueercaderias que ellos

manejan no son perecibles en el tiempo.

» Después de haber conocido a las personas quenadia empresa concluyo
gue debe existir un mayor compromiso de parte dgetancia con el manejo
de los documentos, y una mayor responsabilidad enden de los mismos,
facilitando asi la aplicacion de leyes, reglamegtasrmas contables que rigen

actualmente en el pais.
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5.2 Recomendaciones

* Debe ser controlado mas al detalle las mercadagiees,son utilizadas para

brindar el servicio de rebobinaje.

* Se debe manejar los documentos fuente con un gnaglor de responsabilidad

y orden.

» EI Manual de Control de Inventarios se debe aplwanas pronto posible para

minimizar los gastos y que se refleje en ganancias.

» Para verificar la correcta aplicacion del manualdepartamento contable

debera presentar informes mensuales, a la gerencia.

 Para que la empresa pueda establecer nuevas gmlipoocedimientos, de
inventarios, se debera llegar a un consenso enggerencia y el departamento

contable analizando los posibles escenarios gpadieran desarrollar.

» Conformar internamente en la empresa un equipoatbajp que se encuentre
supervisando la aplicacion del presente manual,rec@mendaciones, y su

actualizacion.
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Glosario de Términos

* Activo.- Todos los bienes y derechos de propiedadadempresa, es un
recurso del que se espera obtener un beneficiadatoo.

» Balance General.- documento contable donde sgarddisituacion financiera
de una empresa a una fecha determinada.

* Bodega.- espacio fisico donde se almacena unaasyaoductos.

* Cliente.- es la persona natural o juridica quieridieadquirir las mercaderias
de la empresa.

» Compras.- es la adquisicion de bienes o servicios.

» Comprobante de retencidon en la fuente.- documeutiariaado por el SR,
donde se registra las retenciones en la fuentang@lesto a la renta, y
retenciones del IVA.

» Contador.- es la persona autorizada por el Coldgi@€ontadores Publicos,
quien es encargada de realizar la contabilidad @enjpresa.

» Costo.- precio pagado por la adquisicién de biens=rvicios a terceros.

 Costo de Mantenimiento.- es el costo que se gepara mantener las
mercaderias en perfecto estado antes de ser vendida

» Costo de Ordenamiento.- es el costo que se geperaaer las mercaderias
desde su lugar de origen hasta las bodegas delassm

» Costo de Ventas.- es cuanto le costd a la empossprbductos que fueron
vendidos.

» Costo Unitario.- es cuanto cuesta un producto iddaimente.



Estado de Resultados.- es el documento contableledse refleja las
actividades operacionales y no operacionales, grerado de tiempo.
Factura.- Documento fuente donde se registra fesfgeencia de bienes y/o
servicios.

Inflacion.- elevacion continua y sostenida del hgeneral de precios.
Inventarios.- Es el nombre técnico contable quke ska a los productos que
mantiene una empresa retenida para la venta, estdacse encuentra en el
Activo- Corriente- Realizable

IVA.- Impuesto al valor agregado (12%).

Kardex.- es un documento auxiliar, donde se reglas entradas y salidas de
las mercaderias de la bodega.

Margen de Ganancia.- es cuanto se estima gananemia de un producto.
Mercaderias.- son los productos que cuenta la sapara la venta.
Mercado.- Llamado asi al conjunto de potencialesntds que pueden
adquirir los productos.

NEC.- Norma ecuatoriana de contabilidad.

Partida Doble.- No hay deudor sin acreedor porigino valor o viceversa.
Pasivo.- Constituyen deudas y obligaciones coragajubr la empresa con
terceras personas.

Patrimonio.- Constituye lo que le pertenece a lesids de las compainiia.
Promedio Ponderado.- es el método de valoraciomefteaderias, donde se
obtiene por promedio el costo unitario.

Publicidad.- Hacer conocer los productos que cuarganpresa.



Sistema Permanente.- Es el sistema que permitalibzar las mercaderias
manteniendo el inventario al dias.

Stock Maximo.- Se considera el maximo de mercadgréadebe mantener en
una empresa.

Stock Minimo.- Es el minimo de mercaderias que debéar en sus bodegas
para el normal funcionamiento de la empresa.

Transaccion.- En las actividades mercantiles oosmiercados financieros,
operacion de compra o de venta.

Ventas.- es la transferencia de los productossaevhpresa o persona.



