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CAPITULO |

1 EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

“Proyecto de factibilidad para la exportacion de escargot al mercado

japoneés, en el periodo 2011 — 2020”

1.1 Planteamiento del problema

En el @mbito mundial el Ecuador es considerado como un productor
agropecuario potencial, debido a las bondades de tipo ecolégico como a la
riqueza de sus suelos, disponibilidad de agua, clima y luminosidad solar, lo
que le otorga ventajas competitivas respecto a sus paises vecinos. Estos
elementos permiten al pais obtener una variedad de productos tanto nativos
como exoéticos, los que han dado excelentes resultados y alentadoras

perspectivas de mercados, tanto nacionales como internacionales.

Este proyecto est4d enfocado en aprovechar la produccion de escargot
dandole un valor agregado, creando asi un escargot que sea de calidad
exportable, cumpliendo con todos los requisitos y normas legales. La
exportacion de escargot al mercado de Japdén es una oportunidad de
negocio, a la vez que se generan fuentes de trabajo, este proyecto servird
para fomentar la explotacién e industrializacién de este producto en nuestro
pais. En la actualidad el problema de la produccién de proteina animal es
gue resulte a bajo costo por lo que el caracol constituye un recurso de
importancia. El producto de caracoles pueden competir con los bovinos,
porcinos y aves de corral, en razdn que con bajos costos de instalacion,
mano de obra y alimentacion se logra producir carne de Optima calidad y
barata. En consecuencia la competitividad en precios de carne disminuiria

considerablemente.
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1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢ Sera factible la exportacion de escargot ecuatoriano al mercado
japonés?

¢, Qué tan exigentes son los requisitos del mercado japonés para
importar escargot?

¢ El proyecto ayudara a exportar el escargot al mercado japonés?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un proyecto a nivel de factibilidad para la produccion vy

exportacion de escargot al mercado japonés.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mercado: Elaborar un estudio de mercado a través del cual se
determinara la oferta, demanda, demanda insatisfecha, y los
respectivos canales de comercializacion.

Técnico: Determinar la localizacién 6ptima, tamafo, ingenieria y
la respectiva estructura organizacional del proyecto sustentado en el
estudio técnico del mismo.

Logistica: Establecer los términos de negociacidon adecuados
(INCOTERMS) con lo cual se determinard el proceso logistico de
exportacion del producto.

Financiero: Realizar un estudio econdémico financiero por medio del
cual se establecera las inversiones requeridas para el proyecto y su

evolucion financiera.
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1.3.3 HIPOTESIS

» La exportacion del escargot ecuatoriano al Japén cumpliendo los
requerimientos y procedimientos nacionales e internacionales, sera
técnicamente factible y se obtendra una rentabilidad superior al costo

de oportunidad establecido para el proyecto.

1.4 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Considerando que el proyecto puede generar fuentes de empleo, también
ampliara las oportunidades empresariales de los pequefios productores
mediante el proceso de comercializacion a nivel internacional, ademas
aportara a la economia interna con la captacion de capitales y sumar en

favor de nuestra balanza comercial, resulta [6gico emprenderlo.

Ecuador es un pais que tiene la particularidad de contar con diversos climas
lo que lo hace apto para la explotacion de diversos productos agricolas, esta
caracteristica debe ser aprovechada para nuestro beneficio creando
empresas, fuentes de trabajo, captar divisas, abrir nuevos mercados y
desprenderse de la dependencia que tenemos con Estados Unidos, al
mismo tiempo proporcionar una nueva fuente de ingresos y buscar una
autonomia en relacién al petrleo que ha sido una fuente importante de

divisas en los ultimos afos.
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CAPITULO Il

2 ANTECEDENTES

2.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Origenes

“El escargot aparece en la cuenca occidental mediterrdnea, en la Peninsula
Ibérica, sur de Francia, algunos puntos de lItalia, Islas Canarias y Madeira.
Ha sido introducido por el hombre en el Mediterraneo Oriental, en la
Peninsula Ibérica; ocupando la zona de influencia y se ausenta de las franjas
norte y oeste peninsulares: Pirineos, Navarra, La Rioja, Burgos, Soria,
Palencia, Pais Vasco, Cantabria, Asturias, Galicia y todo Portugal, excepto el
sur. El caracol ha tenido siempre una gran importancia para el hombre, al
cual le proporciona un alimento sabrosisimo, sin embargo, el inicio de la

relacion del hombre con los caracoles es incierto.

Se presume que desde el Paleolitico, aparentemente hace 20 000 afios, el
hombre ha utilizado como alimento a determinadas especies de moluscos
obtenidos de la captura de las poblaciones naturales, tal y como lo
demuestran restos de conchas encontrados en las cavernas de hombres
prehistoricos. A los griegos les gustaron gastronémicamente los caracoles y
cientificamente fue descrito con todo detalle por Aristételes. Los romanos
consumian grandes cantidades de estos moluscos y llegaron a engordarlos
en recintos cerrados, aplicando los principios fundamentales que rigen los

sistemas de produccion actual.

Otra aplicacion que les daban a estos animales fue como pasta para el
tratamiento de mujeres embarazadas, heridas y quemaduras. El consumo de

los caracoles es extendido a todos los pueblos conquistados por los
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romanos, cuyo abastecimiento se basaba en la recoleccién natural de estos

animales.

Los venecianos los utilizaron con fines curativos, mezclaban jarabe para la
tos y caracoles cocinados; ademas, los usaban para las pecas y la gota,
mientras que los caracoles vivos con azlcar servian para las molestias de la
garganta inflamada. En la Europa medieval, los caracoles eran criados en
conventos y monasterios para consumirlos en cuaresma como una comida

especial de la época.

A finales del siglo XVII y comienzo del XVIII, Francia se convirtié en uno de
los principales paises que desarrollaron la Helicicultura, transformandose en

el mayor consumidor de este producto”.

“¢,Qué es la Helicicultura? La Helicicultura es el arte de criar caracoles con
objeto de aprovechar su carne y sus productos, aunque hoy dia también
puede considerarse el aspecto ludico, es decir la cria de caracol como hobby
o aficién. Helicicultura es una palabra compuesta, formada por “helici” que
deriva del latin Hélix,-icis, espiral, y “cultura”, cultivo. Helici pues, hace

referencia a un género de caracol que tiene la concha en forma helicoidal”.?
Breve Historia del caracol y la Helicicultura

“La utilizacion del caracol como animal comestible es tan antigua como la
misma humanidad. Restos fosiles de moluscos encontrados en cavernas
prehistéricas ya lo demuestran. Los romanos fueron, no solo consumidores,
sino también importantes criadores, en razén que idearon los primeros

recintos conocidos para criar caracoles. Estos tenian secciones separadas

! BORJA Diego. Estudio de Prefactibilidad de la Cria de Escargot. Quito — Ecuador. 2001

? Revista de Geografia Universal, edicion espafiola del Afio II, Volumen IV, n° 5 pag. 552.
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para las diferentes especies y ya introdujeron la seleccién de los mejores

especimenes para dedicarlos a la reproduccién”.®

El caracol y la Helicicultura en la época romana

“Segun Plinio, fue Fulvius Hirpinus el que estableci6 en Tarquemia, una
ciudad toscana no muy lejos de Roma, la primera coclearia o lugar de
cultivo, aproximadamente en el afio 50 a.C., y en la que engordaban a los
caracoles con vino y con salvado, alcanzando una merecida importancia. No
solamente se dedicaban en las coclearias a la mejora de las especies
nativas de caracoles, sino que en ellas se criaban también otras especies

procedentes de lliria, del norte de Africa, de Boreales, de Capri y de Liguria.

Aunque algunas especies de estos caracoles son todavia apreciadas, en la
actualidad no alcanzan, la estimacion que gozaron entre los romanos.
Algunos de estos parques de crianza de caracoles se establecieron en
Pompeya, junto al Vesubio, donde siglos méas tarde los arquedlogos
descubrieron miles de conchas que demuestran que el comercio de

caracoles en aquella época era un negocio redondo.

Por otra parte, Plinio hablaba ya entonces de los caracoles asados,
degustados con vino y servidos como entretenimiento de las comidas. En la
Galia romana se tomaban junto con las frutas y los quesos. Segln una
reciente investigacion hecha por la Universidad de Cadiz, los caracoles
formaban parte de los ingredientes que contenian las vasijas de Garum

(salsa que se usaba como condimento en la época antigua y que era muy

® FONTANILLAS, J. C. El caracol Biologia, Patologia y Helicicultura. Edicion Mundi — Prensa
Primera Edicion. (1989), pag. 83
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apreciada) que se han encontrado en los restos de un pecio de época

romana hundido en la Costa Mediterranea”.*

El caracol en la Edad Media y en la Edad Moderna

“También fue una época de apogeo de los caracoles la Edad Media, en la
gue se consumian en abundancia, entre otras razones porque esa “carne”
era apta para la abstinencia cuaresmal. Se comian los caracoles fritos con
aceite y cebolla, en brochetas o hervidos, y en algunos monasterios
europeos fue un plato habitual. Parece ser, que a principios del siglo XVIII, el
caracol desaparecio de las mesas nobles. Fue un politico y gastrénomo
francés, Talleyrand, quien volvié a ponerlo de moda. Su resurgimiento llego
porque le pidi6 a su jefe de cocina que los preparara para la cena que
ofrecio al Zar de Rusia. Desde ese momento, la fama de los caracoles volvio

a correr como la polvora por toda Europa.

El caracol y la Helicicultura en la época actual

Hasta hace poco la actividad helicicola se limitaba a la simple busqueda de
caracoles, la mayoria de las veces para consumo propio o bien para vender
en mercados. A partir del siglo pasado, las cualidades gastronémicas del
caracol empezaron a ser tan apreciadas que pasO a convertirse en un
alimento muy solicitado, y ya en los afios 60 comenzaron los primeros
intentos de cria del caracol por parte de criadores particulares en

instalaciones rusticas al aire libre.

Como ejemplo, podemos citar que en Logrofio se consume la sopa de

caracoles a la riojana el dia de San Juan; en Huesca y en otros puntos de

4 CUELLAR, R. y CUELLAR, M. C. Helicicultura, Cria moderna de caracoles, Ediciones
Mundi - Prensa, Madrid, Espafia.
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Aragon, el dia de San Jorge se consumen asados con ajo y aceite; en Alava,
el 28 de abril, dia de San Prudencio, se elabora un plato muy tipico que
consiste en introducir una mindscula seta dentro del caracol; en Mallorca
toman caracoles con pollo el 3 de mayo, fiesta de la Invencién de la Santa

Cruz.

En Lleida se celebra la fiesta del caracol de Lleida, en la que destacan los
desfiles de las pefias y las carreras de caracoles. En 2006 ha cumplido su
XXVII aniversario y ha sido declarada Fiesta de Interés Turistico Nacional en
el 2005. El Aplec del caracol 2006 se ha desarrollado durante los dias 20, 21
y 22 de mayo, en donde los 12.000 miembros de sus aproximadamente 100

pefas, con sus allegados, han consumido mas de 100 toneladas de caracol.

En otras Comunidades Autbnomas se permite su recoleccién, y en alguna
otra se esta tramitando su proteccion. En el lado de la oferta podemos
afirmar que la Helicicultura era algo totalmente nueva y desconocida, y que
los empresarios agrarios, siempre conservadores, y que eran los que podian
haber puesto en marcha iniciativas de produccién, no se han caracterizado

precisamente en este pais por intentar innovar con nuevos productos.

Por otro lado, aquellos valientes emprendedores que se lanzaron con buena
voluntad, tuvieron que luchar con mas inconvenientes de los que pudieron
aguantar, siendo el mayor de todos los grandes desconocimientos que habia
sobre las técnicas de produccién y la total ausencia de centros de formacion

de Helicicultura.

El mercado estaba abastecido con la oferta de carne tradicional: ternera,
cerdo, pollo, etc., y no eran muy bien recibidas las innovaciones en cuestion

de gastronomia. El otro sector de gran demanda hoy dia es el de la
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restauracion, que por aquellos entonces no representaba ni una sombra de

lo que es hoy dia”.

n5

2.2 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

2.2.1 Caracteristicas Generales del caracol

“Con el nombre de caracoles se designa a la mayoria de moluscos

pertenecientes a la clase Gastropodos; Desde el punto de vista taxondmico

los Helicidos se pueden situar dentro de la escala zooldgica de la siguiente

manera:
Reino:
Subreino:

Tipo:

Clase:

Subclase:

Orden:

Suborden:

Familia:

Animal.

Metazoos.

Moluscos (del latin mollus = blando), cuerpo blando, sin
esqueleto interno.

Gasteropodos o GastrOpodos (gaster, gasterés o gastros =
vientre y podos = pie), animales que se desplazan
arrastrandose sobre el vientre.

Eutineurus, los conectivos pleuro viscerales no estan cruzados
y son muy cortos.

Pulmonados, respiran aire por medio de una cavidad pulmonar
0 pseudopulmon.

Estilomat6foros, ojos en los extremos de los tentaculos
superiores.

Helicidos, concha en forma helicoidal”.?

® www.escargots.com
6 CUELLAR, R. y CUELLAR, M. Helicicultura, Cria moderna de caracoles, Ediciones Mundi

Prensa, Madrid, Espafia. Pag. 1
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“El caracol es un molusco gasteropodo, es decir un animal de cuerpo blando
gue carece de esqueleto, cuyo sistema de locomocion es ventral, su

respiracion pulmonar es protegida por una concha externa.

Morfolégicamente tiene tres partes:
» Cabeza
* Pie

* Masa visceral

En la cabeza estan la boca, tentaculos y poro genital. Como prolongacion de
la cabeza se encuentra el pie que es una masa carnosa. En la parte media
superior derecha del pie desembocan los orificios respiratorio y excretor o
ano. La masa visceral esta situada por encima del pie por la concha y
formada por los aparatos digestivo, circulatorio, genital, respiratorio y

excretor.

2.2.2 Caracteristicas Fisicas del Caracol

Los caracoles se mueven como los gusanos, alternando contracciones y
elongaciones de su cuerpo, con una proverbial lentitud. Producen mucus

para ayudarse en la locomocion reduciendo asi la friccion.

Esta mucosidad contribuye a su regulacion térmica, también reduce el riesgo
del caracol ante las heridas, las agresiones externas, notablemente las
bacterianas y fungicas, ayudandoles a mantenerse lejos de insectos

potencialmente peligrosos como las hormigas.
El mucus sirve ademas al caracol para desembarazarse de ciertas

sustancias como los metales pesados y entra también en la composicion de
la cubierta.

10
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Grafico N° 2-1 Caracteristicas Fisicas del Caracol
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visceral genital

Cuando se retrae en su concha, secreta un tipo especial de mucosidad que
se polimeriza, para cubrir la entrada de su caparazén con una estructura
llamada opérculo. Es similar en algunas especies de babosas, algo parecido
a una cascara debajo de su piel superior para prevenirlas de desecarse por

completo.

El opérculo de algunos caracoles tiene un olor agradable cuando es
guemado, por eso a veces es usado como un constituyente del incienso.
Este opérculo suele ser fino en las especies terrestres y en otras como las

marinas, muy mineralizado”.”

2.2.3 Morfologia Externa

“El caracol desde un punto de vista anatémico esta constituido por la concha

y el cuerpo.

"ESTRADA Luis Patricio. Produccién, exportacién y formas de entrada del caracol

ecuatoriano en el mercado internacional. Quito — Ecuador. 2007. Pag. 14.

11
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Concha: descripcion y funcién

La concha es univalva, globosa y arrollada en espiral en distintos planos
alrededor de un eje columelar compacto o hueco. Posee un extremo superior

0 4pice y otro inferior u ombligo, situado bajo el borde terminal o peristoma.

La concha con 4 6 5 espiras, presenta estrias o lineas de crecimiento
paralelas al eje y bandas coloreadas perpendiculares a las estrias. El limite

entre las espiras se denomina linea de sutura.

Estructuralmente la concha esta constituida por tres capas; una externa o
periostraco, compuesta por una fina pelicula de materia organica o
conquiolina, otra media o mesostraco formadas por laminas prismaticas
impregnadas de compuestos calcicos cristalizados (tipo calcita) en el seno
de una matriz proteica y otra interna o endostraco, formada alternativamente
por laminas superpuestas de carbonato célcico cristalizado (tipo aragonito) y

conquiolina.

La funcion principal de la concha es defensiva frente a las condiciones
ambientales adversas (calor, frio, viento, luz, etc.) y a depredadores. Es
asimismo, un eficaz elemento de proteccion frente a los cambios de
humedad ambiental, dada la gran sensibilidad del caracol hacia ellos, los
cuales son capaces de afectar a la coloraciéon e incluso a la resistencia de la

concha.

Un ambiente humedo la oscurece y hace fragil, mientras que un ambiente
seco la aclara y endurece. La accion defensiva de la concha, se realiza al
permitir que el animal se refugie en su interior mediante la accién de varios

musculos, y en especial el columelar.

12
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Cuerpo: partes constituyentes

El cuerpo recubierto por el teqgumento, presenta tres partes caracteristicas:
cabeza, pie y masa visceral. En la cabeza se distingue la presencia de
cuatro tentaculos, los dos superiores, son mas largos y poseen en su
extremo superior los Organos visuales u o0jos. Los inferiores, bastante mas
cortos, tienen funciones olfativas y tactiles. La cabeza posee también la boca
y el orificio genital, situado detras de la base del tentaculo superior derecho.
La cabeza se separa del pie por un ligero estrechamiento equiparable a un

cuello.

El pie es la parte del cuerpo sobre la que reposa el saco visceral, tiene forma
alargada y representa la mitad del peso corporal. Presenta una estructura de
fiboras lisas y capacidad secretora de sustancias mucosas (mucina)
procedentes de glandulas del pie, lo que permite al animal un
desplazamiento reptante lento pero potente. En la parte superior de la region

media del pie desembocan los orificios respiratorios, excretores y digestivos.

La concha esta fuertemente unida al pie por el musculo columeral, Unico
musculo impar de los Gastropodos. El saco visceral esta representado por
una especie de bolsa, apoyada sobre el pie que contiene la masa visceral.
La masa visceral esta situada por encima de la cabeza y del pie, esta
totalmente cubierta por la concha y alberga el aparato digestivo, circulatorio,
genital y excretor. La parte del cuerpo que permanece fuera de la concha
cuando el animal se encuentra en actividad, esta representada casi en su
totalidad por la cabeza y el pie, mientras que el saco visceral permanece

dentro de la concha.
El cuerpo del caracol podria considerarse constituido como una doble bolsa,

una interior musculosa y otra exterior de revestimiento o cutanea, que recibe

el nombre de “manto o palio” en su parte dorsal y se extiende marginalmente

13
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a la concha, formando una cavidad llamada “cavidad paleal” que comunica
con el exterior por medio de un orificio llamado pneumostoma, el cual se

abre a la derecha del borde de la concha.

Sobre toda esta capa cutdnea se encuentran numerosisimas glandulas
mucigenas que segregan un moco llamado cominmente “baba”, con funcion

protectora, lubrificante y gran poder hidrofilo.

La secrecion de glandulas situadas en el manto contiene sustancias
especiales y conquiolina que se solidifican en contacto con el aire, dando

lugar a la concha.

La concha del caracol no es una parte integrante del cuerpo, sino, tal y como
hemos indicado, solamente producto de la secrecion del manto y adherida al

cuerpo mediante el musculo columelar.

2.2.4 Anatomia interna: Descripcion y funcion

El caracol presenta una organizacion fisioldgica y una diferenciacion de

organos.

Aparato digestivo

El aparato digestivo comienza en la boca, se continta con un bulbo bucal
musculoso provisto de una mandibula denticular quitinosa, con una lengua
recubierta de una lamina cornea denominada radula. En la base e la radula
se encuentra un odontoforo cuya funcién es la de regenerar continuamente

esta estructura radular.

A continuacién del bulbo se encuentra la faringe, seguida del esofago y de

un estomago voluminoso, fusiforme rodeado por dos glandulas salivares
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blanquecinas y multilobuladas, que desembocan en el bulbo bucal. El
intestino que parte de estdbmago es muy largo y sufre la flexion ventral con lo

cual el ano se aproxima hacia la boca.

Aparato circulatorio

Lo constituye principalmente el corazén, el cual consta de una auricula
periforme en posicion craneal y de un ventriculo alargado en posicion
caudal. El corazén esta situado en posicion dorsal y esta protegido por el
pericardio. El resto del aparato circulatorio lo integran los vasos sanguineos.
El ritmo cardiaco oscila entre 20 y 35 contracciones por minuto a 38C y

entre 8 y 1 en épocas de letargo invernal.

Aparato respiratorio

El principal 6rgano respiratorio se halla constituido por la cavidad paleal,
saco pulmonar que comunica con el exterior por el orificio respiratorio. Los
caracoles disponen ademas de un mecanismo respiratorio cutdneo muy
importante. La cavidad paleal, tiene capacidad para reproducir movimientos
inspiratorios y espiratorios con un ritmo de 3-4 movimientos por minuto. La
respiracion pulmonar se completa por la respiracién cutdnea, que puede

llegar a representar el 80% de la respiracion total.

Aparato excretor

Presenta un solo rifion u érgano de Bojanus de color amarillento. Tiene
forma triangular y en €l pueden diferenciarse, fundamentalmente, dos partes,
una excretora y otra de acumulacion, formada esta Gltima por una vejiga de
la que sale un canal excretor que desemboca en la cavidad paleal junto al

ano.
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Sistema Nervioso

El sistema nervioso esta formado por dos partes: el sistema central y el
sistema simpatico. El sistema nervioso central estda constituido por un
conjunto de pares ganglionares localizados en la cabeza del animal,
formando el collar periesofagico. Este collar lo integran los ganglios
cerebroideos, pleurales y pedios, formando el complejo cerebro-pleuro-

pedio.

El sistema simpdtico inerva casi la totalidad del a  parato digestivo.

Esté integrado por un par de ganglios bucales situados bajo el bulbo bucal y
unido entre si por dos cordones que los comunican con los ganglios
cerebroideos. Los ganglios cerebroides inervan los tentaculos, labios y boca,
mientras que los restantes ganglios inervan la cavidad paleal, saco visceral,

pie y musculo columelar”.?

Organos de los sentidos

“Se les consideran a los tactiles, oculares y de equilibrio. Los tactiles se
encuentran repartidos por los tentaculos, labios y borde del pie. Los oculares
se encuentran en el extremo de cada uno de los tentaculos mayores y
constituyen una fotorreceptora con muy pocos poderes visuales capaces de
diferenciar la luz de la oscuridad y los objetos de escasa coloracion a una

distancia de 2 a 6 mm.

8 FONTANILLAS, J. C. El caracol Biologia, Patologia y Helicicultura. Edicién Mundi — Prensa
Primera Edicion. (1989), pag. 18-23
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Aparato reproductor

Estos moluscos son hermafroditas incompletos, es decir, poseen 6rganos
sexuales masculinos y femeninos, pero necesitan de otro ejemplar para
reproducirse. Para la fecundacion debe haber copula, momento en el cual
hay un intercambio de esperma y son receptados por los évulos y se forma
el embrion.

Grafico N° 2-2 Reproduccion del caracol

Caracoles antes de la copula . Caracoles copulando.

La reproduccién de los caracoles comprende de cinco fases: 1. Copula. 2.

Fecundacion. 3. Puesta 4. Incubacién 5. Eclosion”.®

2.3 ESPECIES DE MAYOR CONSUMO

“Hélix Aspersa Maxima
* Nombre comun: Gross Gris.
* Tamafo: de 40 a 45 mm. De largo.
* Peso es de 18 a 25 gramos.
e Conchacon 4 o 5 espirales.

 Madurez sexual a los 7-9 meses.

°® VASQUEZ, J. Produccién y Comercializacién de Escargot. Primera Edicion, 2005, pag. 58.
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» Tiempo de vida de 2 a 3 afios.

» Reproduccion de 3 a 4 veces por afio.

» La hibernacién de 1 a 2 meses y un mes de estibacion.
e Ponen de 120 a 180 huevos segun la edad.

» Demanda mayor.

Hélix Aspersa Muller
* Nombre comun: Pettit Gris.
e Tamafio de: 30 a 40mm. De largo.
* Pesoesde 12 a 18 gramos a los 6-7 meses.
e Conchacon 4 0 5 espirales.
* Madurez sexual a los 12-18 meses.
» Deposita de 80 a 100 huevos.
» Tiempo de vida de 3 afios.
» Hibernacion de 1 a 2 meses y un mes de estibacion.

» Demanda mayor.

Hélix Pomatia
Nombre Comun: Caracol de Borgofia o caracol de las Vifas.
Tamarfio de: 40 a 45 mm. De largo.

30 a 35 mm. De alto.

32 a 48 mm. De ancho.
Peso de 38 a 50 gramos a los 24 meses.
Color rojizo tirando a pardo.
Concha con 5 espirales.
Madurez sexual a los 5-6 meses.
Tiempo de vida de 8 a 10 afios.
Reproduccioén de 2 veces por afio.
Deposita de 60 a 80 huevos.

Hibernacién de 5 a 6 meses y un mes de estibacion.
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Demanda buena.

Dificil domesticar.

Anchantina Fulia
* Nombre comun: Caracol gigante africano
e Tamafio 208 mm. De largo.
 Demanda poco.
» Ponen hasta 700 huevos.
+ Dificil de domesticar.

» Caracol comestible que se vende en forma de conserva.

Hélix Vermiculata
¢ Nombre comun: Caracol de monte.
* Tamafio de 25 mm. De largo.
* Peso de 8 a 15 gramos.
» Concha sin espiral.
* Madurez sexual a los 5-6 meses.
» Tiempo de vida de 5 a 10 afios.
* Reproduccion de una vez por afio.
» Hibernacion de 5 a 6 meses y un mes de estibacion.
» Demanda poco.

« Dificil de domesticar.

Hélix Locorum
* Nombre comun: Caracol turco.
» Tamafio de
* 30 a45 mm. De altura.
= 40 a 45 mm. De ancho.
* Peso de 40 a 45 gramos.

* Color castaio o marron.
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* Deposita de 60 a 80 huevos.
* Se encuentra en terrenos con flora mediterranea.

« Demanda estimable.

Hélix Hortensis
* Nombre comun: caracol de huerta.
» Tamafio de
e 13 a20 mm. De altura.
= 14 a 20 mm. De ancho.
* Peso de 20 a 25 gramos.
» Color amarillento con 4 o 5 franjas delgadas de color marrén.
» Deposita de 40 a 60 huevos.
* Incubacién de 15 a 20 dias.
* Se encuentra en huertos, jardines, sobre todo en bosques sombrios y
humedos.

» Calidad poco apreciada.

Hélix Memoralis

* Nombre comun: Caracol de jardin.

» Tamafio de
* 12 a 28 mm. De altura.
= Peso de 25 a 30 gramos.

» Color pardo amarillento con 1-5 franjas transversales y 5 estrias
longitudinales.

» Deposita de 50 a 80 huevos.

 Incubacién de 15 a 20 dias”.*°

10 MORASCO, Murciano. Elevage Des Escargots, Segunda Edicion, Ediciones de Vecchi
Francia
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2.4 CARACTERISTICAS NUTRITIVAS DEL PRODUCTO

“El caracol tiene valor proteico considerable, superior al de las ostras y al de
los huevos de ave, y un contenido en sales minerales practicamente doble al
de la carne de vaca y de ave, y ante todo merece poner el relieve la

escasisima cantidad de grasa en su carne.

El notable valor nutritivo de los caracoles se ha puesto de relieve en un
detallado estudio de Ubertelle-Maletto-Ginecioli sobre la composicion
guimico-bromatoldgica de algunas especies comestibles de caracoles.

Cuadro N°2-1 Caracteristicas nutritivas del caraco [

Componentes (g en 100g de

sustancia seca) Caracol
Contenido proteico 12,61
Contenido graso 0,56
Sales 1,86
Agua y otras sustancias 84,97
Niquel 0,77
Cobalto 0,23
Boro 0,11
Cobre 0,69
Magnesio 0,03
Aluminio 0,18
Plomo trazas
Estafio trazas.'!

Fuente: http//www.escargots.com.br/esp/comercio.html

™ hitp//www.escargots.com.br/esp/comercio.html
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2.5 DERIVADOS DEL PRODUCTO

Del caracol se derivan algunos subproductos, entre los cuales estan:
a) Huevos que se los vende como caviar blanco.
b) Conchas
* Que son utilizadas para elaborar balanceados por su alto contenido
de calcio.
* Los artesanos utilizan para la fabricacion de objetos como collares o
adornos.
c) Las visceras y heces se las utiliza como abono orgéanico previa
descomposicion.

d) La baba es utilizada en la cosmética y la medicina.

2.6 USOS DEL PRODUCTO

Al escargot se lo puede usar como:

a) Consumo directo como carne.

b) La produccién como pie de cria o para engorde.

¢) Consumo combinado con hortalizas u otros productos vegetales.

d) En conservas o enlatados acompafiado de salsa, aceites o licores.

e) Carnada para pesca.

f) Alimento para otros animales como aves y peces.

g) En cosmeética, el valor de su baba es indiscutible.

h) Al ser introducidos en zonas contaminadas, contribuye a su
saneamiento.

i) Estos moluscos son auténticos medidores del grado de contaminacion

del terreno”.*?

2VASQUEZ, J. Produccion y Comercializacién del Escargot, Primera Edicion, 2005, pag.35.
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2.7 FISIOLOGIA DE LA REPRODUCCION

Cépula.- El aparato genital esta en la parte derecha de la cabeza,

intercambian gametos, la copulacion dura de 12 a 24 horas.

Fecundacion.- El fenébmeno dura aproximadamente dos horas y cuando
termina el apareamiento se observa una especie de hilos muy parecidos a la
fibra Optica que salen de una cavidad de uno de los caracoles, lo cual

constituye la esperma. Los gametos se fecundan de los 6 a los 10 dias.

Puesta.- Después de la fecundacion el caracol excava un nido de 3 cm. a
6cm. de profundidad pasa enterrado la cabeza por 24 a 48 horas y ponen de

180 a 300 huevos segun la especie al finalizar la puesta.

Incubacion.- Una vez puesto los huevos se demoran de 15 a 40 dias en la

incubacion dependiendo de la temperatura.

Eclosion.- Los huevos eclosionan entre los 15 a 40 dias. Los pequefios
caracoles después de salir de los huevos y comerse el resto de los mismos,
por el lapso de 5 a 10 dias, alcanzan el tamafio y la fortaleza necesaria para

salir de la camara, lo primero que hacen es buscar comida.

2.8 FASES DE CRECIMIENTO

Reproduccién.- Es la fase mas importante y se puede manejar de diversas
formas de las cuales se rescatan dos principales: la reproduccién continua y

la reproduccién controlada.

* Reproduccion Continua.- En este método a los caracoles se los

mantiene por un aflo como reproductores, teniendo un promedio de 3

23



Universidad Tecnoldgica Equinoccial
Paola Pazmifio Meneses

posturas, luego de este periodo se lo descarta y se lo reemplaza con

nuevos reproductores.

* Reproduccién Controlada.- La densidad es la misma que la anterior
la variante es que después de cada postura se retira a los caracoles,
se les alimenta por dos o cuatro semanas y se los induce a hibernar
por un mes quitdndoles las condiciones adecuadas de viada; luego de
esto, se les despierta y se les da de comer para que dentro de un mes

el caracol empiece a copular y poner huevos.
Incubacion.- En esta fase se tiene una estanteria que nos permita introducir
las tarrinas conteniendo los huevos. Es aconsejable fechar la entrada de las
tarrinas a la incubacién y revisar semanalmente el contenido para sacar los
caracoles ya eclosionados.

2.9 CONSEJOS DE PREVENCION

* Ellugar donde se vaya a poner los caracoles debe estar libre y

protegido contra depredadores.

» Desinfectar las cajas antes de poner a los caracoles dentro de ellas.

» Latierra para las caracoleras debe estar esterilizada.

» Limpieza diaria, retirando los excrementos, los caracoles muertos, el

balanceado y hortalizas pasadas.
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CAPITULO llI

3 ESTUDIO DE MERCADO

3.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

3.11

3.1.2

Objetivo General del Estudio de Mercado

Realizar un Estudio del mercado de Jap6n como pais de destino.

Objetivos Especificos del Estudio de Mercado

Determinar y proyectar la demanda total de escargot en el mercado

Japonés.

Determinar y proyectar la oferta total de escargot en Japon.

Establecer la demanda insatisfecha de escargot en el mercado

japoneés.

Aplicar estrategias del comercio exterior para el proceso de

comercializacion de escargot al mercado japonés.

Investigar a los productores de escargot en el Ecuador.

3.2 METODOLOGIA DEL ESTUDIO DE MERCADO

La metodologia aplicada seré la del consumo aparente, en razén que existe

informacion confiable e histérica, por lo que se podra analizar la produccion

nacional, las importaciones y las exportaciones de escargot a Japon.

25



Universidad Tecnoldgica Equinoccial
Paola Pazmifio Meneses

3.3 ANTECEDENTES DE JAPON

Grafico N° 3-1Bandera del Jap6n

Grafico N° 3-2Mapa del Japdn

3.3.1 Geografia de Japén

Japén es un Archipiélago compuesto por 374.744 km2 de ISLAS y 3.091 km2
de AGUA y conformado por mas de seis mil islas que se extienden a lo largo
de la costa Asiatica este del Océano Pacifico y en los archipiélagos de
Ryukyu, Izu y Ogasawara, Japon esta ubicado en el Continente de Asia. El
pais esta ubicado al noreste de China y de Taiwan (separado por el Mar de
China Oriental), levemente al este de Corea (separado por el mar del Japon)
y al sur de Siberia, Rusia. Como se encuentra situada en una zona de

mucha actividad Volcanica resultan frecuentes temblores de pequefa
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magnitud y actividad volcéanica ocasional. Terremotos destructivos ocurren

varias veces cada siglo, resultando a menudo en Tsunamis.*?
3.3.2 Poblacion de Japén

Tiene 127,55 millones de habitantes.*® Japén sufre en la actualidad de un
descenso en su indice de natalidad (1,3 hijos por mujer), causado entre otras
razones por el elevado costo de criar y educar a un hijo. Si a lo anterior se le
aflade el hecho de que posee el tercer puesto en la poblacién longeva del

15)1

mundo (82,07 afios™), la combinaciéon de menos nacimientos con decesos

méas tardios, hace temer por la viabilidad de su sistema de pensiones y la
disponibilidad en el futuro de mano de obra suficiente. La tasa de natalidad
(nacimientos/1000 habitantes) es de 7.64 (2010 est.).*®

La tasa de mortalidad (muertes/1000 habitantes) es de 9.54 (2010 est.).*’

3.3.3 Gobierno de Japdn

Grafico N° 3-3Escudo de Japon

El gobierno es sumamente centralizado y burocratico. Se puede distinguir:

13 http://lcwebz.loc.gov/cgi-bin/a_country_study_japan_geography.html

1 http://www.embargentina.or.jp/info/geograph.html

!> http:/Awww.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2102rank. html
18 http://www.indexmundi.com/g/g.aspx/jp.html

" Http://www.cia.gov/library/publications/the-worl-factbook/rankorder/2105rank.html
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» El gobierno central: Japdén es una monarquia constitucional, en la
cual las personas mayores de 20 afios pueden votar en sufragio
universal. Tradicionalmente el Emperador es un representante
simbdlico de la nacién, careciendo de poder real en asuntos de
gobierno, con funciones meramente ceremoniales, cumpliendo el rol
de ser la cara publica del gobierno. En la practica, es una democracia
parcial o parlamentaria, el pueblo no vota a un presidente, sino a los
miembros del Parlamento y éstos, a su vez, votan a un Primer
Ministro de entre uno de ellos.

» El gobierno local: Los gobernantes de cada prefectura son elegidos
por el pueblo, pero su independencia esta limitada por el presupuesto
gue el gobierno central destina a cada prefectura.

» Laburocracia: Los burdcratas o funcionarios publicos, sobreviven a los
cambios de gobierno. Planean e implementan las politicas que decide
el gobierno. Los burécratas tienen una cierta influencia en las
decisiones del gobierno y los ministerios marcan las normas para todo
el pais. Lo cual causa cierta rigidez que no siempre beneficia a los
gobiernos locales, que a veces tienen necesidades diferentes de una
prefectura a otra. Los burdcratas de los ministerios mantienen
reuniones con diferentes grupos de interés con los que trabajan
estrechamente, solicitando o proponiendo reformas que beneficien al

pais.®

3.3.4 Economia de Japon

La economia japonesa crecera 1.5% en términos reales durante el afio fiscal
2011, una baja respecto al actual periodo en que se espera el alza de 3.1%
(indicé la Oficina del Gabinete de Japoén). La baja se atribuyd al consumo

privado que se mantiene débil mientras siguen en descenso los efectos de

'8 hitp://www.sangiin.go.jp/eng/law/index.htm|
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los programas de estimulo que aplicé en el 2010 el gobierno. Para el afio
fiscal 2011, que inicia en abril, se prevé que para mediados del afio siguiente
el indice de precios se mantenga sin cambio, luego de su caida en cifras
anualizadas, pero sin que signifique la detencion de la crénica deflacion
japonesa. La cifra de crecimiento de 3.1% para el 2011 es una actualizacién
del prondstico previo que se ubicaba en 2.6%, y se originé en el crecimiento
de la produccion doméstica gracias a la politica gubernamental de estimulos.
El fin de esos programas, que incluyé subsidios para la compra de
automdviles y aparatos domésticos amigables con el medio ambiente,

afectara la expansion de la economia.®

El Producto Interior Bruto (PIB) de Japdn ha crecido el primer trimestre de
2010 un 1,2% respecto a los ultimos tres meses de 2009. El Gobierno ha
explicado el aumento mediante dos incrementos: el de las exportaciones y el
del consumo interno. Eso, concluye el Ejecutivo, permite al archipiélago
continuar siendo la segunda economia del mundo por delante de su rival

asiatico y, a su vez, principal comprador: China.

Se trata del cuarto trimestre consecutivo de crecimiento del PIB. El afio
pasado, a pesar de remontar a partir del segundo trimestre, Japén cayd
brutalmente en el primero. El resultado fue que, aun creciendo tres
trimestres de cuatro, en el ejercicio de 2009 la economia nipona retrocedio
un 5,2%. Los analistas prevén, no obstante, que el PIB de China rebasara al
de Japén, convirtiéndose Pekin en la segunda economia del globo. El

porcentaje de ingreso per capita es de 7.5.%°

La banca, seguros, bienes raices, venta al por menor, el transporte y las

telecomunicaciones son las principales industrias. Tiene una gran capacidad

19 http://espanol.doingbusiness.org/data/exporeeconomies/japan.html

%% hitp://www.eluniversal.com.mw/notas/732295.html
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industrial y es el hogar de algunos de los mayores, mejores y mas
avanzados tecnologicamente productores de vehiculos de motor, equipos
electrénicos, maquinas herramientas, acero y metales no-ferrosos, barcos,
productos quimicos, textiles y alimentos procesados. La construccion ha sido
durante mucho tiempo una de las mas grandes industrias, con la ayuda de
contratos publicos en el sector civil por miles de millones de ddlares. Ha
elevado la libertad econ6mica, la cooperacion entre gobierno e industria, el
énfasis en la ciencia y la tecnologia, y una fuerte ética de trabajo han
contribuido al crecimiento econdmico. Caracteristicas notables de la
economia de este pais, incluyen una fuerte unidad entre productores,
manufactureros y distribuidores, reunidos en grupos conocidos como
keiretsu y la relativamente baja competencia internacional en los mercados
internos. Existen varias modalidades laborales, tales como la garantia de

empleo vitalicio en las grandes corporaciones.

Algunas de las compafiias mas grandes del pais incluyen a Nintendo, Toyota
Motor, NTT DoCoMo, Canon, Honda, Takeda Pharmaceutical Company,
Sony, Nippon Steel, Tepco, Mitsubishi Estate, y Seven & | Holding. Es el
hogar de algunas de las entidades bancarias mas grandes del mundo por

activos bancarios.?*

3.3.5 Historia de Japon

“El archipiélago japonés esta situado frente a la costa oriental del continente
asiatico, forma un estrecho arco de 3.800 Km. de longitud, extendiéndose
desde el paralelo 20+ 25" al 45+ 33’ de latitud norte. La superficie total de
Japon es de 377.815 Km. cuadrados, ligera mente superior a la del Reino
Unido, pero solo una novena parte de la extension de la India y veinticinco

veces menor que la de los Estados Unidos, lo que representa menos de un

%! hitp://www.moneyweek.com/file/26181/why-germanys-economy-will-outshine-japan. htm|
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0,3 % de la superficie total de la tierra. El archipiélago estd4 formado por
cuatro islas principales: Honshu, Hokkaido, Kyushu y Shikoku (de mayor a
menor), una serie de cadenas de islas y unas 3900 islas menores. Honshu

representa, mas o menos, el 60 % de la superficie total.

Las islas japonesas forman parte de la gran cadena de montafias que se
extienden desde el Sudeste asiadtico hasta Alaska. Por un lado, esto ha
dotado a Japon de una costa alargada y rocosa con muchos puertos
pequefios pero excelentes. Por otro lado, se han formado gran cantidad de
zonas montafiosas con numerosos valles, rios que fluyen velozmente y
lagos de aguas cristalinas. Las montafias constituyen el 71% de la superficie
total de Japon, segun un estudio adelantado en 1972, por el Instituto de

Estudios Geograficos del Ministerio de la construccion.

Mas de 532 de estas montafias tienen una altitud superior a los 2.000
metros. La mas alta es el Monte Fuji, cuyo cono perfecto se eleva a unos
3.776 metros. Aunque no se han producido erupciones en él desde 1707, el
monte Fuji esta clasificado como uno de los 77 volcanes activos del Japén.
Estos proporciona al pais una de sus diversiones mas placenteras: las
fuentes termales, que alimentan numerosas estaciones de aguas termales
atraen a millones de japoneses de vacaciones en busca de descanso y
esparcimiento. Junto a esta actividad volcanica, Japon se ve sometido a

movimientos sismicos y a algunos terremotos ocasionales.

La complejidad de la topografia de Japdn proporciona a la tierra un gran
belleza y escenario de dramaticos contrastes: lagos formados por aguas del
deshielo en medio de las montafias; gargantas rocosas y rios turbulentos;
picos graciosos y graciosas cascadas. Todos estos accidentes topograficos
constituyen una fuente de inspiracion y deleite tanto para los japoneses

como para los visitantes extranjeros.
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Clima

Las islas del Japdn estan situadas en la zona templada y constituyen el
extremo nororiental de la region de los monzones que se extiende desde
Japon hasta la India, pasando por la Peninsula de Corea, China y el Sudeste
Asiético. El clima es generalmente suave aunque varia constantemente de
una region a otra, debido en gran parte a las corrientes de aire continental

del noroeste, que dominan en el periodo estival.

Hay cuatro estaciones claramente diferenciadas en la mayor parte de Japon.
El verano, que es calido y humedo, comienza a mediados del mes de julio y
esté precedido por una estacion de lluvias que suelen durar un mes, excepto
en Hokkaido, la isla més septentrional de entre las mas importantes y en la
gue no existe esta estacion de lluvias. Los inviernos suelen ser suaves en la
costa del pacifico, con muchos dias soleados, mientras que la costa del mar

de Japon tiende a estar cubierta de nubes.

La primavera y el otofio son las mejores estaciones del afio, con dias suaves
y sol brillante en todo el pais, aunque septiembre trae consigo tifones
capaces de azotar el interior con sus lluvias torrenciales y fuertes vientos.
Las lluvias son abundantes, variando entre los 1.000 y los 2.500 milimetros

anuales.

Tokio, la capital de Japon, disfruta de inviernos relativamente moderados
con un bajo indice de humedad y nevadas ocasionales, que contrastan con
las elevadas temperaturas y humedad de los meses veraniegos. La
combinacion formada por abundantes lluvias y clima templado en la mayor

parte del archipiélago origina bosques frondosos y una rica vegetacion que
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cubre todas las campifias. La compleja topografia japonesa representa un

contraste con su relativamente benigno clima.”

3.3.5.1 El nacimiento del Jap6n moderno

“En 1868, el gobierno imperial de Meiji se establecié en la capital Tokio. Este
fue un gobierno constitucional absolutamente nuevo. Japo6n se introduciria
en un proceso de modernizacidn rapido. Las culturas occidentales
penetrarian en Japon rapidamente y se asimilaria rapidamente por los

habitantes.

Se cred el sistema postal; los servicios de ferrocarriles y portuarios se
inaugurarian. Se puede decir que la revolucion industrial de Japon se
concluiria rapidamente antes del final de la era Meiji que no duraria mas que
cuarenta y cinco afios. Tras la segunda guerra mundial, se llevaron a cabo

verdaderas reformas para trasformar a Japén en una verdadera democracia.

3.3.5.2 El Jap6n de hoy

Japon, aislado del mundo exterior durante mas de tres siglos, cre6 una
cultura y unas tradiciones unicas. Después una ola de modernidad sacudi6
el pais en el momento de la restauracion de Meiji en 1868. En la actualidad

Japon es uno de los principales paises industrializados.

El modo de vida de los japoneses esta considerado como elevado por varios
métodos de medida. Actualmente, los japoneses son cada vez mas proclives
a adoptar el modo de vida occidental, particularmente en lo que se refiere al
mobiliario y a la alimentacién. El alto nivel de higiene, al igual que el indice

de criminalidad excepcionalmente baja es especialmente destacable.

22 hitp://www.embargentina.or.jp/guia/pdf/guianegocios2007.pdf
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3.3.6 Entorno Econdmico

La economia de Japon es un floreciente complejo de industria, comercio,
finanzas, agricultura y todos los demas elementos de una estructura
econémica moderna. La economia de la nacion se encuentra en una
avanzada etapa de industrializacién, con el auxilio de un contingente masivo

de informacion y redes de trasporte altamente desarrolladas.

La agricultura y la pesca han desempefiado un papel importante en la
economia japonesa. Sin embargo, recientemente la industria ha
evolucionado paralelamente a la modernizacién de Japo6n y ha llevado a

numerosos agricultores a las ciudades comerciantes e industriales.

Los campos cercanos a las grandes ciudades se han convertido en zonas
residenciales. Desde hace algin tiempo, el modo de vida y el régimen
alimentario en Japén se han occidentalizado de una manera significativa, asi
pues, varios productos alimentarios han tenido que ser importados de
muchas partes del mundo, sobre todo de los Estados Unidos. Japon, siendo
un pais insular, la pesca ha proporcionado para los japoneses su principal
fuente de proteinas. La pesca industrial, muy moderna, sigue siendo una
actividad importante para este pais. La ganaderia esta expandiéndose desde
hace poco, pero deben importarse grandes cantidades de carne para

responder a las necesidades de los consumidores.

De otra parte encontramos que cada afio deben importarse
aproximadamente nueve mil toneladas de mineral de hierro, para fabricar
coches, barcos etc. Podemos decir que la produccion de acero esta
estrechamente relacionada al desarrollo de las industrias. La industria de

transformacion es el centro de la actividad industrial del Japén.
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Las méaquinas herramientas, maquinas de coser, automoviles, barcos,
maquinas fotograficas y relojes son los principales productos de ésta
industria y son articulos muy buenos para la exportacién. La industria
automovilistica representa una gran parte de la industria de transformacion,
lo més importante en lo que concierne a los productos fabricados en el pais.
Japon se ha convertido ahora en el segundo pais en el mundo para la

produccion automovilistica.”?®

3.3.7 Acceso maritimo

“El pais cuenta con una infraestructura portuaria compuesta por mas de 150
puertos y subpuertos distribuidos a lo largo de su territorio. Entre los
complejos portuarios mas destacados se encuentran: Kobe, Osaka, Tokio,
Yokohama y Nagoya, considerados como los principales puntos de acceso

hacia el territorio Japonés.

Puerto de Nagoya. Ocupa el decimoprimer puesto a nivel mundial respecto
al volumen de carga manejada, es considerado como uno de los cinco
puertos mas importantes en Japon. Cuenta con 6 terminales para la
movilizacion de carga general, a granel y contenerizada. Ademas, juega un
papel muy importante como punto de entrada al pais, ya que cuenta con

conexiones con aproximadamente 150 paises alrededor del mundo.

Puerto de Tokio . Se ubica en la zona central de la costa oriental de la isla
de Honshu, siendo ésta la mayor de las cuatro islas que componen el
archipiélago japonés. La zona industrial moderna se concentra a lo largo del
litoral costero de la bahia, entre Tokio y Yokohama y forma el mayor
complejo industrial de Japén, dispone de infraestructura para el cargue,

descargue y almacenamiento de mercancia tipo general, perecedera, a

2% hitp://www.meti.go.jp/english/policy/index_tradeinformation.html
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granel y refrigerada. Asi mismo, dispone de buenas vias de acceso que
facilitan el traslado de la carga. Este puerto cuenta con tres terminales para

la movilizacion de carga llamadas Oi, Aomi y Shinagawa.

Puerto de Yokohama. Ubicado al Noroeste de la bahia de Tokio y es
considerado la puerta de entrada natural hacia los principales centros
productivos del Japén. El puerto tiene un area de 7.315,9 hectareas, se ha
equipado de varias instalaciones, tales como rompeolas internos y externos,

gue protege el puerto contra los efectos de vientos y de fuertes mareas.

Kobe. Situado en la parte central del archipiélago japonés ubicado a 20 Km
de la ciudad de Osaka. Dentro del area portuaria, sobresale la infraestructura
de la carretera que liga el puerto con la isla portuaria y la isla de Rokko, lo
gue permite asegurar el trafico directo entre las instalaciones. El grueso de la
actividad industrial se centra en los astilleros y en la manufactura de
articulos de goma, aunque también son importantes los establecimientos
guimicos, la maquinaria, el material eléctrico, los productos textiles, refino

del azucar y las fabricas de sake.

3.3.8 Puerto de Tokio

* Un puerto comercial, que asume la responsabilidad de la distribucién
de los productos basicos en toda el &rea metropolitana, esencial en
sus actividades industriales para enrigquecer la vida de los ciudadanos.

» Articulos diversos, alimentos, productos de papel, materiales de
construccion, etc., son productos tipicamente que se manejan en el
puerto, en la vida de la ciudad y en sus industrias.

* Cumple su papel como una terminal de transporte de gran alcance
con la vinculacion de la tierra y el mar; el puerto ofrece facilitar el
transporte de los bienes producidos y consumidos dentro de la gama

mas amplia que domina en toda la region de Tokio.

36



Universidad Tecnoldgica Equinoccial
Paola Pazmifio Meneses

» Responder rapidamente a la revolucion del transporte de la década de
1980, el Puerto tom6é medidas inmediatas para mejorar enormemente
su accesibilidad y funcionalidad con terminales de contenedores, y el
uso de buques especializados.

» Almacenes y centros de distribucion, que complementan las funciones
de terminal, se han creado en las zonas de recuperacién detras de
cada terminal y las rutas arteriales y otras carreteras también ha sido

desarrollado para facilitar las actividades de distribucion.

Gréafico N° 3-4 Puerto de Tokio

Situacion Geografica del Puerto

El Puerto esta situado en la zona entre los estuarios de los rios Arakawa y
Tamagawa. Especificamente a 35 grados 31-41 minutos de latitud norte por
139 grados 44-51 minutos de longitud este.

Area del Puerto

Zona del Puerto (Agua): 5.453 hectéreas.

Area Portuaria (Tierra): 1.080 hectareas.
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3.4 EXPORTACIONES ECUATORIANAS AL JAPON

“Venta de bienes y servicios de un pais al extranjero; es de uso comun
denominar asi a todos los ingresos que recibe un pais por concepto de venta
de bienes y servicios, sean estos tangibles o intangibles. Salida de
mercancias y de otros bienes, por la frontera aduanera de un pais, incluidas
las compras directas en el interior del pais, efectuadas por las

organizaciones extraterritoriales y las personas no residentes.

Comprende el valor FOB (libre abordo) de las exportaciones de bienes y los
servicios por fletes, seguros y servicios de transformacion que se venden al

exterior.”?*

Las exportaciones ecuatorianas a JapOn presentan un comportamiento
relativamente estable durante la Ultima década. Este dinamismo se basa en
variaciones de las exportaciones de productos tradicionales (banano,
pescado, camaroén, café, cacao, madera) antes que en una ampliacion de la

gama de exportaciones ecuatorianas.

La escasa diversificacion y concentracion de las exportaciones ecuatorianas
a Japéon se demuestra al conocer que alrededor del 95% de las
exportaciones no petroleras, pertenecen al rubro alimentos, entre los que
dominan las exportaciones de banano, productos del mar -camarén, atun,

langostinos, tiburdn, entre otros.

Otros productos de importancia son: café y elaborados de café; harina de

pescado; cacao Y elaborados de cacao; jugos y concentrados de frutas, etc.

24 COLAIACOVO, José Luis; Exportacion, comercializacion y administracion internacional,
Editorial Cicon, Espafia, 1985
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3.4.1 Principales productos ecuatorianos exportados

Cuadro N°3-1 Principales productos ecuatorianos ex
2010 miles US$FOB

a Japon

portados a japon

PAIS AL % / TOTAL
QUE SE Sl:\lilj\lASLIEA DESCRIPCION NANDINA | TONELADAS DFC?LI?AI-? FOB -
EXPORTA DOLAR
ACEITES CRUDOS DE
PETROLEO O DE MINERAL
JAPON 2709000000 | BITUMINOSO. 542.600,01 | 277.840,89 69,29
CON UN CONTENIDO DE
GRASA SUPERIOR A 2%
2301201100 | EN PESO 33.710,31 41.150,76 10,27
TIPO «CAVENDISH
803001200 | VALERY» 44.674,03 18.307,52 4,57
1801001900 | LOS DEMAS 3.554,09 10.980,55 2,74
COLIFLORES Y BRECOLES
704100000 | («<BROCCOLI») 5.577,93 8.314,91 2,08
306139900 | LOS DEMAS 632,51 6.201,93 1,55
EXTRACTOS, ESENCIAS Y
2101110000 | CONCENTRADOS 788,95 5.716,84 1,43
710809000 | LAS DEMAS 2.932,33 4.007,78 1,00
ALBACORAS O ATUNES
BLANCOS (THUNNUS
303410000 | ALALUNGA) 819,39 3.421,83 0,86
603900000 | LOS DEMAS 185,35 3.419,45 0,86
1803100000 | SIN DESGRASAR 820,00 2.781,11 0,70
DE MARIGOLD
3203001500 | (XANTOFILA) 7,14 2.647,56 0,67
5305001100 | EN BRUTO 2.080,65 2.475,56 0,62
603110000 | ROSAS 303,94 1.994,46 0,50
ATUNES DE ALETA
AMARILLA (RABILES)
303420000 | (THUNNUS ALBACARES) 518,14 1.863,94 0,47
2008993000 | MANGOS 953,36 1.341,92 0,34
306139100 | CAMARONES 132,02 1.188,72 0,30
TOTAL
GENERAL: 640.290,15| 393.655,73 98,25

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: La Autora
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Gréfico N° 3-5 Principales productos ecuatorianos exportados a Jap on

afo 2010
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracién: La Autora

3.4.2 Exportaciones de Japoén al resto del mundo

Las exportaciones de Japén han crecido un 13% en diciembre de 2010

comparado con el mismo periodo del afio anterior. La demanda China y del

resto de los paises asiaticos ha tirado de las exportaciones niponas que han

crecido en 2010 un 24,4% anualizado, la primera subida en los tres ultimos

anos.
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La fuerte demanda de China, el principal socio comercial de Japén, es la
responsable del buen comportamiento de las exportaciones que el gobierno
interpreta como un dato muy positivo para entrar definitivamente en la via de

la recuperacién econémica.

Las exportaciones han crecido en diciembre de 2010 por segundo mes
consecutivo, pese a la fortaleza del yen frente al dolar. La subida de un 13%
en diciembre de 2010 es sustancial comparada con el 9,1% de noviembre, el
primer mes en que la tasa crecia, y se interpreta desde el gobierno nipén

como un indicador que la economia esta estabilizada.

La economia japonesa es altamente dependiente de las exportaciones. En
2009 las exportaciones cayeron mas del treinta y tres por ciento arrastradas

por la crisis financiera mundial.

En 2010 el volumen de las exportaciones ha alcanzado los 821.000 millones
de dolares. En diciembre de 2010, las exportaciones a China han crecido un

20,1%, a Estados Unidos un 16,5% y a la Unién Europea un 9,7%.

A pesar del buen indicador de las exportaciones y los paquetes de estimulos
financieros implementados por el gobierno, la deflacién, casi endémica,
sigue siendo el principal problema de la economia japonesa.

3.4.3 Principales productos que exporta Japén

Los principales productos que exporta Japén son: vehiculos de motor,

equipos electrénicos, maquinas herramientas, acero y metales no-ferrosos,

barcos, productos quimicos, textiles y alimentos procesados.
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3.4.4 Principales destinos de las exportaciones japonesas

== ESTADOS UNIDOS 22,9%
Bl CHINA 13,4%
#. COREA DEL SUR 7,8%
Bl TAIWAN 7,3%
E3 HONG KONG 6,1%
1-E MEXICO 4, 7%

3.5 IMPORTACIONES DEL ECUADOR DESDE JAPON

Las Importaciones es un “proceso mediante el cual se nacionaliza una

mercancia extranjera dentro de un territorio determinado.”®

En lo que respecta a las importaciones, Japon es el octavo proveedor de
Ecuador, superado por Estados Unidos, Colombia, Venezuela, Brasil, Chile,

Panama y China. Los principales productos importados desde Japén son:

Vehiculos, tractores y equipo de transporte; maquinaria y sus partes;
aparatos y material eléctrico y sus partes; caucho y manufacturas de caucho;

aluminio y sus manufacturas; fundicion, hierro y acero; etc.

Por otro lado, es interesante constatar que mas del 99% de las
importaciones se refieren a productos industrializados y materias primas
industriales, situacion totalmente diferente a la composicion de las

exportaciones ecuatorianas, en la que predominan los productos primarios.

S DICCIONARIO ENCICLOPEDICO, Océano, Edicién 1997, Barcelona — Espafia.

% www.asiared.com
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3.5.1 Principales importaciones del Ecuador desde J

Cuadro N°3-2 Principales importaciones del ecuador

apon

desde Japon afio

2010 miles US$CIF

0,
FOUESE | SUBPARTIDA | DESCRIPCION | ro\eisnng | FOB- ciF— | %/ TOTAL
oeeta | NANDINA NANDINA DOLAR | DOLAR | 8B~
JAPON 8703239080 | EN CKD 14.786,92 | 138.323,44 | 145.938,36 21,19
8703231080 | EN CKD 5.444,44| 5226620 | 54.784,20 801
8704211080 | EN CKD 3.057,70|  43.806,24| 4466076 671
VEHICULOS
8703900091 | HIBRIDOS 2432,03| 4207396 | 4480325 6,59
8704311080 | EN CKD 217562|  30306,45| 31.004,69 4,65
8704229090 | LOS DEMAS 2.007,80| 2526948 | 2758076 388
8704230090 | LOS DEMAS 2817,42|  2501558| 2661939 384
8706009290 | LOS DEMAS 266958 |  2477837| 2577314 38
8703239090 | LOS DEMAS 2373,35|  24723,07| 2669147 379
8704221090 | LOS DEMAS 177112 | 1439147 1573526 221
8703231090 | LOS DEMAS 133331 |  1157463| 1265816 178
DE ESPESOR
INFERIOR O IGUAL A
7208399100 | 1,8 MM 16.189,07|  10754,84| 11757,07 165
7208399900 | LOS DEMAS 15633,76|  10.621,62| 1158978 163
4011101000 | RADIALES 2340,00|  9932,00| 11.037,67 153
8704222090 | LOS DEMAS 102152  888946| 987654 137
8704211090 | LOS DEMAS 101407|  876757| 971022 135
MAQUINAS CUYA
SUPERESTRUCTURA
8429520000 | PUEDA GIRAR 360° 126537|  7113,00| 772685 1,09
4011201000 | RADIALES 132104|  567203| 621986 0,87
8701200090 | LOS DEMAS 527,11|  4.839.85|  5.102,65 075
DEL TIPO
8407210000 | FUERABORDA 166,71|  4531,11| 463890 07
LAS DEMAS
MAQUINAS Y
APARATOS PARA
8443130000 | IMPRIMIR, OFFSET 137,68|  449541| 456690 0,69
CON UN CONTENIDO
DE CARBONO
SUPERIOR O IGUAL A
7208391000 | 0,12% EN PESO 588536  4290,96| 466,62 0,66
TOTAL
GENERAL: # de Partidas: 1062 87.271,07 | 513.336,83 | 543.145,59 78,74

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracién: La Autora
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Grafico N° 3-6 Principales importaciones del Ecuador desde Jap6na  fio
2010
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3.5.2 Principales productos que importa Japon

Los principales productos que importa Japdn son: petroleo, gas, hierro,
bauxita, carbdn, pescado, cavendish valery, brocoli, aceites crudos de
petréleo o de mineral bituminoso, extractos, esencias y concentrados,

albacoras o atunes blancos.”?’

3.6 BALANZA COMERCIAL ECUADOR — JAPON

La balanza comercial se considera como el registro de las importaciones y
exportaciones de un pais durante un periodo. El saldo de la balanza
comercial se define como la diferencia que existe entre el total de las
exportaciones menos el total de las importaciones que se llevan a cabo en el

pais.

Hay dos tipos de Balanza Comercial: Positiva: Cuando el valor de las
compras es menor que el de las ventas. Negativa: Cuando el valor de las

ventas es menos que el de las compras.?®

Balanza Comercial en el Ecuador.- El saldo de la Balanza Comercial
durante los cuatro primeros meses del afio 2010, registr6 un superavit de
USD 166.30millones; lo que representd una recuperacion del 122,06%
respecto al déficit registrado en el periodo enero - abril del 2009, el mismo
que fue de USD -753,87 millones.

La Balanza Comercial Petrolera en el periodo enero - abril de 2010,
contabilizé un saldo favorable de USD 2.198,62 millones, lo que significa un

incremento del 146,46% frente al resultado comercial obtenido en el mismo

2"Banco Central del Ecuador

28 http://rtb099.blogspot.com/2010/07/la-balanza-comercial-en-ecuacuador. html

45



Universidad Tecnoldgica Equinoccial
Paola Pazmifio Meneses

periodo del afio 2009 que fue de USD 892,08 millones. Por su parte la
Balanza Comercial No Petrolera, a abril de 2010, aumenté su déficit
comercial con respecto a enero — abril de 2009 en un 23,47%, al pasar de
USD -1.645,96 a USD -2.032,32 millones; debido al incremento en el valor
FOB total de las importaciones en el 22,71%, donde sobresalen los
Combustibles y Lubricantes (58,70%); seguidos por las Materias Primas
(22,79%); vy, los Bienes de Consumo (20,79%).

La razon que explica el crecimiento en las exportaciones totales, es el
aumento en los precios del barril de petréleo crudo y sus derivados en un
119,55%, lo que dio como resultado un incremento en el valor FOB de las
exportaciones petroleras del 110,95% al pasar de USD 1.498,41 millones en
enero — abril de 2009 a USD 3.160,89 millones en el mismo periodo del
2010.

Balanza Comercial Ecuador — Japon.- Durante el periodo enero — abril
2010, en valores FOB, se vendio los productos petroleros a Japon (104%),
mientras que las exportaciones no petroleras se destinaron a Japon (1,76%).
La Balanza comercial no petroleras en millones de doélares son deficitarias
con Japon (USD-179,31).

En las Exportaciones, durante el periodo enero- abril de 2010, del total de
las ventas externas del pais en valor FOB se comercializaron a Japén con el
7,14%. Los mercados que mas incrementaron su participacién de igual
manera en términos FOB, al comparar enero- abril de 2009 fueron: El
mercado de Japon con el 5,19%. En las Importaciones, las compras del
exterior registradas durante el periodo enero-abril del afio 2010 muestran

que Jap6n ocupa el tercer lugar con 18,95%.%°

29 http://www.bece.fin.ec/detalle_reportes/20051118151651_45%20/balanza_comercial_relativa.pdf
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3.7 CUANTIFICACION Y PROYECCION DE LA DEMANDA

DEMANDA: “La demanda de cualquier bien o servicio es la cantidad que se

adquirira a cualquier precio dado por unidad de tiempo.” *

Para la cuantificacion de la demanda aplicaré la metodologia de consumo
aparente, analizaré la produccion nacional, las importaciones y
exportaciones en Japon, y con esto relacionar con la poblacion de Japon y
obtener el consumo por habitante, y determinar una posible demanda

insatisfecha de Japén.

3.7.1 Principales productores de escargot en el mun  do

Francia.- Dispone de una tecnologia Unica y vanguardista, que no es
comparable a ninguna de las que existen en otros paises. En este pais se
utiliza el sistema de crianza cerrado con o sin climatizacion. Esto es de muy
alto costo ya que requiere disponer de un espacio cerrado, un gran nimero
de instrumentos y la instalacion de calefaccion regulable a temperatura y
humedad preestablecidas, también requiere mucha mano de obra para la

atencion y limpieza.

Espafia.- Todos los caracoles son objeto de comercio y produccion
helicicola, excepto el caracol de Borgofia, originario de paises y climas
alpinos y cuya reproduccion es problematica. El caracol Helix Aspersa
Méaxima es el que atrae la atencion del consumidor y por consiguiente, el que
se produce en mayor cantidad. Su comercializacidén se presenta en diversas

formas, lo mas habitual es la venta del escargot vivo o congelado.

Italia.- La produccién de caracoles se realiza por medio del sistema de

criadero a ciclo biolégico completo, que representa un porcentaje del 95% de

® THIRKETTLE, G. L. Economia Basica, Madrid — Espafia, pag. 101.
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los criaderos de Helicicultura en ese pais. Este método consiste en la
introduccion, en recintos previamente estudiados y preparados, de caracoles
reproductores destinados a acoplarse y a multiplicarse. El 70% de la cria
corresponde a la especia Helix Aspersa.®

3.7.2 Importaciones japonesas de escargot provenien tes de todo el

mundo
Cuadro N°3-3 Importaciones de escargot
IMPORTACIONES JAPONESAS DE ESCARGOT
N DEMANDA 2
ARNO | | das ) MILES DE US$ | (X) X.Y X
2003 9.620,20 174.369,43| -3 | -28.860,60 9
2004 9.803,10 177.688,06| -2 | -19.606,20 4
2005 10.345,10 187.515,89| -1 | -10.345,10 1
2006 10.960,00 198.665,70| O 0.00 0
2007 11.378,20 206.249,87| 1 11.378,20 1
2008 11.520,10 208.825,36| 2 23.040,20 4
2009 12.736,10 230.871,65| 3 38.208,30 9
76.362,80 1.384.185,96| > | 13.814,80 | 28
32

Fuente: http://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx

Elaboracion: La Autora

La demanda de
incrementando cada afio. Segun estos datos indican una evolucion en las

importaciones, por lo cual es una ventaja para las mismas y para el presente

proyecto.

las

%1 http://www.google.com/demanda-caracoles.html

%2 hitp://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx
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Gréfico N° 3-7 Demanda de Escargot (Ton)
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Fuente: Cuadro No. 3.3

Elaboracién: La Autora

3.7.3 Proyeccion de las Importaciones japonesas de escargot

El método que utilizaré para las proyecciones de las importaciones, sera el
Método de Regresion Lineal Simple, tomando los datos encontrados en el
TradeMap para las importaciones japonesas de escargot provenientes de

todo el mundo.

Y= a+ b(x)

a :& = M =10.90897
n 7

b= Zgz _ 13.814,80 = 49339

Ecuacion de Proyeccion: Y = 10.908,97 +493,39x
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Cuadro N°3-4 Célculo para la proyeccién de las imp  ortaciones

japonesas de escargot provenientes de todo el mundo

Y2010=]10.908,97| + 493,39| * 4 1.973,56| 12.882,53
Y2011=]10.908,97| + 493,39| * 5 2.466,95| 13.375,92
Y2012=]10.908,97| + 493,39| * 6 2.960,34| 13.869,31
Y2013=]10.908,97| + 493,39 * 7 3.453,73| 14.362,70
Y2014=]10.908,97| + 493,39 * 8 3.947,12| 14.856,09
Y2015=10.908,97| + 493,39| * 9 4.440,51| 15.349,48
Y2016=10.908,97| + 493,39| * 10 4.933,90| 15.842,87
Y2017=]10.908,97| + 493,39| * 11 5.427,29| 16.336,26
Y2018=10.908,97| + 493,39| * 12 5.920,68| 16.829,65
Y2019=]10.908,97| + 493,39 * 13 6.414,07| 17.323,04
Y2020=]10.908,97| + 493,39| * 14 6.907,46| 17.816,43

Elaboracion: La Autora

Cuadro N°3-5 Proyeccion de las importaciones japon esas de escargot

2010 12.882,53
2011 13.375,92
2012 13.869,31
2013 14.362,70
2014 14.856,09
2015 15.349,48
2016 15.842,87
2017 16.336,26
2018 16.829,65
2019 17.323,04
2020 17.816,43

Elaboracién: La Autora

Las importaciones de escargot van evolucionando cada afio, esto explica

gue habra una buena oportunidad de negocio.
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3.7.4 Produccion Nacional de escargot en Japon

En Japdn no existe produccion de escargot, razon por la cual favorece a las

importaciones y por consiguiente al presente proyecto.

Debido a que la produccién de escargot en Japon es 0, para poder satisfacer
el nivel de consumo de esta poblacion debe incrementarse las

importaciones, lo que explica la tendencia creciente de las importaciones.

3.7.5 Exportaciones de escargot japonés a todo elm  undo

Cuadro N°3-6 Datos histéricos de las exportaciones japonesas de

escargot a todo el mundo

ANO EXTZ(zZlg‘aCS' %'(\;ES X X.Y X2
2003 48,00 -3 -144 9
2004 52,00 -2 -104 4
2005 87,40 -1 -87,4 1
2006 113,45 0 0 0
2007 112,00 1 112 1
2008 78,36 2 156,72 4
2009 117,25 3 351,75 9
Total 608,46 )3 285,07 28

33

Fuente: http://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx

Elaboracién: La Autora

Se puede observar que las exportaciones japonesas de escargot tienden a
crecer y a decrecer. Cabe recalcar que Japon no tiene produccién nacional
de escargot, razén por la cual las exportaciones japonesas de escargot se

realizan después de importar dicho producto.

% http://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx
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3.7.6 Proyeccion de las exportaciones de escargot |

mundo
Y = a+b(x)
=§ _ 608.46 —86.93
n 7
b= ngz _ 285.07 ~10.18
2x 2

Ecuacion de Proyeccion: Y = 86.92 + 10.18x

Cuadro N°3-7 Calculo para la proyeccion de exporta

de escargot

aponés a todo el

ciones japonesas

Y = a + b * (x) b(x) Total = a+b(x)
Y2010= 86,92| + 10,18| * 4 40,72 127,64
Y2011= 86,92 + 10,18 * 5 50,90 137,82
Y2012= 86,92 + 10,18 * 6 61,08 148,00
Y2013= 86,92 + 10,18 * 7 71,26 158,18
Y2014= 86,92| + 10,18| * 8 81,44 168,36
Y2015= 86,92 + 10,18 * 9 91,62 178,54
Y2016= 86,92 + 10,18 * 10 101,80 188,72
Y2017= 86,92| + 10,18| * 11 111,98 198,90
Y2018= 86,92| + 10,18| * 12 122,16 209,08
Y2019= 86,92 + 10,18 * 13 132,34 219,26
Y2020= 86,92 + 10,18 * 14 142,52 229,44

Elaboracion: La Autora
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Cuadro N°3-8 Proyeccién de las exportaciones japon esas de escargot

ARO EXPORTACIONES
Toneladas
2010 127,64
2011 137,82
2012 148,00
2013 158,18
2014 168,36
2015 178,54
2016 188,72
2017 198,90
2018 209,08
2019 219,26
2020 229,44

Elaboracién: La Autora

3.8 CONSUMO NACIONAL APARENTE DE JAPON

Al Consumo Nacional Aparente (CNA) se lo define también como demanda,
por lo tanto es una cantidad de determinado bien o servicio que lo requiere el
mercado. Al Consumo Nacional Aparente 6 Demanda se lo expresa de la

siguiente manera:

DEMANDA = CNA = Produccién Nacional + Importaciones — Exportaciones

En el Consumo Nacional Aparente se considera la produccion nacional de
escargot, las importaciones y exportaciones japonesas, para de esta manera
medir la cantidad de escargot que posee Japdén para su consumo Yy las
fortalezas de este mercado con respecto a un bien o servicio y la

satisfaccion de los mismos.

Con el Consumo Aparente se analizard el comportamiento del mercado

Japonés, al cual el presente proyecto pretende llevar escargot ecuatoriano.
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2010 0 12.882,53 127,64 12.754,89
2011 0 13.375,92 137,82 13.238,10
2012 0 13.869,31 148,00 13.721,31
2013 0 14.362,70 158,18 14.204,52
2014 0 14.856,09 168,36 14.687,73
2015 0 15.349,48 178,54 15.170,94
2016 0 15.842,87 188,72 15.654,15
2017 0 16.336,26 198,90 16.137,36
2018 0 16.829,65 209,08 16.620,57
2019 0 17.323,04 219,26 17.103,78
2020 0 17.816,43 229,44 17.586,99
Elaboracion: La Autora

El consumo aparente de escargot en Japon es creciente, o que significa que

es un beneficio para el presente proyecto.

3.9 CONSUMO PER CAPITA DE JAPON

El Consumo Per Capita es un medidor donde se toma en cuenta la poblacion

de Japdn y el Consumo Aparente para saber la cantidad de escargot que

consume en término medio cada habitante de Jap6n durante un afio.

Para obtener el Consumo Per Capita aplicaré la siguiente férmula:

Consumo Per Capita= Consumo Aparente/Poblacion.
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Cuadro N°3-10 Consumo per capita de Japon (2010 —  2020)

2010 12.754,89 127.550.000 0,00010 0,10
2011 13.238,10 127.650.223 0,00010 0,10
2012 13.721,31 127.753.712 0,00011 0,11
2013 14.204,52 127.857.201 0,00011 0,11
2014 14.687,73 127.960.690 0,00011 0,11
2015 15.170,94 128.064.179 0,00012 0,12
2016 15.654,15 128.167.668 0,00012 0,12
2017 16.137,36 128.271.157 0,00013 0,13
2018 16.620,57 128.374.646 0,00013 0,13
2019 17.103,78 128.478.135 0,00013 0,13
2020 17.586,99 128.478.135 0,00014 0,14

Fuente: http:/www.indexmundi.com/es/japén/poblacién.html**
Elaboracién: La Autora

La tendencia del Consumo Per Capita es a subir, razén por la cual la
realizacion del presente proyecto resulta exitosa debido a que el consumo de

escargot en Japon tiende a incrementarse cada afio.

Para la proyeccion de la poblacién de Jap6n se tuvo en cuenta el Ultimo
censo, el cual se realizo en el 2005.

Afo 2000( Censo) 2005(Censo) 2010 Actual
Poblacién | 126.925.800 127.443.245 127.550.000

Por consiguiente, la variacion en 5 afios de la poblacion es de 103.489

habitantes.

34 http:/www.indexmundi.com/es/jap6n/poblacion.html.
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3.10 CONSUMO RECOMENDADO

Para llevar a cabo este estudio es importante saber lo siguiente: En la carne
de caracol se destacan sus proteinas (12-16%) contienen los aminoacidos
esenciales que el organismo humano no puede producir y por eso se
consideran buenas. Es una carne con escasa proporcion de grasa. Entre un
0,5-0,8% de su composicion nutricional son grasas saturadas, lo que podria
constituir una opcion saludable en la alimentaciébn de personas con

hipercolesterolemia o hipertrigliceridemia.

En cuanto a su contenido mineral, que oscila entre el 1,3% y el 1,5%, el
magnesio y el potasio son los elementos que mas abundan, seguidos por el
sodio y el calcio, y también destaca el hierro. Segun la FAO el consumo
recomendado de escargot al afio por habitante es de 0,64 kg. Valor que se

tomara en cuenta para el presente proyecto.

Cuadro N°3-11 Consumo recomendado (2010 — 2020)

_ : CONSUMO CONSUMO
ANO POBLACION PERCAPITA RECOMENDADO
(Kg/ano) (Kg/afo)
2010 127.550.000 0,10 0,64
2011 127.546.734 0,10 0,64
2012 127.650.223 0,11 0,64
2013 127.753.712 0,11 0,64
2014 127.857.201 0,11 0,64
2015 127.960.690 0,12 0,64
2016 128.064.179 0,12 0,64
2017 128.167.668 0,13 0,64
2018 128.271.157 0,13 0,64
2019 128.374.646 0,13 0,64
2020 128.478.135 0,14 0,64

Fuente: www.fao.org™
Elaboracion: La Autora

% www.fao.org
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3.11 DEFICIT O SUPERAVIT DEL PROYECTO
Después de haber realizado el estudio de mercado, es decir haber realizado
el estudio de todos los factores que se requiere para el mismo, se puede

determinar el déficit o superavit del proyecto.

Para determinar el déficit o superavit se lo hace mediante la siguiente

ecuacion:

Déficit Recomendado = Consumo Per cépita — Consumo Recomendado.

Teniendo este dato se determina el Déficit Total, para lo cual se multiplica la

poblacién de cada afio por el déficit o superavit.

Cuadro N°3-12 Déficit o superavit del proyecto (20 10 — 2020)

2010 | 127.550.000 0,10 0,64 -0,54 -68.821.877,84 | -68.821,88
2011 | 127.546.734 0,10 0,64 -0,54 -68.391.809,76 | -68.391,81
2012 | 127.650.223 0,11 0,64 -0,53 -67.974.832,72 | -67.974,83
2013 | 127.753.712 0,11 0,64 -0,53 -67.557.855,68 | -67.557,86
2014 | 127.857.201 0,11 0,64 -0,53 -67.140.878,64 | -67.140,88
2015 | 127.960.690 0,12 0,64 -0,52 -66.723.901,60 | -66.723,90
2016 | 128.064.179 0,12 0,64 -0,52 -66.306.924,56 | -66.306,92
2017 | 128.167.668 0,13 0,64 -0,51 -65.889.947,52 | -65.889,95
2018 | 128.271.157 0,13 0,64 -0,51 -65.472.970,48 | -65.472,97
2019 | 128.374.646 0,13 0,64 -0,51 -65.055.993,44 | -65.055,99
2020 | 128.478.135 0,14 0,64 -0,50 -64.639.016,40 | -64.639,02

FUENTE: Cuadro No 3.10; Cuadro No. 3.11
ELABORACION: La Autora
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3.12 CUANTIFICACION Y PROYECCION DE LA OFERTA

OFERTA: “Es la cantidad de bienes o servicios que estoy dispuesto a
ofrecer al mercado.”® El objetivo de cuantificar a la oferta es medir o
determinar las cantidades de bienes o servicios que una economia de un
pais o una region en las condiciones dadas puede y desea ofertar al
mercado.

3.12.1 Principales exportadores ecuatorianos de esc  argot

Cuadro N°3-13 Exportadores ecuatorianos de escargo  t

CARACOLES, ACUARIOS MITAD DEL MUNDO CIA. LTDA.
3070600000 | EXCEPTO LOS DE MAR | ACUAMID

CANADAS GLADYS ELENA PATRICIA

CARCHI PAREDES MONICA
CORPORACION DE PRODUCTORES
HELICICOLAS IND. CORPHI
ECUATORIANA DE CARACOLES
ECUACARACOL & CIA.

ESTRADA HEREDIA LUIS PATRICIO
EXPORTADORA DEL OCEANO-OCEANEXA C.A
GUAYASAMIN MADRINAN PABLO

LIN TUE YUAN

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracién: La Autora

3.12.2 Produccién Nacional de escargot en el Ecuado  r

La produccién helicicola en el Ecuador se inicia hace unos diez afos, sin
embargo, en los dUltimos cinco afios esta actividad ha comenzado a

desarrollarse favorablemente y a llamar el interés de los inversionistas.®’

®THIRKETTLE, G. L. Economia Bésica, Madrid — Espafia, pag. 101.
3 CORHE, 2001. Produccion y oferta de caracoles. Riobamba, Ecuador. Ing. Patricia
Ramos.
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Segun esta fuente, la produccion nacional se encuentra a cargo de
aproximadamente quinientos helicicultores ubicados en diferentes zonas del

Ecuador.

En el Ecuador la produccién de caracol capta el interés del sector helicicola,
por las ventajas que brindan las condiciones ecoldgicas y climéticas, que
permiten producir carne de escargot durante todo el afio, y en ciclos
productivos mucho més cortos que en paises de Europa, que poseen las

cuatro estaciones.*®

Universidad Tecnoldgica Equinoccial

Paola Pazmifio Meneses

Cuadro N°3-14 Produccion historica de caracol Ecua dor

ARIO PRODUCCION NACIONAL
(Kg)

2005 15.148

2006 17.525

2007 21.555

2008 24.256

2009 28.133

Fuente: Banco Central del Ecuador®

Grafico N° 3-8 Produccion nacional de Caracol
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%8 CORHE - Corporacién de Helicicultores del Ecuador.

39 www.bce.ec
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Banco Central del Ecuador, mantiene los registros de produccion de
escargot donde en el afio de 2006; alcanza una produccion de 15.148Kg; con
un incremento anual en la produccién que responde a las necesidades de la
demanda del mercado extranjero, de manera especial Japon, Italia, Francia

y Espaia.

En el afio 2009, la producciéon nacional alcanza los 28.133Kg, la
comercializacion con el mercado internacional representa el 90%, de la

oferta ecuatoriana, apenas el 10% esta destinado al consumo interno.

Se ha probado heliciarios en zonas a nivel del mar como Manabi y Guayas
con excelentes resultados y también esta actividad comienza a tomar fuerza
en el oriente ecuatoriano, zona agricola favorable para la produccién de esta

especie.

3.12.3 Célculos para la proyeccion de la Produccion Nacional de

Escargot.

Cuadro N°3-15 Calculos para la proyecciéon de la Pr - oduccion Nacional

de Escargot

ANO PRODUCCION (Y) X) X.Y x?
2005 15.148,00 -2 -30.296,00 4
2006 17.525,00 -1 -17.525,00 1
2007 21.555,00 0 0,00 0
2008 24.256,00 1 24.256,00 1
2009 28.133,00 2 56.266,00 4

106.617,00 32.701,00 10

Elaboraciéon: La Autora.
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Ecuacion: Y = a + bx

2
=¥
n

106.617
a_

=21.323,40

b - 32701 =3.270,10
10

Ecuacion de Proyeccion: Y = 21.323,40 + 3.270,10x

Cuadro N°3-16 Desarrollo de la Proyeccion de la Pr oduccién Nacional

de Escargot

PROYECCION DE LA PRODUCCION NACIONAL

Y = A + b * (9] b(x) Total = a+b(x)
Y2010= 21.323,40| + 3.270,10| * 3 9.810,30 31.133,70
Y2011= 21.323,40] + 3.270,10| * 4 13.080,40 34.403,80
Y2012= 21.323,40| + 3.270,10| * 5 16.350,50 37.673,90
Y2013= 21.323,40| + 3.270,10| * 6 19.620,60 40.944,00
Y2014= 21.323,40| + 3.270,10| * 7 22.890,70 44.214,10
Y2015= 21.323,40| + 3.270,10| * 8 26.160,80 47.484,20
Y2016= 21.323,40| + 3.270,10| * 9 29.430,90 50.754,30
Y2017= 21.323,40| + 3.270,10| * 10 32.701,00 54.024,40
Y2018= 21.323,40] + 3.270,10| * 11 35.971,10 57.294,50
Y2019= | 21.323,40| + 3.270,10| * 12 39.241,20 60.564,60
Y2020= | 21.323,40| + 3.270,10| * 13 42.511,30 63.834,70

Elaboracién: La Autora
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Cuadro N°3-17 Proyeccién de Produccion Nacional de Escargot

ANO PRODUCCION (Kg.)
2010 31.133,70
2011 34.403,80
2012 37.673,90
2013 40.944,00
2014 44.214,10
2015 47.484,20
2016 50.754,30
2017 54.024,40
2018 57.294,50
2019 60.564,60
2020 63.834,70

Elaboracién: La Autora

3.12.4 Exportaciones de Escargot Ecuatoriano a Nive | Mundial

Cuadro N°3-18 Datos histéricos de la exportacion d e escargot

ecuatoriano

EXPORTACION NACIONAL DE
ESCARGOT
ANO EXPORTACION
2005 13.633,20
2006 15.772,50
2007 19.399,50
2008 21.830,40
2009 25.319,70
Total 95.955,30

Fuente: Banco Central del Ecuador™
Elaboracién: La Autora.

4% www.bce fin.ec.
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Gréfico N°3-9 Exportacion nacional de escargot
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Elaboracién: La Autora

Cuadro N°3-19 Proyeccion de exportaciones de escar  got nacional
ANO | EXPORTACION (X) X.Y X2
2005 13.633,20 -2 -27.266,40 4
2006 15.772,50 -1 -15.772,50 1
2007 19.399,50 0 0,00 0
2008 21.830,40 1 21.830,40 1
2009 25.319,70 2 50.639,40 4
Total 95.955,30 29.430,90 10

Elaboracién: La Autora
3.12.5 Proyeccion de las Exportaciones de escargot

a Nivel Mundial

Para realizar la proyeccion de las exportaciones de escargot ecuatoriano,
utilizaré el Método de Regresion Lineal.
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Ecuacién: Y = a + bx

>
=
n
a = 9395530 =19.191,06
>x.
b=
b= 29.430.90 _ 2.943,09
ECUACION DE PROYECCION: Y= 19.191,06 + 2.943,09x
Cuadro N°3-20 Calculo para la proyeccion de export  aciones de
escargot a nivel mundial
PROYECCION DE LAS EXPORTACIONES DE ESCARGOT NACIONA L (kg)
Y= A + b * X b(x) Total = a+b(x)
Y2010= 19.191,06| + 2.943,09| * 3 8.829,27 28.020,33
Y2011= 19.191,06| + 2.943,09| * 4 11.772,36 30.963,42
Y2012= 19.191,06| + 2.943,09| * 5 14.715,45 33.906,51
Y2013= 19.191,06| + 2.943,09| * 6 17.658,54 36.849,60
Y2014= 19.191,06| + 2.943,09| * 7 20.601,63 39.792,69
Y2015= 19.191,06| + 2.943,09| * 8 23.544,72 42.735,78
Y2016= 19.191,06| + 2.943,09| * 9 26.487,81 45.678,87
Y2017= 19.191,06| + 2.943,09| * 10 29.430,90 48.621,96
Y2018= 19.191,06| + 2.943,09| * 11 32.373,99 51.565,05
Y2019= 19.191,06| + 2.943,09| * 12 35.317,08 54.508,14
Y2020= 19.191,06| + 2.943,09| * 13 38.260,17 57.451,23

Elaboracién: Autora
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CAPITULO IV
4 [ESTUDIO TECNICO
El Estudio Técnico de un proyecto requiere mucha importancia, porque en €l
se encuentra el estudio de una serie de factores determinantes para el
proyecto. Lo que busca es responder a las siguientes interrogantes: dénde
serd la localizacion del proyecto, cuéanto producir, como producir,
comercializar y atender los bienes y servicios requeridos por la poblacién,
con qué se realizara la infraestructura, con quienes sera la estructura
organizacional, legal, etc.
4.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO TECNICO

4.1.1 Objetivo General del Estudio Técnico

» Determinar la posibilidad técnica de la exportacion de escargot al

mercado Japonés.

4.1.2 Obijetivos Especificos del Estudio Técnico

» Establecer el tamafio del proyecto desde el punto de vista fisico y
financiero.

 Identificar la localizacion optima del Proyecto.

» Determinar el tipo tecnologia de la maquinaria y equipo del Proyecto.

» Estructurar un modelo organizacional y legal para el funcionamiento

operativo del presente Proyecto.
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4.2 TAMANO DEL PROYECTO

“El tamafio del proyecto es la capacidad de produccion de los bienes o

servicios en un periodo de operaci6n definido.” **

4.2.1 Determinacion del Tamafo del Proyecto

SUBPARTIDA
NANDINA

DESCRIPCION

307600000 CARACOLES, EXCEPTO LOS DE MAR

Para determinar el tamafio del proyecto se debe analizar los siguientes

factores:

+ Peso del Escargot (Peso Neto)

Cada escargot debera tener un peso de 20 a 25 gramos, con edad de hasta

6 meses.

< Peso de la Bolsa Plastica vacia.

Cada bolsa pléastica tendra un peso de 25 gramos.

% Peso de la Caja de Carton vacia.

Cada caja vacia tiene un peso de 400 gramos.

*I MIRANDA, Juan José; Gestién de Proyectos, Quinta Edicion, Bogota, MM editores, 2005
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% Peso de la Bolsa con Escargot.
1 Escargot = 25 gr. * 30 = 750 gr.
Bolsa Plastica = 25 gr.
Total de la Bolsa con Escargot = (750gr. + 25 gr.) = 775 gr.
+ Peso de la Caja de Carton con el Producto.
En cada caja de cartén habra dos bolsas cada una de 775 gr. = 1.550 gr.
Caja de Carton vacia = 400 gr.
Total de la Caja de Cartén con el Producto = (400gr. + 1.550 gr.) = 1.950 gr.
% Peso Bruto
Caja de Cartdn con el Producto = 1.950gr. Al transformar en kg = 1,95 kg

Para poder determinar el Peso bruto es necesario recalcar lo siguiente:

« Para el presente proyecto se utilizara un contenedor de 40’
refrigerado con las siguientes medidas interiores: Largo: 11,57m,
Ancho: 2,28m, Altura: 2,10m.

* Son 55,4m3 los que acepta un contenedor de 40’ refrigerado.

* Las medidas de la caja de cartdbn que utilizaré para el presente

proyecto son: Largo: 20 cm, Ancho: 20cm, Altura: 20cm.

Para saber cuantas cajas de cartbn con escargot entran en un contenedor

de 40 refrigerado se realiza la siguiente multiplicacion.

0,25 x 0,25 x 0,20 = 0,0125m°.
55,4m3/0,0125m3 = 4.432 cartones.
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Por lo tanto el calculo para el peso neto se lo realiza de la siguiente manera:
Peso Bruto = (Total de cajas de cartdn x el peso de una caja de cartdn)
Peso Bruto= 4.432 x 1,95kg = 8.642,4 kg.

Las camas de reproduccion tienen 1,50m x 1,50m, con un &rea de 2,25m;
instaladas en 14 pisos con una altura de 0,20m por piso, y 0,10m de espacio

por cada cama.

El calculo de camas y distribucion de caracoles se describe en el siguiente

cuadro:

Escargot unitario 265.920
Cantidad de escargot por camas 300
Total camas necesarias 886,4
Total camas instaladas 888
Total caracoles produccion 266.400
Reproductores 480

En el proceso de produccion la empresa cuenta con 888 camas de
reproducciéon de los caracoles, con una capacidad de 300 caracoles, se
considera que la infraestructura para la produccion de caracoles alcanza
266.400 unidades; el promedio de ventas que se establece para el proyecto
es de 265.920.

Se establece un margen de 480 caracoles, los mismos que se mantendran
en las camas como reproductores, posteriormente esta poblacion se
duplicara y por tanto la produccion, para abastecer a la demanda estimada

para el afio dos.
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Como se dio a conocer anteriormente, el Peso Bruto es de 8.642,4 kg, por lo

tanto este serd el envio para el primer afio, en el segundo afio se enviara

dos contenedores; el tercer afio se enviard tres contenedores, el cuarto afio

se enviara cuatro contenedores; del quinto afio en adelante se enviara cinco

contenedores.

Cuadro N°4-1 Oferta del proyecto en kg. para el en  vio anual
ARO OFERTA DEL OFERTA DEL
PROYECTO EN KG | PROYECTO EN TON
2010 8.642,40 8,64
2011 17.284,80 17,28
2012 25.927,20 25,93
2013 34.569,60 34,57
2014 43.212,00 43,21
2015 43.212,00 43,21
2016 43.212,00 43,21
2017 43.212,00 43,21
2018 43.212,00 43,21
2019 43.212,00 43,21
2020 43.212,00 43,21

Elaboracién: La Autora

Cuadro N°4-2 Oferta del proyecto vs. Produccibn na  cional

o PRODUCCION OFERTA DEL
ANO NACIONAL EN TON PROYECTO EN TON PORCENTAJE
2010 31,13 8,64 27,76%
2011 34,40 17,28 50,24%
2012 37,67 25,93 68,82%
2013 40,94 34,57 84,43%
2014 4421 43,21 97,73%
2015 47,48 43,21 91,00%
2016 50,75 43,21 85,14%
2017 54,02 43,21 79,99%
2018 57,29 43,21 75,42%
2019 60,56 43,21 71,35%
2020 63,83 43,21 67,69%

Elaboracién: La Autora
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4.3 FACTORES DEL TAMANO DEL PROYECTO

Los factores determinantes del tamafio del proyecto que analizaré son la
Produccion Nacional, la Demanda Insatisfecha, el Financiamiento, y la

Tecnologia.

» Tamafio del Proyecto vs. Demanda Insatisfecha

La Demanda es uno de los factores mas importantes para condicionar el

tamafio del proyecto.

El tamafio propuesto so6lo puede aceptarse en caso de que la demanda sea
claramente superior a dicho tamafo. Si el tamafio propuesto fuera igual a la
demanda no se recomendaria llevar a cabo la instalacion, puesto que seria
muy riesgoso. Cuando la demanda es claramente superior al tamafio
propuesto, éste debe cubrir un bajo porcentaje de la demanda, normalmente

no mas del 10%.

Como se da a conocer en el cuadro 4.2, se determina la oferta del proyecto
de exportacion de escargot a Japon para la demanda insatisfecha que se
determiné en el estudio de mercado, donde para el afio 2010 la demanda es
de 31,13 toneladas. Por tal razén se ha determinado la oferta del proyecto
siendo el 27,76% de la demanda insatisfecha. Para el afio 1, la oferta del

proyecto sera de 8.64 toneladas.

» Tamafo del Proyecto. Vs. Tecnologia y Equipos
Hay ciertos procesos o técnicas de produccidbn que exigen una escala
minima para ser aplicables, ya que por debajo de ciertos niveles minimos de

produccion los costos serian tan elevados, que no justificaria la operacién

del proyecto en esas condiciones.
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Este factor tiene relacion directa con la disponibilidad de tecnologia,

maquinaria, equipos, inversiones y costos de produccion.

Cabe recalcar que hay que llevar una adecuada ejecucion del proyecto,
debido a que hay que aprovisionarse de maquinaria y equipos necesarios.
En efecto, dentro de ciertos limites de operacién, a mayor escala de dichas
relaciones se propiciara un menor costo de inversién por unidad de
capacidad instalada y un mayor rendimiento por persona ocupada; esto
contribuird a disminuir el costo de produccién, a aumentar las utilidades y a

elevar la rentabilidad del proyecto.

» Tamafio del Proyecto vs. Financiamiento

La disponibilidad de recursos financieros es un factor preponderante en la

determinacion del tamafio del proyecto.

Si los recursos econdmicos propios y ajenos permiten escoger entre varios
tamafios para los cuales existe una notable diferencia de costos y
rendimiento econdmico para producciones similares, la prudencia aconsejara
escoger aquel tamafio que pueda financiarse con mayor comodidad y
seguridad a la vez que se ofrezca, de ser posible los menores costos y un

alto rendimiento de capital.

Sera necesario hacer un balance entre todos los factores antes

mencionados para hacer una buena seleccioén.

Cabe recalcar que el financiamiento no seria un limitante en razén que
actualmente en el Ecuador existen fuentes de financiamiento como el BNF
(Banco Nacional del Fomento), CFN (Corporacion Financiera Nacional), en

donde se podra obtener el capital para le ejecucion del presente proyecto.
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» Tamafio del Proyecto vs. Insumos

La provision de materia prima de calidad es prioridad para el proyecto,
manteniendo ademas un sistema de abastecimiento permanente de acuerdo
a lo planificado segun indicadores del indice de la demanda histérica que
mantenga la empresa; ya que de estas politicas depende directamente la

calidad del servicio al cliente.

Para alcanzar rendimientos de calidad de la empresa garantizada por la
calidad de la materia prima, se mantendra un plan de capacitacion a
empleados, sobre la produccion, recoleccion, empacado previo, transporte, y

otros aspectos relacionados al tratamiento del caracol.

La empresa mantendra convenios de compra por cupos, dando seguridad a

la empresa en forma periddica, y obteniendo un prestigio reconocido.

4.4 LOCALIZACION DEL PROYECTO

La localizacion éptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida
a que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital. El objetivo es
llegar a determinar el sitio donde se instalara la planta. La localizacion de un
proyecto es una decision de largo plazo, debido a esto es necesario que se
haga una investigacion profunda, para tener una mayor exactitud posible
para localizarlo, tomando en cuenta todas las variables del proyecto como la
demanda, transporte, disponibilidad de materias primas, mano de obra,

etc.*?

42 BARRENO, Luis: Manual de Formulacién y Evaluacién de Proyectos, Primera Edicion,
Quito — Ecuador 2007. Pag. 64
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4.4.1 Macro Localizacion

“La Macro localizacion es el primer nivel de aproximacion de la localizacion,
es decir la determinacion de una region o una zona muy grande de probable

localizacién del proyecto.”*®

Ecuador cuenta con un clima Unico a nivel mundial, en donde la variacion del
clima no es muy notoria como en otros paises, lo que es una ventaja para el
presente proyecto, es por esto que para la cria y producciéon de escargot el
clima de la region Sierra, Costa y Oriente, son Optimas para llevar a cabo el

proyecto.

El presente proyecto se realizar4 en la region Costa, en la provincia del
Guayas, en razon que el envid se hara desde el Puerto Maritimo de
Guayaquil debido a que es el Unico Puerto en el Ecuador que envia a Japén
y el precio del transporte interno dentro de la provincia de Guayas al Puerto

Guayaquil es mas econémico.

4.4.2 Micro Localizacion

“La micro localizacion es el segundo nivel de la ubicacion exacta de

localizacién del proyecto™*

3 BACA U, Gabriel; Evaluacion de proyectos; Editorial Mc Graw Hill, Quinta Edicién,
México, Pag. 86

4 BARRENO, Luis: Manual de Formulacion y Evaluacion de Proyectos, Primera Edicion,
Quito — Ecuador 2007. Pag. 65
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Grafico N° 4-1 Localizacion del terreno
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Anteriormente mencioné que en la regién Costa especificamente en la
provincia del Guayas se llevara a cabo el presente proyecto, razén por la
cual se realizdé un andlisis de El Empalme, Duran y Milagro para determinar

correctamente la micro localizacion.

Seguido del andlisis (Ver Cuadro No. 4.4.2.2 Método Cualitativo por Puntos),
se lleg6 a la conclusion de que la localizacion exacta del presente proyecto
es en la region Costa, en la provincia del Guayas, en el canton Duran,

especificamente es en la via Duran-Tambo km 5.

4.4.2.1 Factores para determinar la micro localizac  i6n del proyecto.

Se debe analizar algunos factores que indiquen el costo de operacion del
proyecto. Algunos factores son:
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» Disponibilidad de medios y costo de Transporte.

» Cercania de las fuentes de abastecimiento de materias primas e
iNSuMos.

» Disponibilidad y costo de mano de obra.

» Factores micro ambientales.

» Costo y disponibilidad de los terrenos.

» Disponibilidad de agua, energia y otros suministros.

La micro localizacion del presente proyecto sera cerca de las fuentes de

materia prima y en base a la disponibilidad de medios y costos de transporte.

4.4.2.2 Método Cualitativo por puntos

Para el presente proyecto el factor para la localizacion que se ha escogido,
es el Método Cualitativo por puntos, mediante éste método se determinara el
lugar méas 6ptimo de localizacién. Este método analiza y valora los factores
gue se consideran determinantes, para cada alternativa de localizacion. Las

alternativas de localizacion para el presente proyecto son:
Duran: Provincia del Guayas.

El Empalme: Provincia del Guayas.

Milagro: Provincia del Guayas.
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Cuadro N°4-3 Método cualitativo por puntos

METODO CUALITATIVO POR PUNTOS

. EL EMPALME MILAGRO
FACTORES PESO LIRS
PONDERACION | PUNTOS | PONDERACION | PUNTOS | PONDERACION
PUNTOS
Cercania al
puerto 0,30 9,00 2,70 9,00 2,70 9,00 2,70
Cercania a
insumos 0,10 8,00 0,80 5,00 0,50 5,00 0,50
Disponibilidad y
costo del terreno | 0,20 9,00 1,80 6,00 1,20 6,00 1,20
Disponibilidad de
Medios y Costo
de Transporte 0,30 8,00 2,40 6,00 1,80 6,00 1,80
Disponibilidad y
costo de M.O 0,10 8,00 0,80 7,00 0,70 7,00 0,70
y 1,00 8,50 6,90 6,90

ELABORACION: La Autora.

4.5

INGENIERIA DEL PROYECTO

La ingenieria del proyecto soluciona todo lo concerniente con la instalaciéon y

el funcionamiento de la planta, que se incluye desde la descripcion del

proceso de produccion de los bienes materiales o servicios, incluyendo la

seleccion de la tecnologia, la adquisicion del equipo y la maquinaria; la

distribucion oOptima de la planta, y finalmente determinando la estructura

organizacional y la constitucion juridica de la institucion que operara el

proyecto.” “El estudio de ingenieria esta orientado a buscar una funcién de

produccion que optimice la utilizacion de los recursos disponibles en la

elaboracién de un bien o en la prestacion de un servicio.

1146

45 BARRENO, Luis; Manual de Formulacién y Evaluaciéon de proyectos, Primera Edicion.
Quito 2007. Pag. 72.
4 MIRANDA, Juan José: Gestion de Proyectos, Quinta Edicién, Bogota 2005. MM editores.

Péag. 132.
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4.6 PROCESO PRODUCTIVO

1. Adquisicion del terreno.- Para llevar a cabo la implementacion del
presente proyecto se debe contar con un terreno con un area de
minimo de 300m? ubicadas en la regién Costa, en la provincia del
Guayas, especificamente en el Canton Durén, en el km 5 de la via
Duran-Tambo.

2. Edificaciones.- Una vez que se adquiere el terreno, se procede a la
construccion de la planta, se construird un cuarto frio para almacenar
el producto y también se construird la oficina donde serd el
funcionamiento de la empresa ESCARGOTPAZ LTDA. Por esta razon
las edificaciones cumplen una gran importancia en la ingenieria del

proyecto.

3. Compra de escargot reproductor.- La empresa ESCARGOTPAZ
LTDA. Comprara los escargots reproductores sélo la primera vez en
razén que estos se van reproduciendo por si solos; se comprara a
Guayasamin Madrinan Pablo, productor de escargot en la ciudad de

Guayaquil.
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4. Recoleccién y seleccion.- La recoleccion normalmente se realiza a
mano puesto que es un producto delicado y resulta complicada la
mecanizacion de este paso. La seleccién por tamafios normalmente
se realiza con un sistema de cribado ya sea manual o automatizado

en este caso va a ser manual.

5. Purgado.- Este paso consiste en limpiar interiormente el caracol,
vaciar su tracto digestivo. Para ello lo que se suele hacer es colgarlos
dentro de sacos de red, durante 2 o 3 dias para que ellos mismos
consuman sus reservas y eliminen lo digerido. Algo importante son las
condiciones de luz que necesitan para el purgado. Puesto que el
caracol no trabaja con luz si no que lo hace de noche, debemos
proporcionarles una luz tenue que permita mantenerlos activos, no es
recomendable tenerlos totalmente a oscuras porque en este caso la

actividad seria excesiva.

6. Coccién.- La coccion se realiza para que el producto adquiera una
textura mas adecuada para la congelacién y para degradar ciertas
enzimas que pueden estropear el producto congelado. Las enzimas
son proteinas que se destruyen facilmente con temperaturas
elevadas. La operacibn de cocciébn también reduce la carga
microbiolégica de los caracoles de modo que los procesos de
degradacion que se pueden dar mientras el alimento esta congelado

son mucho menores.

A parte de matar el caracol, favorecer la textura del alimento y reducir
la carga de microorganismos con esta operacion logramos sacar al
caracol de su concha lo cual va a facilitar las operaciones posteriores.
Si tenemos los caracoles en agua a més de 95°C durante mas de 3
minutos los animales van a salir de su concha. Esto puede ser util

para congelar el caracol sin concha. Se recomienda que la
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congelacion se haga sin concha porque el descenso de temperatura

sera mas rapido y uniforme.

7. Separacion de la concha.- Al salir de la operacion de coccién
tenemos mezclados los caracoles desnudos y las conchas. Por tanto
se debe realizar una operacion de separacion de ambos productos.
Esta operacion se puede realizar mediante unos cepillos que se
pasan por encima de los caracoles y las conchas. Los caracoles
pesan mas que sus conchas y no son arrastrados por el cepillo. En
caso de haber trozos de conchas rotas se van a eliminar con el
lavado.

8. Lavado.- Con el lavado se eliminan los restos que acompaian al
caracol y no son interesantes para la elaboracién. Como son restos
de conchas, tierra u otras particulas. Al final del lavado se
recomienda insuflar un chorro de aire sobre los caracoles para
eliminar las gotas de agua que quedan sobre la superficie y que al

congelar formarian cristales indeseables.

9. Ultracongelado.- La congelacion por ultracongelado se diferencia de
la habitual por utilizar técnicas que permiten una congelacion casi
inmediata. Cuanto mas réapida sea la congelacion mayor calidad

tendra el producto por varias razones:

» El descenso rapido de temperatura conlleva un menor tiempo de
actuacion de los microorganismos.
* No hay pérdida de humedad en la congelacion, manteniendo la

textura una vez descongelado.

Para realizar una ultracongelacion lo que se hace es congelar

mediante el contacto con nitrégeno liquido cuyo punto de ebullicién
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esta a -198°C. De este modo la congelacién de productos pequefios
como el caracol es individual y practicamente instantanea. El primer
paso se realiza poniendo los caracoles en contacto con el nitrdgeno

liquido y se congelan.

Una vez realizada la congelacion se procede a envasar como el
producto va a ser almacenado en la industria debemos tener una

camara de congelados.

10. Envasado y embalaje.- EI envase debe ser impermeable al vapor
de agua para evitar este accidente. Y también debe proteger al
alimento de la luz, el oxigeno y de un manejo inadecuado. El envase
ademas de proteger el alimento se utilizard como forma de atraccion
del consumidor. Los mas recomendados son bolsas de plastico.
También se pueden colocar en cajas de cartdn pero en este caso se
debe envasar antes en bolsa de pléstico, y la caja seria el envase

externo.

En este punto es necesario realizar un control de calidad. Una vez el
caracol es introducido en su envase primario se procede a colocar

en cajas.
11. Etiquetado.- En la etiqueta se indicar4 el nombre del producto, la

cantidad, fabricante, origen, valor nutritivo, declaracion de

propiedades nutritivas y saludables.
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12. Almacenamiento.- Se debe tener una camara de congelados para

almacenar el producto en las condiciones de frio adecuadas.

Esta camara mantendra el caracol a la temperatura adecuada para no

romper el estado de congelacién del caracol.
Como es una camara de mantenimiento, ya que el producto ha sido
congelado antes normalmente va a tener unas condiciones

homogéneas durante todo el tiempo que permanece cargada.

13. Embarque.- Se enviard estibada en contenedores de 40’ refrigerado.
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4.6.1 Flujograma de Procesos

Es importante un Flujograma de procesos porque permite el uso eficiente de

los recursos disponibles para obtener el producto final.

Gréfico N° 4-2 Flujograma del proceso productivo

1. Adquisicion del Terreno

v

2. Edificaciones

v

3. Compra de escargot reproductor

v

4. Recoleccion y seleccion

v

s

v

6. Coccion

v

7. Separacion de concha

v

8. Lavado

v

9. Ultracongelacion

v

10. Envasado y Embalaje

v

11. Etiquetado

v

12. Aimacenamiento

v

13. Embarque

N~

ELABORACION: La Autora.
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4.7 BASE LEGAL

4.7.1 Constitucion de la Empresa

Una empresa esta regulada por la Ley de Compainiias, por las del Codigo de
Comercio, por los convenios de las partes y por las disposiciones del Codigo

Civil. Existen cinco especies de compafiias de comercio:

» La compafiia en nombre colectivo;

» La compafia en comandita simple y dividida por acciones;
» La compafiia de responsabilidad limitada;

* La compaiiia an6nima; vy,

» La compafia de economia mixta.

Para el presente proyecto, la empresa ESCARGOTPAZ serd mediante la

Compairiia de Responsabilidad Limitada.

4.7.2 Compafiia de Responsabilidad Limitada

4.7.2.1 Disposiciones Generales

R/

« Definicion. Razén Social. Sanciones

“La compafia de responsabilidad limitada es la que se contrae entre dos o
mas personas que solamente responden por las obligaciones sociales hasta
el monto de sus aportaciones individuales y hacen el comercio bajo una
razon social o denominacion objetiva, a la que se afadira, en todo caso, las
palabras “Compafiia Limitada” o su correspondiente abreviatura. Si se
utilizare una denominacion objetiva sera una que no pueda confundirse con
la de una compafiia preexistente. Los términos comunes y los que sirven

para determinar una clase de empresa, como “comercial’, “industrial”,
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“agricola”, “constructora”, etc., no serdan de uso exclusivo e iran

acompafadas de una expresion peculiar.

Si no se hubiere cumplido con las disposiciones de esta Ley para la
constitucién de la compafiia, las personas naturales o juridicas, no podran
usar en anuncios, membretes de cartas, circulares, prospectos u otros
documentos, un nombre, expresién o sigla que indiquen o sugieran que se
trata de una compafiia de responsabilidad limitada.

7

< Naturaleza

La compafia de responsabilidad limitada es siempre mercantil, pero sus
integrantes, por el hecho de constituirla, no adquieren la calidad de
comerciantes.

R/

+ Finalidades

La compafia de responsabilidad limitada podra tener como finalidad la
realizacion de toda clase de actos civiles o de comercio y operaciones
mercantiles permitidas por la ley, excepcion hecha de operaciones de banco,
seguro, capitalizaciéon y ahorro.

7

<+ NuUmero de Socios

La compairiia de responsabilidad limitada no podra funcionar como tal si sus
socios exceden el nimero de quince; si excediere de este maximo debera
transformarse en otra clase de compafiia o disolverse.

% Principio de la existencia de la compafiia
El principio de la existencia de esta especie de compafiia es la fecha de

inscripcién del contrato social en el Registro Mercantil.
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+ Sociedad de capital

Para los efectos fiscales y tributarios las compafias de responsabilidad

limitada son sociedad de capital.”’

4.7.2.2 De las personas que pueden asociarse

+ Capacidad para constituir

“Para intervenir en la constituciéon de una compafiia de responsabilidad
limitada se requiere de capacidad civil para contratar. El menor emancipado,
autorizado para comerciar, no necesitara autorizacion especial para

participar en la formacién de esta especie de compainiias.

< Prohibicién de constitucion

No obstante las amplias facultades que esta Ley concede a las personas
para constituir compafias de responsabilidad limitada, no podran hacerlo

entre padres e hijos no emancipados ni entre conyuges.

+« Intervencion de personas juridicas

Las personas juridicas, con excepcion de los bancos, compafias de seguro,
capitalizacion y ahorro y de las compafiias andénimas extranjeras, pueden ser
socios de las compafiias de responsabilidad limitada, en cuyo caso se hara
constar, en la nébmina de los socios, la denominacioén o razon social de la

persona juridica asociada.”*®

a7 Ley de Compaiiias, Seccion 5a, Disposiciones Generales, Articulo 92-97.

8 Ley de Compaiifas, Seccion 5a. De las personas que puede asociarse, Articulo 98 — 100.
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4.7.2.3 Del Capital

< Formacion

“El capital de la compafiia estara formado por las aportaciones de los socios
y no serda inferior al monto fijado por el Superintendente de Compaiiias. Al
constituirse la compafia, el capital estara integramente suscrito, y pagado
por lo menos en el cincuenta por ciento de cada participacion. Las
aportaciones pueden ser en numerario 0 en especie y, en este ultimo caso,
consistir en bienes muebles o inmuebles que correspondan a la actividad de
la compafiia.

R/

% Aportes en numerario

Los aportes en numerario se depositardn en una cuenta especial de
“Integracion de Capital”, que serd abierta en un banco a nombre de la
compafiia en formacion. Los certificados de depdsito de tales aportes se
protocolizarédn con la escritura correspondiente. Constituida la compafiia, el
banco depositario pondrd los valores en cuenta a disposicion de los

administradores.

(Anexo 1.) Borrador de Minuta de Escritura de Constitucion de la Compafiia.
% Aportes en especie

Si la aportacion fuere en especie, en la escritura respectiva se hara constar

el bien en que consista, su valor, la transferencia de dominio a favor de la

compafia y las participaciones que correspondan a los socios a cambio de

las especies aportadas. Estas seran avaluadas por los socios o por peritos

por ellos designados, y los avallos incorporados al contrato. Los socios
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responderdn solidariamente frente a la compafiia y con respecto a terceros

por el valor asignado a las especies aportadas.

% Constitucion y aumento del capital

La constitucién del capital o su aumento no podré llevarse a cabo mediante

suscripcioén publica.

+« Participaciones y caracteristicas

Las participaciones que comprenden los aportes de capital de esta
compafiia seran iguales, acumulativas e indivisibles. No se admitira la
clausula de interés fijo. La compafia entregara a cada socio un certificado
de aportacion en el que constara, necesariamente, su caracter de no
negociable y el nimero de las participaciones que por su aporte le
correspondan.

R/

% Transmisién de participaciones

La participacion de cada socio es transmisible por herencia. Si los herederos
fueren varios, estaran representados en la compafiia por la persona que
designaren. Igualmente, las partes sociales son indivisibles.

+ Prestaciones accesorias 0 aportaciones suplementari as

No se admitiran prestaciones accesorias ni aportaciones suplementarias,

sino en el caso y en la proporcion que lo establezca el contrato social.
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+ Reservas Legales

La compaiia formarad un fondo de reserva hasta que éste alcance por lo
menos al veinte por ciento del capital social. En cada anualidad la compafiia
segregara, de las utilidades liquidas y realizadas, un cinco por ciento para

este objeto.

+ Derecho de preferencia en el aumento de capital

Si se acordare el aumento del capital social, los socios tendran derecho de
preferencia para suscribirlo en proporcién a sus aportes sociales, a no ser
gue conste lo contrario del contrato social o de las resoluciones adoptadas
para aumentar el capital.

R/

% Prohibicion de reduccion de capital

En esta compafila no se tomaran resoluciones encaminadas a reducir el
capital social si ello implicara la devolucion a los socios de parte de las
aportaciones hechas y pagadas, excepto en el caso de exclusién del socio
previa la liquidacion de su aporte.

R/

+ Transferencia de participaciones

La participacion que tiene el socio en la compafiia de responsabilidad
limitada es transferible por acto entre vivos, en beneficio de otro u otros
socios de la compafila o de terceros, si se obtuviere el consentimiento
unanime del capital social. La cesién se haré por escritura publica. El notario
incorporard al protocolo o insertara en la escritura el certificado del
representante de la sociedad que acredite el cumplimiento del requisito

referido en el inciso anterior.
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En el libro respectivo de la compafiia se inscribira la cesion y, practicada

ésta, se anulara el certificado de aportacion correspondiente, extendiéndose

uno nuevo a favor del cesionario.

”49

4.7.2.4 Derechos, obligaciones y responsabilidades de los socios

7
0’0

Derechos

“El contrato social establecera los derechos de los socios en los actos de la

compafia, especialmente en cuanto a la administracién, como también a la

forma de ejercerlos, siempre que no se opongan a las disposiciones legales.

No obstante cualquier estipulacién contractual, los socios tendran los

siguientes derechos:

a)

b)

d)

A intervenir, a través de asambleas, en todas las decisiones y
deliberaciones de la compafiia, personalmente o por medio de
representante o mandatario constituido en la forma que se determine
en el contrato. Para efectos de la votacién, cada participacion dara al
socio el derecho a un voto;

A percibir los beneficios que le correspondan, a prorrata de la
participacién social pagada, siempre que en el contrato social no se
hubiere dispuesto otra cosa en cuanto a la distribucion de las
ganancias;

A que se limite su responsabilidad al monto de sus participaciones

sociales, salvo las excepciones que en esta Ley se expresan;

A no devolver los importes que en concepto de ganancias hubieren
percibido de buena fe; pero, si las cantidades percibidas en este
concepto no correspondieren a beneficios realmente obtenidos,

estaran obligados a reintegrarlas a la compaifiia;

*9Ley de Compaiiias, Seccion 5a. Del capital, Articulo 102 — 113.
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A no ser obligados al aumento de su participacion social. Si la
compafia acordare el aumento de capital, el socio tendra derecho de
preferencia en ese aumento, en proporcion a sus participaciones
sociales, si es que en el contrato constitutivo o en las resoluciones de
la Junta General de socios no se conviniere otra cosa;

A ser preferido para la adquisicibn de las participaciones
correspondientes a otros socios, cuando el contrato social o la Junta
General prescriban este derecho, el cual se ejercitara a prorrata de
las participaciones que tuviere;

A solicitar a la Junta General la revocacién de la designacion de
administradores o gerentes. Este derecho se ejercitara s6lo cuando
causas graves lo hagan indispensable. Se consideraran como tales el
faltar gravemente a su deber, realizar a sabiendas actos ilegales.

A recurrir a la Corte Superior del distrito impugnando los acuerdos
sociales, siempre que fueren contrarios a la ley o a los estatutos.

A pedir convocatoria a Junta General en los casos determinados por
la presente Ley. Este derecho lo ejercitaran cuando las aportaciones
de los solicitantes representen no menos de la décima parte del
capital social; y

A ejercer en contra de los gerentes o administradores la accién de
reintegro del patrimonio social. Esta accién no podra ejercitarla si la

Junta General aprobé las cuentas de los gerentes o administradores.

Obligaciones.- Son obligaciones de los socios:

Pagar a la compafiia la participacion suscrita. Si no lo hicieren dentro
del plazo estipulado en el contrato, o en su defecto del previsto en la
ley, la compafiia podrd, segun los casos y atendida la naturaleza de la
aportacion no efectuada.

Cumplir los deberes que a los socios impusiere el contrato social;
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Abstenerse de la realizacién de todo acto que implique injerencia en
la administracion;

Responder solidariamente de la exactitud de las declaraciones
contenidas en el contrato de constitucion de la compafiia y, de modo
especial, de las declaraciones relativas al pago de las aportaciones y
al valor de los bienes aportados;

Cumplir las prestaciones accesorias Yy las aportaciones
suplementarias previstas en el contrato social. Queda prohibido pactar
prestaciones accesorias consistentes en trabajo o en servicio
personal de los socios;

Responder solidaria e ilimitadamente ante terceros por la falta de
publicacion e inscripcion del contrato social; y,

Responder ante la compafiia y terceros, si fueren excluidos, por las
pérdidas que sufrieren por la falta de capital suscrito y no pagado o
por la suma de aportes reclamados con posterioridad, sobre la
participacion social. La responsabilidad de los socios se limitara al
valor de sus participaciones sociales, al de las prestaciones
accesorias y aportaciones suplementarias. No cumplidos estos
requisitos, ella no es exigible, ni aun en el caso de liquidacion o

quiebra de la compafifa.*

4.7.2.5 De la forma del contrato

7
0’0

Contenido de la escritura de constitucion

“La escritura de constitucion sera otorgada por todos los socios, por si 0 por

medio de apoderado. En la escritura se expresara:

% Ley de Compariias, seccion 5a. Derechos, obligaciones y responsabilidades de los
socios, Art.114 — 115.
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1. Los nombres, apellidos y estado civil de los socios, si fueren personas
naturales, o la denominacién objetiva o razén social, si fueren
personas juridicas y, en ambos casos, la nacionalidad y el domicilio;
La denominacién objetiva o razén social de la compafiia;

El objeto social, debidamente concretado;

La duracién de la compafiia,;

El domicilio de la compaifia;

o gk~ DN

El importe del capital social con la expresion del numero de
participaciones en que estuviere dividido y el valor nominal de las
mismas;

7. La indicacion de las participaciones que cada socio suscriba y pague
en numerario 0 en especie, el valor atribuido a éstas y la parte del
capital no pagado, la formay el plazo para integrarlo;

8. La forma en que se organizara la administracion y fiscalizacion de la
compaiiia, si se hubiere acordado el establecimiento de un 6rgano de
fiscalizacion, y la indicacion de los funcionarios que tengan la
representacion legal;

9. La forma de liberar y tomar resoluciones en la Junta General y el
modo de convocarla y constituirla; y,

10.Los demés pactos licitos y condiciones especiales que los socios

juzguen conveniente establecer, siempre que no se opongan a lo

dispuesto en la Ley de compainiias.
+ Facultad para solicitar la aprobacion
La aprobacion de la escritura de constitucion de la compaifiia serd pedida al

Superintendente de Compafiias por los administradores o gerentes o por la

persona en ella designada.
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% Nombramiento y remocion de los administradores o ge rentes

Los administradores o los gerentes podran ser designados en el contrato
constitutivo o por resolucion de la Junta General. Esta designacion podra
recaer en cualquier persona, socio 0 no, de la compafila. En caso de
remocion del administrador o del gerente designado en el contrato
constitutivo o posteriormente, para que surta efecto la remocion bastara la

inscripciéon del documento respectivo en el Registro Mercantil.

« Aportacién por suscripcién de nuevas participacione S

El pago podra realizarse:

1. En numerario;

2. En especie, si la Junta General hubiere realizado el avalto por los
socios, o los peritos;
Por compensacion de créditos;

4. Por capitalizacion de reservas o de utilidades; vy,
Por la reserva o superavit proveniente de revalorizacion de activos,
con arreglo al reglamento que expedird la Superintendencia de
Compafiias. La Junta General que acordare el aumento de capital

establecera las bases de las operaciones que quedan enumeradas.”*

4.7.3 Requisitos para obtener el RUC:

4.7.3.1 Identificacion de la Sociedad Comercial

* Formulario RUC - 01 - A y RUC - 01 -B suscritos por el

representante legal

*! Ley de Compaiiias, Seccién 5a. De la forma del contrato, Art. 137 — 140.
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Original y copia, o copia certificada de la escritura publica de
constitucién Inscrita en el Registro Mercantil.
Original y copia, o copia certificada del nombramiento del

representante legal inscrito en el Registro Mercantil

4.7.3.2 ldentificacidon del representante legal y ge  rente general

Ecuatorianos: copia de la cédula de ciudadania y presentar el
certificado de votacion del dltimo proceso electoral.

Extranjeros residentes: copia de la cédula de identidad, si no
tuvieren cédula, copia del pasaporte con hojas de identificacion y tipo
de visa 10 vigente.

Extranjeros no residentes: copia del pasaporte con hojas de

identificacién y tipo de visa 12 vigente.

4.7.3.3 Verificacion de la ubicaciéon de Sociedad Co  mercial

Para verificacion de domicilio y de establecimientos donde realiza su

actividad econdémica, presentard el original y entregaran una copia de

cualquiera de los siguientes documentos:

Planilla de servicio eléctrico, 6 consumo telefénico, 6 consumo de
agua potable, de uno de los ultimos tres meses anteriores a la fecha
de inscripcién; o,

Comprobante del pago del impuesto predial, puede corresponder al
del afilo en que se realiza la inscripciébn, o del inmediatamente
anterior; o,

Copia del contrato de arrendamiento legalizado o con el sello del

juzgado de inquilinato vigente a la fecha de inscripcién.>?

*2 Guia Referencial del Registro Unico de Contribuyentes (RUC)
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Leyes Conexas

Ley de Compaiiias

A través de la Superintendencia de Compafiias, se encarga de regular el

funcionamiento de todas las personas y sociedades que se dedican a alguna

actividad comercial. Los requisitos para la inscripcion de la organizacién son

los siguientes:

7
0’0

Presentar el original y copia de cédula de identidad o ciudadania, 6
del pasaporte con hojas de identificacion y tipo de visa vigente.

Los ecuatorianos, presentaran el original del certificado de votacion
del dltimo proceso electoral, por parte del Consejo Nacional Electoral
(CNE).

Formulario RUC-01-Ha y RUC-01-B suscrito por el representante
legal.

Original y copia, o copia certificada, de la escritura publica de
constitucién o domiciliacion inscrita en el Registro Mercantil.

Original y copia, 6 copia certificada del nombramiento del
representante legal inscrito en el Registro Mercantil.

Original y copia de la hoja de datos generales otorgada por la

Superintendencia de Compafiias.

Ley de Régimen Tributario Interno

Esta Ley reglamenta la estructura tributaria ecuatoriana que es un complejo

entrelazado de leyes, que gravan muchas actividades. Se ha clasificado en:

* Impuesto a la renta
* Impuesto al consumo

* Impuestos especificos
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* Impuestos a los activos
» Impuestos al comercio exterior
* Impuestos de gobiernos seccionales, y

= Otros costos fiscales
% Cadigo de Salud

Para el correcto funcionamiento se necesita tramitar un registro sanitario que
sera otorgado por el Ministerio de Salud Publica a través de la Subsecretaria
y las Direcciones Provinciales que determinara el reglamento
correspondiente y a través del Instituto de Higiene y Medicina Tropical
Leopoldo Inquieta Pérez.>
+ Cadigo de trabajo

Los preceptos de este codigo regulan relaciones entre empleadores y
trabajadores, se aplican a las diversas modalidades y condiciones de
trabajo. Las normativas relativas al trabajo contenido en leyes especiales o

en convenios internacionales ratificados por el Ecuador, serdn en los casos

especificos a los que ellos se refieren.>
% Cdbdigo de Comercio

“El codigo de Comercio rige las obligaciones de los comerciantes en sus

operaciones mercantiles y los actos y contratos de comercio, aunque sean

ejecutados por no comerciantes.”®

*% Cédigo de Salud, Art. 105
* Codigo de Trabajo, Art. 1.
*® Cédigo de Comercio, Art. 1.
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4.7.5 Entidades Relacionadas

* Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(MAGAP)

Es una entidad publica que se encarga de regir las politicas agropecuarias
del pais a través de la direccién, gestion, normatividad y capacitacién de los

Sectores Agropecuario, Agroindustrial y Agroforestal ecuatorianos.

El MAGAP apoya al agricultor, campesino y empresario de nuestro pais para
gue desarrollen sus proyectos mediante transferencia de tecnologia y

capacitacioén al recurso humano.

» Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro
(AGROCALIDAD)

AGROCALIDAD es la Autoridad Nacional Sanitaria, Fitosanitaria y de
Inocuidad de los Alimentos, encargada de la definicibn y ejecucion de
politicas, de la regulacion y del control de las actividades productivas del

agro nacional.

Est4d respaldada por normas nacionales e internacionales, dirigiendo sus
acciones a la proteccion y mejoramiento de la produccién agropecuaria,
respalda la implantacion de préacticas de inocuidad alimentaria, el control de
la calidad de los insumos, el apoyo a la preservacion de la salud publica y el
ambiente, incorporando al sector privado y otros actores en la ejecucion de

planes, programas y proyectos.>®

*® http://www.agrocalidad.gov.ec/organizacién/mision.php
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Consejo de Comercio Exterior e Inversiones (COMEXI)

El COMEXI es un foro de concertacion de politicas de Comercio Exterior e
Inversiones que impulsa las relaciones comerciales del pais con el exterior.
El COMEXI establece estrategias para incentivar el sector productivo con el
objetivo de lograr la apertura de mercados y alienta la modernizacion del
Estado.

» Corporacion de Promocion de Exportaciones e Inversi ones
(CORPEI)

La Ley de Comercio Exterior e Inversiones (LEXI) (Registro Oficial 82 de 9
de Junio de 1997) determind que la promocion no financiera de las
exportaciones e inversiones directas en el Pais y en el extranjero pase a la
Corporacion de Promocion de Exportaciones e Inversiones (CORPEI) con
domicilio en la ciudad de Guayaquil, la Corporacién de Promociones de
Exportaciones e Inversiones cuyas siglas seran CORPEI, como persona
juridica de derecho privado sin fines de lucro, con patrimonio y fondos
propios, cuyo financiamiento se regira por lo dispuesto en el Titulo XXIX del
Cadigo Civil y por su estatuto aprobado por el Presidente de la Republica en

el cual constara su organizacion administrativa.

Tendré a su cargo en forma directa el disefio y ejecucién de la promocién no
financiera de las exportaciones e inversiones tanto en el Pais como en el
exterior. Su gestion contar4d con el apoyo del Ministerio de Comercio
Exterior, Industrializacion y Pesca, el Servicio Comercial y los 6rganos del
Servicio Exterior ecuatoriano, segun lo disponga el reglamento que se dicte

para tal efecto y los convenios que se suscriban.>’

*" http://corpei.gov.ec
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« Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Exter ior e

Integracion

Este Ministerio ayuda a conocer los diferentes tratados que tiene el pais con

otros paises.

» Federacion Ecuatoriana de Exportaciones (FEDEXPOR)
La Federacion Ecuatoriana de Exportaciones (FEDEXPOR) incentiva la
actividad exportadora de alto valor agregado mediante la ejecucion de
planes y acciones proactivos; el liderazgo de la competitividad y el desarrollo
sustentable del sector, la entrega de servicios oportunos y de calidad, y la
verificacion de resultados, a la luz de un comportamiento ético social.

e Corporaciéon Aduanera Ecuatoriana (CAE)

La CAE empresa estatal, autbnoma y moderna, orientada al servicio, son

parte activa con un acto nivel profesional, técnico y tecnoldgico.

* Instituto Ecuatoriano de Normalizacion (INNEN)
El INNEN actia en representacion del Ecuador ante organismos
internacionales y son aliados de los clientes, proporcionando servicios de
normalizacion, gestion de calidad, verificacion, certificacién, metrologia y
ensayos.

» Superintendencia de Compafiias

La Superintendencia de Compafiias es un organismo técnico y con

autonomia administrativa, economica, y financiera, que vigila y controla la
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organizacion, actividades, funcionamiento, disoluciéon y liquidacion de las

compafifas y otras entidades y condiciones establecidas por la ley.>®
4.8 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizativa en si debe ser consistente con la vision y los
objetivos de la empresa y puede resultar una ventaja competitiva. Este
identifica los departamentos, las lineas de reporte identificaran las
responsabilidades, poder y flujo de informacion. La cantidad de personal
subordinado controlado directamente por un gerente 0 supervisor se

denominara parametros de control.*®

Para el presente proyecto la estructura organizacional que utilizaré sera la
Estructura Funcional. La Estructura Funcional es simple y brinda lineas de
reporte claras; resulta indicada para pequeilas empresas ya que los
empleados pueden comunicarse facilmente y, por lo general estan al tanto

de lo que otros departamentos realizan.

A continuacion el grafico de la Estructura Funcional:

%8 Ley de Compafiias, Seccién 16a. De la Superintendencia de Compafiias y de su

funcionamiento, Art. 430.
% ZEHLE Stefan, y FRIEND Graham, Como Disefiar un Plan de Negocios, la. Edicion,
Buenos Aires — Argentina, P4g. 158.
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Gréfico N° 4-3 Estructura Organizacional

ELABORACION: La Autora
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CAPITULO V

5 LOGISTICA DE LAS EXPORTACIONES

5.1 OBJETIVOS PARA LA LOGISTICA DE LAS EXPORTACIONE S

5.11

5.1.2

Objetivo General

» Determinar los mecanismos convenientes para fijar la Cadena de
Distribucién Internacional para el proyecto de factibilidad de
exportacion de escargot al mercado Japonés.

Objetivos Especificos

Determinar el tipo de Comercializacion mediante el INCOTERM que

resulte mas conveniente para el presente proyecto.
Explicar los requisitos y tramites de exportacion que se deberé seguir
para que el Escargot llegue desde el lugar de origen hasta el lugar

convenido.

Identificar los costos de exportacion en cada una de las etapas del

proceso.

Determinar el valor FOB de la mercaderia.

Perfeccionar la venta internacional de Escargot, mediante la

optimizacién de costos y tiempo de la cadena de distribucion fisica.
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5.2 REQUISITOS PARA EXPORTAR

Exportacion.- Es la operacion que supone la salida de mercancias fuera de
un territorio aduanero y que produce como contrapartida una entrada de

divisas.”®°

5.2.1 Requisitos para calificarse como exportador

Los pasos a realizar para calificarse como exportador son los siguientes:

5.2.1.1 Obtencién del RUC

“Todas las personas naturales o juridicas, como requisito previo al inicio del
tramite de importacibn o exportacibn deberan: estar registradas en el
Registro Unico de Contribuyentes (RUC), constar en estado activo con
autorizaciones vigentes para emitir comprobantes de venta y guias de
remision; y, estar en la lista blanca determinada en la base de datos del

Servicio de Rentas Internas.”®*

Para obtener el RUC se debe acercar a las Oficinas del Servicio de Rentas
Internas y seguir el siguiente procedimiento: Para la inscripcion del
Representante Legal y Gerente General de una empresa debera presentar

los siguientes requisitos:

» Presentar el original y entregar una copia de la cédula de identidad
o de ciudadania o del pasaporte con hojas de identificacion y tipo
de visa vigente (extranjeros residentes Visa 10 y No residentes
Visa 12).

®0sSORIO Cristébal, Diccionario de Comercio Internacional, Bogota, ECOE Internacional.
®! ey Organica de Aduanas: Resolucién 7-2006-R2; Art. 1.
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* Los ecuatorianos, presentaran el original del certificado de
votacion del dltimo proceso electoral, hasta el afio posterior a su

emision por parte del Consejo Nacional Electoral (CNE).

5.2.1.2 Registro en la Corporacion Aduanera Ecuator iana (CAE)

Un exportador debe registrarse en la CAE, para obtener las claves de

acceso respectivas y para regular sus operaciones y su documentacion.

5.2.1.3 Registro De Datos En Aduana

Se debe ingresar a la pagina web de la CAE www.aduana.gov.ec, luego
acceder al link OCE’s e ingresar a la opcion registro de datos y llenar lo

siguiente:

» Tipo de operador: Exportador.

» Sector: Se desplaza las opciones.

» Cadigo del SICE: numero del RUC.

» Clave acceso temporal: clave compuesta 8-10 digitos alfanuméricos.
» Conformacion de la clave de acceso: se repite la clave.

» Datos generales.

» Tipo de identificacion: numero del RUC.
5.2.1.4 Claves de acceso
Para solicitar las claves de acceso, primero se debe enviar electrénicamente
la informacién que requiere la CAE, una vez realizado el trdmite con éxito

debemos adjuntar los siguientes documentos:

e Envio de datos generales via electrénica.
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e Solicitud a la CAE (carta original dirigida al Gerente Distrital
solicitando la clave, la funcién de la misma e indicando el tipo de
operador).

 Nombramiento del Representante Legal notariada.

e Copia de la cédula notariada.

e Copia del RUC notariada.

5.3 FASES Y DOCUMENTOS DE PRE-EMBARQUE, EMBARQUE Y
POST-EMBARQUE

5.3.1 Fase Pre-Embarque

El exportador envia la factura al agente afianzado de aduana, el cual genera
y transmite la orden de embarque a la CAE, a través del Sistema Interactivo
de Comercio Exterior (SICE), validada y aceptada la orden de embarque
otorgando un namero de refrendo. El agente afianzado de aduana presenta
la orden de embarque impresa, firmada y sellada ante el funcionario de Zona

Primaria. El funcionario de Zona Primaria realiza las siguientes actividades:

* Registra la orden de embarque en el sistema.

e Sellay firma la orden de embarque.

e Coordina con la Unidad de Antinarcéticos de la Policia para las
inspecciones correspondientes.

e Coordina con los funcionarios de Zona Primaria, encargados de los

embarques para la realizacion del mismo.

A continuacion el Flujograma de la Fase de Pre-Embarque:
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Grafico N° 5- 1 Flujograma de la Fase de Pre- Embarque
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5.3.2 Documentos De Pre Embarque

Los documentos de pre embarque son tramitados antes de realizarse el

embarque de la mercaderia.

1. Nota De Cotizacion

El importador solicita al exportador, la cotizacion de un determinado producto
mediante la Nota de Cotizacibn en la que se indicard: nombre vy
especificaciones del producto, cantidad solicitada, plazo de pago sugerido,
tipo de embalaje, via y fecha aproximada de embarque, Incoterm, forma de
pago, lugar de llegada de la mercaderia, datos del comprador y demas

informacion que el importador crea (util.

2. Factura Proforma

Es un documento que maneja el vendedor para hacer una oferta especifica

de una posible venta.

Al tratarse de una oferta, si es aceptada por el comprador, sera el origen de
un contrato de compra y venta, por tanto, es necesario que contenga todos
los datos necesarios para establecer los términos y condiciones de la

negociacion.

3. Dau-e (Aduana-régimen 15 — Orden De Embarque)

No es un régimen aduanero, su nombre correcto es Orden de Embarque y
se da cuando el exportador directamente o a través de su agente de aduana

con la factura comercial y el RUC, tramita la autorizacion de embarque como

requisito previo para embarcar la mercaderia.
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4. Carta de Confirmacion de Pedido e Instrucciones de Embarque

Lo emite el importador como constancia para el exportador de la
confirmacion y aceptacion del pedido y de las disposiciones respecto al
embarque de la mercancia.

5. Carta De Credito

Es el documento en el que se establecen los términos de crédito
documental, mediante el cual se garantiza el cumplimiento de la obligacion

econdmica adquirida por parte del importador.

5.3.3 Fase del Embarque
» La empresa transportista, a través de la pagina web de la CAE genera
un nimero de manifiesto.
* La empresa transportista, transmite el manifiesto de carga junto con

los documentos de transporte al sistema de la CAE.
5.3.4 Fase Post-Embarque
1.- El agente afianzado de aduanas transmite a la CAE:
« Los datos definitivos de la Declaracion Aduanera Unica DAU 40
(Régimen de Exportador a Consumo) y;
» Sus documentos de acompafiamiento.

2.- El agente afianzado de aduanas presenta en el Distrito:

» EIDAU 40 sellado y firmado vy;

» Los documentos de acompafiamiento:
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o Facturay una copia, la que debe contener

» Sub-partida arancelaria del producto.

o Descripcion de la mercaderia, cantidad, valor unitario, peso y
valor total de la mercaderia.
* Forma de Pago.
* Informacién del Comprador (nombre y direccién).
» Documento de Transporte.
* Cupdn CORPEI

3.- El departamento de Exportaciones de la CAE recibe:

« EIDAUY;

» Documentos de acompafiamiento:

o Certificado de Origen

0 Registro Sanitario
4.- Se envia archivo final.
El agente de aduanas puede dar seguimiento al trdmite que se hace, a

través de la opcién seguimiento a tramites documentarios workflow®?, que se

encuentra dentro de las opciones del proceso de despacho del SICE.

%2 workflow: Flujo de trabajo
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5.3.5 Flujograma del Post -Embarque

Cuadro N° 5-1 Flujograma de Post-embarque
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5.3.6 Documentos Post-Embarque

Los documentos de post embarque son tramitados después de realizarse el

embarque de la mercaderia y son los siguientes:
1. Carta del exportador notificando el embarque
Emite el exportador al importador como constancia de que el embarque fue
realizado. En esta carta constara la fecha en que se efectué el embarque,

nimero de B/L.

Adicionalmente se adjuntaran original y copia de la factura comercial, un

original del conocimiento de embarque y una copia de la lista de empaque.

2. Factura Comercial

Describe las mercaderias, la emite el exportador a nombre del importador o

consignatario.

En la factura comercial se sefiala: descripcion detallada de la mercaderia,
cantidad de bultos, marcas, peso neto y total, nUumero de pedido, precio,
condiciones de venta, puerto de embarque, puerto de desembarque,

Incoterm negociado, subpartida arancelaria.
3. Conocimiento De Embarque (B/L)
De acuerdo con el medio de transporte toma el nombre especifico, al ser por

via maritima sera Bill of Lading (B/L) o conocimiento de embarque maritimo,

por via aérea Airwail o guia aérea y por via terrestre Carta Porte.
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El conocimiento de embarque es un documento que prueba la entrega de la
mercaderia a bordo del buque, es prueba del contrato de transporte y
constituye un medio de trasferir a otra parte los derechos sobre las
mercancias en transito, transfiriéndole el documento en fisico. También se lo
conoce como un titulo de crédito mediante el cual un armador se
compromete a entregarlas al verdadero poseedor del documento cuando la

embarcacion llegue a su destino.®
4. Recibo de Pago de CORPEI

Segun el articulo 22 literal €) de la Ley De Comercio Exterior e Inversiones
(LEXI), el exportador debe cancelar una aportacion en cuotas redimibles del
1,5 por mil sobre el valor FOB de cada exportacion, con un minimo de USD
5,00.

5. Lista De Empaque

Es donde se detalla la mercaderia embarcada de acuerdo a cada bulto

declarado, asignandole un nimero a cada caja con su contenido respectivo.

6. Certificado De Origen

“Tratese del documento en que el exportador certifica cual es el lugar de

origen (fabricacién) de las mercancias a ser exportadas.”

El certificado de origen es el documento que garantiza el origen de la
mercaderia y es emitido en el formato oficial establecido en los acuerdos

comerciales y que sirve para acreditar el cumplimiento de los requisitos

3 0SORIO Cristébal, Diccionario de Comercio Internacional, Bogota, ECOE Internacional

® OSORIO Cristébal, Diccionario de Comercio Internacional, Bogota, ECOE Internacional
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(criterios) de origen establecidos en las normas de origen que rigen el
acuerdo vy, por ende, acogerse a las preferencias arancelarias concedidas

por los paises miembros de dichos acuerdos.®®
7. Certificado de Calidad

Es emitido por entidades especializadas en el control de calidad, mediante el

cual se garantiza la calidad en cuanto a la produccion de las mercaderias.
8. Certificado Fitosanitario

Este documento permite garantizar que el producto se encuentra libre de
cualquier agente extrafio luego de haber realizado un andlisis al producto
agricola y que puede ser enviado al exterior. Este certificado es emitido por
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), se
utiliza un certificado por cada embarque realizado y esta sujeta a las

exigencias del pais destino.

9. Dau-e (Aduana-régimen 40)

Bajo este régimen las mercaderias nacionales o nacionalizadas, salen del
territorio aduanero, para su uso o consumo definitivo en el exterior. Significa
la regularizacion de la orden 15, es decir, el término del tramite de
exportacion.

5.4 CARACTERISTICAS DE LA CARGA

Para concederle el titulo de carga a la mercancia, se la debe preparar

comercialmente por medio del embalaje y el marcado, cumpliendo con las

% CORPEI; s.cémo exportar?; Serie: Cultura Exportadora No. 1; Edicién # 5; Pag. 97.
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normas internacionales y considerando la naturaleza, estructura y uso del
producto. A partir de ese momento la carga estara lista para ser manipulada,

almacenada y transportada.

Al referirnos a mercancias se esta sefialando en términos generales, lo que
esta sujeto a un contrato de compraventa internacional, pero cuando esta
dispuesta para el embarque de un punto a otro, sujeto a operaciones de
carga y descarga, nos referimos a la palabra carga.®®

5.4.1 Tipo de Carga

Cuadro N°5-2 Ficha técnica

Descripciii-n del Producto |Escargot Congelado
Subpartida Arancelaria 0307 .60.00.00

Pais de Origen Ecuador

Pais Exportador Ecuader

Pais Importador Japaén

Cantidad de Cajas 4.432 cajas por
Enviadas contenedor

Total Envio Anual 8,642 40 Kg. Primer Afo
Via de Transporte Maritimo

Unidad de Carga Contenedor 40" Reefer
Puerto de Embarque Puerto de Guayaquil
Puerto de Desembarque Puerto de Tokio

FUENTE: Estudio Propio
ELABORACION: La Autora

® CORPEI; Logistica Internacional, Serie: Cultura Exportadora No. 8, 2007.
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5.5 EXPORTACION

5.5.1 Embalaje

Son los continentes, individuales o mdltiples, que sirven para alojar los
productos desde que han sido acabados o terminados en la respectiva
unidad del producto, hasta que llegan al consumidor final, por lo que deben
cumplir la funcién adicional de proteger (del manipuleo, del clima, etc.) los

productos que contienen.®’

El embalaje es un objeto manufacturado que protege, de manera unitaria o
colectiva, bienes o mercancias para su distribucion fisica a lo largo de la
cadena logistica; es decir, durante las operaciones de manejo, carga,

transporte, descarga, almacenamiento, estiba y posible exhibicién.

Los factores que influyen a un buen embalaje son los siguientes:

» Calidad y precio del transporte.

» Calidad y precio de los manipuleos.

» Cobertura y costo del seguro.

* No debe ser ni muy pesado ni muy voluminoso, lo que tiene por efecto
aumentar los costos de transporte y de manipuleo, ni muy ligero, lo

gue da como resultado la disminucion de la seguridad.

El embalaje para el presente proyecto sera de cajas de carton, cada uno de
ellos tendra 2 bolsas plésticas. El costo del embalaje estara dentro de la

mercaderia, al obtener el precio ex - fabrica.

67 Centro De Comercio Internacional UNCTAD/GATT; Manual de Distribuciéon Fisica

Internacional de Mercancias para la Exportacion.
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5.5.2 Marcado

En la distribucion fisica internacional el marcado tiene mucha importancia
debido a que es la forma en la que se identifica la carga. Las principales

caracteristicas del marcado son:

Legibilidad: tanto las marcas, numeros, simbolos, etc. Que deberan estar

claramente expresados.

Localizacion: cada marca deberda estar adecuadamente localizada para

facilitar la identificacion de la carga.

Suficiencia: el marcado de la carga suministrard informacion acerca del
comprador, referencia, destino, peso, cantidad, pais de origen, asi como

informacion respecto a instrucciones de manipuleo y almacenamiento.

Conformidad: el marcado se realizara de acuerdo a la legislacion del pais
importador, asi como las disposiciones aduaneras para evitar inconvenientes

en los puntos de salida y entrada de la carga.

En el marcado de nuestra carga detallaremos informacién referente al
nombre del exportador, nombre del producto, nombre del cliente
(importador), direccibn y numero de conocimiento de embarque para

identificacién del transportista.

Cuadro N°5-3Costo del Marcado

DETALLE COSTO POR CAJA | COSTO TOTAL ( 4,432 CAJAS)
Hoja Adhesiva (etiqueta) 0,10 443,20
TOTAL 0,10 443,20

Fuente: Investigacion Propia.

Elaboracién: La Autora.
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5.5.3 Unitarizacién

Para facilitar el manipuleo de las cajas y la conservacion del escargot

congelado se unitarizara la carga en pallets y seran sujetos por zunchos.
En la unitarizacion de la carga se utilizara pallets de madera de 1m x 1.20m,
en razén que se necesitara 52 pallets para un contenedor de 40’ refrigerado,

en cada pallet se llevara 79 cajas.

Cuadro N°5-4 Costo de Unitarizacion

DETALLE CANTIDAD COSTO UNITARIO |COSTO POR ENVIO
Pallets 52 16,51 858,52
Zunchos 1632 0,05 81,60
Grapas 714 0,02 14,28
TOTAL 16,58 954,40

Fuente: Investigacion Propia.

Elaboracién: La Autora.

5.6 CERTIFICADOS

En Japdn no existe una ley con respecto al escargot, lo que les importa es
gue se controle completamente la eliminacién de bacterias en el producto,
debido a que éstas pueden causar enfermedades, para el mercado japonés
es muy importante la higiene y los requisitos sanitarios impuestos.

Los certificados para la exportaciéon de escargot a Japdn son:

» Certificado de Origen.

» Certificado Sanitizado.
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5.6.1 Certificado de Origen

Es el documento que garantiza el origen de la mercaderia. Estos son
exigidos por los paises, en razén de los derechos preferenciales que existen
segun convenios bilaterales o multilaterales. Ademés, es un documento por
el cual se certifica que la mercancia es producida o fabricada en el pais

exportador. (Ver Anexo 2)

Los certificados de origen, de acuerdo al destino de las mercaderias, se

expiden en las siguientes dependencias:

- En las Camaras de Comercio y Produccién Certificados de Origen
para los paises de ALADI, CAN, CAN-MERCOSUR.

- En el MIC, Certificados de origen para: Estados Unidos, Europa y
terceros paises (ATPDA, SGP).

Este certificado tiene un periodo de validez de 180 dias contados a partir de
la fecha de certificacion por la autoridad oficial acreditada, siendo
prorrogable su vigencia, solo por el tiempo que la mercancia se encuentre
amparada por un régimen suspensivo de exportaciones, (admision e

internacion temporal y depdésito).

Para adquirir el Certificado de Origen se debe acudir a los siguientes

documentos:

» Factura Comercial.
» Declaracion de Origen.
* Formulario de Origen debidamente llenado, firmado y sellado por

el exportador y legalizado por la Institucion Oficial correspondiente.
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Cuadro N°5-5 Costo del Certificado de Origen

DETALLE COSTO
Certificado de Origen 10,00
TOTAL 10,00

Fuente: Estudio Propio.

Elaboracién: La Autora.

5.6.2 Certificado Sanitizado de Pallets
Este documento garantiza el Sanitizado y la calidad de los pallets que se
utilizaran para enviar la mercaderia. Este documento lo emite la Agencia

Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro (Agrocalidad).

Cuadro N°5-6 Costo del Certificado Sanitizado Pall ets

DETALLE COSTO
Certificado Sanitizado Pallets 40,00
TOTAL 40,00

Fuente: Estudio Propio.

Elaboracién: La Autora.

5.6.3 Costo de los Certificados

El costo de los Certificados es:

Cuadro N°5-7 Costo de los Certificados

CERTIFICADOS COSTO
Certificado de Origen 10,00
Certificado Sanitizado Pallets 40,00
TOTAL 50,00

Fuente: Estudio Propio.

Elaboracién: La Autora.
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5.7 TRANSPORTE INTERNO
El transporte interno desde la planta ubicada en el Cantén Duran hasta el
Puerto de Guayaquil, se lo realiza a través del Agente Nacional de Aduanas

Luis Gustavo Mejia. (Ver Anexo 3)

Cuadro N°5-8 Costo Transporte Interno

DETALLE COSTO
Transporte Interno 450,00
TOTAL 450,00

Fuente: Agente de Aduanas Luis Gustavo Mejia P.

Elaboracién: La Autora.

5.7.1 Seguro de la planta al puerto de embarque int  ernacional

El seguro de transporte es el contrato por el cual el asegurador asume los
dafios y pérdidas materiales sobrevenidas, bien al material de transporte, 0
bien a los objetos transportados, su finalidad es la de cubrir las mercaderias
contra diversos riesgos que pueden afectarlas durante su traslado de un
lugar a otro y, por extensién, durante determinados periodos, o situaciones

(carga y descarga), relacionados con el hecho de transporte.

Al momento de contratar la cobertura del seguro para la carga, se debe
tomar en cuenta que éste cubrira el traslado de la carga desde el local del
exportador como también durante el transito internacional hasta el puerto de

destino.

Es por esto que este rubro se lo incluye en el seguro internacional que se

indica mas adelante.
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5.7.2 Manipuleo de Embarque

El operador Portuario CONTECON, maneja una tarifa de $117,60 por
movimiento de carga en el puerto de Guayaquil y adicionalmente a este
valor, se debe cancelar por cargos de terminal de manipulacion llamado THC

(Terminal Charging Handle) el valor de $135.

Cuadro N°5-9 Costo Manipuleo de Embarque

MANIPULEO DE EMBARQUE COSTO

Movimiento del contenedor 117,60

THC 135,00
TOTAL 252,60

Fuente: CONTECON.

Elaboracion: La Autora.

5.7.3 Almacenaje

“A partir del 1 de Agosto del 2007 en el caso de las exportaciones la carga,
especialmente de los contenedores tendran 5 dias libres. A partir de esos

dias, se cobraran US$ 5 por TM y de $30 por contenedores”. ®

5.7.4 Agente de Carga y de Aduanas

Para la operacion aduanera se debe contar con los servicios de un Agente
Afianzado de Aduanas, para que esta persona pueda realizar el tramite de la
Orden de Embarque conocido como Régimen 15 que es el requisito previo al
embarque, inspeccion con la policia Antinarcéticos, embarque de la carga y

todo lo relacionado con la liquidacion de la exportacion y tramites.

&8 CORPEI, Manual Costos de Exportacion, Fedexpor, Serie: Cultura Exportadora No.8,

pag.20
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Cuadro N°5-10 Costo Agente de Carga y de Aduanas

DOCUMENTOS COSTOS
Honorarios de Agentes de Aduanas 120,00
Honorarios de Embarcador 112,00
Emision de la orden de embarque DAU-15 50,00
Cancelacion de la orden de embarque DAU-40 5,00
TOTAL 287,00

Fuente: Estudio Propio.

Elaboracién: La Autora.

5.8 TRANSPORTE INTERNACIONAL

Se contratara el transporte internacional a través del agente aduanero Luis

Gustavo Mejia. (Ver Anexo 4)

Cuadro N°5-11 Costos Transporte Internacional

DETALLE COSTO
Transporte Internacional 4.406,00
TOTAL 4.406,00

FUENTE: Agente Aduanero Luis Gustavo Mejia.
ELABORACIO N: La Autora.

5.8.1 Seguro Internacional

Generalmente se toma un seguro de cobertura minima, y comprende la
cobertura del transporte interno y del transito internacional. El tipo de prima
depende de la clase de mercaderia y tipo de embalaje, pero normalmente
oscila entre 0,50% al 4%. Se considera aplicar un porcentaje del 2% para
calcular el valor de la prima, el mismo que se calculara sobre el valor FOB

de cada embarque.
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Cuadro N°5-12Costo Seguro Internacional

Descripcién % , USD Costo Por Envio

Valor Asegurado 12.729,48
Tasa Todo Riesgo 2,00% 254,59
Superintendencia de

Bancos 3,50% 8,91
Seguro Campesino 0,50% 0,04
Derechos de Emisién 5,00 5,00
Subtotal 263,54
IVA 12% 31,63
Total 295,17

Fuente: Estudio Propio
Elaborado por: La Autora

5.9 DOCUMENTOS PARA EXPORTAR

Para el proceso de exportacion se necesitan los siguientes documentos:

5.9.1 Factura Comercial

Es un documento donde consta el precio de las mercancias y una completa

descripcion de ellas. La factura debe tener:

» Datos del exportador (nombre, direccion, teléfono, RUC)

» Descripcion de la mercaderia (marca, cantidad, peso, valor, partida
arancelaria)

* Precio

* Numero de pedido

* Puerto de embarque y puerto de destino

* Forma de Pago

» Datos del importador (nombre, direccion, teléfono)
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Este documento lo otorga el exportador a nombre del importador. Se debe

tener la factura comercial original y 5 copias.

Cuadro N°5-13 Costo Factura Comercial

DOCUMENTO COSTO
Factura Comercial 0,12
TOTAL 0,12

FUENTE: Estudio Propio.
ELABOR ACION: La Autora.

5.9.2 Lista de Empaque

Este documento es emitido por el exportador a nhombre del importador y

aunque no es obligatorio es necesario para llevar el inventario de la cantidad

exportada y para evitar pérdidas o equivocaciones. En este documento

deben constar los siguientes datos:

Datos del Exportador: Nombres, apellidos, direccion, teléfono, RUC.
Datos del Importador: Nombres, apellidos, direccidn, teléfono
Numeracion de las cajas y contenido de cada caja

Peso de cada caja

Partida Arancelaria

Cantidad del producto

Cuadro N°5-14 Costo Lista de Empaque
DOCUMENTO COSTO POR CAJA |COSTO TOTAL DE CAJAS

Lista de Empaque 0,15 664,80
TOTAL 0,15 664,80

FUENTE: Estudio Propio.
ELABORACION: La Autora.

124



Universidad Tecnoldgica Equinoccial
Paola Pazmifio Meneses

5.9.3 Orden de Embarque

Es un documento por el cual se autoriza el embarque de la mercancia en el

punto de origen, llamado régimen 15.

5.9.4 Registro Sanitario

Cumple con la responsabilidad de preservar la salud de la poblacion,
garantizando la calidad integral de los productos que se aprueban para su
consumo.

5.9.5 Certificado Fitosanitario

Este documento permite garantizar que el producto se encuentre libre de
cualquier agente extrafio luego de haber realizado un andlisis al producto
agricola y que puede ser enviado al exterior.

Este certificado es emitido por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP) y se utiliza un certificado por cada embarque

realizado y esta sujeta a las exigencias del pais destino.

Cuadro N°5-15 Costo Certificado Fitosanitario

CERTIFICADO FITOSANITARIO COSTO

Certificado 4,00
TOTAL 4,00

Fuente: www.agrocalidad.gov.ec®
Elaboracion: La Autora

% www.agrocalidad.gov.ec
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5.9.6 Conocimiento de Embarque (B/L)
Este documento es evidencia del contrato de transporte y es una prueba de
que la mercaderia ha sido embarcada. Este costo por emision B/L Bill of

Loading se incluye en el costo del transporte maritimo que cobra la naviera.

Cuadro N°5-16 Costo Conocimiento de Embarque

DOCUMENTO COSTO
Conocimiento de Embarque 55,25
TOTAL 55,25

Fuente: Agente Aduanero Gustavo Mejia.
Elaboracion: La Autora.

5.9.7 Declaracion, Cupén de aportacién al CORPEI

El cupon CORPEI pasa a ser un documento de acompafiamiento para la
declaracién aduanera, después de la promulgacién de la Regulacién del
BCE Numero 115-2003, emitida en Junio del 2003.

* Las cuotas redimibles del 1,5 por mil (uno punto cinco por mil)
sobre el valor FOB de las exportaciones del sector privado,
excepto aquellas de 3.333,00 (tres mil trescientos treinta y tres
dolares de los Estados Unidos) o menores, las cuales deberan
aportar USD 5,00.

* Las cuotas redimibles del 0,25 por mil (cero punto veinte y cinco
por mil) sobre el valor FOB de las importaciones del sector
privado, excepto aquellas de 20.000,00 (veinte mil dolares de los

Estados Unidos) o menores, las cuales deberan aportar USD 5,00.

El cupon de exportacion es de color verde y tiene un original y dos copias.
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El cupon original para CORPEI, copia 1 aduana y copia 2 para el aportante,

se lo puede cancelar en cualquier banco o institucion financiera autorizada.

En virtud de la publicacion de las reformas a la Ley Organica de Aduanas en
el Registro Oficial No. 196 del martes 23 de Octubre del 2007, entre las
cuales, de acuerdo al articulo 6 se elimina la exigencia del visto bueno del
Banco Central del Ecuador o sus bancos corresponsales para las

exportaciones a consumo.

Cuadro N°5-17 Costo CORPEI

DOCUMENTO COSTO
CORPEI 106,11
TOTAL 106,11

Fuente: CORPEI.
Elaboracién: La Autora.

5.10 TRAMITES PARA EXPORTAR

Para realizar una exportacion primero se debe realizar la negociacion con el
importador en Japén, el cual solicitard una cotizacion y la empresa debe

enviarla.
Si es aceptado, se debe firmar un contrato y ponerse de acuerdo con el

INCOTERM que va a ser utilizado y a su vez con la forma de pago que se

utilizara para la negociacion.
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5.11 FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE EXPORTACION

Gréfico N° 5-2Proceso de exportacion
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5.12 LEGISLACION

“Es el conjunto de leyes que regulan una actividad determinada: legislacion

mercantil”.”®

5.12.1 Ley Organica de Aduanas (LOA)

“La presente ley regula las relaciones juridicas entre el Estado y las
personas que operan en el trafico internacional de mercancias dentro del

territorio aduanero”.”

5.12.2 Ley de Comercio Exterior e Inversiones (LEXI )

La presente ley tiene por objeto normar y promover el comercio exterior y la
inversién directa, incrementar la competitividad de la economia nacional,
propiciar el uso eficiente de los recursos productivos del Pais y propender a
su desarrollo sostenible e integrar la economia ecuatoriana con la

internacional y contribuir a la elevacién del bienestar de la poblacién.”

5.12.3 Ley de Comercio Electronico, firmas electron  icas y mensajes de

datos

Esta ley regula los mensajes de datos, la firma electrénica, los servicios de
certificacion, la contratacion electronica y telemética, la prestacion de
servicios electrénicos, a través de redes de informacién y la proteccion a los

usuarios de estos sistemas.”®

70 http://www.definiciones.com.mx/definicion/L/Legislacion
" Ley Organica de Aduanas. Art. 1
" LEXI. Art. 1

% Ley de Comercio Electrénico, firmas electronicas y mensajes de datos. Art. 1
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5.12.4Ley De Facilitacion de las exportaciones y d el transporte

acuatico

Las disposiciones de la presente Ley se aplicaran a las de exportacion de

todo tipo de productos bienes y servicios.

5.12.5 Ley General De Puertos

“Todas las instalaciones portuarias del Ecuador, maritimas tipo fluviales, asi
como las actividades relacionadas con sus operaciones que realicen
organismos, entidades y personas naturales o juridicas se regiran por las

disposiciones contenidas en esta Ley.”"*

5.12.6 Ley General de Transporte Maritimo y Fluvial

“Las funciones de orientacién, administracion y fiscalizacion de las
actividades relacionadas con el transporte por agua, se ejercerd a través de

los siguientes organismos:

Ministerio de Defensa Nacional,
b. Consejo Nacional de la Marina Mercante y Puertos.
c. Direccién de la Marina Mercante y del Litoral y el Departamento de

Tréafico Maritimo y Fluvial.””

5.13 CONDICIONES DE NEGOCIACION

En toda negociacion internacional debe establecerse previamente todas las

condiciones necesarias para llevar a cabo un intercambio comercial exitoso.

" Ley General de Puertos. Art. 1
’® Ley General de Transporte Maritimo y Fluvial. Art. 1.
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Las principales condiciones que se deben considerar en una negociacion

internacional son:

5.13.1 Sistema de Medida

Para evitar confusiones en la Comercializacion Internacional, se debe utilizar
un sistema de medida que sea utilizado a nivel internacional, debido a esto
se utilizara el Sistema Internacional de Medidas (Sl), en nuestro pais “este
sistema es oficial y obligatorio por Decreto No. 146 del 28 de Diciembre de
1973".7

5.13.2 Mecanismo de Pago

La forma de pago es la manera de garantizar el compromiso entre el
exportador y el importador. La decision de la forma de pago y de cémo

cobrar el valor de la exportacion es de cada empresa.

Por esta razon, la forma de pago escogida para la transaccion con nuestro
comprador japonés serd mediante carta de crédito confirmada. Una carta de
crédito internacional es un documento que garantiza las obligaciones que

tiene el comprador con el vendedor.

Se ha escogido la carta de crédito confirmada para el cobro de la venta de
nuestro producto, ya que es la mas segura para el exportador porque paga
al banco, independientemente del recibo del pago del banco emisor con el
cual se recibira el pago ya sea que el vendedor pague al banco o no. Este

pago se realizara a través del Banco Pichincha.

e ESRADA, Patricio; ESTRADA Raul. Lo que se debe conocer para exportar “Exportar es el

reto”, Producciones Abya-Yala; Quito-Ecuador, Pag. 26.
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5.13.2.1 Carta de crédito o Crédito Documentario

Es pagadera contra la presentacion de los documentos que prueben el
embarque. El importador a través de un banco (banco emisor), abre una
carta de créedito para ser reclamada por el exportador en un banco en el

Ecuador (banco corresponsal).

Si la carta de crédito es Avisada, esto implica que el banco corresponsal no
le paga al exportador hasta que recibe el pago del banco emisor. Si la carta
de crédito es Confirmada, implica que el banco corresponsal le pagara al
exportador independientemente el recibo del pago por parte del banco
emisor. Esta es la mas costosa para el cliente, pero la mas segura para el

exportador.
Para hacer efectivo el pago de la carta de crédito se debera presentar todos
los documentos exigidos por el comprador, de no ser asi se presentaran

discrepancias y el pago se retrasara.

Cuadro N°5-18 Comisiones Bancarias

Comisiones Costo
Comisién de aviso 50,00
Comisién de confirmacion 50,00
Comisién por enmienda (aviso) 50,00
Comisién de negociacion 120,00
Courier 55,00
Fax Nacional 0,50
Fax Internacional 15,00
TOTAL 340,50

Fuente: Banco Pichincha.
Elaboracién: La Autora.
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5.13.3 Determinacién de Precio CIF

El precio CIF es la suma del precio del escargot mas la ganancia. (Ver
Cuadro No. 5-21)

Cuadro N°5-19 Precio CIF

COSTO POR
DETALLE COSTO POR KG. EMBARQUE
Precio del escargot 8,56 91.072,09
Utilidad 6,18 65.714,34
PRECIO CIF 14,74 156.786,43

Fuente: Estudio Propio.
Elaboracién: La Autora,

5.13.4 Incoterms

“Los INCOTERMS son una serie de reglas internacionales para una mejor
interpretacion de los términos mas utilizados en el comercio internacional,
por lo que es de gran ayuda para determinar desde y hasta donde abarca la

responsabilidad, tanto para el importador como para el exportador.”’’

Con la intencion de evitar problemas legales que perturben el comercio
internacional, la Camara Internacional de Comercio recopil6 y publicé las
reglas internacionales para la interpretacion de los términos conocidos como
INCOTERMS.

Los INCOTERMS son normas acerca de las condiciones de entrega de las
mercancias. Se usan para dividir los costes de las transacciones
comerciales internacionales, delimitando las responsabilidades entre el

comprador y el vendedor.

" CORPEI: Manual Costos de exportacion. Serie: Cultura Exportadora No. 8 pag. 48y 49.
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Los INCOTERMS determinan:

» El alcance del precio.

* En qué momento y donde se produce la transferencia de riesgos
sobre la mercaderia del vendedor hacia el comprador.

» Ellugar de entrega de la mercaderia.

* Quién contrata y paga el transporte.

* Quién contrata y paga el seguro.

» Qué documentos tramita cada parte y su costo.

El objetivo de los INCOTERMS es establecer un conjunto de términos y
reglas de caracter facultativo, que permiten acordar los derechos y las
obligaciones tanto del vendedor como el comprador en las transacciones
comerciales internacionales, por lo que se pueden utilizar en contratos de

compra — venta con el extranjero.
5.134.1 Grupo de INCOTERMS
Estos grupos rednen 4 términos, que son:
 E, Salida.
* F, Sin pago del Transporte Principal.

» C, Con pago del Transporte Principal.

* D, Llegada.
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Cuadro N°5-20 INCOTERMS

GRUPO SiIMBOLO NOMBRE EN INGLES NOMBRE EN ESPANOL
E .
) EXW Ex Work En Fabrica
Salida
F
) FCA Free Carrier Libre Transportista
Sin pago del ) ) )
FAS Free Alongside Ship Libre al Costado del Buque
transporte
o FOB Free on Board Libre a Bordo
principal
C CFR Cost and Freight Costo y Flete
Con pago del CIF Cost, Insurance and Freight Costo, Seguro y Flete
transporte CPT Carriage Paid to Porte Pagado Hasta
principal CIP Carried and Insurance Paid to | Porte y Seguro Pagado Hasta
Entregado en Frontera "A
mitad de Puente"
) ) Entrega sobre buque en Puerto de
DAF Delivered at Frontier
) ) Destino
DES Delivered Ex Ship i
D ) Entrega en Muelle de Destino con
DEQ Delivered Ex Quay
Llegada ) ) Derechos Pagados
DDU Delivered Duty Unpaid )
. ) Entrega en Destino Derecho no
DDP Delivered Duty Paid

Pagados
Entrega en Destino con Derechos

Pagados.

- 78
FUENTE: MUNOZ, R.; MORA L.; DICCIONARIO de Logistica y negocios internacionales ECOE 22. Ed. pag. 190
ELABORACION: La Autora.

5.14 INCOTERM ELEGIDO

El término bajo el cual se realizara la negociacion es CIF (Cost, Insurence

and Freifht/Costo, Seguro y Flete), esto significa que el vendedor entrega las

mercancias cuando sobrepasa la borda del buque en el puerto de embarque

convenido. Corre por cuenta del exportador el pago de costos, flete y seguro

78
DICCIONARIO de Logistica y negocios internacionales ECOE 22. Ed. pag. 190
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para conducir la carga al puerto de destino convenido. Este término sélo
puede ser utilizado para el transporte por mar o por vias navegables
interiores.

La decision de negociar bajo el término CIF radica en que, una vez recibida
la carga en el puerto de destino convenido, el comprador sera responsable
de efectuar todos los tramites y asumir todos los costos de nacionalizacion

de la mercancia para la importacién en el pais de destino.

Grafico N° 5-3 Término CIF

Costos Seguro pagado por el vendedor H

....................... s S e s e e,

Fuente: http://www.proexport.com.co
Elaboracién: La Autora’

5.15 OBLIGACIONES DEL VENDEDOR

El vendedor debe entregar las mercancias a bordo del buque en el puerto de
destino en la fecha acordada, asi como correr con todos los riesgos de
pérdida o dafio hasta el momento en que la carga haya sobrepasado la
borda del buque en el puerto de origen. Suministrar las mercancias y la
factura comercial de acuerdo con el contrato de compraventa, y cualquier

otra prueba de conformidad que pueda exigir el contrato.
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El deber del vendedor es obtener cualquier permiso, licencia o autorizacion
de exportacion y realizar todos los tramites aduaneros necesarios para la
exportacion de las mercancias en el pais de origen. El vendedor debe
contratar el transporte internacional de las mercaderias para conducirlas al
puerto de destino convenido, ademas deber4d contratar el seguro
internacional y proporcionar al comprador la pdliza de seguro u otra prueba

de la cobertura del seguro.

El vendedor daré al comprador aviso suficiente de que las mercancias han
sido entregadas en la fecha de embarque, y enviar al comprador el
documento de embarque.

5.16 OBLIGACIONES DEL COMPRADOR

El comprador debe aceptar la entrega de las mercancias por parte del
vendedor, recibirlas del transportista en el puerto de destino convenido, y
soportar todos los riesgos de pérdida o dafio desde el momento en que las
mercaderias habian sobrepasado la borda del buque en el puerto de destino

convenido.

El comprador debe pagar todos los gastos relacionados con la mercancia
desde el momento en que fueron entregadas (en el puerto de destino), asi
como todos los costos y gastos relativos a las mercancias mientras se

encuentran en transito hasta su llegada a la bodega del importador.
5.17 DETERMINACION DEL COSTO DE EXPORTACION
Para determinar el precio CIF de Exportacién utilizaremos una matriz que

recoge todos los gastos incurridos en el proceso de exportacion, como se

muestra a continuacion:
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Cuadro N°5-21 Costo de Exportacion

Detalle Costo Anual

Precio CIF 156.786,43
Seguro Internacional 295,17
CFR 156.491,26
Transporte Internacional 4.406,00
FOB (Duty Paid) 152.085,26
CORPEI 106,11
Honorario Embacador 112,00
Honorario Agente de Aduanas 120,00
FOB (Duty-unpaid) 151.747,16

Manipuleo de Embarque 252,60
FAS 151.494,56
Certificados de Exportacion 50,00
Transporte Interno 450,00
Unitarizacion 954,40
Lista de Empaque 664,80
Certificado Fitosanitario 4,00
EX WORK 149.371,36

FUENTE: Estudio Propio.
ELABORACION: La Autora

5.18 NORMAS FITOSANITARIAS JAPON

Ley de Sanidad de Alimentos

A fin de asegurar niveles minimos de calidad sanitaria, Japén como otras
naciones, ha concebido normas y requisitos adecuados a sus singulares
habitos alimenticios. La proporciéon de autosuficiencia alimenticia de Japon
es sumamente baja y, en realidad, por lo menos el 40% de los alimentos
consumidos en Japon son importados. La proporcion de dependencia del
Japon en los alimentos importados es elevada tanto para los productos

primarios como para los alimentos procesados y la proporcion de
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dependencia se incrementa aun mas cuando se toman también en

consideracion los alimentos para animales.

Para exportar a Japon, el proveedor extranjero debe hacer frente a la tarea
de entender la legislacion y los complicados reglamentos relacionados con la
sanidad de los alimentos en Japon. En algunos casos, los productos
alimenticios que se han descargado en los muelles no han sido aceptados y
se obliga al importador a regresarlos a su lugar de origen por no cumplir con

los parametros sanitarios, debido a que violan las normas sobre alimentos.

Administracion de la Sanidad de los Alimentos

La Ley de Sanidad de Alimentos entré en vigor en 1947. Incluye todos los
reglamentos relacionados con los alimentos, los aditivos para alimentos, los
utensilios para comer, los recipientes de alimentos, la maquinaria para el
empaque y procesamiento de los alimentos y juguetes infantiles. La ley
confiere la autoridad de la administracion de la salud publica al Ministerio de
Salud y Bienestar. La Oficina de Salud Ambiental recae en el Ministerio de
Salud y Bienestar y las Oficinas de Salud Publica que son responsables de

la ejecucion de la administracién de la sanidad de los alimentos.

Las Oficinas de Salud Publica son responsables de la inspeccién de sanidad
de los alimentos y del otorgamiento de licencias para negocios. El Ministerio
de Salud y Bienestar se ocupa principalmente de coordinar las politicas y de

la planeacion administrativa general para la sanidad de los alimentos.
Perfil de la ley de Sanidad de Alimentos
La Ley de Sanidad de Alimentos se aplica a todos los alimentos y bebidas

gue se consumen en Japén. Los alimentos producidos en Japén y los

alimentos importados reciben el mismo trato de acuerdo con las
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disposiciones de la ley, cuyo objeto es la prevencion de todos los riesgos
para la salud ocasionados por causas biologicas, quimicas o fisicas, tales
como envenenamiento, uso de servicio de mesa, papel de envoltura, latas,
botellas y otros empaques contenedores. La ley también se aplica a articulos
tales como juguetes que pueden entrar en contacto con la boca de los nifios
y agentes limpiadores y utensilios de mesa que pudieran ser dafiinos para la

salud de la misma manera que los aditivos de alimentos.

Se prohibe generalmente, el ingreso de alimentos podridos, descoloridos,
descompuestos o inmaduros. Naturalmente, los productos hechos con base
en la fermentacion de frijoles o granos, tales como el vinagre, el sake, el
requeson, cuajada de frijol, etc., no son dafinos para la salud humana y
estadn exentos de la regla anterior. Estan prohibidos los alimentos que
contienen sustancias venenosas y dafinas, los alimentos que han estado en
contacto con dichas sustancias, o que se sospecha que contienen dichas

sustancias.

Se prohibe, el ingreso de alimentos contaminados con microorganismos
patégenos, o que se sospeche que sufren de dicha contaminacién. Los
ejemplos de estos patdégenos, o y las enfermedades que pueden ocasionar
incluyen a la fiebre tifoidea, la disenteria, la fiebre paratifoidea, el célera, la
salmonelosis, enfermedades ocasionadas por el estafilococo aureo y la

intoxicacion con bacilo del botulismo.

Por ultimo, estan prohibidos los alimentos que pudieran ser dafiinos para la
salud humana debido a la contaminacion con suciedad o sustancias
extraflas. Ademas de los lineamientos generales anteriores, hay algunas
disposiciones especiales sobre la carne de los animales que sufren ciertas
enfermedades, tales como la morrifia, la fiebre aftosa, el célera porcino, etc.,
0 que se sospeche que se han contaminado con estas enfermedades. Por

esta razén, estan prohibidas las importaciones de carne, jamén, embutidos y
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tocino, a menos que vayan acompafiadas de un certificado de salud
expedido por la autoridad gubernamental del pais exportador, que certifique

la higiene de la carne y los productos carnicos exportados.”®

Los adelantos de la ciencia han hecho posible desarrollar y comercializar
alimentos y bebidas sin la adecuada garantia de seguridad. Por esta razoén,
el Ministerio de Salud y Bienestar esta autorizado para prohibir la venta de
ciertos productos alimenticios que no se ha comprobado todavia que son
beneficiosos para la salud humana. El Ministerio prohibira dichos productos
alimenticios, de reciente surgimiento, cuando considere que los nuevos
productos podrian representar un peligro, aunque los alimentos ya hayan
sido llevados al mercado.

El Ministerio de Salud y Bienestar ha establecido normas con respecto al
etiquetado de alimentos, aditivos alimenticios, aparatos y empaques. Todas
las etiquetas y marcas requeridas deben estar naturalmente en idioma

japoneés.

En 1995, se revisaron los reglamentos para hacer valer la Ley de Sanidad de
Alimentos a fin de dar cabida a la tendencia internacional en etiquetado con
respecto a las fechas de expiracion de los productos alimenticios. Como
resultado, las fechas de, “es mejor si se consume para” o “fresco hasta” se
estdn utilizando en lugar de las fechas de fabricacion (o fechas de

importaciéon para los productos importados).

5.19 SISTEMA GENERALIZADO DE PREFERENCIAS (SGP-JAPO N)

El Sistema Generalizado de Preferencias (SGP), basado en el acuerdo

logrado en UNCTAD, busca contribuir al desarrollo econdmico de los paises

79
Guia para exportar a Japén, pags. 32-40.
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en desarrollo. El sistema Generalizado de Preferencias (SGP) tiene por
finalidad contribuir al desarrollo econdmico de los paises en desarrollo,
permitiendo que los productos que reldnan las condiciones ingresen en los
mercados de los paises otorgantes de preferencias con aranceles reducidos
o cero. El esquema SGP del Japon empez6 a aplicarse el primero de agosto
de 1971, autorizado por la Ley de Medidas Arancelarias Temporales, para

otorgar preferencias por un plazo inicial de 10 afos.

OBJETIVO

Conforme la resolucion de la Il Conferencia de las Naciones Unidas para el
Comercio y Desarrollo, UNCTAD, de 1968, el objetivo del SGP JAPON es el
fomento y diversificacion de las exportaciones a través del mejoramiento de
los procesos de industrializacion, el incremento del ingreso de divisas por

exportaciones y el desarrollo y bienestar econémicos.

COBERTURA DEL SGP

Japon garantiza tratamiento preferencial a 149 paises y 15 territorios. Otorga
preferencias a productos agricolas piscicolas (capitulo del Sistema
Armonizado 1-24). Los productos industriales (capitulo del Sistema
Armonizado 25-97) reciben preferencias, incluyendo forestales y de mineria,

con excepcién de algunos productos.

El SGP JAPON concede entrada preferencial con exencion de derechos
para 226 productos agricolas y pesqueros (de 9 digitos en el Sistema
Armonizado) y todos los productos manufacturados, excepto las 105 partidas
enumeradas en una lista negativa, a cuyos productos no se les concede
preferencias arancelarias (crudos de petréleo, algunos textiles, madera
contrachapada y algunas pieles de peleteria y calzado), procedente de los

149 paises designados como beneficiarios.
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VIGENCIA

El SGP del Japon inicio el 1ro. De agosto de 1971, autorizado por la Ley de
Medidas Arancelarias Temporales, el mismo se ha renovado en tres
ocasiones; en 1981 por 10 afios, 1991 con validez hasta el 31 de marzo del

2001, y este ultimo afio se renové hasta el 31 de marzo del 2011.

REQUERIMIENTOS DE ORIGEN

Para que los productos puedan beneficiarse del trato arancelario
preferencial, deben ser reconocidos como originarios de ese pais receptor
de las preferencias, de conformidad con los criterios de las preferencias, de
conformidad con los criterios de origen del SGP JAPON vy transportados al
Japon de acuerdo con sus normas de transporte de garantizar que los
productos mantengan su identidad y no sean manipulados o nuevamente

transformados durante el transporte.

Los bienes son considerados originarios de un pais que recibe preferencia si
son completamente obtenidos en ese pais. En el caso de bienes producidos
total o parcialmente con materiales o partes importadas desde otros paises o
de origen desconocido, los bienes resultantes son considerados como
originarios del pais que recibe preferencias si esos materiales o partes

usadas han experimentado un trabajo o proceso suficiente en ese pais.
BENEFICIARIOS

Japon garantiza tratamiento preferencial a 149 paises y 15 territorios
considerados menos desarrollados. Esos paises los escoge el gobierno

japonés entre los Paises Menos Desarrollados designados por las Naciones

Unidas. Las partidas abarcadas por el programa se escogen teniendo en
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cuenta los efectos del SGP sobre las industrias nacionales, asi como por

razones presupuestarias.

Bajo el esquema, el Japdén concede acceso preferencial unilateral al
mercado de los productos de los paises que lo solicitan, entre los que se
encuentra el Ecuador y los demés beneficiarios para lo cual deben cumplir

los siguientes requerimientos:

* La economia del pais o el territorio se encuentre en fase de
desarrollo.

* El pais sea miembro de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD).

» El territorio tenga su propio sistema arancelario y comercial.

» EIl pais o territorio desee recibir un beneficio especial en lo que
respecta a los derechos de aduana.

 El pais o territorio sea designado por Orden del Consejo de

Ministros del pais o territorio al que procede conceder ese beneficio.
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CAPITULO VI

6 INVERSION Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

INTRODUCCION

Este estudio es uno de los mas importantes puesto que nos permite convertir
a dinero todo lo que se ha sefialado en los anteriores capitulos y nos permite
a su vez evaluar financieramente la viabilidad del proyecto durante la vida

atil del mismo y asi tomar la decision de ejecutar o no el proyecto.

El presente estudio nos permitira hacer una presentacion detallada de cada
uno de los elementos que participan en la estructuracion financiera del
proyecto y determinar en términos monetarios si conviene la implementacion

del negocio, mediante la sistematizacién de la inversion financiera.

6.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE INVERSION Y FINANCIAMI ENTO
DEL PROYECTO

» Sistematizar y ordenar la informacién de caracter monetaria que

proporcionan los estudios anteriores.

» Elaborar los cuadros analiticos sobre inversiones, costos, gastos, que

son necesarios para la evaluacion del proyecto.

» Determinar la forma de financiamiento y establecer como se va a

financiar las inversiones del proyecto.
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6.2 INVERSIONES DEL PROYECTO
Todo proyecto al iniciar sus operaciones registra dentro de las inversiones
previas al funcionamiento o puesta en marcha del proyecto los siguientes

grupos: activos tangibles, activos intangibles, y capital de trabajo.

Para iniciar con la empresa la cual he propuesto en el presente proyecto

debemos considerar la siguiente informacion:

Cuadro N°6-1lnversiéon Total

CONCEPTO TOTAL
Activos Fijos Tangibles 111.544,47
Activos Diferidos 5.556,21
Capital de Trabajo 71.545,92
TOTAL 188.646,59

Fuente: Estudio Propio.

Elaboracién: La Autora

6.2.1 Activos fijos tangibles

Corresponden todas las inversiones que se realizan en bienes tangibles que
se requerirdn para el proceso de transformacion de las materias primas e
insumos en productos intermedios o finales, asi como también aquellos que

sirvan de apoyo a la operacion normal del proyecto.
Los activos fijos tangibles tienen una vida Ut mayor a un afio y son

susceptibles a la depreciacion a excepcion de los terrenos y son aquellos

que tienen un valor superior a $100.
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Cuadro N°6-2 Activos Fijos Tangibles

DESCRIPCION VALOR TOTAL

Terrenos 18.360,00
Edificaciones 45.441,00
Vehiculo 31.711,80
Maquinaria y Equipo 12.506,95
Muebles y Enseres 1.522,86
Equipos de Oficina 452,88
Equipos de Computo 1.548,97
TOTAL 111.544,47

Fuente: Cuadro 6-3, 6-4, 6-5, 6-6, 6-7, 6-8, 6-9.

Elaboracién: La Autora

6.2.1.1 Terrenos
Se requiere de 300m? en el cual se va a construir la planta del presente
proyecto. El terreno estard ubicado en la provincia del Guayas en el cantén

Durén. Este terreno sera plano y tendra todos los servicios basicos.

Cuadro N°6-3 Terrenos

Descripcidon | Unidad/Medida | Cantidad Valor Unitario Valor Total

Terreno M? 300 60 18.000,00
Subtotal 18.000,00
Imprevistos 2% 360,00
TOTAL 18.360,00

6.2.1.2 Edificaciones

La obra civil constara de lo siguiente:

Fuente: Estudio Propio

Elaboracié n: La Autora

« Cuarto Frio de 6x7 m?, dénde ser& almacenado el escargot.
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« Cuarto Industrial de 40 m?, donde se realizara el faenamiento.

« Bodega, area de carga/descarga de 40m? para almacenar
herramientas, equipos y para labores de carga y despacho del
producto.

+ Area de Oficina de 60 m?, que seran destinados para el departamento
administrativo, departamento de ventas y el departamento de
produccion.

* Una sala de reuniones que sera de 15 metros cuadrados.

 Bafios (2) de 3 m? cada uno, uno en el area de oficina y otro cerca del
cuarto frio y cuarto industrial.

« Area de produccién 97m?.
(Ver Anexo 5) Cotizacién de Edificaciones.

Cuadro No. 6.4 Edificaciones

Descripcion Medida | Cantidad | Valor Unitario Valor Total
Cuarto Frio Montable U 1 4.300,00 4.300,00
Cuarto Industrial m2 40 250,00 10.000,00
Bodega y area de carga y
descarga m2 40 250,00 10.000,00
Area de Oficina m2 60 250,00 15.000,00
Sala de reuniones m2 15 250,00 3.750,00
Barfios m2 6 250,00 1.500,00
Subtotal 44.550,00
Imprevistos 2% 891,00
TOTAL 45.441,00

FUENTE: Arg. Francisco Pazmifio.
ELABORACION: La Autora.
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Es el medio de transporte para el personal de la empresa. Para el presente

proyecto se adquirird una camioneta TOYOTA doble cabina a diesel, en el
concesionario COMERCIAL HIDROBO. (Ver Anexo 6)

Cuadro N°6-5 Vehiculo

Descripcion Unidad |Cantidad | Valor Unitario Valor Total
Camioneta HILUX doble cabina U 1 31.090,00 31.090,00
Subtotal 31.090,00
Imprevistos 2% 621,80
TOTAL 31.711,80

6.2.1.4 Maquinariay

Equipo

FUENTE: Comercial Hidrobo.
ELABORAC ION: La Autora.

La maquinaria y equipo que se necesitara para el presente proyecto sera:

Cuadro N°6-6 Maquinaria y Equipo

Valor

Descripcion Unidad Cantidad | Valor Unitario | Total
Etiquetadora U 1 3.000,00| 3.000,00
Montacargas Manual U 1 4.858,72| 4.858,72
Maquina Selladora ] 1 1.200,00 1.200,00
Balanza ] 1 95,00 95,00
Mesas de aluminio U 2 45,00 90,00
Cunas de reproduccién U 888 3,50 3108,00
Subtotal | 12.261,72

Imprevistos

2% 245,23
TOTAL 12.506,95
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6.2.1.5 Muebles y Enseres

Dentro de este rubro se encuentran todas las inversiones en mueles y
enseres para adecuar las oficinas y areas administrativas previstas en la
estructura del proyecto; también se tomé en cuenta la organizacion
manera que todo el

administrativa de la empresa, de tal personal

administrativo cuente con instalaciones adecuadas para realizar sus

actividades. (Ver Anexo 7)

Cuadro N°6-7 Muebles y Enseres

6.2.1.6 Equipos de Oficina

Descripcion Unidad |Cantidad | Valor Unitario Valor Total
Escritorio Gerencial 1 150,00 150,00
Sillén Gerencial U 1 35,00 35,00
Estaciones de Trabajo U 4 150,00 600,00
Sillas Individuales U 5 20,00 100,00
Mesa de Reuniones
circular u 1 180,00 180,00
Archivadores 4 95,00 380,00
Basureros 8,00 48,00
Subtotal 1.493,00
Imprevistos 2% 29,86
TOTAL 1.522,86

FUENTE: Almacén MOBILIAR
ELABORACION: La Autora.

Se necesitard de dos teléfonos convencionales, un teléfono celular, dos

sumadoras, una impresora y un fax para la empresa. (Ver Anexo 8)
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Cuadro N°6-8 Equipos de Oficina

Descripcion Unidad | Cantidad | Valor Unitario Valor Total
Teléfonos Convencionales U 2 14,50 29,00
Teléfono Celular U 1 150,00 150,00
Sumadoras ] 2 35,00 70,00
Impresora Multifuncién Canon
MP250 U 1 55,00 55,00
Fax Panasonic KXFP701 U 1 140,00 140,00

Subtotal 444,00
Imprevistos 2% 8,88
TOTAL 452,88

6.2.1.7 Equipos de Computo

Fuente: Comercial Arias

Elaboracién: La Autora.

Para el buen funcionamiento d la empresa se requiere de 3 computadoras

para la empresa. (Ver Anexo

9)

Cuadro N°6-9 Equipos de Cémputo
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Valor
Descripcidn Unidad | Cantidad | Valor Unitario Total
Computadoras LG Monitor 17" LCD
Pantalla Liquida, Disco 500 Gb ] 3 506.20| 1,518.60
7200 rpm
Subtotal 1,518.60
Imprevistos 2% 30.37
TOTAL 1,548.97

Fuente: Hard Technology.

Elaboracién: La Autora.
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6.2.2 ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES O DIFERIDOS

“Las inversiones en activos intangibles son todas aquellas que se realizan
sobre los activos constituidos por los servicios o derechos necesarios para la

puesta en marcha del proyecto.”®

Este tipo de inversiones son sujetas de amortizacion, ya que al igual que los
activos fijos tangibles tienen pérdida de valor contable en el tiempo. La
pérdida de valor contable de los activos fijos tangibles se denomina
depreciacién y la pérdida del valor contable de los activos intangibles se
denomina amortizacion. Los siguientes gastos se catalogan como de

organizacién, constitucion e instalacion.

En el siguiente cuadro se puede observar todas las inversiones en activos

intangibles en las que se incurrio para poner en marcha el proyecto:

Cuadro N°6-10 Activos Fijos Intangibles o Diferido S

Descripcidn Valor Total
Software 1.785,00
Gastos de Capacitacion 173,40
Gastos de Constitucion 2.550,00
Permisos y Patentes 741,81
Estudios y Disefios definitivos 306,00
TOTAL 5.556,21

Fuente: Cuadro 6-11, 6-12, 6-13, 6-14, 6-15.

Elaboracién: La Autora.

80 SAPAG CHAIN, Nassir; SAPAG CHAIN, Reinaldo; “Preparacién y Evaluacion de

Proyectos”; Cuarta Edicion; Mc Graw Hill; México 2003, Pag. 234.
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Para un buen funcionamiento de

la organizacion se necesita la

implementacion de un sistema informético. Para esto se necesita invertir en

un software que ayude a la operacion de la empresa.

Cuadro N°6-11Software

6.2.2.2 Gastos de Capacitacion

Descripcion Unidad | Cantidad | Valor Unitario Valor Total
Software U 1 1.750,00 1.750,00
Subtotal 1.750,00
Imprevistos 2% 35,00
TOTAL 1.785,00

Fuente: Estudio Propio.

Elaboracion: La Autora.

Dentro del presupuesto se destinaran recursos para capacitar a los obreros,

contratando personas especializadas en esa érea.

Cuadro N°6-12 Gastos de Capacitacion

Descripcion Unidad | Cantidad Valor Unitario Valor Total
Capacitacion del Personal ] 1 170,00 170,00
Subtotal 170,00

Imprevistos 2% 3.4
TOTAL 173,40
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6.2.2.3 Gastos de Constitucion

Son todos los gastos que se incurriran para el funcionamiento de la empresa
como pago de abogado, notaria, registro de la superintendencia de

compaiiias, escrituras, entre otros.

Cuadro N°6-13 Gastos de Constitucion

Descripcion Unidad |Cantidad | Valor Unitario Valor Total
Constitucién de la Empresa ] 1 2.500,00 2.500,00
Subtotal 2.500,00

Imprevistos 2% 50,00
TOTAL 2.550,00

Fuente: Estudio Propio.

Elaboracién: La Autora.

6.2.2.4 Permisos y Patentes

Cuadro N°6-14 Permisos y Patentes

DESCRIPCION VALOR TOTAL

Permiso de Construccion 34,68
Permiso Sanitario de

Funcionamiento 48,96
Patente de Funcionamiento 11,22
Tramites 591,60
Certificado Libre de Venta 40,80
Subtotal 727,26
Imprevistos 2% 14,55
TOTAL 741,81

Fuente: Cuadros 6-15, 6-16, 6-17, 6-18, 6-19.

Elaboracién: La Autora.
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6.2.2.4.1 Permiso de Construccién

Para el presente proyecto se necesita el permiso de construccién el cual es
un documento que autoriza le ejecucion de la planta. Para poder tener el

permiso de construccion se debe presentar los siguientes documentos:

» Copia de cédula de ciudadania del propietario y papeleta de votacién
0 pasaporte si es extranjero.

» Solicitud de registro de planos.

» Escritura de adquisicion del inmueble inscrita en el Registro de la
Propiedad.

» Comprobante de depdsito por fondos de garantias, comprobante de
pago por aprobacion de planos.

» Copia de la carta de pago del impuesto predial del presente afio y tres

copias del proyecto impreso y un archivo digital.

Para retirar el permiso de construccion debo pagar la tasa por servicios por

escaner.

Cuadro N°6-15 Permiso de Construccion

DESCRIPCION VALOR TOTAL
Permiso de Construccion 34,00
Subtotal 34,00
Imprevistos 2% 0,68
TOTAL 34,68

Fuente: Estudio Propio.

Elaboracién: La Autora.
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6.2.2.4.2 Permiso Sanitario de Funcionamiento

El permiso sanitario de funcionamiento es un documento que da la autoridad
de salud competente al establecimiento que tiene buenas condiciones
técnicas sanitarias e higiénicas. Este sirve para facultar el funcionamiento de
establecimientos o actividades comerciales sujetos al control sanitario. El
costo de este permiso sanitario de funcionamiento es de $ 48 y quien lo
entrega son las Direcciones Provinciales de Salud de la jurisdiccion

correspondiente.

Cuadro N°6-16 Costo Permiso Sanitario de Funcionam iento

DESCRIPCION VALOR TOTAL
Permiso Sanitario de Funcionamiento 48,00
Subtotal 48,00
Imprevistos 2% 0,96
TOTAL 48,96

Fuente: Estudio Propio.

Elaboracion: La Autora.

6.2.2.4.3 Patente de Funcionamiento

Para la obtencién de esta patente se debe ir a cualquier administracion

municipal y se requiere los siguientes documentos:

» Copias de cédula de identidad.

» Solicitud de Patentes.

» Croquis de Ubicacion de la Empresa.

» Copias de la Escritura de Constitucion.

» Resolucién de la Superintendencia de Compaiiias.

» Copia del pago del impuesto predial o nombres y apellidos del duefio

del predio.
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Cuadro N°6-17 Patente de Funcionamiento

DESCRIPCION VALOR TOTAL
Patente de Funcionamiento 11,00
Subtotal 11,00
Imprevistos 2% 0,22
TOTAL 11,22

Fuente: Estudio Propio.

Elaboracién: La Autora.

6.2.2.4.4 Tramites

El producto en este caso el escargot, requiere de un Registro Sanitario

porque es un requisito indispensable para la venta del producto.

Registro Sanitario

El Registro Sanitario se lo obtiene en el Instituto Nacional de Higiene y
Medicina Tropical “Leopoldo Izquieta Pérez” y se demora maximo 20 dias
laborales. De acuerdo al Reglamento de Registro y Control Sanitario, se

debe adjuntar los siguientes requisitos establecidos en la Legislacion

Sanitaria Ecuatoriana:

* Formulaciéon de Solicitud.

» Informe técnico del proceso de elaboracion del producto debidamente
firmado por el responsable técnico.
» Certificado de Constitucion, existencia y representante legal de la

empresa. Original y Copia notariada.

* Ficha de estabilidad del producto.

* Informe técnico del proceso de elaboracion como firma del técnico

responsable.
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» Certificado de control de calidad del producto, que sea emitido por el
Instituto Nacional de Higiene o por un laboratorio acreditado.
» Especificaciones del material de envase emitido por el proveedor con

firma del técnico responsable.

Cuadro N°6-18 Tramites

DESCRIPCION VALOR TOTAL
Registro Sanitario 280,00
Examenes 300,00
Subtotal 580,00
Imprevistos 2% 11,6
TOTAL 591,60

Fuente: Estudio Propio.

Elaboracién: La Autora.

6.2.2.4.5 Certificado Libre de Venta

Este certificado deben tener todos los productos que tengan Registro

Sanitario. Quien tramita este certificado es el Ministerio de Salud Publica.

Cuadro N°6-19 Costo de Certificado Libre de Venta

DESCRIPCION VALOR TOTAL
Certificado Libre de Venta 40,00
Subtotal 40,00
Imprevistos 2% 0,80
TOTAL 40,80

Fuente: http://www.msp.gov.ec/index.php?option=com_content&task=blogsection&id

Elaboracién: La Autora.
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6.2.2.4.6 Estudios y Disefios Definidos

Este rubro lo conforman los estudios que se realizaran luego de demostrar la
factibilidad del proyecto y luego de tomar la decision de llevarlo a cabo, estos
comprenden los planos de la construccion, las especificaciones de los

equipos y el andlisis de propuesta de materiales, etc.

Cuadro N°6-20 Estudios y Disefios Definitivos

Descripcion Unidad | Cantidad Valor Unitario Valor Total
Estudios y Disefios Definitivos U 1 300,00 300,00
Subtotal 300,00

Imprevistos 2% 6,00

TOTAL 306,00

Fuente: Estudio Propio.

Elaboracién: La Autora.

6.2.3 CAPITAL DE TRABAJO

“La inversion en capital de trabajo constituye el conjunto de recursos
necesarios, en forma de activos corrientes que debera disponer el
inversionista, para la operacién normal del proyecto, hasta que los ingresos
generados por el propio proyecto cubran los gastos de operacion, durante un

ciclo productivo, para una capacidad y tamafio determinados.”®*

El capital de trabajo necesario para el presente proyecto estard proyectado

para un periodo de un afo.

81 BARRENO, Luis; Manual de Formulaciéon y Evaluacién de proyectos”; Primera Edicion;

Quito-2005.
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Cuadro N°6-21 Capital de Trabajo

Descripcion Valor Total Anual
Materia Prima 2.160,00
Materiales Directos 5.021,22
Mano de Obra Directa 16.650,12
Insumos 1.162,80
Gastos de Fabricacion 23.214,98
Materiales Indirectos 10.849,54
Mano de Obra Indirecta 6.168,14
Seguros 3.098,65
Mantenimiento y Reparacion | 3.098,65
Gastos Administrativos 10.631,86
Gastos Ventas 12.704,94
TOTAL 71.545,92
Elaboracién: La Autora.

6.3 FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Una vez que se ha determinado todas las inversiones que necesita el
presente proyecto, se necesita establecer las fuentes de financiamiento y
cuantificar como se va a financiar la deuda adquirida. Para seleccionar las
fuentes de financiamiento, podemos financiar con recursos propios y con
recursos ajenos los activos que sean sujetos de prenda o hipoteca, y de esta
manera cumplimos los requisitos que nos exigen los proveedores del dinero
o los préstamos que hacemos. A los demas activos los financiaremos con

recursos propios.

Fuentes Internas.- Es el uso de los recursos propios, provienen de las
aportaciones de los socios, y estas aportaciones pueden ser en efectivo o en

especies.
Fuentes Externas.- Son los recursos de terceras personas, y significa

endeudamiento a través de préstamos bancarios, préstamos hipotecarios,

crédito con proveedores, etc.
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6.4 ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

El criterio para escoger la fuente de financiamiento de cada grupo de activo
debe estar de acuerdo a las exigencias de las entidades financieras y se
propone financiar con recursos ajenos los activos que pueden estar sujetas a

prenda o hipoteca y los restantes financiar con recursos propios."82

El monto total de este proyecto es de $ 188.646,59; la misma que seré

financiada el 41.93% con recursos propios y el 58.07% con recursos ajenos.

Para el financiamiento de recursos ajenos se ha escogido realizar un
CrediPyme (Linea FOPEX) en la Corporaciéon Financiera Nacional (CFN),
institucion que financia hasta el 70% de proyectos nuevos con un plazo
maximo de 10 afios facilitando el pago del préstamo, con una tasa de interés
méaxima de la CFN es del 9,25%.

6.5 CUADRO DE FUENTES Y USOS
El cuadro de fuentes y usos nos ayuda a establecer la estructura de la
deuda, en el cual se indica la inversion total entre los recursos propios y los

recursos ajenos y el porcentaje que va a financiar cada uno de ellos.

A continuacién se detalla el cuadro de fuentes y usos:

82 BARRENO, Luis; Manual de Formulacién y Evaluacién de proyectos”; Primera Edicion;
Quito-2005.
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Cuadro N°6-22 Fuentes y usos

RECURSOS RECURSOS
DETALLE VALOR AJENOS PROPIOS
% VALOR % VALOR
Terrenos 18.360,00 18.360,00| 100
Edificaciones 45.441,00 45.441,00| 100
Maquinarias y Equipos 12.506,95 12.506,95| 100
Vehiculos 31.711,80| 100 31.711,80
Muebles y Enseres 1.522,86| 100 1.522,86
Equipos de Oficina 452,88| 100 452,88
Equipos de Computo 1.548,97| 100 1.548,97
Activos Diferidos 5.556,21| 100 5.556,21
Capital de Trabajo 71.545,92| 100 71.545,92
TOTAL 188.646,59 109.542,61 79.103,98
Fuente: Estudio Propio
Elaboracion: La Autora
Porcentajes:
Recursos Propios Recursos Ajenos
188.646,59 100% 188.646,59 100%
79.103,98 X =41.93% 109.542,61 X =58.07%
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Cuadro N°6-23 Plan de inversiones

DETALLE PREOPERACIONAL GES
1|23 4 6 7 10

ACTIVOS FIJOS 111.544,47 1.548,97 31.711,80| 1.548,97 1.548,97
ACTIVOS OPERACIONALES 77.784,78 516,32 516,32 516,32
Terreno 18.360,00
Edificaciones 45.441,00
Maguinaria y Equipo 12.506,95
Equipos de Oficina 452,88
Equipos de Cémputo 516,32 516,32 516,32 516,32
Muebles y Enseres 507,62
ACTIVOS DE ADMINISTRACION 32.735,74 516,32 31.711,80 516,32 516,32
Equipos de Cémputo 516,32 516,32 516,32 516,32
Muebles y Enseres 507,62
Vehiculo 31.711,80 31.711,80
ACTIVOS DE VENTAS 1.023,94 516,32 516,32 516,32
Equipos de Cémputo 516,32 516,32 516,32 516,32
Muebles y Enseres 507,62
ACTIVOS DIFERIDOS 5.556,21
TOTAL DE LA INVERSION 117.100,67 1.548,97 31.711,80 1.548,97 1.548,97

Fuente: Estudio Propio

Elaboracion: La Autora
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Cuadro N°6-24 Amortizaciones

Software 1.785,00 5 357,00 357,00 357,00 357,00 357,00
Gastos de Capacitacion 173,40 5 34,68 34,68 34,68 34,68 34,68
Gastos de Constitucion 2.550,00 5 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00
Permisos y Patentes 741,81 5 148,36 148,36 148,36 148,36 148,36
Estudios y Disefios definitivos 306,00 5 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20
Total 5.556,21 1.111,24| 1.111,24 1.111,24| 1.111,24 1.111,24

Fuente: Estudio Propio
Elaboracion: La Autora
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CAPITULO VII

7 COSTOS, GASTOS E INGRESOS DEL PROYECTO

INTRODUCCION

El presente capitulo es muy importante para determinar los ingresos que se
obtendran como compensacion a los recursos invertidos en el proyecto. Para
determinar las variables costos e ingresos del proyecto nos hemos basado
en los capitulos anteriores, puesto que cada uno de ellos posee una serie de
informacién la misma que debe consolidarse y asi determinar los costos en
los que se incurrira para obtener los respectivos ingresos para el

inversionista.

7.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE COSTOS, GASTOS E INGRE SOS

» Establecer todos los costos y gastos, tomando como base los

estudios anteriores.

» Determinar cudl sera la cantidad de ingresos que el inversionista

recibira como compensacion a los recursos invertidos en el proyecto.

» Aportar con toda la informacion necesaria para llevar a cabo

posteriormente la evaluacion financiera del proyecto.

7.2 COSTOS DEL PROYECTO

“Costo es una palabra muy utilizada, pero nadie ha logrado definirla con

exactitud, debido a su amplia aplicacién, pero se puede decir que el costo es
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un desembolso en efectivo o en especie efectuado en el pasado, en el

presente, en el futuro o en forma virtual.”®3

Durante el periodo de operacion se puede identificar las siguientes clases de
costos y gastos: Costos de Produccion, Gastos Administrativos, Gastos de
Ventas, Gastos Financieros.

7.3 COSTOS DE PRODUCCION

Los Costos de Produccion estan relacionados directamente con el proceso
productivo, y se pueden clasificar en: Costos Directos y Gastos de
Fabricacion o Costos Indirectos.

7.3.1 Costos Directos

Estos costos estan constituidos por las materias primas, los materiales

directos, mano de obra directa e insumos.

7.3.1.1 Materia Prima

Cuadro N°7-1 Costos de Materia Prima

DETALLE GilS
1
Costos de Materia Prima 2.160,00

Fuente : Estudio Propio
Elaboracién: La Autora

Solo el primer afio se comprard a los caracoles reproductores (480
caracoles) a 4,50 dolares dando un total de costos de materia prima de

2.160 ddlares esto se debe a que se van reproduciendo x si mismos.

8 BACA U, Gabriel; Evaluacion de proyectos; Editorial Mc Graw Hill, Quinta Edicién, México.
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7.3.1.1 Materiales Directos

Son aquellos que participan directamente en el proceso productivo del

escargot y forman parte del producto final (terminado).

Cuadro N°7-2 Costos de Materiales Directos

Descripcidon | Medida | Cantidad | Valor Unit . | Valor Mensual Valor Anual

Agua Lts. 649,23 0,35 227,23 2.726,77

Sustratos Qq. 50 3,50 175,00 2.100,00

Nitrégeno

Liquido Lts. 100 0,08 8,00 96,00
Subtotal 4.922,77
Imprevistos 2% 98,46
TOTAL 5.021,22

7.3.1.1 Mano de Obra

Fuente: Estudio Propio

Elaboracion:

La Autora

Considerando el tamafio y la capacidad para ejecutar correctamente el

proyecto, se necesitara contratar suficientes obreros permanentes que estén

a completa disposicion de la Empresa durante el proceso productivo del

escargot. Cabe recalcar que los Fondos de Reserva y Vacaciones se

tomaran en cuenta a partir del segundo afio como manda La Ley.

Cuadro N°7-3 Costos Mano de Obra Directa
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Descripcion | Cantidad MS :r?;ﬂgl .?:ggg %ig?:g Ap:;tiISIE/fs Valor Anual

Salario

Obreros 4 264,00 | 264,00 | 264,00 32,08 16.323,65
Subtotal 16.323,65
Imprevistos 2% 326,47
TOTAL 16.650,12

Fuente: Estudio Propio
Elaboracion: La Autora
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7.3.1.1 Insumos

Son aquellos que se requieren para el funcionamiento de maquinarias y
equipos dentro del proceso productivo como la energia eléctrica, el agua,

etc.

Cuadro N°7-4 Costo Insumos

Descripcion | Medida | Cantidad | Valor Unit. |Valor Mensual Valor Anual
Agua m3 150 0,1 15,00 180,00
Luz Eléctrica| kw/h 1000 0,08 80,00 960,00
Subtotal 1.140,00
Imprevistos 2% 22,80
TOTAL 1.162,80

Fuente: Estudio Propio.

Elaboracién: La Autora.

7.3.2 Gastos de Fabricacion o Costos Indirectos

Los Gastos de Fabricacion o costos indirectos estan conformados por:
materiales indirectos, manos de obra indirecta, mantenimiento y reparacion,
seguros, depreciaciones y amortizaciones, entre los mas importantes.
7.3.2.1 Materiales Indirectos

Los materiales indirectos a pesar de no formar parte del producto, se utilizan

para la presentacion formal del producto y estdn conformados por el

embalaje y el envase del producto.
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“Estos no forman parte del producto en si, pero son utilizados para la

presentacion formal del producto terminado

n84

Cuadro N°7-5 Costo Materiales Indirectos

7.3.2.1 Mano de Obra Indirecta

Descripciéon | Unidad | Cantidad U\rﬁgiro Valor Mensual Xr?llj(;
Bolsa Plastica U 8.864,00 0,03 265,92 3.191,04
Etiqueta U 8.864,00 0,03 265,92 3.191,04
Cartén U 4.432,00 0,08 354,56 4.254,72

Subtotal 10.636,80
Imprevistos 2% 212,74
TOTAL 10.849,54

Fuente : Estudio Propio

Elaboracion:

La Autora

La Mano de Obra Indirecta es aquella que tiene la funcion de vigilar,

supervisar los procesos productivos, pero no intervienen directamente en la

transformacion de las materias primas. Cabe recalcar que los Fondos de

Reserva y Vacaciones se tomaran en cuenta a partir del segundo afio como

manda La Ley.

Cuadro N°7-6 Costo Mano de Obra Indirecta

Descrincion Cantidad Sueldo | Décimo | Décimo Aporte IESS Valor
P Basico | Tercero | Cuarto 12,15% Anual
Jefe de Planta (Sueldo
de Produccién) 1 400,00 | 400,00 | 264,00 48,60 6.047,20
Subtotal 6.047,20
Imprevistos 2% 120,94
TOTAL 6.168,14

Fuente : Estudio Propio
Elaboracion: La Autora

84 BARRENO, Luis Enrique; Manual de Formulacién y Evaluacion de Proyectos, Primera

Edicién. Pag. 94.
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7.3.2.1 Mantenimiento y Re paracion

El costo de mantenimiento y reparacion corresponde a los desembolsos de
dinero ocasionados por la accion de mantener los activos de la companiia, de
forma preventiva y correctiva. Las maquinarias de la planta deberan tener un
mantenimiento preventivo por lo menos dos veces al afio. Para este rubro se

considerara un porcentaje del costo de adquisicidén de los equipos.

Cuadro N°7-7Costo de Mantenimiento y Reparacion

Descripcion Valor % | Valor Unit. Valor Mensual | Valor Anual
Edificaciones 45.441,00| 3 1.363,23 113,60 1.363,23
Vehiculo 31.711,80]| 4 1.268,47 105,71 1.268,47
Magquinaria y
Equipo 12.506,95| 3 375,21 31,27 375,21
Equipos de
Computacion 1.548,97| 2 30,98 2,58 30,98

Subtotal 3.037,89
Imprevistos 2% 60,76
TOTAL 3.098,65

Fuente: Estudio Propio
Elaboracién: La Autora

7.3.2.1 Seguros

Los seguros comprenden los pagos de las poélizas anuales de proteccién de
las instalaciones y equipos. La empresa ESCARGOTPAZ Cia. Ltda., a
manera de prevencidén asegurara sus bienes tangibles contra algun siniestro
gue pudiese ocurrir, cabe aclarar que los porcentajes utilizados para el
célculo de los seguros son un promedio de los porcentajes sugeridos por las

aseguradoras.
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Cuadro N°7-8Costo Seguros

Descripcion Valor % | Valor Unit. Valor Mensual | Valor Anual
Edificaciones 45.441,00| 3 1.363,23 113,60 1.363,23
Vehiculo 31.711,80]| 4 1.268,47 105,71 1.268,47
Magquinaria y
Equipo 12.506,95| 3 375,21 31,27 375,21
Equipos de
Computacion 1.548,97| 2 30,98 2,58 30,98

Subtotal 3.037,89
Imprevistos 2% 60,76
TOTAL 3.098,65

Fuente: Estudio Propio

Elaboracion:

7.4 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

La Autora

“Las depreciaciones y amortizaciones son rubros que corresponden a un

grado virtual, que no constituyen desembolsos reales de dinero sino mas

bien asientos contables, sin embargo son muy importantes por constituir

reservas que nos permitiran reponer los activos desgastados.

85

Para el célculo de las depreciaciones es necesario basarse en los

porcentajes autorizados por la Ley Tributaria del Ecuador; para calcular las

depreciaciones y amortizaciones se utilizo la siguiente férmula en linea recta:
DA=Valor / Vida Util.

A continuacion se detalla las depreciaciones y amortizaciones:

8 BARRENO, Luis; “Manual de Formulaciéon y Evaluacion de proyectos”; Primera Edicion;

Quito-2005, Pag. 99.
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Cuadro N°7-9 Depreciaciones y Amortizaciones

Vehiculo 31.711,80 5 afios 3.171,18 28.540,62 5.708,12
Maguinaria y Equipo 12.506,95| 10 afios 1.250,70 11.256,26 1125,63
Equipo de Computo 1.548,97 3 afios 1.548,97 516,27
Equipo de Oficina 452,88| 10 afios 45,29 407,59 40,76
Muebles y Enseres 1.522,86| 10 afios 152,29 1.370,57 137,06
Edificaciones 45.441,00| 20 afios 4.544,10 40.896,90 2.044,85
Software 1.785,00 5 afios 357,00
Gastos de Capacitacion 173,40 5 afios 34,68
Gastos de Constitucion 2.550,00 5 afios 510,00
Permisos y Patentes 741,81 5 afios 148,36
Estudios y Disefios definitivos 306,00 5 afios 61,20

Elaboracién: La Autora

(Ver Anexo 10y 11)

172




Universidad Tecnoldgica Equinoccial
Paola Pazmifio Meneses

Cuadro N°7-10 Costos de Produccion

DETALLE ANOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

COSTOS FlJOS 22.980,04| 23.071,21| 23.163,00| 22.739,09 22.832,13 17.217,69| 17.312,00| 17.406,95| 17.502,55| 17.598,80
Sueldos 6.047,20 6.088,32 6.129,72 6.171,40 6.213,37 6.255,62 6.298,16 6.340,99 6.384,10 6.427,52
Mantenimiento y Reparacion 3.098,65 3.119,72 3.140,93 3.162,29 3.183,79 3.205,44 3.227,24 3.249,19 3.271,28 3.293,53
Seguros 3.098,65 3.119,72 3.140,93 3.162,29 3.183,79 3.205,44 3.227,24 3.249,19 3.271,28 3.293,53
Insumos 1.162,80 1.170,71 1.178,67 1.186,68 1.194,75 1.202,88 1.211,06 1.219,29 1.227,58 1.235,93
Depreciaciones 9.572,74 9.572,74 9.572,74 9.056,42 9.056,42 3.348,30 3.348,30 3.348,30 3.348,30 3.348,30
COSTOS VARIABLES 18.030,76 | 40.140,54| 60.620,24| 81.376,61| 102.412,46| 103.108,87| 103.810,01| 104.515,92 | 105.226,62  105.942,16
Materia Prima 2.160,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiales Directos 5.021,22| 10.076,59| 15.217,66( 20.428,19 25.708,88 25.883,70 26.059,71| 26.236,91| 26.415,32| 26.594,95
Materiales Indirectos 10.849,54 | 21.846,63| 32.992,77| 44.289,50 55.738,34 56.117,36 56.498,95| 56.883,15| 57.269,95| 57.659,39
Salarios 4.080,91 8.217,32| 12.409,80( 16.658,92 20.965,25 21.107,81( 21.251,35| 21.395,86| 21.541,35| 21.687,83
TOTAL COSTOS

PRODUCCION 41.010,80| 63.211,75| 83.783,24| 104.115,70| 125.244,59| 120.326,55| 121.122,00| 121.922,87| 122.729,17 | 123.540,96

Elaboracién: La Autora
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7.5 ANALISIS SALARIAL

Se detallara lo que cada persona dentro de la empresa ESCARGOTPAZ
Cia. Ltda., gana incluyendo sus respectivos beneficios de ley, como son los

siguientes:

» Sueldo Basico

» Décimo Tercero

» Décimo Cuarto

» Aporte Patronal (IESS)
» Fondos de Reserva

* Vacaciones
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Cuadro N°7-11 Sueldos y Salarios

Gerente General 1 500,00 500,00 264,00 60,75 500,00 250,00 7.493,00 8.243,00

SUELDOS Y SALARIOS
VENTAS 1 400,00 6.047,20 6.647,20
Jefe de Comercializacion 1 400,00 400,00 264,00 48,60 400,00 200,00 6.047,20 6.647,20
Jefe de Planta 1 400,00 400,00 264,00 48,60 400,00 200,00 6.047,20 6.647,20
Obrero 1 264,00 264,00 264,00 32,08 264,00 132,00 4.080,91 4.476,91
Obrero 1 264,00 264,00 264,00 32,08 264,00 132,00 4.080,91 4.476,91
Obrero 1 264,00 264,00 264,00 32,08 264,00 132,00 4.080,91 4.476,91
Obrero 1 264,00 264,00 264,00 32,08 264,00 132,00 4.080,91 4.476,91

TOTAL SUELDOS Y

SALARIOS 2.356,00 35.911,05 39.445,05

Elaboracién: La Autora
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7.6 GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los gastos administrativos son los que se relacionan con la gestién del
negocio. De acuerdo a la organizacion administrativa de ESCARGOTPAZ
Cia. Ltda., se requerira contratar al personal calificado para que cumplan con

los respectivos cargos administrativos con sus respectivos salarios.

En los gastos administrativos se incluye también otros gastos generales
como: luz, agua, teléfono en el area administrativa, suministros de oficina y
material de limpieza. Estos gastos son fijos, aunque se produzca o no, estos

seguiran trabajando.

A continuacion se detalla las respectivas remuneraciones al personal

administrativo y los gastos en general:

7.6.1 Sueldos y Salarios

En el area administrativa se necesita de un Gerente General, un Jefe
Financiero y una Secretaria. Cabe recalcar que los Fondos de Reserva y

Vacaciones serdn tomados en cuenta a partir del segundo afio.

Cuadro N°7-12 Sueldo Administrativo

. . Sueldo | Décimo | Décimo Aporte IESS Valor
DS CamiEen Mensual | Tercero | Cuarto 12,15% Anual
Gerente General 1 500,00 | 500,00 | 264,00 60,75 7.493,00

Subtotal 7.493,00
Imprevistos 2% 149,86
TOTAL 7.642,86

Elaboracién: La Autora
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7.6.2 Servicios Basicos

Para un buen funcionamiento de la Empresa se necesita tener todos los

servicios basicos como son: el agua, luz eléctrica y el teléfono.

Cuadro N°7-13 Servicios Basicos

Detalle Medida | Cantidad | Valor Unit. Valor Mensual Valor Anual
Energia Eléctrica | Kw/h 850 0,08 68,00 816,00
Agua m3 200 0,10 20,00 240,00
Teléfono Minutos 1500 0,02 30,00 360,00

Subtotal 1.416,00
Imprevistos 2% 28,32
TOTAL 1.444,32

Fuente: Empresa Eléctrica/lEMAP/CNT

Elaboracién : La Autora

7.6.3 Suministros de Oficina (Ver Anexo 12)

Cuadro N°7-14 Suministros de Oficina

Detalle Medida | Cantidad | Valor Unitario Valor Total
Lapiz staedler 110 HB U 15 0,45 6,75
Borradores U 15 0,25 3,75
Corrector Pelikan tipo esfero U 15 0,60 9,00
Resmas de papel U 10 2,00 20,00
Esferografico bic punta media azul U 15 0,25 3,75
Esferografico bic punta media negro U 15 0,25 3,75
Carpetas U 100 0,20 20,00
Grapas wex 26/6 x 5000 U 5 0,60 3,00
Grapadoras U 5 1,00 5,00
Clip 33mm paper U 15 0,15 2,25
Pega en barra UHU 21G U 15 1,20 18,00
Subtotal 95,25

Imprevistos 2% 1,91
TOTAL 97,16
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7.6.4 Servicio de Internet
El servicio de Internet se contratard como proveedor a CNT Corporacién
Nacional de Telecomunicaciones. El servicio contratado serd de banda

ancha, y serd ilimitado. El costo mensual por el servicio sera de $ 25,00.

Cuadro N°7-15 Servicio de Internet

Detalle Valor Unit. | Valor Mensual | Valor Anual
Internet banda ancha 25,00 25,00 300,00
Subtotal 300,00
Imprevistos 2% 6,00
TOTAL 306,00
Fuente: CNT

Elaboracion: La Autora.
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Cuadro N°7-16 Gastos administrativos

DETALLE ANOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sueldos 7.493,00| 754395| 7.59525| 7.646,90| 7.698,90| 7.751,25| 7.803,96|7.857,03| 7.910,45| 7.964,24
Consumo de energia Eléctrica 816,00| 82155| 827,14| 832,76| 83842| 84412 849,86| 85564| 861,46| 867,32
Consumo de Agua Potable 240,00| 241,63 243728| 244,93| 24659| 24827 249,96| 251,66| 253,37| 255,09
Consumo de Teléfono 360,00| 36245| 364,91| 367,39| 369,89 37241 374,94| 377,49| 380,06| 382,64
Suministro de Oficina 97,16 97,82 98,48 99,15 99,82| 100,50 101,19| 101,87| 102,57| 103,27
Servicio de Internet 306,00| 308,08| 310,18| 312,28| 31441 31655 318,70| 320,87| 323,05| 32524
Amortizaciones 1.111,24| 1.11124| 1.11124| 1.11124| 1.11124 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PARCIAL 10.423,40 | 10.486,72 | 10.550,47 | 10.614,66 | 10.679,28| 9.633,10| 9.698,61| 9.764,56| 9.830,96| 9.897,81
Imprevistos 2% 208,47| 209,73| 211,01| 212,29| 21359 192,66 193,97| 19529| 196,62| 197,96
TOTAL GASTOS

ADMINISTRATIVOS 10.631,86 | 10.696,45 | 10.761,48 | 10.826,95 | 10.892,87 | 9.825,77| 9.892,58 | 9.959,85 | 10.027,58 | 10.095,76

Elaboracién : La Autora
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7.7 GASTOS DE VENTAS

Los gastos de ventas son generados por la accion de vender es decir por las
actividades que se relacionan con el proceso de hacer llegar el producto

desde la planta hasta el consumidor final.

También se debe considerar en los gastos de ventas todos los rubros de
exportacion como los certificados y documentos, transporte y seguros
internos e internacionales, honorarios de embarcador, horarios de agente

afianzado, gastos bancarios y CORPEI.

A continuacion se detalla las respectivas remuneraciones al personal del

departamento de ventas:

7.7.1 Sueldos y Salarios del Departamento de Ventas

En el departamento de Ventas se necesita un Jefe de Comercializacién y un

Asistente.

Cuadro N°7-17Sueldos y salarios del departamentod e ventas

Descripcion Cantidad I\?:r?;ﬂgl ?gggg %iirr?g ApcngiéE/OSS Valor Anual

Jefe de 1 400,00 | 400,00 | 264,00 48,60 6.047,20
Comercializacién

Subtotal 6.047,20

Imprevistos 2% 120,94

TOTAL 6.168,14

Elaboracién: La Autora
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Cuadro N°7-18 Gastos de ventas

DETALLE Sl
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sueldos 6.047,20| 6.088,32| 6.129,72| 6.171,40| 6.213,37| 6.255,62| 6.298,16| 6.340,99| 6.384,10| 6.427,52
Documentos de

exportacion 959,52 966,04 972,61 979,23 985,89 992,59 999,34| 1.006,14| 1.012,98| 1.019,87
Transporte Interno 450,00 906,12 | 1.368,42| 1.681,82| 1.921,33| 1.934,39| 1.947,55| 1.960,79| 1.974,12| 1.987,55
Manipuleo de carga 252,60 508,64 768,14 94406| 1.078,51| 1.085,84| 1.093,22| 1.100,66| 1.108,14| 1.115,68
Comisiones Bancarias 340,50 685,63| 1.035,44| 1.272,58| 1.453,81| 1.463,69| 1.473,64| 1.483,66| 1.493,75| 1.503,91
Transporte Internacional | 4.406,00| 8.871,92|13.398,38|16.466,90|18.811,94|18.939,86|19.068,65|19.198,32|19.328,87 | 19.460,30
PARCIAL 12.455,82 | 18.026,67 | 23.672,71|27.516,00 | 30.464,83 | 30.672,00| 30.880,56 | 31.090,55| 31.301,97 | 31.514,82
Imprevistos 2% 249,12 360,53 473,45 550,32 609,30 613,44 617,61 621,81 626,04 630,30
TOTAL GASTOS DE

VTAS 12.704,94 | 18.387,21 | 24.146,17 | 28.066,32 | 31.074,13|31.285,43|31.498,18|31.712,36 | 31.928,01 | 32.145,12

Elaboracién: La Autora
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7.8 GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros estan constituidos por varios desembolsos que se
pagan a las entidades financieras como: comisiones bancarias, amortizacion
de los intereses, intereses, etc. Estos gastos representan el costo del dinero,

lo que significa que es el costo por la utilizacion del dinero de terceros.

Para esto, se utiliza el método de cuota variable o gradual. Para el presente
proyecto los gastos financieros estan constituidos por los pagos de interés

gue se efectuaran semestralmente durante los 10 afios de plazo.

En el siguiente cuadro se encuentra la tabla de amortizacién gradual de la
deuda adquirida con la CFN, en el cual podemos observar los respectivos
pagos por intereses.

7.8.1 Amortizacion de la Deuda

En el siguiente cuadro mostramos la amortizacion de los activos diferidos o

intangibles, tomando en cuenta las siguientes consideraciones:

MONTO: 109.542,61
PLAZO: 10 afios
INTERES: 9,25%
PAGOS: Semestral (4,63)
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Cuadro N°7-19 Amortizacion de la Deuda

1 1 109.542,61 8.516,34 5.071,82 3.444 52 106.098,10
2 106.098,10 8.516,34 4.912,34 3.604,00 9.984,16 7.048,52 102.494,10
5 3 102.494,10 8.516,34 4.745,48 3.770,87 98.723,23
4 98.723,23 8.516,34 4.570,89 3.945,46 9.316,36 7.716,32 94.777,77
3 5 94.777,77 8.516,34 4.388,21 4.128,13 90.649,64
6 90.649,64 8.516,34 4.197,08 4.319,26 8.585,29 8.447,39 86.330,38
4 7 86.330,38 8.516,34 3.997,10 4.519,25 81.811,13
8 81.811,13 8.516,34 3.787,86 4.728,49 7.784,95 9.247,73 77.082,65
5 9 77.082,65 8.516,34 3.568,93 4.947,42 72.135,23
10 72.135,23 8.516,34 3.339,86 5.176,48 6.908,79 10.123,90 66.958,75
6 11 66.958,75 8.516,34 3.100,19 5.416,15 61.542,60
12 61.542,60 8.516,34 2.849,42 5.666,92 5.949,61 11.083,07 55.875,68
7 13 55.875,68 8.516,34 2.587,04 5.929,30 49.946,38
14 49.946,38 8.516,34 2.312,52 6.203,82 4.899,56 12.133,12 43.742,55
8 15 43.742,55 8.516,34 2.025,28 6.491,06 37.251,49
16 37.251,49 8.516,34 1.724,74 6.791,60 3.750,02 13.282,66 30.459,89
9 17 30.459,89 8.516,34 1.410,29 7.106,05 23.353,85
18 23.353,85 8.516,34 1.081,28 7.435,06 2.491,58 14.541,11 15.918,79
10 19 15.918,79 8.516,34 737,04 7.779,30 8.139,48
20 8.139,48 8.516,34 376,86 8.139,48 1.113,90 15.918,79 0,00

Elaboracién: La Autora
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La formula que se utiliz para obtener la cuota fue la siguiente:

_ Préstamo*i*(1+1)"
(1+)" -1

2 109.542,61%0,0463* (1+0,0463)
(1+0,0463) -1

A= 8.516,34

7.9 RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS

7.9.1 Costos Totales del Proyecto con Inflacion

En el siguiente cuadro se puede observar que a cada costo se le incorpord
los efectos de la inflacion, esto nos permitira tener una perspectiva real de la
variacion que podrian presentar los costos totales durante la ejecucién del
proyecto.

Los costos totales fueron calculados tomando en cuenta la inflacion total del
afo, que esta en el 4%, y a su vez también se considero las ventas anuales

de escargot congelado consideradas en el estudio de mercado.

A continuacion se encuentran los costos totales del proyecto con su

respectiva inflacion y sus ventas anuales.
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Cuadro N°7-20 Resumen de Costos y Gastos

DETALLE ANOE
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de Produccion 41.010,80| 63.211,75| 83.783,24|104.115,70 | 125.244,59 | 120.326,55 | 121.122,00 | 121.922,87 | 122.729,17 | 123.540,96
Gastos Administrativos 10.631,86 | 10.696,45| 10.761,48| 10.826,95| 10.892,87| 9.825,77| 9.892,58| 9.959,85| 10.027,58| 10.095,76
Gastos de Ventas 12.704,94 | 18.387,21| 24.146,17| 28.066,32| 31.074,13| 31.285,43| 31.498,18| 31.712,36| 31.928,01| 32.145,12
Gastos Financieros 0.984,16| 9.316,36| 8.585,29| 7.784,95| 6.908,79| 5.94961| 4.89956| 3.750,02| 2.491,58| 1.113,90
TOTAL DE COSTOS Y
GASTOS 74.331,76 | 101.611,77 | 127.276,18 | 150.793,92 | 174.120,38 | 167.387,37 | 167.412,32 | 167.345,10 | 167.176,33 | 166.895,74
Elaboracién: La Autora
7.10 DETERMINACION DE COSTOS Y GASTOS UNITARIOS
Para determinar los costos y gastos unitarios, se toma en cuenta el volumen de la oferta y el total de costos y gastos.
Cuadro N°7-21 Costos y Gastos Unitarios
DETALLE G
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Volumen 8.642,40| 17.284,80| 25.927,20| 34.569,60| 43.212,00| 43.212,00| 43.212,00| 43.212,00| 43.212,00| 43.212,00
Costo y Gasto por Kilogramo 8,60 5,88 491 4,36 4,03 3,87 3,87 3,87 3,87 3,86

Elaboracién: La Autora

El costo por kilogramo de escargot sera de $8,60 para el primer afio.
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7.11 DETERMINACION DE PRECIOS

Para determinar el precio de venta al exterior del escargot ecuatoriano

transformado se ha tomado en cuenta los siguientes puntos.

» Precio del escargot en el mercado por kilogramo transformado de
$13,76 %°

» Costo y gasto del escargot ecuatoriano del presente proyecto, que

para el primer afio es de $8,60.

* Volumen de la oferta del proyecto, que para el primer afio sera de
8.642,40 kilogramos.

» Deflacién de Japén, que es de -0,7%.

Cuadro N°7-22 Determinacién de Precios

ANOS
DETALLE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Precio de
venta al
exterior 10,651 10,65| 10,65 10,65 | 10,65| 10,65| 10,65 | 10,65 | 10,65 | 10,65
Utilidad 205| 4,77| 574| 6,29| 6,62| 6,78| 6,78| 6,78| 6,78| 6,79
Margen 24% | 81% | 117% | 144% | 164% | 175% | 175% | 175% | 175% | 176%

Elaboracién: La Autora

Por lo tanto el precio de venta al exterior de escargot ecuatoriano es de
$10,65; el precio es constante para los 10 afios debido a que en Japon

existe deflacion es por esta razon que el precio no varia.

86 http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/seguridad/ComercioExteriorEst.jsp
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7.12 INGRESOS DEL PROYECTO.

Los ingresos del proyecto estan relacionados directamente con las ventas
gue se van a realizar a Japon. El calculo de los ingresos del proyecto, esta
basado en el volumen de exportaciones proyectadas para el periodo de
evaluacion del proyecto; y el precio de venta, el mismo que se fijo tomando

en cuenta el costo unitario del producto.

7.12.1 Proyeccion del Ingreso del Proyecto

Para la proyeccioén de los ingresos del proyecto, se debe tomar en cuenta la

deflacién de Japon que es mi pais de destino, que se encuentra en -0.7%.

Cuadro N°7-23 Proyeccion del Ingreso del Proyecto

Afo Unidades Precio Total Ingresos
1 8.642,40 10,65 92.041,56
2 17.284,80 10,65 184.083,12
3 25.927,20 10,65 276.124,68
4 34.569,60 10,65 368.166,24
5 43.212,00 10,65 460.207,80
6 43.212,00 10,65 460.207,80
7 43.212,00 10,65 460.207,80
8 43.212,00 10,65 460.207,80
9 43.212,00 10,65 460.207,80
10 43.212,00 10,65 460.207,80

Elaboracion: La Autora

187



Universidad Tecnoldgica Equinoccial
Paola Pazmifio Meneses

CAPITULO VIII

8 EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

INTRODUCCION

El presente capitulo presenta los criterios de evaluacion financiera a partir de
las inversiones, costos e ingresos del proyecto, para tener indicadores que
sirvan de base confiable para que el inversionista tome las mejores
decisiones. Este capitulo es importante en razon que la tarea de evaluar
ayuda a obtener indicadores que miden los beneficios financieros y
econdmicos del proyecto.

 La Financiera, esta directamente relacionada con el empresario

privado, es decir en el campo de la microeconomia.
* La Econdmica Social, que se dirige su accionar a la inversién social

en el campo de la macroeconomia.

8.1 OBJETIVOS

» Determinar si el proyecto es o no contable.
» Elaborar los respectivos instrumentos contables y financieros
tomando como base los datos que se obtuvieron en los capitulos

anteriores.
8.2 INSTRUMENTOS DE MEDICION
Los instrumentos de medicion de los proyectos son:
» Estado de Situacion Inicial.

+ Estado de Resultados.

* Flujo de Caja.
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8.2.1 Estado de Situacion Inicial

“El Estado de Situacién Inicial es un cuadro organizado por valores que
muestra la situacion financiera de la empresa u organizacion al inicio de las

actividades operacionales.”®’

El estado de situacion inicial esta conformado por: activos, pasivos y
patrimonio. Dentro de los activos estan: activo corriente, activo fijo tangible,
activo fijo intangible, donde la suma total de estos para el presente proyecto
es de $188.646,59

Dentro del pasivo se registro el pasivo a largo plazo. Finalmente en el
patrimonio se incluy6 los recursos propios. Donde sumando el pasivo mas el

patrimonio me da un total de $188.646,59

A continuacion se indica el Estado de Situacion Inicial de la empresa
ESCARGOTPAZ. Cia. Ltda.

87 BARRENO, Luis; “Manual de Formulacion y Evaluacion de proyectos”, Primera Edicion;
Quito-2007, pag.100.
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ACTIVOS

ACTIVOS
CORRIENTES

Caja - Bancos

ACTIVOS FIJOS
Terrenos
Edificaciones

Vehiculo
Maquinaria y
Equipo

Muebles y Enseres

Equipos de Oficina
Equipos de
Computo

ACTIVOS
DIFERIDOS

Software

Gastos de
Capacitacion
Gastos de
Constitucién
Permisos y
Patentes

Estudios y Disefios
definitivos

TOTAL ACTIVOS

Elaboracién: La Autora
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ESTADO DE SITUACION INICIAL

Empresa Escargotpaz Cia. Ltda.

71.545,92

18.360,00
45.441,00
31.711,80
12.506,95
1.522,86
452,88

1.548,97

1.785,00
173,40
2.550,00
741,81

306,00

71.545,92

111.544,47

5.556,21

188.646,59
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PASIVOS

Pasivo a Largo

Plazo (crédito) 79.103,98
PATRIMONIO
Capital Social 109.542,61

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

79.103,98

109.542,61

188.646,59
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8.2.2 Estado de Resultados

“El Estado de Resultados refleja el beneficio o la pérdida real de la operacion
del proyecto al final de un periodo determinado, que generalmente es de un
afio.”®

Para el calculo del Estado de Resultados se necesita los costos totales y los
ingresos proyectados, con lo cual se obtendra la utilidad bruta, a la utilidad
bruta se le resta los gastos administrativos, gastos de ventas vy
depreciaciones y amortizaciones del proyecto para obtener la utilidad
operacional, a la cual se le resta los gastos financieros y se obtiene la

utilidad antes del reparto.

Entre los beneficios de la utilidad, estan los trabajadores de la empresa, con
el 15% sobre la utilidad antes del reparto y el Estado con el 25% de
impuesto a la renta segun la Ley de Régimen Tributario Interno sobre la
utiidad antes de impuestos. Descontando estos valores, se obtiene la
Utilidad Neta del Proyecto, valor que les corresponde a los socios de la

Empresa para su respectiva reparticion.

A continuacion en el cuadro de Estado de Resultados se puede observar la
Utilidad Neta de la Empresa Escargotpaz. Cia. Ltda. En el primer afio la
Utilidad Neta es de $ 11.290,00, la misma que asciende hasta llegar al afio
diez con una Utilidad Neta de $ 186.986,44. Con esto se puede demostrar

gue el proyecto tiene una Rentabilidad Econémica.

88 BARRENO, Luis; “Manual de Formulacion y Evaluacion de proyectos”, Primera Edicion;
Quito-2007, pag.101.
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ESTADO DE RESULTADOS

DETALLE ANO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

INGRESOS 92.041,56 | 184.083,12| 276.124,68 | 368.166,24 | 460.207,80| 460.207,80| 460.207,80 | 460.207,80| 460.207,80| 460.207,80
(-) Costos de Produccion 41.010,80| 63.211,75| 83.783,24| 104.115,70 | 125.244,59| 120.326,55| 121.122,00| 121.922,87| 122.729,17 | 123.540,96
UTILIDAD BRUTA 51.030,76 | 120.871,37 | 192.341,44| 264.050,54 | 334.963,21| 339.881,25| 339.085,80| 338.284,93| 337.478,63 | 336.666,84
(-) Gastos Administrativos 10.631,86| 10.696,45| 10.761,48| 10.826,95| 10.892,87 9.825,77 9.892,58 9.959,85| 10.027,58| 10.095,76
(-) Gastos de Ventas 12.704,94| 18.387,21| 24.146,17| 28.066,32| 31.074,13| 31.285,43| 31.498,18| 31.712,36| 31.928,01| 32.145,12
UTILIDAD OPERACIONAL 27.693,96 91.787,71| 157.433,79| 225.157,28 | 292.996,21| 298.770,05| 297.695,04| 296.612,72 | 295.523,04 | 294.425,95
(-) Gastos Financieros 9.984,16 9.316,36 8.585,29 7.784,95 6.908,79 5.949,61 4.899,56 3.750,02 2.491,58 1.113,90
UTILIDAD ANTES DEL

REPARTO 17.709,80 | 82.471,35| 148.848,50 | 217.372,32 | 286.087,42 | 292.820,43 | 292.795,48 | 292.862,70| 293.031,47| 293.312,06
(-)15% reparto trabajador 2.656,47| 12.370,70| 22.327,28| 32.605,85| 42.913,11| 43.923,07| 43.919,32| 43.929,40| 43.954,72| 43.996,81
UTILIDAD ANTES DEL

IMPUESTO 15.053,33| 70.100,65| 126.521,23 | 184.766,47 | 243.174,31| 248.897,37 | 248.876,16 | 248.933,29 | 249.076,75| 249.315,25
(-)25% del Impuesto a la Renta 3.763,33| 17.525,16| 31.630,31| 46.191,62| 60.793,58| 62.224,34| 62.219,04| 62.233,32| 62.269,19| 62.328,81
UTILIDAD NETA 11.290,00 52.575,49| 94.890,92| 138.574,86| 182.380,73| 186.673,03| 186.657,12| 186.699,97 | 186.807,56| 186.986,44

Elaboracién: La Autora
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8.2.3 Flujo de Caja

Es una herramienta de planificacion financiera que nos permite identificar los
ingresos y los egresos efectivos de dinero. El flujo de caja permite medir el
uso racional del efectivo estableciendo las fechas en que se debe hacer los

desembolsos y permite a su vez sincronizarlos con las entradas de efectivo.

El flujo de caja es un instrumento muy importante porque es la base

fundamental para calcular los indicadores de la evaluacion del proyecto.

A continuacién se puede observar el flujo de caja que se obtendra en cada

afo.
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FLUJO DE CAJA

DETALLE PREOPERACIONAL ARO
1 2 3 4 5] 6 7 8 9 10

I. INGRESOS OPERACIONALES 92.041,56 | 184.083,12 | 276.124,68 | 368.166,24 | 460.207,80 460.207,80 | 460.207,80 | 460.207,80 460.207,80 460.207,80
Ventas 92.041,56 | 184.083,12 | 276.124,68 | 368.166,24 | 460.207,80 460.207,80 | 460.207,80 | 460.207,80 460.207,80 460.207,80
1. EGRESOS OPERACIONALES 64.347,60 92.295,41 | 118.690,89 | 143.008,96 | 167.211,59 161.437,75| 162.512,76 | 163.595,08 164.684,76 165.781,85
Costos de Operacion 41.010,80 63.211,75 83.783,24 | 104.115,70 | 125.244,59 120.326,55 | 121.122,00 | 121.922,87 122.729,17 123.540,96
Gastos Administrativos 10.631,86 10.696,45 10.761,48 10.826,95 10.892,87 9.825,77 9.892,58 9.959,85 10.027,58 10.095,76
Gastos de Ventas 12.704,94 18.387,21 24.146,17 28.066,32 31.074,13 31.285,43 31.498,18 31.712,36 31.928,01 32.145,12
II1=1-11 FLUJO OPERACIONAL 27.693,96 | 91.787,71 | 157.433,79 | 225.157,28 | 292.996,21 | 298.770,05| 297.695,04 | 296.612,72 295.523,04 294.425,95
1IV. INGRESOS NO OPERACIONALES 3.171,18 30.644,54
Crédito 109.542,61

Aporte Accionistas

Valor Residual de Activos Fijos 3.171,18 30.644,54
V. EGRESOS NO OPERACIONALES 188.646,59 23452,49 46928,55 70990,27 97379,12 120739,37 | 154.891,89 124720,02 123195,41 123256,59 124907,28
Activos Fijos 111.544,47 1.548,97 31.711,80 1.548,97 1.548,97
Activos Diferidos 5.556,21

Capital de Trabajo 71.545,92

Gastos Financieros 9.984,16 9.316,36 8.585,29 7.784,95 6.908,79 5.949,61 4.899,56 3.750,02 2.491,58 1.113,90
Pago crédito 7.048,52 7.716,32 8.447,39 9.247,73 10.123,90 11.083,07 12.133,12 13.282,66 14.541,11 15.918,79
15% Trabajadores 2.656,47 12.370,70 22.327,28 32.605,85 42.913,11 43.923,07 43.919,32 43.929,40 43.954,72 43.996,81
25% Impuesto a la Renta 3.763,33 | 17.525,16 | 31.630,31| 46.191,62 60.793,58 62.224,34 62.219,04 62.233,32 62.269,19 62.328,81
VI=1V -V FLUJO NO OPERACIONAL -23.452,49 -46.928,55 | -70.990,27 | -97.379,12| -120.739,37| -151.720,71| -124.720,02 | -123.195,41 -123.256,59 -94.262,73
VII =11l + VI FLUJO NETO GENERADO -79.103,98 4.241,48 44.859,16 86.443,53 | 127.778,15| 172.256,83 147.049,34| 172.975,02| 173.417,31 172.266,45 200.163,22
VIIl. SALDO INICIAL DE CAJA 4.241,48 49.100,64 | 135.544,17 | 263.322,32 435.579,15| 582.628,49 | 755.603,51 929.020,82 | 1.101.287,27
IX. SALDO FINAL DE CAJA 4.241,48 49.100,64 | 135.544,17 | 263.322,32| 435.579,15 582.628,49 | 755.603,51 | 929.020,82| 1.101.287,27| 1.301.450,49

Elaboracién: La Autora
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8.3 INDICADORES DE EVALUACION.

Estos indicadores de evaluacion, nos permite ver la factibilidad econémica

financiera del proyecto, y este parte del flujo de caja.

Los indicadores de evaluacién, son los siguientes:

» Costo de Oportunidad del Capital.
+ Valor Actual Neto.
+ Tasa Interna de Retorno.

» Periodo de Recuperacion de la Inversion.

8.3.1 Costo de Oportunidad del Capital.

“El costo de Oportunidad del Capital es la tasa de descuento que
correspondera a la rentabilidad que el inversionista exige a la inversion por
renunciar a un uso alternativo de esos recursos, en proyectos con niveles de

riesgos similares.”®

El resultado de la evaluacion financiera de un proyecto depende del valor de
la tasa de descuento ya que es fundamental en la actualizacién de los flujos
de caja, si el valor es muy bajo hay una desvalorizacion del costo del capital,
y si es muy elevado existe una sobrevaloracion del costo de los recursos
para el inversionista. La formula que utilizaremos para el célculo del costo de

oportunidad o tasa de descuento es la siguiente:

K=9%RP * TP + %RC * TC (1-T) + %lInflacién + %Riesgo

8 BARRENO, Luis; “Manual de Formulacion y Evaluaciéon de proyectos”, Primera Edicion;
Quito-2007, pag.107.
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Donde:

RP = Recursos Propios = 41,93%
TP = Tasa Pasiva = 4,51%
RC = Recursos Crédito = 58,07%
TC = Tasa Crédito = 9,25%
If = Inflacién = 0,68%
T =Total Tasas = 13,76%
Riesgo = 7,58%
Por lo tanto:

K= %RP * TP + %RC * TC (1-T) + %lInflacién + %Riesgo

K=41,93% * 4,51% + 9,25% * (1 — 13,76%) + 0,68% + 7,58%
K=411,93% * 4,51% + 9,25% * 0,86% + 0,68% + 7,58%

K= 82,10%

Esto significa que la tasa de descuento o costo del capital del inversionista
es de 82,10%, y esta tasa se utilizara para los célculos de los indicadores de

la evaluacion financiera.

8.3.2 Valor Actual Neto. (VAN)

El Valor Actual Neto es atraer a valores de hoy los flujos futuros y se
calculan sacando la diferencia entre todos los ingresos y los egresos o del
flujo neto caja a través de una tasa de descuento o mas conocido como el
costo de oportunidad. EI VAN debe ser igual o superior a 0 para que el

proyecto sea factible.
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VAN = 0; es indiferente.
VAN > 0; se acepta el proyecto.

VAN < 0O; se rechaza el proyecto.

Para realizar el calculo matematico del VAN se puede utilizar la siguiente
férmula simplificada que maneja como instrumento el flujo de caja del

proyecto.

_<| FNCt ]

Tomando en consideracion todos estos aspectos se procedié a calcular el
VAN, cabe recalcar que la tasa de descuento tomada en cuenta para el

calculo es de 82,10%.

A continuacién se puede observar el calculo VAN y el cuadro con los flujos

netos y flujos actualizados.
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VAN =Y. |:FNC)ZDi|—]0

(1+i

VAN =-79103,98 +

424148 49.100,64  135.544,17  263.322,32 43557915 582.628,49 755.603,51  929.020,82  1.101.287,27 1.301.450,49 |
LA+ (1+)2 0 1+ (1+iN4 (1+i)"5 (1+iy°6  (1+i)7 (1+i)8 (1+i)9 (1+)*0

VAN =-79103,98+

(424148  49.100,64 13554417  263.32232 43557915  582.62849  755.60351 , 929.02082  1.101.28727 = 1.301.450,49 |
+ + + + + + + + +

1,82 3,32 6,04 10,99 20,03 36,47 66,41 120,93 220,22 40L03

VAN =-79.103,98 +[128.559,91 |

VAN =49.455,93

Elaboracién: La Autora
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Cuadro N°8-1 VAN

< FLUJOS
ANOS FLUJOS FSA ACTUALIZADOS

0 -79.103,98 1 -79.103,98
1 4.241,48 0,54914 2.329,16
2 49.100,64 0,30155 14.806,47
3 135.544,17 0,16559 22.445,39
4 263.322,32 0,09093 23.945,08
5 435.579,15 0,04994 21.750,93
6 582.628,49 0,02742 15.976,61
7 755.603,51 0,01506 11.378,08
8 929.020,82 0,00827 7.682,15
9 1.101.287,27 0,00454 5.000,80
10 1.301.450,49 0,00249 3.245,26
VAN 49.455,93

Elaboracién: La Autora

El VAN del inversionista para el presente proyecto es de $ 49.455,93; que es
lo que se acumularia luego de recuperar la inversion de los socios, con un
costo de oportunidad de 82,10%. Como el valor del VAN del inversionista es

mayor que 0, significa que el proyecto es factible.

8.3.3 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es la tasa de interés efectiva que da la inversion en el proyecto en ejecucion.
Esta es la tasa maxima que es posible pagar por el financiamiento del
proyecto, ya que devolviendo un préstamo con esta tasa, y con los ingresos
generados, el proyecto no daria ni ganancia, ni pérdida. Para el calculo de la
TIR, utilizaremos la férmula de las aproximaciones sucesivas, para lo cual se
utilizé una tasa menor con la que se obtuvo un VAN positivo, y una tasa

mayor que hace el VAN negativo. La formula es la siguiente:

(VAN *tm)— (=VAN *TM )

TIR = tm + (TM —tm)( VAN (tm) }
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TM = tasa mayor = 102,45%

Sila TIR es = i; es indiferente.

Sila TIR es > i; se acepta el proyecto.

Sila TIR es < i; se rechaza el proyecto.

Por lo tanto:

TIR = tm + (TM-tm) * (VANtm / VANtm - (- VANTM))
TIR = 0,9746 + (1,0245-0,9746) * (49.455,93*0,9746 /49.455,93*0,9746 - (-
49.455,93*1,0245))
TIR = 0,9746 + 0,0500 * 0,4875

TIR = 1,0245

TIR = 102,45%

Cuadro N°8-2 TIR

TIR 102,46% 97,46% 102,46%
ANO FLUJOS FSA Tm FSATM VAN Tm VAN T™M
0 -79.103,98 1,00 1,00 -79.103,98| -79.103,98
1 4.241,48 0,51 0,49 2.148,01 2.094,96
2 49.100,64 0,26 0,24 12.592,94| 11.978,51
3 135.544,17 0,13 0,12 17.605,19| 16.332,55
4 263.322,32 0,07 0,06 17.320,79| 15.671,79
5 435.579,15 0,03 0,03 14.509,99| 12.804,30
6 582.628,49 0,02 0,01 9.829,05 8.459,38
7 755.603,51 0,01 0,01 6.455,56 5.418,74
8 929.020,82 0,00 0,00 4.019,62 3.290,69
9 1.101.287,27 0,00 0,00 2.413,13 1.926,73
10 1.301.450,49 0,00 0,00 1.444,20 1.124,62
9.234,51 L7l
Elaboracion: La Autora
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La TIR del inversionista es de 102,46%, es un valor > a la tasa de descuento
gue es de 82,10%; esto significa que el proyecto tiene una alta rentabilidad,
ya que el retorno del proyecto es suficiente para compensar el costo del
capital y ademas produce un rendimiento adicional, por lo tanto el proyecto

es factible.

8.3.4 Periodo de Recuperacion de la Inversion.

Este método nos indica el numero de periodos que se necesita para
recuperar la inversion. Para el calculo del PRI a valores actuales se debe
tomar los valores de la tabla del célculo del VAN, porque ahi se actualizaron

los flujos con una tasa de descuento o costo de capital.

Para el calculo del PRI, se determind que la inversion total se recuperara en
el tercer afio del periodo de evaluacion, debido a que en este afio es donde
el flujo acumulado se hace positivo. Es importante que la inversion del

proyecto se recupere en el menor tiempo posible.

Cuadro N°8-3 Periodo de Recuperacion de la Inversi  6n (PRI)

ANOS FLUJO DE CAJA INVERSION
0 -79.103,98
1 4.241,48 -74.862,50
2 49.100,64 -25.761,86
3 135.544,17 109.782,31
4 263.322,32 373.104,63
5 435.579,15 808.683,78
6 582.628,49 1.391.312,27
7 755.603,51 2.146.915,78
8 929.020,82 3.075.936,59
9 1.101.287,27 4.177.223,86
10 1.301.450,49 5.478.674,36

Elaboracién: La Autora
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8.4 PUNTO DE EQUILIBRIO

“El Punto de Equilibrio es aquel nivel de produccién en el cual la
organizacion ni pierde ni gana, es decir el punto en el cual los costos fijos

més los variables se igualan a los ingresos totales.”®

El Punto de Equilibrio no es una técnica para evaluar rentabilidad real de una
inversién pero debe ser tomado en cuenta, porque permite determinar que a
partir de un Punto de Equilibrio hacia arriba hay ganancias y hacia abajo hay
pérdida, es decir un punto en el cual los costos fijjos mas los variables, se

igualan a los ingresos totales.

Para realizar el calculo del Punto de Equilibrio se utiliza la siguiente formula:
CF

- cv
VTAS

PE =

A continuacién se puede observar graficamente y matematicamente el punto

de equilibrio del proyecto:

% BARRENO, Luis; “Manual de Formulacion y Evaluaciéon de proyectos”, Primera Edicion;
Quito-2007, pag.146.
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Cuadro N°8-4 Punto de Equilibrio

DESCRIPCION A
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
COSTO FIJO 10.631,86| 10.696,45| 10.761,48| 10.826,95| 10.892,87| 9.825,77| 9.892,58| 9.959,85| 10.027,58| 10.095,76
COSTO TOTAL 51.642,66 | 73.908,20| 94.544,72| 114.942,65| 136.137,46| 130.152,32 | 131.014,59| 131.882,72| 132.756,75| 133.636,73
VENTAS 92.041,56 | 184.083,12 | 276.124,68| 368.166,24 | 460.207,80| 460.207,80 | 460.207,80| 460.207,80 | 460.207,80| 460.207,80
P.E 19.176,15| 16.290,35| 15.449,14| 15.096,04| 14.965,77| 13.304,34| 13.426,23| 13.549,53| 13.674,26| 13.800,44

Grafico N° 8-1 Punto de Equilibrio

COSTOS TOTALES
A
Ventas
120.000
80.000
PE
40.000

Costo Total

Costo Fijo

v
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8.5 INDICADORES FINANCIEROS

La decision de aceptar o no el proyecto, se tomé el momento de haber
evaluado la rentabilidad econémica del mismo. Sin embargo, utilizando los
estados financieros proyectados se puede evaluar las condiciones
operacionales de la empresa, las mismas que se analizan con las razones
financieras que tienen como finalidad sefalar los puntos fuertes y débiles de

la Empresa asi como también las posibilidades y las tendencias.

Existen varias razones financieras, pero para el presente proyecto para tener
una visidbn mas clara de la liquidez y rentabilidad de la empresa se ha

considerado los siguientes indicadores financieros.

v' Rentabilidad Total (R.O.I)

Para obtener este indice financiero, se debe aplicar la siguiente formula de la

rentabilidad:

Rentabilidad Total = Utilidad Neta

Inversion Total

Rentabilidad Total = _ 11.290,00 .
188.646,59

Rentabilidad Total = 5,98%
Al aplicar esta formula tomando en cuenta los valores del afio 1, se obtiene

una rentabilidad del 5,98%, porcentaje que representa la utilidad obtenida

sobre la inversion total en dicho afio.
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v Rentabilidad sobre los recursos propios (R.S.P)

La féormula para calcular la rentabilidad sobre los recursos propios es la

siguiente:

Rentabilidad Sobre Recursos Propios = _Utilidad Neta

Recursos Propios

Rentabilidad Sobre Recursos Propios = _11.290,00 .
79.103,98

Rentabilidad Sobre Recursos Propios = 14,27%

La Rentabilidad Sobre los Recursos Propios (R.S.P) en el primer afio es de
14,27%, lo que significa que por cada dolar invertido en recursos propios el
inversionista obtendra $ 0,14.

v Rentabilidad sobre Ventas

Este indicador financiero nos muestra que en el primer afio, se obtendra un

12,27% de rentabilidad sobre las ventas totales de escargot.

Rentabilidad Sobre Ventas = _Utilidad Neta

Ingresos

Rentabilidad Sobre Ventas = _11.290,00 .
92.041,56

Rentabilidad Sobre Ventas = 12,27%
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v Indice de Apalancamiento
El indice de apalancamiento nos indica que la Empresa tiene un 58,07% de
endeudamiento con respecto a la inversion total, asi como se puede apreciar

a continuacion:

indice Apalancamiento = _Pasivo Largo Plazo

Inversion Total

indice Apalancamiento = 109.542,61 .
188.646,59

indice Apalancamiento = 58,07%

v indice de Cobertura

El indice de cobertura representa que la compafia tiene capacidad justo

para cubrir el costo financiero y la amortizacién de la deuda.

indice Cobertura = Utilidad Operacional

Intereses + Amortizacion de la Deuda

indice Cobertura = 27.693,96

9.984,16 + 7.048,52

indice Cobertura= _27.693,96 .
17.032,68

indice Cobertura = 1,63
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CAPITULO IX

9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

9.1 CONCLUSIONES

Finalmente, una vez que hemos terminado todo el estudio del presente

proyecto, se ha llegado a las siguientes conclusiones:

v' La creacién de una empresa exportadora de escargot ecuatoriano
cubre la demanda insatisfecha en Japon y es técnicamente factible,
en razon que se obtiene una rentabilidad superior al costo de

oportunidad determinado para el presente proyecto.

v En el estudio de mercado se comprob0 la existencia de una demanda
insatisfecha de escargot en el mercado japonés, debido a que sus

habitantes consumen este producto.

v Nuestro pais posee gran biodiversidad que ayuda a que la produccion
del escargot se dé en cualquier region, debido a que es
considerablemente adaptable a diversos climas vy tierras, lo cual es

muy beneficioso.

v' El proceso productivo del escargot es sencillo y la mano de obra
requerida no es tan especializada, lo que permite una amplia

aceptacién por parte de los agricultores del pais.
v' Ecuador puede aprovechar la buena relacion comercial que mantiene

con el pais asiatico, Japon, para favorecer el ingreso de nuevos

productos y generar divisas para nuestro pais.
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Se escogid enviar por transporte maritimo nuestro producto en razon
gue es el medio mas seguro para el transporte a grandes distancias
como es el caso de Japén y ademés el flete maritimo resulté ser el

mas econdmico para transportar nuestro producto al pais asiatico.

Gracias al acuerdo internacional que Ecuador mantiene con Japdn
(SGP), podemos acogernos a los beneficios arancelarios que ofrece
este pais a los paises menos desarrollados, ventajosamente nuestro
producto se acoge a este cuerdo pudiendo exportarlo con una

preferencia arancelaria del 100%.

El presente proyecto muestra una alta rentabilidad ya que el VAN del
inversionista es de $ 49.455,93 y la TIR es de 102,46% con respecto
a una tasa de descuento del 82,10%. Lo que demuestra que el

proyecto es aceptable y viable para los inversionistas.

La inversion del proyecto sera recuperada en el tercer afio asi se
pudo comprobar en el célculo del PRI haciendo atractivo al proyecto

para los potenciales inversionistas.
Este proyecto como se ha podido notar a lo largo de todo el estudio

realizado es una alternativa diferente e interesante para aportar al

desarrollo agricola y generar divisas para el Ecuador.
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9.2 RECOMENDACIONES

A continuacion se presentan las siguientes recomendaciones con respecto al

presente proyecto:

v

Crear la empresa exportadora de escargot con las condiciones
econdmicas establecidas y buscar nichos de mercado en Japon que

demanden carne de escargot.

Fomentar por parte del Estado y los sectores productivos la
produccion de escargot en el pais, con el fin de incrementar la oferta

exportable y generar trabajo en el pais.

Intercambiar conocimientos y estrategias con empresas relacionadas
con la produccion de escargot para realizar alianzas estratégicas de

investigacion y desarrollo.

Difundir la existencia del escargot y sus prioridades con el fin de

incentivar la inversion en este producto no tradicional en nuestro pais.

Aprovechar todos los beneficios que ofrecen los acuerdos y convenios
internacionales que tiene el Ecuador con ciertos paises o grupos de
paises con el objetivo de ofrecer productos con precios mas

competitivos en los mercados internacionales.
Capacitar a los agricultores y empresarios de nuestro pais en este
tipo de cultivos nuevos, que pueden ser rentables pero que son

desconocidos.

Enviar el contenedor con escargot via maritima, porque es el mas

adecuado para este tipo de mercancia debido a que es un producto
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gue necesita refrigeracion y el tiempo de transporte no es un limitante

y los costos son més bajos.

Realizar el financiamiento del proyecto con la Corporacion Financiera
Nacional porque los préstamos tienen un interés mas bajo en

comparacion con bancos y otras instituciones.

Buscar el apoyo tanto del estado como de instituciones privadas para
invertir en proyectos nuevos como es el caso del presente proyecto
sobre el escargot ya que pueden generar empleo y divisas para el

pais.

El estado debe encargarse de fomentar las relaciones con sus socios
comerciales a través de los respectivos representantes, a fin de
incentivar el comercio exterior entre ellos utlizando como
mecanismos: los acuerdos comerciales, ventajas arancelarias, ferias

internacionales, entre otros.
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Editorial Servilibros, Guayaquil — Ecuador 2004.

SAPAG CHAIN, Nassir; SAPAG CHAIN, Reinaldo; “Preparacion vy

Evaluacién de Proyectos”; Cuarta Edicién; Mc Graw Hill; México 2003.
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THIRKETTLE, G. L. Economia Basica, Madrid — Espafia.

VASQUEZ, J. Producciéon y Comercializacion de Escargot. Primera
Edicion, 2005.

ZEHLE Stefan, y FRIEND Graham, COmo Diseflar un Plan de

Negocios, 1la. Edicién, Buenos Aires — Argentina.

Caddigo de Comercio.

Cadigo de Salud.

Cadigo de Trabajo.

Diccionario Enciclopédico, Océano, Edicion 1997, Barcelona -

Espafia.

Guia para exportar a Japon.

Guia Referencial del Registro Unico de Contribuyentes (RUC).

Ley de Comercio Electrénico, firmas electrénicas y mensajes de

datos.

Ley de Comercio Exterior e Inversiones.

Ley de Compaiiias.

Ley General de Puertos.

Ley General de Transporte Maritimo y Fluvial.
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v Ley Organica de Aduanas.

v" Manual de Distribucion Fisica Internacional de Mercancias para la

Exportacion.

v Revista de Geografia Universal, edicién espafiola del Afio Il, Volumen
V.

LINCOGRAFIA

v' www.aduana.gov.ec

v' www.agrocalidad.gov.ec
v' www.asiared.com

v" www.bce.sim.ec

v" www.bce.fin.ec

V' www.cia.gov.jp

v’ www.corpei.gov.ec

v" www.definiciones.com.mx
v" www.eluniversal.com

v' www.embargentina.org.jp
v' www.escargots.com

v" www.fao.org

v" www.google.com
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www.indexmundi.com

WWw.joc.com

www.meti.go.jp

www.mofa.go.jp

www.moneyweek.com

WWW. proexport.com

WwWw.sangiin.go.jp

WWW.Sri.gov.ec

www.trademap.org
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Anexo No. 1 Borrador de Minuta de Escritura de Cons  titucién de la

Compainiia

BORRADOR DE MINUTA DE ESCRITURA DE CONSTITUCION DE LA
COMPANIA

“ESCARGOTPAZ CIA. LTDA.”
En la ciudad de Quito, capital de la Republica del Ecuador, hoy dia 1 de Julio
del afio dos mil diez, ante mi doctora Norma Morén, Notaria octava de este
cantdén, comparecen a la celebracién de la presente escritura: Patricia Paola
Pazmifio Meneses, soltera; Jorge Alejandro Mufioz Meneses, soltero; Diego
Vinicio Marquez Enriquez, casado; Laura Lissette Albuja Balseca, soltera;
Miryam Marianita Meneses Vasquez, casada; cada uno por sus propios y
personales derechos. Los comparecientes son de nacionalidad ecuatoriana,
mayores de edad, actualmente domiciliados en la ciudad de Quito, Distrito
Metropolitano, legalmente capaces para contratar como en derecho se
requiere, a quienes de conocer doy fe y me piden que eleve a escritura
publica el contenido de la minuta que me entregan cuyo tenor literal es el
siguiente:
SENORA NOTARIA: En su registro de escrituras publicas, dignese
incorporar una que contengan un contrato de Constitucién de la Compafiia
Limitada expresada en las siguientes clausulas:
CLAUSULA PRIMERA .- Comparecientes.- Intervienen en la Constitucion

de esta Compafiia, la sefiorita Patricia Paola Pazmifio Meneses con niumero
de cédula de identidad 100297364-0 de estado civil soltera; la sefiorita
Lissette Albuja Balseca con cédula de identidad 171897540-0 de estado civil
soltera; la sefiora Miryam Marianita Meneses Vasquez con cédula de
identidad 100128492-4 de estado civil casada; y los sefiores: Diego Vinicio
Méarquez Enriquez con cédula de identidad 171397983-7 de estado civil
casado; Jorge Alejandro Mufioz Meneses con cédula de identidad

100224308-5 de estado civil soltero por sus propios y personales derechos.
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Los comparecientes son de nacionalidad ecuatoriana, mayores de edad,
actualmente domiciliados en la ciudad de Quito libre y voluntariamente, han
resuelto unir sus capitales y convienen en celebrar, como en efecto lo hacen,
el presente contrato por el cual constituyen una Compafiia de
Responsabilidad Limitada, que se denominara “ESCARGOTPAZ CIA.
LTDA”, organizada de conformidad con las leyes vigentes de la Republica
del Ecuador y regida a las estipulaciones contenidas en la clausula segunda
de este contrato.

CLAUSULA SEGUNDA .- Estatutos de la Compafiia.- Esta compafiia se

regira por los siguientes estatutos sociales:

ARTICULO PRIMERO.- Denominacién.- La Compafiia se denominara
“ESCARGOTPAZ CIA. LTDA”. Y se regird por las Leyes del pais,
especialmente por la de Compafiias y los presentes estatutos.

ARTICULO SEGUNDO.- Plazo y Duraciéon.- La Compafiia tendrd una
duracién de treinta afios contados a partir de su inscripcion en el Registro
Mercantil, pudiendo prolongarse o disolverse con anterioridad si asi lo
deciden los socios en Junta General convocada expresamente al efecto y de
acuerdo a las disposiciones legales pertinentes.

ARTICULO TERCERO.- Nacionalidad y Domicilio.- La Compafiia es de
nacionalidad ecuatoriana y su domicilio principal sera en la ciudad de Quito,
pudiendo establecer sucursales, agencias u oficinas en cualquier lugar del
pais o del exterior, previo el cumplimiento de los requisitos de ley.
ARTICULO CUARTO.- Objeto Social.- La Compafiia tendra por objeto
social la presentacién de los siguientes servicios: UNO.- Comercializacion de
toda clase de productos. DOS.- Industrializacion de especies vegetales,
materias primas, productos elaborados y semielaborados. TRES.-
Produccion de toda clase de productos permitidos legalmente. CUATRO.-
Desarrollo de proyectos de inversién relacionados con el objeto social
determinado. También la Compafiia podra importar y exportar toda clase de
bienes y servicios, actuar como representante de personas naturales o

juridicas, nacionales o extranjeras. Podra adquirir acciones o participaciones
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0 cuotas de compafias de cualquier clase pudiendo intervenir en la
fundacién o aumento de capital de otras sociedades. En fin podra realizar y
celebrar toda clase de actos y contratos ya sean civiles o mercantiles, de la
naturaleza que fueren, con empresas privadas, publicas o semipublicas e
intervenir en licitaciones y concursos de ofertas, todo ello para el fiel
cumplimiento de sus fines y con relacion a su objeto social.

ARTICULO QUINTO.- Capital Social.- El capital social de la Compaiiia se
lo establece en la suma de (USD$79.103,98)

ARTICULO SEXTO.- De las Participaciones.- Las participaciones se
expediran con lo dispuesto en la Ley de Compafias entregando a cada socio
un certificado de aportaciéon, en el que constard necesariamente su caracter
de no negociable.

CLAUSULA TERCERA .- Suscripcién y de Pago de Capital.- EI Capital
Social de la Compafila queda suscrito y pagado en su totalidad de

conformidad con el siguiente cuadro de integracion de capital:

PARTICIPANTES | ™ lares) | (endblares) | PARTICIPACIONES
Patricia P. Pazmifio M. 15.820,80 15.820,80 15.820,80
Jorge A. Mufioz M. 15.820,80 15.820,80 15.820,80
Diego V. Mufioz E. 15.820,80 15.820,80 15.820,80
Laura L. Albuja B. 15.820,80 15.820,80 15.820,80
Miryam M. Meneses V. 15.820,80 15.820,80 15.820,80
TOTAL 79.103,98 79.103,98 79.103,98
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Anexo No. 2 Certificado de Origen

1. Goods consigned from (exporter's business name, address,
country) )

Reference No

A

2, Goods consigned to (consignee's name, address, country)

1SS T 0w conss T o bt ontes

AN®

GENERALIZED SYSTEM OF PREFERENCES

CERTIFICATE OF ORIGIN
(Combined declaration and certificate)

FORM A

fronntey)

Sow

A nolas ¢

3383400

3. Means of ransport and route (as far as known)

4, For official use

5. llem | G. Marks and 7. Number and kind of packages; description of goads 8. Origin
num- numbers of crilerion
ber packages (sea noles

overleal)

or other
quantity

9. Gross weight

10. Numbar
and dale of
invoices

11, Certification

Itis hereby certified, on the basis of control carried out, that
the declaration by the exporter is correct.
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12. Daclaration by the exporter

The undersigned hereby declares thal the above details and

siateinents are correct; that ati the goods were

produced in .

(country)
and that they comply with the origin requirements specified

for those goods in the generalized system of preferences for
goads exported to




Universidad Tecnoldgica Equinoccial
Paola Pazmifio Meneses

.J.-J’ NOTAS (1998)

\

l. Paises que aceptan el certificado de Origen forma " A " bhjo el Sistema Generalizado de
Preferencias (SGP):

Australia (*) Unién Europea:

Canada - ' Alemania Eslovenia Irlanda Polonia

Federacion de Rusia Austria Espaiia ltalia Porlugal

Japon Bélgica Estonia Letonia Reino Unido

Noruega Bulgaria Finlandia Lituania Republica Checa

Nueva Zelanda Chipre Francia Luxemburgo Rian:

Suiza Dinamarca o Grecia Malta S
Eslovaquia * Hungria Paises Bajos .

Los pormenores de los reglamentos que se refieren a la admision al beneficio del Sistema Generalizado de Preferencias
en estos paises, pueden ser obtenidos dirigiendose a las autoridades designadas de los paises citaos. Igualmente una
nota de informacion puede ser obtenida en el Secretariado de la UNCTAD.

. CONDICIONES GENERALES

Para poder ser admitidas al beneficio de las preferencias, las mercancias deben:

a) Corresponder a la definicion establecida, en el pais de destino, sobre las mercancias que pueden beneficiarse
del régimen de preferencias. La descripcion que se indique en el formulario debera ser lo suficientemente
detallada para que las mercancias puedan ser sometidas al examen de los agentes aduanales,

b) Llenar los requisitos de las reglas de origen del pais de destino. Gada articulo de un mismo envio debe flenar los
requisilos prescrilos: y

¢) Llenar las condiciones de expedicion especificadas por el pais de destino: por regla general, las mercancias debon
ser expedidas directamente del pais de exportacion al pais de destino: sin embargo, la mayoria de los paises que

olorgan ias preferencias aceplan, bajo ciertas condiciones, el transito por paises intermediarios (para Australia,
la expedicion directa no es necesaria).

Il Indicaciones para completar la casilla 8

Para beneliciarse de las preferencias, las mercancias deben haber sido, ya sea, enteramente oblenidas, suficientemente
manufacluradas o transformadas conforme a las reglas de origen de los paises destinatarios,

a) Mercancias enteramente obtenidas: para la exportacion hacia todos los paises.que figuran en la lista de I seccion |,
se deberd indicar letra "P" en la casilla 8 (paraAustralia y Nueva Zelanda, la casilla 8 se puede dejar en blanco).

b) Mercancias suficientemente manufacluradas o transformadas: para la exportacion hacia los paises enumerados nias
adelante, las indicaciones que deberan marcarse en la casilla 8 deberan ser las siguienles:

1) Canada: Se debera inscribir en la casilla 8la letra "G" para las mercancias que llenan los crilerios de origen
después de la manufaclura o la transformacion en varios de los palses menos avanzados: de lo contrario se debord
inscribir la letra "F";

2) Finlandia, Japon, Noruega, Suiza y la Comunidad Economica Europea: se inscribira en la casilla 8 Ia lelra "W, sequida
de la partida arancelaria correspondiente a la mercancla exportada en la Nomenclatura del Consejo de
Cooperacion Aduanal (Sistema armonizado) (ejemplo "W" 96.18):

3) Polonia, Hungria, Checa, Eslovaca y Federacion de Rusia: para las mercancias con valor agregado en el pais
exportador beneficiario de preferencias, se debera inscribir la letra "Y" en la casilla 8, seguida del valor de Ias
materias y de los componentes importados expresado en porcentaje del precio f.0.b. de las mercancias exporladas
(ejemplo "Y" 45 %) : para las mercancias obtenidas en un pais beneficiario de preferencias y manufacturadas o
lransformadas en uno o varios paises beneficiarios, se debera inscribir las letras "PK" en la casilla 8. ;

(4) Australia y Nueva Zelanda: no es necesario llenar la casilla 8. Basta una declaracion apropiada en la casilla 12.

221



Universidad Tecnoldgica Equinoccial
Paola Pazmifio Meneses

Anexo No. 3 Transporte Interno

%7&[& %mza/ e (%d’??“tj

Quito, 4 de Agosto del 2.010

Seforita
Sairicia Daola Dggmivic Womoies
Estudiante de COMERCIO DEL EXTERIOR

Ciudad .-
De mis consideraciones :

Me permito poner en su consideracion la cotizacion solicitada por Usted en lo que se refiere al
Transporte Terrestre de Frozen Sacargotts; Ctrs 40 pies HC REEFER, desde la Ciudad de DURAN
hasta el Puerto Maritimo de Guayaquil

DESDE DURAN AL PUERTO:

Flete interno Durdn — Gye USD $ 450 ( incluye generador )

En espera que esta oferta merezca su interés y confirmacién, anticipo mis cumplidos
agradecimientos.

De Ud., muy atentamente /\

—hlga”

Lts Gsare M Pt
REPRESENTANTE DE VENTAS

Av. La Prensa 2760 y Rio Arajuno QUITO - ECUADOR Telf.: (593) 2 434770
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Anexo No. 4 Transporte Internacional

PGorte Naotonal oo Flicrs

Quito, 4 de Agosto del 2.010

Sefiorita

Estudiante de COMERCIO DEL EXTERIOR

Ciudad .-
De mis consideraciones :

Me permito poner en su consideracién la cotizacién solicitada por Usted en lo que se refiere a la Exportacién de Frozen
Sacargotts; Ctrs 40 pies HC REEFER, desde la Ciudad de Guayaquil Ecuador hasta la Ciudad de TOKYO.

DESDE GUAYAQUIL HASTA TOKYO

Flete maritimo 1X40 HCR desde Guayaquil a Tokyo usd 4406.
THCO USD 135

Costos locales naviera usd 117.60

Nuestro manejo usd 100+iva

Servicio semanal.

Conexion libre en puerto de 48 horas, antes del arribo de la nave

Tiempo de transito aprox 30 dias.

Flete pre pagado.

Tarifa vadlida a Septiembre 30/ 2010.

Préoximas salidas: agosto 13, 20 y 2 de septiembre. (el contenedor debemos entregarlo dias jueves a puerto, la nave carga el
viernes).

Costos modulo portuario TPG -Recepcién del contenedor usd 47.51+iva + Porteo usd 18.56+iva por contenedor.
Inspeccién antinarcéticos: esto lo facturara directamente la policia antinarcéticos, normalmente son aprox usd 200.
La naviera da 48 horas libres de conexién.

La temperatura debe ser la que el exportador indique para su producto.

Tiene que ser un 40 reffer, no hay 20 disponibles.

En espera que esta oferta merezca su interés y confirmacién, anticipo mis cumplidos agradecimientos.

REPRESENTANTE DE VENTAS

Av. La Prensa 2760 y Rio Arajuno QUITO - ECUADOR Telf.: (593) 2 434770
Fax Phone:(593) 2 461146 Cel.: 093 611 969 E-mail: impoexpo44@yahoo.com
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Anexo No. 5 Edificaciones

ibarra, 20 de Octubre de 2010

Seforita

Paola Pazmifio Meneses

Me permito poner en su consideracion la cotizacion solicitada por Usted en lo que se refiere a
edificaciones en la Ciudad de Duran.

DETALLE CANTIDAD | P. UNITARIO P. TOTAL
Cuarto Industrial | 40 250,00 10.000,00
Bodega 40 250,00 10.000,00
Area Oficina 60 250,00 15.000,00
Sala Reuniones |15 250,00 3.750,00
Bafios 6 250,00 1.500,00

TOTAL: 40.250,00

Los precios incluyen VA,

En espera que esta oferta merezca su interés y confirmacion, anticipo mis cumplidos
agradecimientos.

De Ud., muy atentamente

ooy A

Arq. Francisco Pazmifio
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Anexo No. 6 Vehiculo

—~
| O TOYOTA Topfa e

Fecha:
Marca: loxCvTe

¢

¢ T_0(101L3 e

,D “DSL.

r

Tipo:

Vendedor:

Cuota Inicial

- Av. Mariano Acosta 20 -120 (Frente al Aeropuerto) Telfs.: PBX (06) 2955333 IBARRA
- Av. 10 de Agosto 8721 y Bustamante Telfs.: 2415900 / 2416083 / 2400504 QUITO

« Av. Veintimilla y Av. Seminario Telfs.: (06) 2982028 / 2982778 TULCAN

. Panamericana Norte Km. 1/2 Tifs: 022110-222/ 022110-700 CAYAMBE

o COMERCIAL HIDROBO
k IBARRA - TULCAN )

|- N
@Tovora  (EPERNEM

ANITA VITERI
Ejecutiva de Ventas
Cel: 084 013767

IBARRA: Av. Mariano Acosta 20-120

(Frente al Aeropuerto) Telfs: PBX (06) 295 5333
TULCAN: Av. Veintimilla y Av. Seminario

Telfs: (06) 298 2028 / 298 2778

EMAIL: aviteri@comhidrobo.com
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Anexo No. 7 Muebles y Enseres

>
IAGINATFORIMA ClA. LTDA
CLIENTE: PAOLA PAZMINO PROFORMA
TELEFONO: 2601028 No. 4589
FORMA DE
PAGO: CONTADO FECHA: 15/09/2010
CANTIDAD DESCRIPCION P.UNITARIO P.TOTAL
Archivador Aéreo de 0,90 x 0,60 tapa curva
4 decorativa 95,00 380,00
Mesa de Reuniones Gamma de 2,40 x 1,20
tablero madera decorativo color a eleccion, base
1 metalica 180,00 180,00
Estacion de trabajo Flexo de 1,50 x 1,50 en L
4 incluye bloque de cajones, base importada. 150,00 600,00
1 Sillén Presidente Net (promocion) 35,00 35,00
5 Silia apilable disefio Line (promocién) 20,00 100,00
1 Escritorio Flexo 1,80 x 1,80 150,00 150,00
SUMAN: 1.445,00
Garantia: 1 afio DESC. ESP 144,50
SUBTOTAL: 1.300,50
IVA: 156,06
TOTAL: 1.456,56

En espera de sus gratas noticias

Atentamente,

o

Lizeth Arboleda

EJECUTIVA DE VENTAS

Whimper N 30-91 Y Av. La Corufia Pichincha, Quito Teléfono: (593)(2)2901501, (593)(2)2234704
Fax: (693)(2)2234461
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Anexo No. 8 Equipos de Oficina

COMERCIAL ARTAS

Quito, 22 de septiembre de 2010

Srta. Paola Pazmifio

PROFORMA
VALOR VALOR
CANTIDAD DETALLE SRR T AT
2 TELEFONO KXTS-500 14,50 29,00
*TELEFONO SENCILLO
*REDIAL
*FLASH
2 SUMADORA FR26-50 35,00 70,00
*PANTALLA PARA 12 DIGITOS
*IMPRESION BLANCO-NEGRO
*CONTEO DE ITEMS
*IMPRIME 2.4 LINEAS POR SEGUNDO
SUBTOTAL 99,00
IVA 12% 11,88
TOTAL 110,88

CONDICIONES COMERCIALES

GARANTIA:

UN ANO CONTRA DEFECTOS DE FABRICACION
FORMA DE PAGO: CONTADO

VALIDEZ OFERTA: 30 DIAS

KARIN. NDO

EJECUTIVA DE VENTAS
098 058 083

ventas@ariascomercial.com

Telfax:(503) 2-265-582

Correos electronicos: info@ariascomercial.co vent i cial.com
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Anexo No. 9 Equipos de Computo

) HardTechhrnoloogyy

* EQUIIPOS v REDES DE CTOMIFPLITACION -
Venta y Reparacién de Computadoras - Instalacidn de Redes - Disefic de Paginas Web

PARA:
Direccién:
Teléfono:
Fecha:

1.00
2.00
1.00

= Servicio Técnico - Desarrollo de Sofware
PAOLA PAZMINO
IBARRA
098373519
9 de septiembre de 2010
PROFORMA

Combo Case Atx SW-717 450.89 901.79
Mainboard Intel DG41RQ -
Procesador Intel Dual Core 2,7GHZ . -
Memoria DDR2 1GB DDR2 -
Disco 500 Gb 7200 rpm -
Teclado ps/2 multimedia -
Mouse Scroll Ps/2 Optico -
Lector de Tarjetas de memorias -
Tarjeta de sonido incorporado -
Tarjeta de red 10/100 bt incorporado -
Dvd Rwriter LG 20x -
Monitor 17" LCD PANTALLA LIQUIDA =

Regulador de Voltaje 1200VA =

Parlantes, Cobertores, pad mouse =

IMPRESORA MULTIFUNCION CANON MP250 55.00 55.00
Licencia Windows Starter 7 32-bit Spanish LATAM 1pk DSP OEI DVD 55;31 110.62
FAX PANASONIC KXFP701 140.00 140.00

MVI SA Mastef :8!@ Diners Club

International’
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Anexo No. 10 Depreciaciones

DETALLE Inversion \Ggla ANOS
Activos Fijos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afio 6 A fo7 Afio 8 Afo 9 Afio 10
Vehiculo 31.711,80 5 5708,12 5708,12 5708,12 5708,12 5708,12
Maguinaria y Equipo | 12.506,95 10 1125,63 1125,63 1125,63 1125,63 1125,63 1125,63 1125,63 1125,63 1125,63 1125,63
Equipo de Computo 1.548,97 3 516,32 516,32 516,32
Equipo de Oficina 452,88 10 40,76 40,76 40,76 40,76 40,76 40,76 40,76 40,76 40,76 40,76
Muebles y Enseres 1.522,86 10 137,06 137,06 137,06 137,06 137,06 137,06 137,06 137,06 137,06 137,06
Edificaciones 45.441,00 20 2044,85 2044,85 2044,85 2044,85 2044,85 2044,85 2044,85 2044,85 2044,85 2044,85
Total 93.184,47 9.572,74| 9.572,74| 9.572,74| 9.056,42 9.056,42 3.348,30| 3.348,30| 3.348,30| 3.348,30 3.348,30
Anexo No. 11 Amortizaciones
Detalle Inversion  |Vida til ANOS
Afol Afo2 Afo3 Ano4 Afo5

Software 1,785.00 5 357.00 357.00 357.00 357.00 357.00

Gastos de Capacitacion 173.40 5 34.68 34.68 34.68 34.68 34.68

Gastos de Constitucion 2,550.00 5 510.00 510.00 510.00 510.00 510.00

Permisos y Patentes 741.81 5 148.36 148.36 148.36 148.36 148.36

Estudios y Disefios definitivos 306.00 5 61.20 61.20 61.20 61.20 61.20

Total 5,556.21 1,111.24 1,111.24 1,111.24 1,111.24 1,111.24
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Anexo No. 12 Suministros de Oficina

& PROVESUMCIA

I

Ibarra, Noviembre 8 de 2010

FC 9312
PARA: Paola Pazminio.
RUC/CI: 1002973640
FORMA DE PAGO: Inmediato
A continuacién ponemos a su disposicion el presupuesto solicitado por Ud.
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" PRECIO
..CODIGO CANTIDAD | DETALLE ] anrr. . FOTAL.
70330127896 15 Lapiz staedler 110 HB 0,45 6,75
25783647821 15 Borrador 0,25 3,75
Corrector pelikan tipo esfero
70330506923 15 (p.rumod&n) 0,60 9,00
25789461358 10 Resmas de papel (promocion) 2,00 20,00
70330127364 15 Esferogrifico bic punta media azul 0,25 375
70330129634 15 Esferografico bic punta media negro 0,25 3,75
98354278146 100 Carpetas 0,20 20,00
78524698715 5 Grapas wex 26/6 x 5000 0,60 3,00
LIMIOO54 5 Grapadora de bolsillo 1,00 5,00
69375443030 15 Clip 33mm paper 0,15 2,25
4027579 15 PepenbamaUHUIG ] 120 18,00
SUMA: 95,25
DESC.: 9,53

Validez oferta 8 dias.

En espera de sus gratas noticias

Atentamente
Patricia Vasquez

PROPIETARIA

DipRemGn:  Punno Momcaye AL eQumns  Tee: 29893M 29351390
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