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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto se mentalizd con la idea de poder competir en mercados
internacionales, donde tanto empresas buscan expandir sus ideas y llegar a
internacionalizar su producto, esto se lleva a cabo con la intencion de que el mercado

extranjero aprecie mas la calidad de productos y servicios de los ecuatorianos.

La empres Betel Cia. Ltda. Se formard Unicamente con capital nacional y desea dar a
conocer la competencia en el mundo del sector textil y tejidos.

La mision de la empresa Betel es llegar a ser una empresa potencial en el Ecuador y
brindar a sus clientes tanto nacionales como internacionales productos que satisfagan sus
necesidades y expectativas, de esta manera se atraera a empresas extranjeras a invertir en

nuestro pais.

Este proyecto de exportacion se compone de diez capitulos, en el primer capitulo se detalla
una breve explicacion, la planeacion del porqué del proyecto, el problema a investigar, los
objetivos a alcanzar, la hip6tesis a comprobar, la justificacion e importancia, teniendo en
cuenta la metodologia y técnicas de investigacion.

En el segundo capitulo comprende los antecedentes, tanto del sector textil como del
producto base de la investigacion, datos historicos y estadisticos acerca del crecimiento del

sector dentro y fuera de pais,

El tercer capitulo comprende la base legal para la constitucién de la empresa y sus
operaciones de comercio exterior, asi como las instituciones gubernamentales que brindan

apoyo al emprendimiento empresarial.

El cuarto capitulo comprende el estudio de mercado, las caracteristicas esenciales del
mercado meta, la determinacion de la competencia tanto nacional como internacional, el
andlisis de la oferta y la demanda, la determinacion de la demanda insatisfecha, el canal de

negociacion y venta del producto, y la determinacion de la oferta exportable de la empresa.

El quinto capitulo se detalla estudio técnico de la de la empresa Betel, micro y macro
localizacion, la ingenieria del proyecto, forma de cobro, la estructura organizacional de la

empresa y la forma de financiamiento de la inversion.



El sexto capitulo abarca la logistica de comercio exterior desde que se recibe la materia
prima a la planta hasta que Ilega al consumidor final, el proceso de comercializacion y de

exportacion del producto, la determinacién del Incoterm a utilizar.

El séptimo capitulo se determina la inversion y financiamiento del proyecto y todos los
elementos que intervienen en el mismo como activos, capital de trabajo y la estructura de
la deuda y la amortizacion de la misma para determinar las formas de pago y tener un

presupuesto los pagos a realizar.

En el octavo y noveno capitulo comprenden las proyecciones de costos e ingresos y el
analisis financiero de proyecto en donde se determina el balance inicial, estado de
resultados, el flujo de efectivo para determinar el VAN, el TIR, el periodo de recuperacion.

Llegado a la verificacion si el proyecto es factible mediante el punto de equilibrio.

Y finalmente encontramos en el decimos capitulo las conclusiones y recomendaciones

obtenidas en la realizacion del proyecto.

Varias empresas en el Ecuador reflejan temor en cuanto a exportar e internacionalizar su
producto o servicio en el mercado internacional, por esta razon se espera servir como

ejemplo y de esta manera podremos ser un sector representativo en la balanza comercial.



CAPITULO |

1.2 Planteamiento del problema

El sector textil en el Ecuador se encuentra en constante desarrollo, pero muchas de las
empresas que integran este sector son artesanales y muy pocas de estas exportan sus
productos, la necesidad de desarrollo hace que se busquen nuevas alternativas de
exportacion en productos no tradicionales del pais. Por esta razon es que se crea este
proyecto para analizar la posibilidad de la creacion de una empresa para la confeccion de

suéteres y su exportacion al mercado de Chile.

1.2 Formulacién del problema (www.proecuador.gob.e, 2013)

Proyecto de pre-factibilidad para la creacion de una empresa para la confeccion de
suéteres y su exportacion al mercado de Chile periodo 2014-2019.

¢Es factible la creacién de una empresa dedicada a la confeccidén de suéteres para

exportarlos al mercado de Chile?

Las primeras ventas de la produccion textil se concentraron en el mercado local, hasta
que a partir de la década de los 90 las exportaciones tomaron un gran impulso, llegando a
alcanzar en el afio 2000 un incremento del 8.14% en relacion a las de 1999, esto debido a
la adaptacion de la industria al nuevo esquema monetario dolarizado que le permitié

marcar una tendencia creciente durante los afios posteriores.

Durante afos, los productores textiles del Ecuador, han tenido temor de buscar exportar
sus productos a mercados en el extranjero, ya que por la amplia falta de recursos y criterio,
no se invertia en maquinarias y materias primas que puedan dar un producto terminado de
alta calidad, a partir del 2000 con la dolarizacion y teniendo una fuerte estabilidad
econdémica y monetaria, empez0 el crecimiento de las exportaciones de productos textiles,
especialmente de prendas de vestir, ya que las industrias empezaron a adquirir nueva

maquinaria de punta para la elaboracion de productos terminados de alta calidad.

Aunque en el Ecuador existen pocas empresas dedicadas a la fabricacion de tejidos, los
tejidos que se producen son de alta calidad, lo que es favorable para el proyecto ya que en
mercados internacionales los estdndares de calidad son elevados.



En la actualidad existen pocas empresas que has sabido aprovechar las ventajas que da
el comercio exterior al campo textil, y han logrado triunfar en el mercado y poco a poco
han ido posicionado sus productos en los nichos de mercado a los que se han dedicado, y
de a poco el sector textil ha ido creciendo en sus exportaciones y el ingreso de nuevos
mercados internacionales, esto sirve como apoyo para iniciar el estudio correspondiente en
el presente proyecto y determinar si es factible. De esta manera para comenzar la
investigacion debemos saber como aprovechar los beneficios que brinda el comercio
exterior y de esta manera incentivar a mas productores y empresarios de tomar el riego y

abrirse a otros mercados.

1.2.1 Ideas a defender.
Dadas las razones principales se ha planteado las siguientes hipotesis:

e La creacién de una empresa dedicada a la confeccion de suéteres para su
exportacion al mercado de Chile sera una inversion que produzca rentabilidad?

e (El producto tendra acogida en el mercado de Santiago de Chile?

e ;Cuales son los procedimientos logisticos, de comercio exterior y de distribucién
mas convenientes para que el proyecto alcance el éxito deseado?

e Cuales los las exigencias, con respecto a calidad, que debe cumplir nuestro
producto?

e ;Cudl es la oferta exportable que tiene el Ecuador con relacion a suéteres?

e ;Si el proyecto es rentable, sera factible estudiar otros mercados?

1.3 Identificacidn y descripcion del tema a estudiar

El presente el proyecto ayudara a estudiar la viabilidad de la creacién de una empresa
dedicada a la confeccion de suéteres de fibras acrilicas para hombres y su exportacion al
mercado Chileno esencialmente en Santiago de Chile, analizando las ventajas y
desventajas que se tenga con respecto al sector textil, tanto interior como exterior mente y

estudiando todas las variables dependientes e independientes que faciliten la investigacion.

1.4 Objetivos



1.4.1 Objetivo General.
Como objetivo general del presente proyecto tenemos:

Comprobar, mediante la informacion que se obtenga a lo largo del estudio, cuan
factible es la creacion de una empresa dedicada a la confeccidén de suéteres de fibras

acrilicas para hombres y poder exportarlo al mercado de Santiago de Chile.

1.4.2 Objetivos Especificos.

e Determinar y analizar las caracteristicas del producto que vendra a ser objeto de la
exportacion e investigar en el mercado cuales son los principales productores de
tejidos sintéticos dentro del pais a fin de analizar los costos y posibles proveedores
de materia prima y materiales.

e Investigar todos los requisitos previos a la exportacién tanto en nuestro pais como
en el mercado de destino y analizar el volumen ideal de producto para realizar el
plan de exportacion.

e Determinar y analizar la logistica que usara en este proyecto.

e Realizar el estudio de mercado necesario para conocer la aceptacion del producto
en el mercado meta y las exigencias que requiere el producto.

e Determinar el estudio técnico adecuado para conocer la localizacion del proyecto y
de la misma manera como sera la organizacion de la compafiia.

e Realizar el estudio financiero para de esa manera conocer la rentabilidad del

proyecto.

1.5 Justificacion del estudio

Ecuador ha venido teniendo un proceso de transformacién econdmica desde hace
varios afos, que los malos gobiernos del pasado han llevado a que el pais, sufra grandes
crisis econdmicas, este proceso de cambio puede ser positivo para todos, dependiendo de la
forma en cdmo se apoye. Una forma de apoyo es la creacion de nuevas empresas en el
mercado textil, como por ejemplo la constitucion de una empresa dedicada a la confeccion
de suéteres para su exportacion, productos que a su tiempo tengan gran aceptacion en el

mercado internacional.

El estudio de este proyecto se justificara de forma préctica, porque de esa manera

permitira obtener datos reales necesarios para el desarrollo del proyecto de exportacion.



Este proyecto se va a centrar en el mercado de Santiago de Chile, ya que segln datos
estadisticos muestra que es uno de los principales consumidores de este producto. Con los
datos que se obtenga, se podra determinar la demanda que tienen nuestros productos
textiles y confecciones, y de la apreciacion de los mismos frente a paises productores de

confecciones similares.
1.6 Variables

1.6.1 Variable independiente.

Como variable independiente tenemos a la demanda que existe en mercados
internacionales.

1.6.1.1 Indicadores.

e Balanza comercial
e Datos estadisticos sobre la productividad de los Gltimos 5 afios.
e Participacion en el mercado internacional.

e Demanda insatisfecha.

1.6.2 Variable dependiente.

Y la variable dependiente es analizar la factibilidad de crear una empresa que pueda

satisfacer en una minima parte esa gran demanda.

1.6.2.1 Indicadores.

e Costo de produccion y exportacion.
e Precio de venta.

e Utilidades.

1.7 Tipo de investigacion y metodologia

Para la investigacion se tomara fuentes tanto primarias como secundarias.

1.7.1 Fuentes primarias.

Entre las fuentes primarias dentro de la investigacion se tomara las entrevistas que
realizard a productores de confecciones similares tanto artesanales como empresariales, la
informacién requerida de estas fuentes primarias es su proceso productivo, niveles y

formas de exportacion, y por ultimo sobre la logistica utilizada de estas empresas.



1.7.2 Fuentes secundarias.

La informacion que se puede obtener de fuentes secundarias son datos estadisticos
historicos acerca de exportaciones realizadas del mismo productos o productos similares,
asi también informacion acerca de la competencia nacional e internacional y el estudio de
mercados se basara en el célculo de la demanda insatisfecha sacada de la informacion

obtenida estadisticamente.

Todos los datos obtenidos se analizaran y de esta manera se verificara la viabilidad del

proyecto.

1.8 Métodos de investigacion

De los métodos de investigacion que existe se ha utilizado el método inductivo ya que
a partir de las caracteristicas obtenidas dentro de la investigacion se ha llegado a las

conclusiones de la misma.

También se ha trabajado con el método histérico l6gico ya que a partir de datos

historicos se ha obtenido los antecedentes que se ha requerido.

Y por ultimo se puede decir que el método analitico ha sido de gran importancia dentro

de la investigacion ya que analizando datos estadisticos se ha desarrollado el estudio.

1.9 Técnicas de investigacion
Entre las técnicas de investigacion a utilizarse estan:

e Laobservacion.- mediante la observacion que se ha realizado a la evolucion en las
exportaciones del producto y al crecimiento del sector textil en mercado
internacional se ha llegado a las conclusiones de factibilidad en el estudio de
mercado.

e Le entrevista.- se ha tomado en cuenta este tipo de técnica ya que se ha realizado
entrevistas a funcionarios en organizaciones publicas relacionadas con el comercio
internacional, también las realizadas a ejecutivos de empresas dedicadas a
actividades similares y también a funcionarios de organizaciones chilenas que han

dado la informacion necesaria para la investigacion.



CAPITULO II

2.1 Antecedentes

2.1.1 Generalidades. (www.crecenegocios.com, 2013)

El tejido de acrilico es una tela que después de un proceso de transformacion se utiliza
para la confeccion de ciertas prendas de vestir como por ejemplo: sacos, chompas, suéteres
entre otros. Para que este tipo de productos puedan ser comercializados en mercados
internacionales deben pasar por un proceso controlado y tratando de cumplir con las
normas de calidad que exigen estos mercados.

Con el apoyo que el gobierno ha brindado al sector textil, los productos de esta
industria han venido ganando espacio en mercados extranjeros, solo en el ultimo afio las
exportaciones de este sector han tenido un importante crecimiento, los suéteres aunque no
tienen una participacion importante en las exportaciones nacionales han tenido un

crecimiento en la preferencia del consumidor final.

La calidad es el conjunto de caracteristicas de un producto, servicio o proceso que le
confieren sus aptitudes para satisfacer las necesidades del usuario o cliente. Todo producto
para ingresar a un mercado debe cumplir con los requisitos que los clientes desean del
mismo, caso contrario no va a tener aceptacion, con mas razon cuando se trata de ingresar
a mercados internacionales en donde existe una mayor competencia, por esa razon es que
la mejora continua en las maquinarias, y las capacitacién constante han sido fuente
importante para el desarrollo del sector textil en el Ecuador. Para Suéteres (jersey) la
materia prima que se necesita es un tejido cien por ciento de fibras acrilicas, en el pais
existen varias empresas que pueden fabricar este tipo de tejidos y que pueden proveer de
esta tela para la elaboracion del proyecto pero también se pueden buscar proveedores
internacionales, siempre tratando de buscar la mayor calidad posible que es lo mas

importante.

El contrabando es un problema que ataca directamente a la industria textil, y no solo a
este sector sino a todas los sectores industriales del pais, ya que el ingreso ilegal de
materias primas y de productos terminados perjudica a las empresas que trabajan de
manera legal, por eso es que, para el desarrollo continuo del sector, la responsabilidad debe
ser compartida, por una parte la empresa privada siempre buscando la mejora de los

productos tratando de llegar a niveles altos de calidad buscando crecer y por otro lado el
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apoyo del gobierno implementando mejores sistemas de control en puertos y aeropuertos.
Para que de ese modo vaya desapareciendo de a poco este problema que ataca a la

economia del pais.

2.2 Sector textil y sus caracteristicas (www.aite.com.ec, 2013)

La industria textil es una actividad econémica dedicada a la produccién de ropa, telas,
tejidos, hilos, fibras, y productos relacionados.

Los textiles son productos de consumo masivo y la industria genera grandes fuentes de
empleo tanto directo como indirecto, la industria textil tiene importancia no solo a nivel
nacional sino también en la economia mundial. Este sector es uno de los que mas
controversia genera, en especial para la definicién de tratados comerciales, debido a su

importante influencia sobre las tasas de empleo de cada pais.

Al sector industrial se le suman directamente otros sectores de la economia como por
ejemplo: la agricultura y la ganaderia que provee fibras naturales para ser procesadas; la
quimica y petroquimica que provee fibras artificiales, colorantes, suavizantes y varios
aditivos que intervienen; y por Gltimo la mecéanica y electronica que provee la maquinaria.
He aqui que el sector textil es de gran importancia sobre la economia de cada pais y ofrece

grandes fuentes de empleo en diferentes sectores relacionados a este.

2.2.1 Analisis interno de las actividades productivas.

En el Ecuador existe gran cantidad de empresas que actdan en el sector textil y de
confecciones, pero lamentablemente la mayor parte de estas empresas dedicadas a la
confeccion de prendas de vestir, estan calificadas como pequefia y mediana industria. La
participacion de las manufacturas en las exportaciones nacionales es del 3.27%, en lo que
es exportaciones de productos nacionales no tradicionales, es un margen pequefio lo que

significa que existe muy pocas empresas exportadores de prendas de vestir.
2.2.2 Descripcion y desarrollo del sector textil en el Ecuador (www.aite.com.ec,
2013)

Los inicios de la industria textil ecuatoriana se remontan a la época de la colonia,

cuando la lana de oveja era utilizada en los obrajes y se fabricaban tejidos.

Posteriormente, las primeras industrias que aparecieron se dedicaron al procesamiento

de la lana, hasta que a inicios del siglo XX se introduce el algoddn, siendo la década del



1950 cuando se consolida la utilizacion de esta fibra. Hoy por hoy, la industria textil
ecuatoriana fabrica productos provenientes de todo tipo de fibras, siendo las mas utilizadas

el ya mencionado algodon, el poliéster, el nylon, los acrilicos, la lana y la seda.

La diversificacion en el sector ha permitido que se fabrique un sin nimero de productos
textiles, siendo los hilados y los tejidos los principales en volumen de produccion. No
obstante, cada vez es mayor la produccién de confecciones textiles, tanto las de prendas de

vestir como de manufacturas para el hogar.

La evolucion que ha tenido a lo largo del tiempo el sector textil en Ecuador ha
permitido que aparezcan nuevas empresas dedicadas a la confeccion de prendas de vestir
las cuales se han concentrado en satisfacer las necesidades del mercado local, no obstante
siempre ha existido una tendencia a exportar, durante los ultimos 10 afos, las
exportaciones han ido aumentando teniendo una leve caida en el afio 2002 que hubo una

disminucion en las exportaciones.

2.2.3 Sector textil y su participacién en la economia (Diaz J. , Boletin Mensual
No. 25, 2014)

Los cuatro sectores mas representativos de la industria ecuatoriana concentraron el
34% del PIB manufacturero entre el 2000 al 2012, dividido en el 10.29% para la industria
quimica, 9.10% para el sector textil, 7.74 para los minerales no metalicos y 6.59 para el
papel y productos de papel. En el 2012 la participacion de la industria textil crecié un
1.61%, por ultimo para el tercer semestre del 2013 la participacion del sector textil cario
0.96% que es el ultimo registro del Banco Central. El sector textil es una industria en
constante crecimiento gracias a la gran demanda que tienen los productos textiles dentro
del pais tanto como materia prima como productos terminados como prendas de vestir,

accesorios y otros.

Poco a poco el sector textil ha venido tomando forma y fuerza para competir en
mercados internacionales, esto se puede ver en la gran diferencia de la calidad que existe
en la actualidad a comparacion al 2005, los sectores textiles y de confeccion presentan, de
forma general, menores niveles de calidad y diferenciacion de la produccion frente a los
productos importados. Pero en la actualidad las industrias textiles y de confecciones,
consientes de que el desarrollo del sector esta relacionandose con las exportaciones, han
concentrado sus fuerzas en adquirir nuevas maquinarias con mayor tecnologia con el afan

de ser méas competitivos en mercados internacionales, también para lograr dicha
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competitividad las empresas han venido invirtiendo en capacitacion de su personal para

mejorar la calidad de sus productos.

Obviamente todo esfuerzo para tener una mayor competitividad debe ser compartido, y
un requerimiento que la industria textil plantea es que el costo pais disminuya por lo menos
al nivel de la region en especial en lo que tiene que ver en el costo laboral, energia
eléctrica, las tarifas en telecomunicaciones y fletes de transporte de carga. Que son solo
algunos de los rubros méas importantes que afectan al costo de la produccion. De la misma
manera, se requiere un régimen laboral mas flexible que permita un mayor desarrollo en el

mercado.

Un factor importante, para continuar con este proceso de crecimiento en el mercado
externo, es que el gobierno continle negociando acuerdos comerciales con paises que se
interesen en los productos textiles que se pueden ofertar. Como cita Javier Diaz presidente
ejecutivo de la AITE sin mercados a los que vender nuestros productos, Ecuador
dificilmente seré destino de inversion extranjera directa y poco serd lo que logremos en
materia de inversién de las mismas empresas nacionales. Si no se tiene acuerdos
comerciales con diferentes paises es muy dificil que la industria textil y de confecciones

pueda tener un mayor desarrollo. (Diaz, Boletin mensual No. 13, 2013)

El sector textil, como otros sectores industriales, se ha visto perjudicado a lo largo de
los afios por un problema comun, como lo es el contrabando, esta practica ilegal que ha
existido mucho tiempo atras, ha generado riqueza a quienes se favorecen de ella, esto ha
hecho, que gente inconsciente del dafio que genera esta préactica, lo haga. El sector textil
tiene solidez, pero existe algunas limitaciones como el contrabando y la poca inversion
impidan alcanzar el crecimiento esperado. En estudios realizados por la AITE, el
contrabando en materias textiles por los puertos, el pais se sitda entre los 150 y 200
millones de ddlares sin tomar en cuenta lo que ingresa ilegalmente por las fronteras.

(www.aite.com.ec, 2013)

En este aspecto no es que se haya puesto un mayor empefio por mejorarlo por esa razén
es que se necesita urgentemente un refuerzo en las aduanas del pais, una mayor
capacitacion a los agentes que intervienen en el control en especial de los puertos

maritimos del pais.
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2.2.4 Sector textil en el comercio exterior (www.aite.com.ec, 2013)

En los ultimos 10 afios las operaciones en el sector textil han mostrado una tendencia
creciente en lo que es la busqueda de mercados internacionales, los sectores industriales
que en mayor grado han desarrollado su capacidad exportadora son: el maderero,

metalmecéanico y el sector textil y de confeccion.

Con datos més recientes las exportaciones de este sector después de una fuerte caida en
el 2012 del -7.31% tuvo una pequefia recuperacion en al afio 2013 del 0.07% en ddlares
FOB, pero en volumen la recuperacion es del 1.03% que se justifica por una disminucion
de los precios en las exportaciones para mejorar la competencia internacional. La mayor

parte de las exportaciones van para Venezuela en materia textil.

Entre las exportaciones de prendas de vestir, los suéteres con 2.9 millones de ddlares

tienen un 15.45% de participacion.

Entre las importaciones de materias primas que se relaciona con el producto como los

tejidos y fibras sintéticas son las siguientes:

2.3 Antecedentes historicos (www.historia-vestimenta.com)
Breve resumen histérico

La vestimenta tiene su origen desde el principio de los tiempos cuando los primeros
hombres se cubrian el cuerpo con cueros, pieles hojas o pasturas amarradas o envueltas en
el cuerpo, de estos datos no existen vestigios ya que estos materiales se deterioran con el
paso del tiempo. Es a partir del tiempo del imperio romano que la vestimenta empieza un
proceso de cambio, hubo una adaptacion de prendas de vestir de diferentes lugares, asi de
una tunica larga que utilizaban en especial los soldados, empezaron a utilizar tdnicas mas

cortas para una mayor facilidad en los movimientos.

Después se llega a la edad media donde ya empieza a instaurarse la moda. Las mujeres,
en especial de la realeza, vestian con trajes largos y coloridos y el hombre con una tunica
corta con un pantalon de fibras por debajo, es en esta etapa que se constituye una industria
textil, ya que aparecen costureras y sastres que confeccionas los trajes para vestir en
especial a la realeza primero y después al pueblo, en aqui que se puede ver que la industria
textil esta fuertemente ligada a la burguesia ya que solo gente con dinero y con un titulo

noble podia adquirir vestimenta nueva, elegante y lujosa.

12



La industria textil como un sector de la economia, aparece a partir de la revolucion
industrial a mediados del siglo XVIII y a principios del siglo XIX, y tuvo lugar en
Inglaterra, el sector textil es uno de los primeros sectores de la economia en evolucionar
gracias a la revolucion industrial ya que el trabajo manual y artesanal fue remplazado por
procesos industriales y manufactureros, con la mecanizacion de estos procesos, este mismo
proceso industrial que empez6 en Inglaterra fue copiado primero en el resto de Europa y

asi mismo en el resto de mundo.

En el Ecuador la industria textil nace en la época colonial cuando se fabricaba tejidos
con lana después en el siglo XX se introduce el algodon y de esa manera ha ido
evolucionando al punto que por la actualidad las fabricas ecuatorianas ya no solo producen
manufacturas de algodon, también lo realizan con todo tipo de fibras tanto naturales y
sintéticas. Y ahora el sector textil en Ecuador ha llegado a un desarrollo que ya no solo
exporta tejido sino que poco a poco se ha ido introduciendo en prendas de vestir, calzado, y

otros productos similares. (wwwe.aite.com.ec, 2014)
2.4 Proceso de produccion (Zurita, 2014)

a) Recepciény almacenamiento
Para empezar con la produccion de suéteres se recibe con los materiales que
intervienen en este proceso como son: materia prima, muestras, moldes de los modelos de
los suéteres terminados y habilitaciones (cuellos, etiquetas, entre otros adornos) asi

también como un cuadro de especificaciones para la produccion.

b) Inspeccion del tejido y las habilitaciones

Se inspecciona el tejido verificando que sea el indicado para el tipo de producto que se

requiere de la misma manera con las habilitaciones y asi al mismo tiempo se realiza una
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separacion de lo que se encuentre defectuoso y lograr asi una mejor calidad en el producto

terminado.

c) Transporte al area de corte y separacion de piezas

El tejido es trasladado al area de corte y separacion de piezas donde se lo ubica de
forma uniforme para tratar de ocasionar el menor porcentaje de desperdicios posible y de
esa manera reducir costos, de igual manera con las habilitaciones necesarias para el caso

(cuellos).

d) Corte y separacion de piezas

Se proceda a cortar el tejido con los moldes antes definidos segun las tallas que se
requiera, entre las piezas necesarias estan: dorso delantero, espalda y mangas. Y para las
habilitaciones Cuello y etiquetas. Cabe mencionar que los pufios y cintura vienen

incorporados al tejido por lo que no es necesario otro tipo de habilitacion para esto.

e) Transporta al area de ensamblaje

Todas las piezas antes cortadas son clasificadas en grupos segun las tallas requeridas y
son trasladadas al area de maquinas para el ensamble.

f) Ensamble y pulido de las piezas

Ya en el area de maquinas, se precede a unir las piezas para de esa manera obtener una
sola prenda de vestir tenemos: para ensamblar las piezas la maquina industrial y la
maquina overlock, para soporte de hombros se ensambla con tiras delgadas la maquina
tirilladora, y para pegar el cuello con las etiquetas la maquina recubridora. Una vez
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ensambladas las piezas se procede a pulir las piezas donde con unas pequefias tijeras
Ilamadas pulidoras se recorta todos los excesos de hilos y pelusas que queden en la prenda
ya ensamblada. Maquinas:

- g vmy
gt 1L

De coser Recta Overlock

Tirilladora Recubridora

Tijera pulidora
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http://www.google.com.ec/imgres?q=maquina+de+coser+industrial&um=1&hl=es&sa=N&biw=1024&bih=543&tbm=isch&tbnid=1_H8X39I9JyheM:&imgrefurl=http://www.elcosturerodestellablog.com/2010/08/maquinas-de-costura-industriales.html&docid=I4v_z1GPlgMayM&w=500&h=303&ei=B0VuTu2_NIXAgQfu6JGJBg&zoom=1

g) Inspeccion

Una vez terminada la prenda se efectda la inspeccion con el fin de verificar que no

existan fallas en el producto terminado.
h) Empaque y embalaje

Mediante van terminando la inspeccion y doblado de los suéteres se procede a
introducirlos en empaques plasticos y luego a una funda de tela tafetdn segun las
especificaciones del cliente y posteriormente en una caja de carton para su

almacenamiento final.
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1) Almacenamiento

Las cajas ingresan a la bodega a esperar la exportacion y venta definitiva.

Cuello redondo CuelloenV
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Grafico 1: Flujograma de procesos

Recepcion y almacenamiento
de materiales y habilitaciones

Inspeccion de materiales y
habilitaciones

Transporte al area de corte y
separacion de piezas

Corte y separacion de piezas

Transporte al &rea de
ensamble y pulido

Ensamble y pulido de
prendas de vestir

Inspeccion

Empaque y embalaje

Almacenamiento

Fuente: Gloria Zurita Maestra de obra Taller Artesanal
Elaborado por: José Diaz
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2.5 Evolucion de las exportaciones

2.5.1 Exportaciones del sector textil periodo 2004-2013.

Cuadro 1: Exportaciones del sector textil 2004-2013.

2004 2.432,06 22.256.780

2005 2.550,37 22.980.690 2,37 1,60

2006 1.618,83 16.909.110 -22,34 -15,22
2007 3.120,75 25.853.610 31,69 20,92
2008 2.872,98 24.013.270 -4,13 -3,69
2009 1.710,82 17.166.530 -25,35 -16,63
2010 1.690,51 18.578.330 -0,60 3,95

2011 1.822,96 21.777.210 3,77 7,93

2012 1.239,54 18.808.710 -19,05 -7,31
2013 1.265,27 18.835.900 1,03 0,07

Fuente: Banco Central de Ecuador.
Elaborado por: José Diaz.

En la tabla que se presenta se puede apreciar un crecimiento considerable en la
exportaciones totales del sector con una caida significativa en los afios 2006 y 2009 leves
caidas en el afio 2012 del -7.31 y con un leve crecimiento en al afio 2013 del 0.07% a
comparacion del 2012 donde se espera un repunte para los proximos afios en las
exportaciones. Ya que para el 2014 mas actualizados del Banco Central hasta mayo del
presente afio el nivel de exportaciones en valor FOB es de 8.574.260,00 en dolares y en
cantidades 542.06 toneladas meétricas los que se espera tenga el mismo nivel de
crecimiento hasta fines de afio y la tendencia en el crecimiento de las exportaciones textiles

vuelva a estar en crecimiento.
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2.5.2 Exportaciones totales por partida.

Cuadro 2: Exportaciones totales por partida 6110.30.10.00

2004 100,73 2.022.610

2005 94,12 1.955.050 -3,39 -1,70
2006 131,23 2.378.530 16,47 9,77
2007 121,24 1.959.810 -3,96 -9,65
2008 163,20 2.860.210 14,75 18,68
2009 151,16 2.657.740 -3,83 -3,67
2010 116,26 2.486.110 -13,05 -3,34
2011 122,93 2.804.070 2,79 6,01
2012 112,93 2.948.970 -4,24 2,52
2013 97,00 2.909.290 -7,59 -0,68

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: José Diaz

Este cuadro muestra las exportaciones totales tanto en toneladas como en miles de

doélares FOB que ha realizado el Ecuador con respecto a la partida 6110.30.10.00 que

corresponde a suéteres de fibras acrilicas y sintéticas. Se aprecia que los datos avanzan a

partir del afio 2004, afio en el cual Ecuador empieza con la produccion y exportacion de

este producto el mercado internacional, lo que indica que como producto de exportacion es

un producto nuevo, y que se requiere de promocion del producto para que tenga un mayor

crecimiento en el mercado internacional. Algo muy importante que se puede notar es que

las cifras tanto en toneladas como en FOB son bajas a comparacion con las exportaciones

de otros productos no tradicionales y esto se debe precisamente a que es un producto que

no tiene mucho tiempo en el mercado internacional pero con el apoyo necesario va a tener

un gran crecimiento.
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Del afio 2004 al afio 2005 se observa que existe una leve caida en las exportaciones, sin
embargo en el afio 2006 esta situacién se revierte en gran importancia y existe un
crecimiento considerable, esto se debe a la acogida del producto en mercados extranjeros.
Sin embargo en el afio 2009 existe un descenso en las exportaciones por motivo al alto
costo que tenia producir este bien, tanto en materias primas como en mano de obra, a esto
también intervino el alto costo pais, motivo por el cual, el gobierno, opto por medidas para
mayor apoyo al sector, para el afio 2010 se puede ver que la descenso es mas grande, pero
existe un leve crecimiento para el afio 2011, es importante notar que para el afio 2012 hay
un descenso en lo que es toneladas métricas pero un incremento en valores FOB lo que se
debe a que la produccién mejoro su calidad incrementando el precio, para el afio 2013 la
tendencia a la baja continua pero en menor cantidad en los dos aspectos tanto en valores
como en toneladas métricas. Con datos mas recientes del Banco Central hasta mayo del
afio en curso tan solo hasta mayo del 2014 ya se ha exportado 74.93 toneladas métricas
1.729.690,00 en dolares que supera mas del 50 por ciento de los totales del afio pasado, sin
Ilegar a los meses méas importantes para la venta de ropa en Chile, en especial suéteres, lo

que es positivo ya que marca una nueva tendencia al crecimiento de las exportaciones.

2.5.3 Exportaciones totales de suéteres por mercados.

Cuadro 3: Porcentaje de exportaciones totales de suéteres por mercados.

De fibras acrilicas o ]
6110301000 . Colombia 32.89
modacrilicas
Chile 23.19
México 19.08
Bolivia 14.81
Costa rica 4.13

Fuente: Banco Central de Ecuador
Elaborado por: José Diaz

En la tabla presentada estan los 5 principales mercados de suéteres ecuatorianos y su
participacion en porcentaje en el valor FOB de las exportaciones de dicha partida. Como se

puede apreciar, Colombia encabeza la lista teniendo un 32.89% en participacion en el
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mercado, después le sigue Chile que es el mercado que nos interesa con un 23.19% de
participacion esto equivale a 55 toneladas métricas en el dltimo afio y continua con
México, Bolivia y Costa Rica en las que hay una participacion importante y que pueden

convertirse en potenciales mercados.

Chile se ha convertido en uno de los principales socios comerciales para el pais no solo
hablando en materia textil si no en términos generales. Gracias a los tratados que se tiene
con este pais y su politica aduanera y arancelaria se ha convertido en un mercado de

destino de muchos productos ecuatorianos.

2.5.4 Produccién internacional.

En el mundo existen varios paises que producen este tipo de suéteres entre los méas

importantes productores tenemos los siguientes:

Cuadro 4: Productores de suéteres en el mundo.

EXPORTADORES 2009 2010 2011 2012 2013
China 7.217.813 7.949.838| 9.900.739| 9.975.364| 10.464.745
Bangladesh 1.035.452 1.157.373| 1.576.827| 1.337.604| 1.607.465
Vietnam 204.361 276.891 479.063 581.468 985.283
Alemania 771.706 852.245 992.779 904.343 942.242
Camboya 127 247 1.014 1.862 694.210
Turquia 362.578 443.622 535.041 577.447 649.733
Italia 536.900 568.292 651.445 590.867 645.399
Espafia 448.200 429.550 496.546 551.254 633.351
Bélgica 402.803 344.593 428.033 3.473.25 449.698

Fuente: Trademap.com
Elaborado por: José Diaz
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La tabla presenta a los paises de mayor produccion textil en especial de suéteres en el
mundo, China es el gigante asiatico en todo lo que se refiere en materia textil por su gran
capacidad industrial, su abundante mano de obra barata y los bajos costos en las materias
primas, han hecho que los costos en lo que se refiere a materia textil sean realmente bajos y
precios por ende sean los mas competitivos en el mercado, y por ese motivo siempre ocupa

los primeros lugares en la produccion y exportacion de productos textiles.
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CAPITULO III

3 Base legal

El desarrollo de este capitulo se ird observando todos los requisitos legales necesarios
para la constitucion de la compafiia como tal y el desarrollo de sus operaciones de fabrica y
de comercio exterior. En el actual capitulo se iran en numerando una a una la instituciones
relacionadas con la constitucién de la compafiia asi también las leyes que se necesitan

conocer para el efecto.
3.1 Instituciones relacionadas

3.1.1 Superintendencia de Compaifiias. (www.supercias.gob.e, 2014)

La superintendencia de compafiias es un organismo que se encarga de regular el sector
empresarial privado dentro del territorio nacional. Asi también esta encargada de brindar
apoyo a los muchos empresarios del pais.

3.1.1.1 Mision.

Tiene como misién el fortalecer, promover y controlar el desarrollo confiable y
transparente de la actividad societaria y del mercado de valores a través de adecuados
sistemas de regulacion, control y servicios.

3.1.1.2 Visién.

Y su vision es la de ser una institucién lider, altamente técnica e innovadora que
contara con mecanismos modernos de asesoria, supervision y control eficientes que
promuevan el desarrollo societario y de mercado de valores.

3.1.1.3 Constitucion de la Compaiiia “BETEL Cia. Ltda.”

Para empezar el funcionamiento de la empresa, esta debera ser aprobada en la
secretaria general de la oficina matriz de la Super Intendencia de Compafiias, o por la
secretaria general de la Intendencia de Compaifiias en Quito, o por el funcionario que para
el efecto sea designado en las intendencias de Cuenca, Ambato, Machala, Portoviejo y
Loja (Art. 92 de la Ley de Compaiiias).

En cuanto al nombre o razén social de la compafiia, este debera ser inscrito en el
registro mercantil una vez aprobado los estatutos de la misma. Segun el Art. 16 de la ley de

compafiias el nombre o razon social de la compariia debera ser claramente distinguida de la

24



de cualquier otra, constituye una propiedad suya y no puede ser adoptada por ninguna otra
compafiia. Principio denominado de propiedad.

3.1.1.4 Companiia de Responsabilidad Limitada.

La compafiia se conformard con un minimo de 2 socios y un méximo de 15 se ha
decidido de esa manera porque es una empresa cuyo capital es un capital familiar, segun el
Art. 95 de ley de compaiiias, si durante su existencia juridica llegara a exceder este
namero, la compafiia debera transformarse en otro tipo de compafiia o disolverse. Para
constituir una compafiia de responsabilidad limitada se lo hard con un minimo de
cuatrocientos dolares americanos, este capital debera suscribirse integramente y pagarse

por lo menos el 50% del valor nominal de cada participacion.

3.1.1.5 Forma del Contrato.
Para la aprobacion de la compafiia en la superintendencia de compafiias se presentara
tres copias certificadas de la escritura de constitucion de la compafiia, a la cual se adjuntara
la solicitud, suscrita por el abogado de la compafiia, la cual requeriré la a aprobacion de la

misma.

Una vez aprobada la solicitud de constitucion de la compafia, se debera publicar un
extracto de la escritura, conferido por la superintendencia de compafiias, en un diario de

mayor circulacion en lugar de domicilio de la compafiia.

Socios

La empresa BETEL Cia. Ltda. Estara constituida por 4 socios

Capacidad

Se requerira de capacidad es civil, de los cuales no podra hacer entre padres e hijos no

emancipados ni entre conyuges Art. 99 de la Ley de Compaiiias.

Capital minimo.- La compafia de responsabilidad limitada se constituye con un
capital minimo de cuatrocientos ddlares de los Estados Unidos de América. El capital
deberéa suscribirse integramente y pagarse al menos en el 50% del valor nominal de cada
participacion. Las aportaciones pueden consistir en numerario (dinero) o en especies
(bienes) muebles o inmuebles e intangibles, o incluso, en dinero y especies a la vez. En
cualquier caso las especies deben corresponder a la actividad o actividades que integren el

objeto de la compafiia. Si la aportacidn fuere en especie, en la escritura respectiva se hara
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constar el bien en que consista, su valor, la transferencia de dominio a favor de la
compafiia y las participaciones que correspondan a los socios a cambio de las especies
aportadas. Estas seran avaluadas por los socios o por peritos por ellos designados, y los
avallos incorporados al contrato. Los socios responderan solidariamente frente a la
compafiia y con respecto a terceros por el valor asignado a las especies aportadas.
(Articulos 102 y 104 de la Ley de Compafiias). Si como especie inmueble se aportare a la
constitucion de una compafiia un piso, departamento o local sujeto al régimen de propiedad
horizontal sera necesario que se inserte en la escritura respectiva copia auténtica tanto de la
correspondiente declaracion municipal de propiedad horizontal cuanto del reglamento de
copropiedad del inmueble al que perteneciese el departamento o local sometido a ese
régimen. Tal dispone el Art. 19 de la Ley de Propiedad Horizontal (Codificacion 2005-013.
R. O. 119 del 6 de octubre de 2005). Asimismo, para que pueda realizarse la transferencia
de dominio, via aporte, de un piso, departamento o local, sera requisito indispensable que
el respectivo propietario pruebe estar al dia en el pago de las expensas o cuotas de
administracion, conservacion y reparacion, asi como el seguro. Al efecto, el notario
autorizante exigira como documento habilitante la certificacion otorgada por el
administrador, sin la cual no podra celebrarse ninguna escritura. Asi prescribe la
Disposicion General Primera del Reglamento a la Ley de Propiedad Horizontal, Decreto
1229, publicado en el R. O. 270 de 6 de septiembre de 1999, Reformado, Decreto 1759,
publicado en el R. O. 396 de 23 de agosto de 2001 El aporte de intangibles, se fundamenta
en los articulos 1y 10 de la Ley de Compafiias en concordancias con los articulos 1y 2 de
la Ley de Propiedad Intelectual y en el Articulo Primero, inciso tercero de la Decisién 291
de la Comision del Acuerdo de Cartagena y Articulos 12 y 14 de la Ley de Promocion y
Garantia de las Inversiones. En esta clase de compafias no es procedente establecer el
capital autorizado. Y, conforme a lo dispuesto en el articulo 105 de la Ley de la materia,

esta compafiia tampoco puede constituirse mediante suscripcion publica.
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Participaciones.- Comprenden los aportes del capital, son iguales, acumulativas e
indivisibles. La compafiia entregard a cada socio un certificado de aportacion en el que
consta, necesariamente, su caracter de no negociable y el nimero de las participaciones

que por su aporte le corresponde.

El objeto social: La compafiia de responsabilidad limitada podréa tener como finalidad,
la realizacion de toda clase de actos civiles o de comercio y operaciones mercantiles
permitidos por la Ley, excepcion, hecha de operaciones de banco, seguros, capitalizacion y

ahorro. Articulo 94 de la Ley de Compaiiias.

3.1.1.6 Junta general de accionistas.
La Junta General, formada por socios legalmente convocados y reunidos, es el 6rgano
supremo de la compafiia. La junta general no podré considerarse validamente constituida
para deliberar, en primera convocatoria, si los concurrentes a ella no representan mas de la

mitad del capital social. La Junta

General se reunira, en segunda convocatoria, con el nimero de socios presentes,
debiendo expresarse asi en la referida convocatoria. Las decisiones tomadas por la Junta
General de Accionistas, en conformidad en la ley de Compafiias y el estatuto de la

empresa, obligan a todos los socios presentes incluso a los ausentes y disidentes.

Clase de Juntas

La Junta General de Accionistas se clasifica en Junta General Ordinaria de Accionistas

y en Junta General Extraordinaria de Accionistas.

Todos los afios, se realiza por ley una Junta para la aprobacion de las Cuentas Anuales
y el resto de temas que se quieran plantear. A esa Junta, que se realiza todos los afios y es

obligatoria, se le denomina Junta Ordinaria de Accionistas.

Sin embargo, se puede convocar mas de una Junta en un afio si se estima conveniente.
Todas aquellas Juntas diferentes a la Junta Ordinaria son Juntas Extraordinarias de
Accionistas. Una Junta Extraordinaria no solo es la diferencia con la Ordinaria, sino que

significa que se realiza dentro de un plazo de 4 meses.

Lo habitual es que la Junta ordinaria trate los asuntos ordinarios y comunes de la

marcha de la empresa (eleccion del Consejo de Administracion o similar, distribucion de
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dividendos, monto de la remuneracion de los directores, etc.), mientras que la segunda

versa sobre puntos de gran importancia que surgen a lo largo del afo, tales como:

e Ladisolucion, fusién, transformacion y division de la sociedad.

o Reforma de los estatutos sociales.

Sin embargo, una Junta Ordinaria Puede tratar exactamente los mismos temas que una

Extraordinaria, si se aprueba asi en el Orden del dia.

En cuanto a la convocatoria para las juntas, las ordinarias se reunirdn una vez al afio,
dentro de los tres meses posteriores a la finalizacion del ejercicio econémico de la
compafiia. Las extraordinarias, cuando asi lo crea conveniente el presidente o el presidente

de la compafiia.

La convocatoria a la Junta General de Accionistas la haran el presidente o el Gerente
General de la compafiia, por prensa, en la forma y términos que ordena la ley de
compaiiias, 0 por comunicacion escrita enviada a la direccion que cada accionista sefiale

para el efecto, con por lo menos 15 dias de anticipacion a la celebracion de la junta.

Los accionistas podran ser representados ante la Junta General de Accionistas para
ejercer sus derechos y obligaciones, mediante poder notarial y una carta poder dirigida
hacia el presidente. Cada accionista no podra ser representado sino solo por un mandatario
a la vez, asi mismo el mandatario no puede votar por otro u otras acciones de un mismo
mandante, en sentido distinto, la persona que sea mandataria de varias personas puede

votar en sentido diferente en representacion de cada uno de sus mandantes.

Son atribuciones de la junta general:
a) Designar y remover administradores y gerentes;

b) Designar el consejo de vigilancia, en el caso de que el contrato social hubiere previsto la

existencia de este organismo;
¢) Aprobar las cuentas y los balances que presenten los administradores y gerentes;

d) Resolver acerca de la forma de reparto de utilidades;
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e) Resolver acerca de la amortizacion de las partes sociales;
f) Consentir en la cesion de las partes sociales y en la admision de nuevos socios;
g) Decidir acerca del aumento o disminucion del capital y la prérroga del contrato social,

h) Resolver, si en el contrato social no se establece otra cosa, el gravamen o la enajenacion

de inmuebles propios de la compaifiia;

i) Resolver acerca de la disolucion anticipada de la compafiia;

J) Acordar la exclusion del socio por las causales previstas en el Art. 82 de esta
Ley;

k) Disponer que se entablen las acciones correspondientes en contra de los administradores
0 gerentes.

En caso de negativa de la junta general, una minoria representativa de por lo menos un
veinte por ciento del capital social, podra recurrir al juez para entablar las acciones

indicadas en esta letra; v,

I) Las deméas que no estuvieren otorgadas en esta Ley o en el contrato social a los gerentes,

administradores u otros organismos.
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Aporte socios

La compafiia empezara su funcionamiento con un capital suscrito de $120.000,00 cien
mil dolares americanos, monto que se encuentra pagado en un 80,42%. De acuerdo con la

siguiente tabla de integracion de capital.

Cuadro 5: Aporte Socios.

DIAZ ZURITA

FREDDY $ 30.000,00 $ 20.000,00 $ 10.000,00
DIAZ ZURITA

EVELYN $30.000,00 $30.000,00 $0,00
DIAZ ZURITA

SILVIA $ 30.000,00 $ 25.000,00 $5.000,00
DIAZ ZURITA JOSE |$30.000,00 $21.500,00 $9.500,00
TOTAL $ 120.000,00 $ 96.500,00 $ 24.500,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

3.1.2 Servicio de Rentas Internas (SRI) (www.sri.gob.ec, 2014)

El Servicio de Rentas Internas (SRI) es uno organismo auténomo del gobierno el cual
tiene como deber el cobro de impuestos de personas naturales o juridicas a lo largo del
territorio nacional a través de una base de datos de contribuyentes mediante la normativa

vigente.

3.1.2.1 Mision

Tiene como mision la de promover y exigir el cumplimiento de las obligaciones
tributarias, en el marco de principios éticos y legales, para asegurar una efectiva

recaudacion que fomente la cohesion social.

3.1.2.2 Vision
Y su vision es ser una Institucion que goza de confianza y reconocimiento social por
hacerle bien al pais. Hacer bien al pais por nuestra transparencia, modernidad, cercania y
respeto a los derechos de los ciudadanos y contribuyentes. Hacer bien al pais porque

contamos con funcionarios competentes, honestos, comprometidos y motivados. Hacer
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bien al pais por cumplir a cabalidad la gestion tributaria, disminuyendo significativamente

la evasion, elusion y fraude fiscal.

Para encontrarse registrado en la base de datos del SRI es necesario contar con el RUC

(Registro Unico de contribuyentes) (Anexo A)

3.1.2.3 Obtencion del RUC
Para la obtencion del RUC la empresa debera presentar la siguiente documentacion:

e Formularios RUC01-A y RUCO01-B (debidamente firmados por el representante
legal, apoderado o liquidador).

e Original y copia, o copia certificada de la escritura publica de constitucién o
domiciliacion inscrita en el Registro Mercantil, a excepcion de los Fideicomisos
Mercantiles y Fondos de Inversion y Fondos Complementarios Previsionales.

e Original y copia de las hojas de datos generales otorgada por la Superintendencia
de Compafiias (Datos generales, Actos juridicos y Accionistas).

e Original y copia, o copia certificada del nombramiento del representante legal
inscrito en el Registro Mercantil.

e Ecuatorianos: Original y copia a color de la cédula vigente y original del certificado
de votacion. Se aceptan los certificados emitidos en el exterior. En caso de
ausencia del pais se presentard el Certificado de no presentacion emitido por la
Consejo Nacional Electoral o Provincial.

e Original y copia de la planilla de servicios basicos (agua, luz o teléfono). Debe
constar a nombre de la sociedad, representante legal o accionistas y corresponder a
uno de los ultimos tres meses anteriores a la fecha de inscripcion. En caso de que
las planillas sean emitidas de manera acumulada y la Ultima emitida no se
encuentra vigente a la fecha, se adjuntara también un comprobante de pago de los
ultimos tres meses.

e Original y copia del estado de cuenta bancario o de tarjeta de crédito o de telefonia
celular. Debe constar a nombre de la sociedad, representante legal, accionista o
socio y corresponder a uno de los ultimos tres meses anteriores a la fecha de
inscripcion.

e Original y copia de la factura del servicio de television pagada o de Internet. Debe
constar a nombre de la sociedad, representante legal, accionista o socio y

corresponder a uno de los Gltimos tres meses anteriores a la fecha de inscripcion.
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Cualquier documento emitido por una institucion publica que detalle la direccion
exacta del contribuyente por ejemplo: permiso anual de funcionamiento, el mismo
que debe corresponder al afio en el que se realiza la inscripcion o del
inmediatamente anterior. Para aquellos documentos cuyo plazo de vigencia no sea
de un afio, deben corresponder a uno de los Gltimos tres meses anteriores a la fecha
de inscripcion.

Original y copia de la Escritura de Propiedad o de Compra venta del inmueble,
debidamente inscrito en el Registro de la Propiedad; o certificado emitido por el
registrador de la propiedad el mismo que tendra vigencia de 3 meses desde la fecha
de emision.

Se presentara como requisito adicional una Carta de cesion de uso gratuito del
inmueble cuando los documentos detallados anteriormente no se encuentren a
nombre de la sociedad, representante legal, accionistas o de algun familiar cercano
como padres, hermanos e hijos. Se debera adjuntar copia de la cédula del cedente.
Este requisito no aplica para estados de cuenta bancario y de tarjeta de crédito.
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3.1.3 Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE)
(www.aduana.gob.ec, 2014)

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador es una empresa estatal autbnoma y
moderna, orientada al servicio, que es parte activa del quehacer nacional e internacional y
facilita el comercio exterior su principal funcion esta en la recaudacion de impuesto por la

importacion o exportacion de mercancias en el territorio nacional.

3.1.3.1 Mision
Su mision esta enfocada en impulsar el buen vivir de la sociedad ecuatoriana, a través
de un control eficiente al Comercio Exterior que promueva una competencia justa en los
sectores econdmicos; teniendo como base un Recurso Humano honesto y productivo, una

tecnologia adecuada y un enfoque a la mejora permanente de nuestros servicios.

3.1.3.2 Visién

Su vision es la de ser un referente tecnoldgico en controles y servicios aduaneros con
todos sus procesos automatizados e integrados, sustentado en un recurso humano altamente
productivo, con una gestion orientada a los usuarios y a un comercio agil y seguro.

Para realizar actividades de comercio exterior se debe estar registrado en la base de datos
de la SENAE

3.1.3.3 Registro como Operador de Comercio Exterior (OCE)
(www.aduana.gob.ec, 2014)

Una vez gestionado el RUC en el Servicio de Rentas Internas, se debera:

Paso 1

Adquirir el Certificado Digital para la firma electronica y autenticacion otorgado por

las siguientes entidades:

Banco Central del Ecuador: http://www.eci.bce.ec/web/guest/

Security Data: http://www.securitydata.net.ec/
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Paso 2
Registrarse en el portal de ECUAPASS:(http://www.ecuapass.aduana.gob.ec)
Aqui se podra:

1. Actualizar base de datos.

2. Crear usuario y contrasefia.

3. Aceptar las politicas de uso.

4. Registrar firma electronica.

Para el registro de firma electrdnica se necesita:

o Solicitud de uso (Representante Legal de la empresa).
e Solicitud de uso (Empleado con la autorizacion del Representante

Legal).

3.1.4 Banco central de Ecuador (www.bce.fin.ec, 2014)

El Banco Central del Ecuador (BCE) es una entidad gubernamental, creada para
facilitar las actividades econémicas los ciudadanos ecuatorianos o extranjeros que tienen
residencia en el pais, asi también facilita las actividades econdmicas de las empresas tanto
publicas como privadas dentro del territorio nacional, asi como de dotar de informacion
econOmica real y transparente para la toma de decisiones y por ultimo es el ente encargado

del control del flujo de dinero dentro del pais.

3.1.4.1 Firma Electrénica TOKEN
La firma electrénica es un fichero que se instala en el navegador que permite firmar
telematicamente una transmision de datos, verificar una recepcién y comprobar quién es el
emisor de dicha transmision. La firma electronica equivale a la firma fisica en cualquier

proceso que hagamos en nuestra vida cotidiana.
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3.1.4.2 Obtencion de la Firma Electronica TOKEN
Para el registro de Firma Electronica TOKEN en el banco central se requiere de la

siguiente documentacion:
Para el registro

e RUC de la empresa.
e Nombramiento del Representante Legal de la Empresa en documento PDF.

e Copia o copias de cédula y pasaporte.
Para la solicitud
e Laempresa debe estar previamente registrada en el sistema.
e Conocer el numero de RUC de la empresa.
e Copia de Cédula o pasaporte a Color del Representante Legal.

e Copia de Papeleta de votacion actualizada, (exceptuando a personas mayores a
sesenta y cinco afos, las ecuatorianas y ecuatorianos que habitan en el exterior,
los integrantes de las Fuerzas Armadas y Policia Nacional, y las personas con
discapacidad).

e Copia del nombramiento o certificado laboral firmado por el Representante
Legal.

e Autorizacion firmada por el Representante Legal. (En caso de subrogacion o

delegacion, adjuntar el oficio de encargo o delegacién).

e Para el dia en que realice el pago, traer esta autorizacion en formato impreso.

Tarifas
e Emision del certificado de Firma Electrénica TOKEN: $30.00
e Dispositivo Seguro TOKEN: $35.00

TOTAL $65.00
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3.1.5 Ministerio de Industrias y Productividad (www.industrias.gob.ec, 2014)

El Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO) es una entidad gubernamental,

creada con el fin de dar apoyo al sector productivo industrial y artesanal del pais.

3.1.5.1 Mision

Como misién impulsar el desarrollo del sector productivo industrial y artesanal, a
través de la formulacion y ejecucion de politicas publicas, planes, programas y proyectos
especializados, que incentiven la inversion e innovacion tecnoldgica para promover la
produccidén de bienes y servicios con alto valor agregado y de calidad, en armonia con el
medio ambiente, que genere empleo digno y permita su insercion en el mercado interno y

externo.

3.1.5.2 Visién

Su visidn es ser la institucion publica referente en la definicion y ejecucién de politicas
industriales y artesanales, por la aplicacion de un modelo exitoso de desarrollo productivo

integral.

Para el desarrollo del presente proyecto el apoyo que da el Ministerio de Industrias y
Productividad es fundamental, ya que la promocion que le pueda dar esta institucion a los
productos que nuestra planta fabrique es de bastante ayuda para la empresa.

3.1.6 Pro-Ecuador (www.proecuador.gob.ec, 2014)

Pro-ecuador es una institucion de promocion de las exportaciones y la inversion, que
estd adscrita a la cancilleria. Se encarga de ejecutar politicas y normas de promocién de
exportaciones e inversiones del pais, con el fin de promover productos tradicionales y no
tradicionales, los mercados y actores del Ecuador, propiciando la insercion estratégica en el

comercio internacional.

3.1.6.1 Mision

Promover la oferta exportable de bienes y servicios del Ecuador con énfasis en la
diversificacion de productos, mercados y actores; y la atraccion de inversidn extranjera,

cumpliendo con los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir.
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3.1.6.2 Visién

Ser una institucion publica &gil, inclusiva y transparente que posicione al Ecuador
como un pais proveedor de productos y servicios de alta calidad y valor agregado y como

destino de inversiones extranjeras que generan encadenamiento productivo y de tecnologia.

El apoyo que brinda esta institucion en cuanto se refiera a promocion de productos
ecuatorianos en especial forma a los productos no tradicionales del pais, es importante, por
esa razon se debe aprovechar al cien por ciento todo los beneficios que esta institucion
puede brindar a la empresa, para de esa manera puedan conocer nuestro producto no solo

en mercado meta si en el resto del mundo.
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CAPITULO IV

4. Estudio de mercado (Hair, 2012)

El siguiente paso a seguir es el estudio de mercado, fundamental en el desarrollo de
cualquier proyecto ya que ayuda a tener conocimiento de las preferencias del consumidor,
Es la primera parte de la investigacion formal del estudio, consta basicamente de la
determinacion y cuantificacion de la demanda y oferta, el analisis de los precios y el
estudio de comercializacion. Existe mucha importancia en determinar y cuantificar la
oferta ya que asi se puede conocer la competencia que existe en el mercado y de esa

manera plantear las mejores estrategias. (Baca, 2010)

La demanda es mas importante aln, ya que conocer la cantidad de consumidores para
un producto que existe en un mercado, también conocer las preferencias de los
consumidores y conocer todo sobre los compradores, Para que una organizacion se centre
en el establecimiento de relaciones con los clientes debe conocer toda la informacion
pertinente respecto a ellos. Esto significa que la organizacion debe estar obsesionada por
comprender las necesidades y deseos de los clientes y aprovechar esta informacién para

satisfacerlos.

Lo que este concepto explica es que es de suma importancia conocer los deseos del
cliente, de esa manera, se puede establecer ciertas caracteristicas fundamentales del
producto, asi también la cantidad que este requiera, y se puede establecer también el tipo
de transporte a usarse en la exportacion y el tiempo que dure la operacion estos son datos

fundamentales para identificar los costos que intervienen en este punto del proyecto.
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4.1 Objetivos

e Determinar y cuantificar la demanda de Suéteres en Chile.

e Determinar y cuantificar la oferta exportable de Suéteres.

e Determinar la capacidad industrial de la empresa.

e Analizar la oferta y la demanda para conocer las caracteristicas del mercado.

4.2 Metodologia de la investigacion de mercado (Barreno, 2004)

La metodologia a utilizarse en el desarrollo del estudio de mercado es la observacién y
entrevista, por medio de las cuales se obtuvieron los datos necesarios para el desarrollo de

la misma.

Para la realizacion del estudio de mercados y la proyeccion de los datos se utiliz6
métodos estadisticos y matematicos y con esto se asegur6 una mayor exactitud y veracidad

en los datos.
El modelo de regresion lineal esta dado por la Ecuacion:

Y = at+bx

Donde

Y= Variable dependiente

a= Interseccion estimada de la linea de regresién de Y

b= Pendiente estimada de la linea de regresion, coeficiente de regresion

x= Variable independiente
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4.3 ldentificacion del producto.

El suéter se lo considera como una prenda de vestir, esta puede ser formal, semi-formal
y muchas de las ocasiones de una manera informal, se lo pude hacer de esta manera ya que
esta es una prenda de vestir con la que se pueden realizar varias combinaciones al

momento de vestir y queda bien con todo.

4.3.1 Productos sustitutos o complementarios

Como productos sustitutos o complementarios tenemos a los diferentes productos
textiles que cumplen las mismas funciones como: sacos, chompas, chaguetas, bufandas,

entre otros.
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4.4 Segmentacion de mercado.

Para la segmentacion de mercado se realizara un analisis de la situacion geografica y

demografica del mercado meta.

4.4.1 Mercado meta del proyecto. (www.indexmundi.com, 2014)

La exportacion de suéteres se la llevara a cabo hacia la ciudad de Santiago de Chile, ya
que, es considerada como el eje de la economia de este pais, mueve el 40% del comercio
en Chile y su participacion en el PIB real nacional es del 37.45%. También es considerada
como una de las mas importantes Economias en la region. El parque comercial que tiene
Santiago cuenta con mas de un millén de metros cuadrados en Centros Comerciales y
cientos de tiendas especializadas en prendas de vestir, también a esta ciudad llegan el 52%
de turistas que llegan a Chile. Por estos y otros factores es que Santiago de Chile es un

mercado atractivo para los suéteres.

4.4.2 ldentificacion del comprador. (www.mercantil.com, 2014)

Las ventas se las hard al cliente Gita Importaciones ubicado en la Av. Diagonal de
cervantes 691 (Santiago de Chile). Empresa dedicada a la importaciones de productos

varios, entre esos la ropa, y la venta al por mayor de dicho productos.

Para determinar este cliente, se ha tomado las entrevistas realizadas a empresas
relacionadas con la exportacién de productos similares al mercado de Chile, sobre
potenciales compradores, se obtuvo el contacto de la empresa para realizar la negociacion
directa, de esta manera el comprador se encarga de manejar la promocién y venta del
producto al por mayor y que llegue al consumidor final, la negociacion se la realizard con
el gerente general de la empresa Gita Importaciones, el sefior Lavesh Vaswani. El siguiente
grafico nos muestra el canal de distribucion desde que el producto abandona la fabrica y

llega al consumidor final.
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Gréfico 2: Flujograma de distribucion.

Importador Minosristas
Gita locales

Fabricador Betel

Cia. Ltda.

Consumidor
Final

Importaciones comerciales

Fuente: Investigacion propia.
Elaborado por: José Diaz

4.4.3 Descripcion del mercado de Chile.

Fuente: www.google.com
Elaborado por José Diaz

Cuadro 6: Generalidades Chile


http://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_Chile.svg
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Coat_of_arms_of_Chile.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Mapa_administrativo_de_Chile.png

Presidente actual:

Michelle Bachelet

Capital:

Santiago de Chile

Principales Ciudades:

Santiago de Chile, Concepcién, Valparaiso, La Serena

Poblacioén:

16.738.200 hab. (Pre-censo 2012)

Crecimiento poblacional:

0,884% (Est. 2012)

indice de desarrollo humano

0,805 puntos (Puesto 44) desarrollo humano bastante alto

PIB real total: USD 268,3 miles de millones
Crecimiento PIB (Est. 2012): 5%

PIB per cépita PPA (Est. 2012): 18400

Composicién del PIB por sector 2012

Agricultura: 3,50%

Industria: 37,00%

Servicios: 59,50%

Moneda oficial:

Pesos Chilenos

Tasa de Cambio por USD:

488,00

Tasa de inflacion anual (Est. 2012):

2,80%

Inversién extranjera en Chile:

30,38% del PIB

Productos agricolas:

Cereales: Avena, maiz y trigo.
Frutas: Duraznos, manzanas, peras y uvas.

Verduras: Ajos, cebollas, esparragos y habas.

Minera: Cobre, hierro, litio, oro y plata.

Agricola: Preparaciones alimenticias.

Industria: o
Entre otros pesca, maderera, maquinaria de transporte,
cemento.

Servicios: Turistico y Hotelero

Puertos principales:

El sistema portuario de Chile cuenta con 10 puerto
internacionales que son los siguientes: Arica, Iquique,
Antofagasta, Coquimbo, Valparaiso, San Antonio, San
Vicente, Puerto Montt, Chaca buco, Punta Arenas.

Puerto de San Antonio: Considerado el principal puerto de
Chile recibiendo aproximada mente 12,1 millones de
toneladas al afio lo convierte en puerto mas grande de
Chile.

Miembro de :

ONU, OEA, OMC, OCEDE, APEC, BID, UNASUR, CAN
Estado asociado, MERCOSUR Estado asociado, ALADI.

Fuete: Pro-Ecuador/Indexmundi
Elaborado por: José Diaz
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4.4.4 Comercio Chile.

Chile es un pais que ha buscado, a través de los Acuerdos de Complementacion
Economica, Tratados de Libre Comercio y los Acuerdos Bilaterales, mejorar sus
relaciones internacionales buscando, como todo pais, un crecimiento en sus exportaciones

mejorando los accesos en mercados internacionales.

Su politica de mantener niveles arancelarios bajos, aparte de facilitar el ingreso de
muchas mercancias al pais, ayuda a mantener los costos bajos en la elaboracion de
insumos, maquinaria y equipos, estimulando el cambio tecnologico y favoreciendo a los

consumidores con una oferte de bienes variada, de calidad y con bajos precios.
Como politica comercial tiene el profundizar la insercién internacional, combinando el
desarrollo exportador, la promocion y protegiendo la inversion.

4.5 Relacion comercial entre Ecuador y Chile

4.5.1 Acuerdos comerciales del Ecuador con Chile. (www.aladi.org, 2014)

Ecuador con Chile tienen vigente el Acuerdo de Complementacion Econdémica (ACE
65) firmado el 10 de marzo del 2008 y que entro en vigor a partir del 2010, reemplazando
de ese modo al ACE32 que mantenian en relacion hasta ese afio, con el nuevo acuerdo se
amplia la los capitulos relacionados con el comercio internacional de servicios, la inversion

extranjera, y mejorando los mecanismos de solucion de controversias.
El presente Acuerdo tiene por objetivos:

e Intensificar las relaciones econdmicas entre Ecuador y Chile, y estimular la

expansion y la diversificacion del comercio bilateral.

e Eliminar los obstaculos al comercio exterior y facilitar la circulacion

transfronteriza de bienes y servicios de Ecuador y chile.
e Promover condiciones de comercio leal entre Ecuador y Chile.

e Crear procedimientos eficaces para la aplicacion y cumplimiento del Acuerdo de
Complementacion Econdmica, para su administracion conjunta, y para prevenir

y resolver controversias.

e Aumentar las posibilidades de inversion extranjera directa.
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4.5.2 Balanza comercial entre Ecuador y Chile.

Cuadro 7: Balanza comercial Ecuador-Chile (2008-2013) saldos dados en miles de

délares.

2008 1.509.367 553.270 956.097
2009 899.981 446.851 453.130
2010 846.628 521.972 324.656
2011 1.106.158 529.102 577.056
2012 1.990.563 569.176 1.421.387
2013 2.464.235 562.628 1.901.607

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado

Grafico 4: Balanza comercial Ecuador-Chile

por: José Diaz
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Fuente: Cuadro 7

Elaborado

por: José Diaz

Analizando el cuadro y grafico presentes, se observa que los saldos en la balanza

comercial entre Ecuador y Chile son positivos para el Ecuador, con leves caidas en las

exportaciones en el afio 2010 pero saldos favorables hasta el afio 2013 llegando a un valor

de 1.901.607 miles de USD.
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4.5.3 Principales productos que Ecuador exporta hacia Chile.

Cuadro 8: Principales productos que Ecuador exporta hacia Chile.

2709000000 | Aceites crudos de petr6leo o de mineral bituminoso. 1,028,692.59 714,193.09

1604141000 | Atunes 9,902.04 40,269.18
1604200000 | Las demas preparaciones y conservas de pescado 3,906.11 16,359.87

0804300000 | Pifias (ananas) 26,239.31 13,662.24

7321111900 | Las demas 1,977.77 9,542.22

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: José Diaz

En el cuadro anterior se observa los diez productos que méas se exporta desde Ecuador
hacia Chile, en este listado no se encuentra a los suéteres, ya es un producto nuevo en el
mercado y estd empezando su crecimiento sin embargo este ocupa el puesto veinte,
esperando que con la implementacion de este proyecto exista mayor iniciativa de otros
productores y este tipo de manufacturas pueda encabezar la lista de exportaciones.

N
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4.5.4 Principales productos que Ecuador importa desde Chile.

Cuadro 9: Principales productos que Ecuador importa desde Chile.

03004902900 Los demas productos

o 864.75 39,405.58 39,842.09
farmacéuticos

2106902900 Las demas preparaciones

. e 1,509.16 29,505.65 30,044.97
alimenticias

8544491000 Los demas, de cobre 2,766.50 27,661.65 27,881.17

4810920000 17,441.47 18,889.63 19,520.77

Con un contenido de potasio,
superior o igual a 22% pero
3104201000 inferior o igual a 62% en peso, 35,422.70 | 15,958.94 16,816.14
expresado en oxido de potasio
(calidad fertilizante)

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: José Diaz

El cuadro anterior muestra los 10 principales productos que Ecuador Importa desde
Chile teniendo como principales los productos farmacéuticos, las manzanas y las
preparaciones alimenticias.
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4.6 Analisis de la oferta y la demanda

4.6.1 Definicion de Oferta y Demanda. (Lamb, 2006)

Oferta.- La oferta es la cantidad de un producto o servicio que sera ofrecido en un

mercado, por un proveedor a varios precios, durante un periodo de tiempo determinado.

Demanda.- La demanda es la cantidad de productos o servicios que los consumidores

desean adquirir a un precio, en un periodo de tiempo determinado.

4.6.2 Ley de la Oferta 'y la Demanda. (www.e-conomic.es, 2014)

La ley de la oferta y la demanda refleja la relacion que existe de un producto en el
mercado en el mercado y la cantidad que el mismo es ofrecido en base de un precio

establecido.

Este modelo se basa en la relacion del precio de un bien y las ventas del mismo y los
efectos que este causa dentro del mercado, estableciendo asi un punto de equilibrio entre la

oferta, la demanda y el precio.

4.7 Habitos y cultura de consumo en chile. (Diaz P. , 2011)

En el mercado chileno existe una preferencia por los grandes almacenes,
supermercados y en especial los Centros comerciales que han tenido un crecimiento
significativo doblando asi los existentes en el 2000, Sergio Olavarrieta, de la U. de Chile,
cree que estos lugares han sabido reinventarse, porque los han convertido en centros de
estilo de vida ya que Clinicas, restaurantes, juegos de distraccion, entre otros son algunos
de los servicios que ofrecen Centros comerciales en Santiago de Chile. Los almacenes y
tiendas especializadas y exclusivas de ropa han sabido encontrar un pequefio espacio en

estos grandes centros comerciales.
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4.7.1 Cultura de consumo. (manuelgross.bligoo.com, 2013)

Los chilenos han ido poco adoptando una nueva cultura en su estilo de compra, 20 afios
antes los habitantes de Santiago se fijaban méas en el precio de las cosas y eran mas
conservadores Yy basicos en sus gastos pero en la actualidad mas del 40% de la poblacion
prefiere pagar mas con tal de recibir un producto de buena calidad y con sofisticacion, solo
para dar un ejemplo segiin Manuel Gross en 2011 se registraron 126.011 quejas, y solo en
el primer semestre del 2012 se realizaron méas de 77 mil. Esto afirma que los chilenos se
han convertido en personas mas exigentes en sus compras y que para poder ingresar en el
mercado de Santiago de Chile es necesario un producto que cumpla con las exigencias del

consumidor en esta ciudad.

4.7.2 Disefos y tendencias.

Existen varias tipos de tendencias en el uso de suéteres, en el mundo la preferencia ha
determinado que los suéteres cerrados con cuello en V y cuello redondo son méas aceptados

en el mercado.

4.7.3 Tendencias en colores.

Para el target al que se desea llegar y los modelos que desea lanzar los colores sobrios
para los consumidores adultos ya que tienen ese toque de elegancia que se desea en
especial los colores oscuros entre grises y negros, y para los consumidores jovenes la

tendencia va con colores mas vivos y llamativos como, azules, lilas, blancos, etc.

4.8 Competencia (www.aite.com.ec, 2014)

4.8.1 Nacional.

Como competencia nacional directa tenemos a 6 empresas productoras y exportadoras
de prendas de vestir en especial de chompas, sacos, y suéteres, entre ellas tenemos Hilacril,
Lanafit, Jersey, como las mas importantes. También a las 12 personas naturales que de
igual forma se encargan algunas de la produccion artesanal y la exportacion de suéteres, y
otras que se encargan de comprar y hacer el papel de exportadores de este producto, todas
estas que dirigen sus esfuerzos hacia el mercado chileno. Como competencia indirecta se
tiene a las cientos de empresas tanto artesanales como manufactureras que fabrican prendas

de vestir pero que vende sus productos a otras empresas que son las que | exportan.
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4.8.2 Internacional. (www.ecuadorexporta.com, 2014)

En el mundo existen grandes productores de suéteres y muchos de estos productores
realizan sus exportaciones hacia Chile. China es unos de estos paises y este controla el
mercado en este sector. China no so6lo controla el 22% de las exportaciones del sector
textil, sino que registra un alto crecimiento promedio entre los principales 15 paises
exportadores: 23%. Los productos méas exportados por este pais son: suéteres, camisetas y
pantalones. Este pais representa la mayor competencia a nivel mundial y en el mercado
chileno no es la excepcion ya que es el mayor exportador de suéteres hacia este pais. Como
podemos ver en el cuadro continuo, donde estan los 5 mayores proveedores de suéteres en
Chile, en primer lugar esta todos los paises que no se encuentran en la lista ya que sus
exportaciones individuales hacia Chile son minimas, después esta la China que exporta
hacia Chile 8.525 toneladas métricas, después continta con Bangladesh, Peru y Italia. La
mayoria de estos paises son productores y algunos solo reexportan estas mercancias. La
tabla que se presenta a continuacion muestra los principales proveedores de suéteres hacia

Chile con su respectivo.

Cuadro 10: Principales proveedores de suéteres de Chile.

EXPORTADORES 2009 2010 2011 2012 2013

Mundo 22.286 6.885 9.544 8722 8.525
China 19.376 6.129 8.427 7635 7.188
Bangladesh 533 108 256 264 344
Perd 648 93 110 345 95
Italia 91 58 56 42 61

Fuente: www.trademap.org, Anexo B
Elaborado por: José Diaz
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Después de China y el resto del mundo el siguiente pais es Bangladesh con un total de
exportaciones hacia Chile en el 2013 de 7.188 toneladas métricas y termina con Per( e
Italia. Este listado solo incluye a los 5 principales proveedores pero Ecuador se ubica en el
sexto lugar justo después de Per( con un total de 55 toneladas métricas por encima de los

Estados Unidos que tiene exportaciones totales de este producto de 40 toneladas.

Dentro de la competencia existen factores que intervienen directamente los cuales son:

e La produccion nacional que Chile tiene de suéteres.
e Las importaciones que Chile realiza de este producto.

e Y las exportaciones que Chile realiza del mismo.

Todos estos componentes son de gran importancia para analizar también el consumo
nacional aparente de Chile tiene. A continuacion iremos analizando cada uno de estos

factores.

4.8.2 Produccion de suéteres en Chile. (www.prochile.cl, 2014)

El sector industrial de Chile ha tenido un crecimiento amplio en las Gltimas décadas
debido al desarrollo y sofisticacion de la demanda interna; por la permanente innovacion e

introduccidon de soluciones y productos segun requerimientos de los clientes.

El sector textil en Chile no tiene mayor incidencia en la industria de Chile es por eso
que se ha enfocado en la produccion de artesanias textiles como accesorios de vestir y
prendas de vestir de tipo étnico. Textiles de Etnias Mapuches, en Chol Chol y Arauco en
Region de La Araucania y de Etnias Aymaras, en el altiplano (Camifia - Colchane-Pica-
Isluga) de la Region de Tarapaca. Todos estos textiles producidos en menor cantidad y de
igual manera exportados para mostrar mas la cultura chilena que por tener un lucro

importante de estos.
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Los ingresos de Chile tanto nacionales como extranjeros estan basados en la
explotacion de Cobre, de productos de la agricultura-silvicultura y pesca y la industria se
ha enfocado en productos de salmén y trucha, la produccion como vinos, celulosa, papel y

otros. (www.bcentral.cl, 2014)

4.8.3 Proyeccion de la Produccion nacional de suéteres en Chile.

Cuadro 11: Produccion nacional de suéteres en Chile TM

2009 103| -2 -206 4 184
2010 205| -1 -205 1 194
2011 382| 0 0 0 203
2012 1441 1 144 1 213
2013 183 2 366 4 223

1.017 99 10 203

Fuente: trademap
Elaborado por: José Diaz

Aqui se observa clara mente que la produccién nacional de suéteres en Chile es

pequerfia y tiene una leve tendencia a subir pero no de manera significativa.

Proyeccion. (Barreno, 2004)

Para realizar la proyeccion de la produccion nacional se tomara el modelo de regresién

lineal utilizado para la proyeccién de la poblacion.

El modelo de regresion lineal esta dado por la ecuacion:
Yi* = a+bxi

Donde:

i = Posicion

Yi = La produccion nacional de Chile en tonelada métricas
Xi = Tiempo (Afios)

a = Punto de Interseccion lineal

b = Pendiente de regresion lineal
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n = NUmero de anos.

La suma del factor tiempo es igual a cero, puesto que el afio base es 2011.

a=—
n

b=

Reemplazamos con los datos obtenidos en el cuadro anterior:

a=203

b= 10

1.017
a=——

5

XiYi
X2

Con los datos obtenidos se procede a realizar la proyecciéon de produccion nacional en

Chile.

Cuadro 12: Proyeccién de la Produccion nacional.

2014 233
2015 243
2016 253
2017 263
2018 273
2019 283

Fuente: Cuadro 11
Elaborado por: José Diaz

Mostrando la proyeccidn presente se observa que existe una tendencia al crecimiento

de la produccion nacional pero como se ha dicho ya anterior mente es una tendencia

minima que no afecta los resultados del presente proyecto.
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4.8.3 Importaciones de sueteres de Chile.

Es de suma importancia el conocer las cantidades de suéteres que Chile importa de
todo el mundo, de esa manera se puede sacar un estimado de el mercado que ya se
encuentra abastecido, y que porcentaje del mercado queda por satisfacer, también de esa

manera se puede conocer en qué porcentaje tiene la competencia abarcado el mercado.

Cuadro 13: Importaciones de suéteres de Chile.

2009 5.167| -2 -10.334 4 5.345
2010 6.016| -1 -6.016 1 6.171
2011 7565 O 0 0 6.996
2012 7.860| 1 7.860 1 7.822
2013 8.3714| 2 16.748 4 8.648

Fuente: trademap
Elaborado por: José Diaz

En el cuadro presentado se observa las importaciones que Chile realiza de todo el
mundo, se puede ver que son cantidades importantes pero que aun asi no abastecen todo el

mercado.

Cuadro 14: Proyeccién Importaciones de suéteres de Chile.

2014 9.474
2015 10.300
2016 11.125
2017 11.951
2018 12.777
2019 13.603

Fuente: Cuadro 13
Elaborado por: José Diaz

Como se observa en la proyeccién de las importaciones que Chile realiza de suéteres a
nivel mundial se siguen incrementando, por ese motivo es importante trabajar en la calidad
de las prendas para que cumplan con los niveles de calidad para competir en el mercado de
Chile.
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4.8.4 Exportaciones de Suéteres de Chile.

Es importante conocer la cantidad que Chile exporta de este producto anualmente, para
de esa manera conocer cuanto en verdad es lo que consume el mercado local, o haciendo

un resumen, para conocer el Consumo Nacional Aparente.

Cuadro 15: Exportaciones de suéteres de Chile

2009 82| -2 -165 4 188
2010 164 -1 -164 1 195
2011 306 O 0 0 203
2012 115] 1 115 1 211
2013 146 2 293 4 219

Fuente: trademap
Elaborado por: José Diaz

Lo que este cuadro muestra es que las exportaciones de Chile son minimas, y se estima

al 80% de la produccion nacional.

Cuadro 16: Proyeccién exportaciones de suéteres de Chile

2014 186
2015 194
2016 202
2017 210
2018 218
2019 226

Fuente: Cuadro 15
Elaborado por: José Diaz
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4.8.6 Poblacion de Chile.

Cuadro 17: Poblacion de Chile.

2009 16.245.932| -2 -32.491.864 4 16.244.294
2010 | 16.408.391| -1 -16.408.391 1 16.409.205
2011 16.572.475| 0 0 0 16.574.116
2012 16.738.200| 1 16.738.200 1 16.739.027
2013 16.905.582| 2 33.811.164 4 16.903.938

Fuente: Indexmundi
Elaborado por: José Diaz

La poblacion de Chile ha tenido un crecimiento pequefioc a comparacion del
crecimiento poblacional que han tenido varios paises de la region, tan solo un promedio de
0.88% anual.

Cuadro 18: Proyeccién de la poblacién de Chile.

2014 17.068.849
2015 17.233.760
2016 17.398.671
2017 17.563.581
2018 17.728.492
2019 17.893.403

Fuente: Cuadro 17
Elaborado por: José Diaz

Se observo en la proyeccién que, hay un crecimiento muy similar al crecimiento

poblacional que presenta Chile en los afios anteriores, un promedio de 0.88% anual.

56



4.8.7 Poblacion de Santiago de Chile.

Cuadro 19: Poblacion de Santiago de Chile.

2009 6.551.984| -2 -13.103.969| 4 6.551.324
2010 6.617.504| -1 -6.617.504| 1 6.617.832
2011 6.683.679| O 0| O 6.684.341
2012 6.750.516| 1 6.750516| 1 6.750.850
2013 6.818.021| 2 13.636.042| 4 6.817.358

Fuente: Indexmundi
Elaborado por: José Diaz

La poblacion de Santiago de Chile varia de entre el 40 al 41% de la poblacidn total de
Chile, y su crecimiento poblacional es promedio de 0.85% un poco menor al porcentaje de

crecimiento que tiene todo Chile.

Cuadro 20: Proyeccion de la poblacion de Santiago de Chile.

2014 6.883.867
2015 6.950.375
2016 7.016.884
2017 7.083.392
2018 7.149.901
2019 7.216.410

Fuente: Cuadro 19
Elaborado por: José Diaz

La proyeccién mantiene el mismo promedio de crecimiento anual que de los afos

anteriores.

4.11 Consumo aparente. (www.evaluacion.com, 2009)

Se entiende por demanda al Consumo Nacional Aparente (CNA), que es la cantidad de

determinado bien o servicio que el mercado requiere, y se lo puede definir como

57



C=P+I1-X

Donde:

C = Consumo Aparente
P = Produccion Nacional
| = Importaciones

X = Exportaciones

Cuadro 21: Consumo aparente

2014 233 9.474 186 9.520
2015 243 10.300 194 10.348
2016 253 11.125 202 11.176
2017 263 11.951 210 12.004
2018 273 12.777 218 12.832
2019 283 13.603 226 13.659

Fuente: trademap
Elaborado: José Diaz.

En el presente cuadro se observa como el consumo aparente de suéteres en Chile tiene
un crecimiento constante y de gran importancia, incluyendo la proyeccién del CNA, se
observa que la diferencia que existe desde el afio 2014 hasta el afio 2019 es de mas del
25% del valor proyectado al 2019, y si proyectamos para otros afios mas adelante el

crecimiento sera aun mas importante.

4.11.1 Consumo per-capita

Para el célculo del consumo per capita analizaremos las proyecciones ya hechas tanto
de la poblacién como del Consumo Nacional Aparente 0 Demanda Insatisfecha. Un punto
importante que se debe tomar en cuenta es que la poblacion de Santiago de Chile equivale
de entre el 40 al 41% (promedio 40.50%) de la poblacion total del pais y el cuadro anterior
nos muestra tan solo el consumo nacional aparente, es por esto que de la proyeccion de
consumo nacional aparente se saca el porcentaje equivalente a la poblacion de Santiago de
Chile que corresponde a cada afio. Y con esos datos obtener el consumo per capita

proyectado. Para realizar esta proyeccion se va a tomar datos de la produccion interna para
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obtener el consumo total por unidades fisicas por lo que se conoce, se tiene que un suéter
pesa 450 gramos por lo que por cada kilo se tiene 2.2 suéteres, de esta manera se puede

analizar el consumo per-céapita.
Con estos datos se procede al calculo del consumo aparente per capita.

Cuadro 22: Consumo aparente per capita Santiago de Chile.

| 10.348.200 22

2015 10348  aos[awi0n| 2] 9220246] 6950375 1
2017]  12004] 12003760 405 4861523] 22| 10695350 7083392 15|
2019] 13650] 13650320] 405 5532.05| 22| 12170454] 7216410] 1]

Fuente: Cuadro 21/indemundi.
Elaborado: por José Diaz.

Entonces se tiene, para el afio 2014 afio O del proyecto, un aproximado de 1 suéter por
persona, pero este es tan solo un dato indicativo.
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4.11.2 Demanda Insatisfecha. (es.mimi.hu, 2013)

Es la demanda que el mercado no puede satisfacer por problema de precios o la no

disponibilidad de un producto o servicio en el mercado.

El consumo recomendado por el importador es de 3 suéteres por habitante en Santiago

de Chile, partiendo de este dato se procede a realizar el célculo de la demanda insatisfecha.

Cuadro 23: Demanda insatisfecha.

2014| 6.883.867 _ 20.651. 600 3.855.770| 16.795.830| 2|

Fuente: Investigacion propia.
Elaborado por: José Diaz.

4.12 Determinacion de la oferta

Para determinar la oferta exportable de la empresa, primero se analizara la oferta
exportable del pais hacia Chile.

4.12.1 Exportacion de Suéteres de Ecuador a Chile.

Cuadro 24: Exportaciones de suéteres de Ecuador hacia Chile.

2009 35| -2 -69 4 39
2010 51| -1 -51 1 43
2011 45 0 0 0 46
2012 48| 1 48 1 50
2013 55| 2 109 4 54

Fuente: Trademap
Elaborado por: José Diaz

El cuadro antes presentado muestra el crecimiento que han tenido las exportaciones de
suéteres hacia el mercado chileno, con un descenso de importancia en el afio 2011 y se
recuperacion en los siguientes afios. Partiendo de este cuadro se precede a realizar la
proyeccion.
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Cuadro 25: Proyeccion de las exportaciones de Ecuador hacia Chile.

2014 58
2015 61
2016 65
2017 69
2018 72
2019 76

Fuente: Cuadro 24
Elaborado por: José Diaz

En la proyeccion las exportaciones nacionales hacia Chile mantienen el un crecimiento

gradual, esto muestra que la produccion ecuatoriana tiene mayor acogida en este mercado.

4.12.2 Segmentacion del mercado.

Se ha segmentado el mercado de acuerdo a la produccion y la capacidad industrial de la

planta, por lo que se llega a determinar:
e Tipo de target: Hombres jovenes entre 15 a 30 afios.

e Tallas comprendidas:

o Small / Chica = #34-36
o Medium / Mediana = #38
o Large/ Grande = #40

Partiendo de estos datos, y tomando en consideracion la capacidad industrial de la
planta se determina la oferta exportable de la misma cubriendo las 15.120 unidades para el
afio en el que se va a realizar el primer embarque, proponiendo un 5% de crecimiento
anual, empresarial e industrial se obtiene el siguiente cuadro con la proyeccion de las

exportaciones hasta el afio 2019.

Cuadro 26: Exportaciones anuales.

2015 15120
2016 15876
2017 16670
2018 17503
2019 18378

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: José Diaz
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CAPITULO V

5. Estudio técnico

5.1 Anélisis de macro y micro localizacion

En este punto se determinard la mejor opcién tanto para la macro como la micro-

localizacién

5.1.2 Macro localizacion.

Esta proyecto implementara una empresa dedicada a la confeccion, comercializacion y
exportacion de suéteres, esta empresa estara ubicada en la provincia de Pichincha
ubicacion que se da pensando en que la mayoria de empresas fabricantes de tejidos y de

varios materiales necesarios para este producto, se ubican en la provincia.
Asi los datos de la provincia de Pichincha son los siguientes:
Provincia de Pichincha

e Capital Quito
o Poblacion 2.919.791
o Coordenadas 0°15'0"S, 78°35"24"0
e Entidad Provincia
o Region natural Sierra
e Prefecto Gustavo Baroja
e Subdivisiones 8 cantones
e Superficie total 9.494 km? puesto 11 en el pais
e Poblacion (2011) 3.570.201 hab.
e Densidad 376,05 hab./km?
e Moneda US Dolar
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5.1.3 Micro-localizacion

La empresa estard ubicada en el canton Rumifahui, ciudad de Sangolqui ya que aqui se

encuentra la planta en la que se desea empezar la produccion.

Gréfico 5: Mapa de la Zona.

Fuente: Investigacidn propia.
Elaborado por: José Diaz

La direccion en Urbanizacion la Serrana Calles: 2) Enrique Tello y 3) Carmen Petrona
Lote # 93 a una cuadra de la 1) Av. Los Shyris (Via Amaguafia)

5.2 Ingenieria del proyecto

Hay que tener en cuenta que el objetivo del proyecto es la produccion vy
comercializacion, se debe tener claro el proceso de produccion y los costos que este
implica. Pasos que se deben dar en el estudio financiero.

5.3 Formas de cobro

La negociacion se hara en términos valor FOB, es decir la empresa asumira los costos
de empaque, embalaje, transporte interno hasta el puerto de salida, manipuleo, tramites y
costos de pre-embarque. Una vez la mercancia haya cruzado la borda del buque el

comprador se hace cargo de los costos y gastos de carga, estiba, etc. La responsabilidad en
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riesgo de dafio o pérdida se asumird hasta que la mercancia esté a bordo del buque. Las
primeras ventas se haran a giro directo o méximo cobro a plazo maximo de 30 dias. Ya una
vez se establezca una mejor relacion con cliente, el puede una carta de crédito (Confirmada
Irrevocable a la Vista) con el banco de su preferencia la misma que sera cobrada una vez se
despache la mercancia y la naviera otorgue el conocimiento de embarque. Junto con el

resto de documentos de exportacion.
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5.4 Descripcion del proceso de comercializacion

El proyecto se inicia a partir de una Orden de pedido que los clientes podréan realizar
via e-mail al departamento de comercio exterior de la empresa, con esta informacion se
realiza la orden de produccion la misma que se envia a planta internamente. El jefe de
produccion realiza la respectiva orden de pedido de la materia prima y los materiales
necesarios para la produccién asi también informa sobre la capacidad de produccion y el
tiempo que tome entregar el pedido, el mismo que debe ajustarse a los requerimientos del
cliente una vez terminada la produccion los suéteres deberan ser empacados y embalados

de forma que no sufran ningun tipo de dafio hasta llegar al puerto de Esmeraldas.

La negociacion se la ha realizado en termino FOB en la que la empresa asume todos los
gastos de pre-embarque los gastos de carga y estibaje de la mercaderia en el puerto de
origen. Los costos por transporte internacional las asume el cliente. El cliente asume la
responsabilidad una vez la mercancia este a bordo del bugue por lo cual asume los costos

de seguro internacional.

En ese momento se confirmara el despacho de la mercaderia al cliente, los documentos
seran enviados via correo electronico y los originales Courier para que el cliente comience
a desaduanizar en Chile.
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El cliente recibe los documentos y ordena el pago al banco corresponsal. La empresa
presenta una copia de los documentos de exportacion al banco para efectuar el cobro, el
banco se cerciora de que todo esté en orden y se procede al pago, esta es la forma de cobro
por medio de la carta de crédito a la vista que BETEL Cia. Ltda. Asegura el cobro de la

mercancia al exportar.

5.5 Requerimiento de equipos y muebles

Para el funcionamiento correcto de la empresa BETEL Cia. Ltda. Se requiere de los

siguientes implementos:

Cuadro 27: Muebles y enseres.

Escritorios 8 $ 75,00 $ 600,00
Archivadores 4 $ 40,00 $ 160,00
Sillas de Gerencia 3 $ 50,00 $ 150,00
Silla Giratorias 5 $ 40,00 $ 200,00
Sillas para visitas 7 $ 25,00 $ 175,00
Sillas para sala de juntas 10 $ 35,00 $ 350,00
Sof4 de tres asientos 3 $ 140,00 $ 420,00
Mesa de juntas 1 $ 450,00 $ 450,00

SUBTOTAL $ 2.505,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: por José Diaz
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Cuadro 28: Equipos de computo.

Computadores 8 $ 600,00 $ 4.800,00
Impresora multifuncion 2 $ 150,00 $ 300,00
Impresora Laser SANSUNG ML-1600 4 $ 100,00 $ 400,00
Cables de conexién por metros 10 $ 5,00 $ 50,00
Cables de red por metros 10 $ 5,00 $ 50,00
Swich de conexidn 8 $ 25,00 $ 200,00
Impresora matricial para facturas 2 $ 280,00 $ 560,00
e 0 1| samoo0] s3mo00
Sistema de conexién de red 1 $ 3.000,00 $ 3.000,00
Ups 4 $ 60,00 $ 240,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: por José Diaz

Cuadro 29: Equipos de oficina.

Teléfonos Porters CID-7074 4 $ 26,00 $ 104,00
Teléfono de recepcion IP 4621 SW 1 $ 110,00 $ 110,00
Fax 2 $ 200,00 $ 400,00

Fuente: Investigacion directa
Elaborado: por José Diaz
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Cuadro 30: Maquinaria.

Overlock SIRUBA 3 $ 1.270,00 $ 3.810,00
Recubridora SIRUBA 3 $ 1.518,00 $ 4.554,00
Tirilladora SIRUBA 3 $ 1.850,00 $ 5.550,00
Cortadora eléctrica JONKE 3 $ 555,00 $ 1.665,00
Planchones de corte 2 $ 50,00 $ 100,00
Caballetes 4 $ 40,00 $ 160,00
Tijeras Pulidoras 6 $ 1,00 $ 6,00
Tijera universal 4 $ 20,00 $ 80,00

SUBTOTAL $ 15.925,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por José Diaz

5.6 Organizacién de la empresa

Paso importante que se debe dar, es establecer la organizacién del proyecto, para de esa
manera conocer la estructura administrativa de BETEL Cia. Ltda. Para tener un excelente
desempefio. Asi se conoce que el personal que se necesita debe ser altamente calificado

para garantizar un mejor funcionamiento en la ejecucion del proyecto.

5.6.1 Requerimiento de personal.

e Gerente General
o Secretaria de gerencia.
e Director Financiero
o Contador
o Secretaria
e Jefe de Produccion
o 8 Obreras (costureras calificadas)
e Director de Comercio Exterior y Operaciones Aduaneras

o Coordinador de Logistica

De acuerdo a la capacidad inicial de la planta esta es el personal que se requiere para el
inicio del proyecto. Conforme la empresa vaya creciendo de igual manera ira creciendo el

personal tanto en la planta como en oficinas.
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5.6.2 Descripcion de la Empresa.
BETEL Cia. Ltda. Es una empresa dedicada a la Produccion, comercializacion y

exportacion de suéteres 100% acrilico.

5.7 Direccionamiento estratégico

El direccionamiento estratégico se dividira de la siguiente forma:

5.7.1 Mision.

BETEL Cia. Ltda. Es una empresa dedicada a la fabricacién, exportaciéon vy
comercializacion de productos textiles. Tratando asi de satisfacer las necesidades de
nuestros clientes en confort, moda y calidad, cumpliendo con estandares altos de calidad en
los procesos productivos. Participando asi con la economia del pais en la generacién de
fuentes de empleo.

5.7.2 Vision.

Llegar a ser una de las mejores empresas productores de productos textiles en el
Ecuador, logrando esto a través de la innovacién y desarrollo de nuevas prendas, modelos
y disefios poniendo énfasis en el mejoramiento continuo para poder consolidar nuevos y
mas exigentes mercados internacionales.

5.7.3 Politicas.

Las politicas de la compafiia, se basaran en lineamientos flexibles y éticos respetado las
leyes y reglamentos de compafiias y laborales para que de esta manera no tengamos ningun
tipo de conflictos con entidades publicas, y de esa manera lograr, de forma gradual, con
los objetivos de la compaiiia.

5.8.4 Estructura organizacional.

La estructura organizacional se ha dado de la siguiente forma.
5.8.5 Junta General de Socios.

5.8.5.1 Gobierno y Administracion.

BETEL Cia. Ltda. Tendra un gobierno basado en una Junta General de Accionistas con
un representante que es el presidente de la junta el cual tendra la responsabilidad

administrativa y el cual maneje la empresa de la mejor manera posible. EI manejo de la
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compafiia recaerd sobre el Gerente General el cual controlard todos los procesos para dar
cuentas del funcionamiento de la empresa a la Junta de Accionistas y el cual designard las

funciones al resto de miembros de la empresa.

5.8.6 Organigrama estructural de la compafiia.

Junta General de
Accionistas

Gerente General
\

Secretaria

Jefe de

Direccioén de
Comercio Exterior
y Operaciones
Aduaneras

Director e
produccion

Financiero

Obreras

Coordinador de
logistica

5.8.7 Descripcion de los puestos

A continuacion se detallara la funcion que cumplird cada miembro de la compafiia.
Area administrativa
Esta &rea se compone por:

Gerente de la compaiiia

La funcion principal del gerente de la compafiia es la de dirigir, controlar y planificar.
De forma que la empresa este encaminada por buen rumbo. A parte de estas funciones el
gerente también esta encargado del area administrativa. En si la funcién principal del
gerente es la de el manejo total de la empresa y de distribuir las respectivas funciones al

resto de miembros de la compafiia.
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Secretaria de gerencia

Encargada de la organizacion del éarea social de la gerencia: citas a reuniones,

entrevistas, contactos, entre otros.

Area de Contabilidad y Finanzas

La direccion financiera est4 conformada por:
Director financiero

El director financiero esta encargado del control de este departamento en si tiene el
deber de velar por la parte financiera de la empresa, de esa manera poder saber cual es la

situacion actual de la compafiia.
Contador

Llevar de forma adecuada el manejo contable y financiero de la compafiia, elaborar los
estados financieros, reportes a la gerencia, pago de impuestos, control de cartera de clientes

y demas funciones que en su cargo deba desempenfiar.
Area de planta

Donde se realiza el proceso productivo de suéteres.
Jefe de produccion

Esta encargado del control de la produccion e informar el desarrollo que esta baya
teniendo a lo largo del proyecto. El jefe de produccion trabaja conjuntamente con los

obreros para obtener un producto terminado de calidad.
Direccién de Comercio Exterior y Procesos Aduaneros

Donde se realiza todos los procesos relacionados con el comercio exterior tanto como

contactos en el extranjero, el manejo de procesos, entre otros.

Coordinador de logistica
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Encargado de todo el proceso de compra de las materias primas y materiales, procesos
de clasificacion de productos terminados, embalaje y despacho, se encarga de controlar que

el producto llegue al cliente en los términos de negociacion en los que se haya llegado.

5.9 Financiamiento

En cuanto al financiamiento, se le considera como una parte importante en la
determinacion del tamarfio del proyecto, desde el punto de vista material, ya que ayudara a
determinar el aporte de recursos tanto propios como ajenos y de esta manera cubrir la

inversion que necesita el proyecto.

Dentro del sistema financiero del pais existen un sin nimero de entidades tanto
publicas como privadas, las cuales se dedican a ofrecer créditos para empresas con una tasa

de interés baja y facilidades en el pago.

Para la inversion inicial de este proyecto es necesario adquirir un préstamo que
representara un 63.14% de la inversion, en cuanto el otro 36.86% estard cubierto por el

capital social.
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CAPITULO VI

6.1 Logistica del proyecto (Ferrel, 2006)

La logistica de define como una funcidn operativa importante que comprende todas las
actividades necesarias para la obtencién y administracion de materias primas y
componentes, asi como el manejo de los productos terminados, su empaque y Su
distribucion a los clientes. Acogiendo este concepto, la logistica de este proyecto engloba
todos los procesos desde la obtencion de la materia prima y materiales relacionados hasta

la entrega de los productos terminados al cliente.

6.1.1 Obtencion de las materias primas.

Para empezar con la produccidn es importante conocer cuales son las caracteristicas en
el producto y las cantidades determinadas por el cliente esto se conoce gracias a una orden
de pedido emitida por el cliente y enviada via correo electronico, seguido a esto el jefe de
produccién emite una orden de pedido dirigida a las empresas proveedoras de la materia
prima y los insumos, en esta orden de pedido se encuentran detalladas todas las

caracteristicas del tipo de producto que se requiere.

6.1.2 Proceso de produccion.

Una vez recibida la materia prima y los materiales, se procede a controlar el tejido y los
insumos con el fin de que sea el producto solicitado y que no sea defectuoso. Se redacta
una orden de produccion donde sefiala las cantidades en talla, disefios, y colores. Seguido
se comienza con el proceso de produccion de los suéteres con las especificaciones que el

cliente ha solicitado en la orden de pedido.
6.1.3 Proceso de empaque y embalaje.

6.1.3.1 Empaque.

Un empaque es todo aquello que por su forma, tamafio y composicion tiene la
capacidad de contener un producto determinado. Un empaque puede ser de diferentes
materiales como por ejemplo: embaces de vidrio, envolturas plasticas, bolsas de papel o

plastico, cajas de cartdn, entre otros.

e Funda plastica (papel celofan) 10x12 pulgadas con tapa de filo adhesivo peso

unitario 5gr por funda.
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6.1.3.2 Embalaje.
Suele ser una caja la cual por su composicion tiene la capacidad de contener varios
empaques o envases con diversos tipos de productos, esta suele ser de diversos materiales

como por ejemplo: cajas metélicas, de madera, de carton, entre otras.

Para este proyecto se utilizara un embalaje especial primero se pondréan los suéteres en
una funda de tela tafetan cuyo costo es de 1,00 USD vy posterior mente irdn en una caja de

carton.

e Funda de tafetan de 30x30 pulgadas peso 500 gr.
e Caja de cartdn kraft test 150 flauta c, de 0,59 cm de ancho, 0,60 cm de alargo, 0,58

cm de alto peso 1200gr.
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Cuadro 31: Costo del embalaje.

Fundas Plasticas con tapa adherible
10x10" 7560 $0,05 $ 378,00 756

Fundas de Tafetan 30X30" 120 $1,00 $ 120,00 240

Caja de Carton Kraft Test 150 Flauta C
de 0,59cm Largo, 0,60cm de Ancho,

0,58cm de alto 120 $4,50 $ 540,00 1080
Cinta de embalaje 3" 20 $0,50 $ 10,00 20
Rotulo de la caja 120 $1,25 $ 150,00 300

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

6.1.3.4 Contenerizacion.
De acuerdo con las medidas de las cajas y tomando en cuenta que la carga cuenta con
tan solo 120 cajas, la contenerizacién se la realizado en un contenedor de 20 pies, ubicando

la carga de forma, que equilibre el peso en el contenedor a continuacion se mostrara un

grafico donde se demuestra como va a ir ubicada la carga.
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Grafico 6: Contenerizacion de la carga.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: José Diaz

Cuadro 32: Cubicaje de la mercaderia.

Capacidad Cubica 33,20

| |

Fuente: Cuadro 31/ gréfico 5
Elaborado por: José Diaz

Como se analiza en el gréafico y cuadro anterior se aprovecha el 74.22% de la capacidad
cubica del contenedor, se lo ha hecho de esa manera para evitar de que la carga vaya muy
acumulada y en el momento del desembarque se facilite el mismo. El tiempo estimado para

el estibaje del contenedor 3 horas.
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6.1.3.5 Requisitos de etiquetado en Chile (www.prochile.cl, 2014)

Todos los tipos de prendas de vestir nacionales o importados deberan llevar impreso,
directamente o con etiquetas, informacion en idioma castellano que especifique el nombre,
denominacion o razon social del fabricante nacional o importador. También debera
contener la marca comercial; la leyenda “Hecho en Ecuador” o la del pais de fabricacion;
la talla de las mismas; la composicion de las mismas; el numero del registro de Fabricantes
Nacionales o Importadores, instrucciones de lavado de la prenda. El etiquetado debe
efectuarse en el proceso de fabricacion del vestido, mediante impresion directa o con una
etiqueta. Alli se deben especificar todas las fibras que constituyen la pieza, y si éstas se
tratan de material regenerado, mezclas o fibras nuevas. Si la prenda viene empaquetada y
no se puede observar la etiqueta, debe especificarse en el empaque el producto y la
cantidad de que se trate. Solo podran ingresar al territorio chileno los calzados y vestidos

que cumplan con estas disposiciones.

6.1.4 Transporte

El transporte del proyecto esta divido en dos partes: transporte interno y transporte
internacional. Para el efecto de este proyecto por el término de negociacion solamente se

usara transporte interno.

6.1.4.1 Transporte interno

La mercancia va a salir por el puerto de Esmeraldas, en un contenedor de 20 pies, de
acuerdo con el estudio de campo que se ha realizado, se ha determinado los pesos de:
suéteres, empaques y embalajes que se indica en las tablas que se muestran a continuacion.
Asi también como el costo de transporte de la planta al puerto de Esmeraldas $ 450.00

(Anexo C). Y se ha determinado 2 embarques cada afio.
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Cuadro 32: Peso de la carga.

Suéter 450,00 7560,00 | 3402,00 3,40
Funda Plastica 5,00 7560,00 37,80 0,04
Funde de Tafetan 500,00 120,00 60,00 0,06
Caja de Carton 1200,00 120,00 144,00 0,14

Fuente: investigacion propia
Elaborado por José Diaz

Considerando el tamafio del proyecto para el primer afio el volumen de exportacion

esta relacionado con el peso promedio de cada suéter asi como el peso de empaque y

embalajes.

6.1.5 Procedimientos aduaneros

Para la exportacion se desarrollara los siguientes pasos:

6.1.5.1 Requisitos para ser exportador

Los requisitos son los siguientes:

e Contar con el RUC otorgado por el Servicio de Rentas Internas

e Contar con el certificado de Firma Electronica TOKEN otorgado por el Banco

Central del Ecuador

o Estar registrado como Operador de Comercio Exterior (OCE) en el sistema
informatico de la Aduana ECUAPASS.

o Registro de usuario y autenticacion electrénica.
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6.1.5.2 Declaracion de Exportacion. (www.aduana.gob, 2014)

Se inicia con la transmision electronica de una Declaracion Aduanera de Exportacion

(DAE) (Anexo D) en el sistema ECUAPASS, la misma que debe ser acompafiada ante una

factura proforma y documentacién con la que se cuente previo al embarque, dicha

declaracion se convierte en un vinculo legal entre el exportador y el Servicio Nacional de
Aduanas del Ecuador (SENAE).

Los datos que se consideran en la DAE son:

Datos del exportador o declarante.

La descripcion de la mercaderia por item de factura
Datos del consignatario.

Destino de la carga.

Cantidades

Peso y demas datos relacionados con la mercaderia.

6.1.5.3 Documentos a presentar.

De acuerdo con el articulo 71, 72 y 73 del reglamento al titulo de la facilitacion

aduanera para el comercio, para las exportaciones se debe presentar documentos de

acompariamiento y de soporte.

Documentos de acompafamiento

RUC de exportador.

Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).- Son requisitos establecidos por
ley para realizar importaciones o exportaciones de determinados productos. Las
autorizaciones se las presenta a las autoridades pertinentes de acuerdo al producto

que se importe o exporte.

Documento de soporte

Factura comercial original.- Es un documento administrativo de carécter contable
que emite el vendedor en el momento de la expedicion de una mercancia (Anexo
E).

Certificado de Origen (cuando el caso lo amerite).- El certificado de origen es el
documento emitido en el formato oficial definido en los respectivos reglamentos

establecidos definidos por los paises otorgantes de preferencias arancelarias en el
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marco de la CNUCYD (Conferencia de la Naciones Unidas sobre el Comercio y
Desarrollo) y que sirve para beneficiarse del tratamiento preferencial acordado

entre las partes. (www.mipro.gob.ec, 2014) Obtencidn del certificado de origen

De acuerdo al destino de las mercancias, Los certificados de origen se expiden en las
siguientes dependencias:

En las entidades del sector privado habilitadas por el MIPRO, los certificados de origen
para los paises que conforman ALADI, CAN, CAN-MERCOSUR.

En el MIPRO Quito y en las oficinas regionales ubicadas en Guayaquil, Ambato y
Cuenca, certificados de origen para Estados Unidos (ATPDEA), Europa (SGP) y terceros
paises; ademas, en las oficinas de Ambato y Cuenca, Certificados de origen para los
mercados de paises que conforman ALADI (ANEXO F), CAN, CAN-MERCOSUR.

Requisitos:

Para obtener un certificado de origen que le exonere del pago de aranceles en los paises
de destino, el interesado debe acudir a las dependencias mencionadas y cumplir con los

siguientes requisitos:

1. Registro de los datos generales del exportador en el SIPCO, (ldentificacion Previa a
la Certificacion de origen), en la pagina web del MIPRO: www.mipro.gob.ec

2. Factura comercial.

3. Certificado de origen debidamente llenado, sellado y firmado tanto por la
Autoridad Gubernamental competente o las Entidades Habilitadas, como por el
exportador. Pasos para la emision del certificado de origen.
(www.proecuador.gob.ec, 2014)

Paso 1.-Registro en el ECUAPASS:

El primer paso que debe realizar el exportador para poder obtener un certificado de
origen es registrarse en ECUAPASS como exportador a través del sitio web:

ttps://portal.aduana.gob.ec/, en la opcion “Solicitud de Uso”.
(Para registrarse en ECUAPASS debera contar previamente con la firma digital o TOKEN)
Paso 2.- Generacion de la declaracion juramentada de origen DJO:
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Dentro de ECUAPASS, debe ingresar al menti “Ventanilla Unica”, opcion
“Elaboracion de DJO”. El usuario debera generar la respectiva Declaracion Juramentada de
Origen del producto a exportar, requisito minimo para la obtencion de TODO Certificado
de Origen. La DJO tiene como objetivo determinar de forma sistematizada, si el producto
cumple con las normas de origen establecidas en cada uno de los Acuerdos, para
beneficiarse de las preferencias arancelarias correspondientes. La DJO tiene una duracion

de 2 afios.
Paso 3.- Generacion del certificado de origen:

Si va a exportar a Estados Unidos de América, Union Europea, Terceros Paises,
SGP 0 SGP+, la unica entidad emisora es el MIPRO.

El exportador debe ingresar en ECUAPASS, menti “Ventanilla Unica”, opcidn
“Elaboracion de CO”, completar el formulario en linea, para luego retirarlo fisicamente en
el MIPRO.

Si va a exportar a paises de la CAN, ALADI O MERCUSUR, el Certificado de

Origen puede ser emitido por las siguientes entidades habilitadas:

Camara de Industrias y Produccién, Camara de Industrias de Guayaquil, CAmara de
Industrias de Tungurahua, Camara de Industrias de Manta, Camara de la Pequefia y
Mediana Empresa de Pichincha, Camara de Comercio de Guayaquil, Camara de Comercio
de Machala, Camara de Industrias de Cuenca, Camara de Comercio de Huaquillas, Camara
de la Pequefa Industria del Carchi y FEDEXPOR.

El exportador debera seguir el procedimiento de la entidad seleccionada, llenar el
formulario y presentar documentacion solicitada, para posteriormente retirar el certificado

fisico. (Proximamente las entidades habilitadas entraran dentro ECUAPASS).

e Documento de Transporte
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6.1.5.4 Tramite.

Basandose en el Sistema Internacional Armonizado de Designacion y Codificacion de

Mercancias, los suéteres se clasifican en:

Seccion: XI

Capitulo: 61

Partida del sistema armonizado: 6110.

Caodigo Producto Comunitario (Nandina): 6110.11.10.00

Esta partida se encuentra negociada en el actual ACE 65. Dentro del cual en su anexo
4.1 no se establece reglas generales de origen para los productos textiles desde la seccion
50 hasta la seccion 64 por lo que se aplica la disposicion transitoria prevista en el articulo
4.27 del mismo acuerdo que dice que mientras se definan los requisitos especificos de
origen para los productos del sector textil y confecciones y calzado, capitulos del 50 al 64
de la NALADISA 2007, regird lo dispuesto en la Resolucion 252 del Comité de
Representantes de la ALADI: las modificaciones y/o adiciones que se convengan en el
marco de la ALADI a dicha Resolucion no seran aplicables en el marco del presente
Acuerdo. (ALADI, 2010)

El Tramite de una exportacion al interior de la aduana comprende dos fases:

Fase de Pre-embarque (www.aduana.gob.ec, 2014)

Una vez aceptada la DAE, la mercaderia ingresa a la zona primaria del distrito de
embarque, producto de lo cual, el almacén temporal, la registra y almacena previo a la
exportacién, una vez ingresada y registrada la mercaderia en el almacén temporal se
solicita la inspeccién de anti-narcoticos en donde se emitira un informe que certifique que
la carga esta libre drogas. Al exportador se le notificara el canal de aforo asignado, los

mismos que pueden ser:

e Canal de Aforo Documental
e Canal de Aforo Fisico Intrusivo
e Canal de Aforo Automatico
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Para el caso del Canal de Aforo Automatico, la autorizacion de salida, entiéndase con
ello la autorizacion para que se embarque, serd automéatico al momento del ingreso de la

carga a los depositos temporales 0 zonas primarias.

En el caso del Canal de Aforo Documental se designara al funcionario a cargo del
tramite, al momento del ingreso de la carga, luego de lo cual procedera a la revision de
los datos electronicos y documentacion digitalizada; y procedera al cierre si no existieren
novedades. En lo cual cualquier observacion sera registrada mediante el esquema de
notificacion electronico previsto en el nuevo sistema. Una vez cerrada la Declaracion
Aduanera de Exportacién (DAE) cambiara su estado a salida autorizada y la carga podra

ser embarcada.

En el caso del Canal de Aforo Fisico Intrusivo se procede segun lo descrito
anteriormente adicional al proceso la inspeccion fisica de la carga y su corroboracion con

la documentacion electronica y digitalizada.

Fase Post-Embarque

Segun el Art. 158 del reglamento al COPCI una vez aceptada la DAE se cuenta con 30
dias calendario para la regularizacion de la misma, en el caso que no ingrese la carga a ZP
dentro del plazo determinado, el sistema automaticamente procede con el rechazo de la

misma,

Una vez la DAE cuenta con salida autoriza por parte del aforador fisico o documental
se procede con el embarque de la mercaderia.

Luego de embarcada la mercaderia, la empresa naviera genera el manifiesto de carga

de acuerdo a lo realmente exportado y entrega al exportador el BL (Anexo G) definitivo.

Una vez, emitido por parte de la naviera, los documento de transporte correspondiente
a la DAE, el declarante procede con la correccion de la misma lo exportado, y producto de
la correccion y verificado en el sistema ECUAPASS las cantidades y peso declarado es
igual a lo exportado la DAE cambia su estado a REGULARIZADA.

82



Gréfico 7: Flujograma de exportacion.
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Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: José Diaz
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Precio de venta FOB

El precio de venta ha sido tomado desde el valor Ex-Works y dependiendo de los

gastos que se siguen sumando el precio se ha ido fijando.

Cuadro 34: Precio de venta

Costos de Produccion

$ 160.363,36

Embalaje

$1.221,96

FOB UNITARIO

Transporte interno $ 459,00
Seguro interno $ 329,63
Almacenaje $5,03
Acarreo del Contenedor $37,70
Estiba del Contenedor $ 37,70
Antinarcéticos $114,24

$21,50

UTILIDAD (62,75%)

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

$13,49
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6.2 INCOTERM a usar

La exportacion se la va a realizar en términos FOB/2010. Se ha escogido este
INCOTERM por la facilidad que se tiene al momento de entregar la carga al comprador, ya
que la responsabilidad es compartida, no es necesario que el vendedor verifique que la
carga haya llegado al puerto de destino tan solo que la mercancia haya sido puesto a bordo
de la embarcacion convenida en el puerto convenido. Cabe recalcar que este término ha
sido en comdn acuerdo con el cliente. A continuacion se encuentra detallada la

informacion mas clara acerca de este INCOTERM.
FOB (Free on Board) Franco a Bordo. (loquelaleyregula.blogspot.com, 2013)

Gréfico 8: Incoterm 2010
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El cuadro refleja la reparticion de costes de la cadena logistica del comercio exterior. No representa el momento oe_eﬁga de la mercancia, que en el grupo «Cx» se produce en origen y en el grupo
«D» en destino).

Vendedor . Comprador

Fuente: Investigacion Propia

En condiciones FOB, el vendedor cumple su obligacién de entrega cuando la
mercancia se encuentra a bordo del buque en el puerto de embarque convenido del pais
exportador. La nueva version 2010 de los Incoterms ha eliminado la expresion «sobrepasar
la borda del buque», sustituyéndola por «a bordo», para delimitar claramente el momento
de transferencia del riesgo, a la vez de evitar la posible doble facturacion del coste de la

estiba en el puerto de salido a exportador e importador, que sucedia con FOB 2000.
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En

el término FOB sélo puede emplearse el transporte por mar o por vias navegables

interiores, por lo tanto debe utilizarse el término FCA si las partes no desean que la entrega

de las mercancias se efectle en el momento en que la mercancia se encuentra a bordo del

buque.

Obligaciones Comprador

Pagar el precio segun lo dispuesto en el contrato de compraventa.

Contratar el transporte de la mercancia desde el puerto de embarque
designado Yy recibir la entrega de la mercancia.

Asumir todos los riesgos de pérdida o dafio de la mercancia, asi como todos
los gastos desde el momento en que haya sobrepasado la borda del buque en
el puerto de embarque.

Pagar todos los gastos de derechos, impuestos y otras cargas oficiales.

Pagar los costes posteriores generados a la entrega de la mercancia (flete,
descarga en el puerto de destino, tramites de aduana de importacion).

Avisar sobre el nombre del buque, el punto de carga y la fecha de entrega
requerida, aceptard la prueba de la entrega y pagard los gastos de la
inspeccion previa al embarque, excepto si la inspeccion ha sido ordenada
por las autoridades del pais exportador.

Otras obligaciones como son pagar los gastos y cargas en que se haya
incurrido para la obtencién de los documentos y reembolsar los efectuados
por el vendedor al prestar su ayuda al respecto

Contratar seguro para cubrir el riesgo durante el transporte en barco.

Obligaciones Vendedor

Suministrar la mercancia y la factura comercial de conformidad con el contrato de
venta, obtener cualquier licencia de exportacion y cualquiera otra autorizacion
oficial precisa asi como llevar a cabo los tramites aduaneros necesarios para la
exportacién de la mercancia.
Entregar la mercancia a bordo del buque designado por el comprador.
Soportar los riesgos de perdida o dafio de la mercancia, asi como los gastos, hasta
el momento en que haya sobrepasado la borda del buque en el puerto de embarque
fijado.
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e Asumir los costes aduaneros necesarios para la exportacion.

e Otras obligaciones a las que el vendedor tiene que hacer frente son las de prestar al
comprador, a peticién suya, la ayuda precisa para obtener cualquier documento
emitido en el pais de embarque y/o de origen que pueda necesitar el comprador
para la importacion de la mercancia y para su paso en transito por otros paises, asi

como la informacidn necesaria para conseguir un seguro.
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CAPITULO VII

7. Inversién y financiamiento

El estudio financiero consiste en elaborar y analizar la informacion financiera la cual
pueda proporcionar datos acerca de la inversion, costos, gastos, ingresos, utilidad
operacional del proyecto, nivel de inventarios requeridos, capital de trabajo, entre otros
datos importantes para la elaboracion del proyecto. El estudio financiero no es otra cosa
que la determinacion de los recursos financieros necesarios para la instalacion y puesta en

marcha del proyecto. (Barreno, 2004)
7.1 Objetivos del estudio financiero

7.1.1 Objetivo General.

Analizar la inversion inicial que se va realizar en el proyecto y el modo de financiamiento.

7.1.2 Objetivos Especificos.

Como objetivos especificos tenemos:

e Formular la informacién financiera que sea necesaria para el analisis
correspondiente.

e Determinar la informacién basica acerca de activos tanto fijos como diferidos, y el
capital de trabajo.

e Realizare las proyecciones necesarias acerca de ingresos y egresos que nos permita
una mejor visibilidad sobre la factibilidad del proyecto.

e Formular la estructura del financiamiento con el fin de maximizar la rentabilidad

del proyecto.

7.2 Inversion

Segun la investigacion de campo realizada. Para el inicio del proyecto la inversion total

necesaria de conforma de la siguiente manera:
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Cuadro 35: Inversion.

Activos Fijos $ 160.071,66 49,18
Activos Diferidos $ 2.754,00 0,85
Capital de Trabajo $ 162.685,91

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

7.3 Activos fijos

Activos fijos representan los viene tangibles que una empresa tiene para sus funciones

diarias y son utilizadas continuamente en el curso inicial de sus operaciones.

Cuadro 36: Resumen de activos fijos.

Terrenos y edificios $ 86.700,00
Magquinaria y Herramientas $ 16.243,50
Equipos de Oficina $ 626,28
Equipos de computo $ 12.852,00
Muebles y enseres $ 2.555,10
Vehiculos $41.094,78

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

7.3.1 Terrenos y edificios.

Para el inicio del proyecto en un terreno de 1000 metro cuadrados en el cual ya existe un
edificio construido y adecuado para oficinas, se implementara una estructura metalica de
300 metros cuadrados, en la cual funcionara la planta con sus respectivas bodegas.

A continuacién se encuentra detallado cada uno de estos rubros.
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Cuadro 37: Terrenos y edificios.

Terreno 1000 m2

$ 40.000,00

$ 40.000,00

Galpén

$ 15.000,00

$ 15.000,00

Edificio oficinas

$ 30.000,00

$ 30.000,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

7.3.2 Maquinaria y herramientas.

Para la fabricacion de suéteres se necesita de ciertas maquinas y herramientas que
intervienen en el proceso productivo para obtener un producto terminado, entre las que

tenemos a las siguientes:

Cuadro 38: Maquinaria y herramientas.

Overlock SIRUBA 3 $1.270,00 $ 3.810,00
Recubridora SIRUBA 3 $1.518,00 $ 4.554,00
Tirilladora SIRUBA 3 $ 1.850,00 $ 5.550,00
Cortadora eléctrica JONKE 3 $ 555,00 $ 1.665,00
Planchones de corte 2 $ 50,00 $ 100,00
Caballetes 4 $ 40,00 $ 160,00
Tijeras Pulidoras 6 $1,00 $ 6,00
Tijera universal 4 $ 20,00 $ 80,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz
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7.3.3 Equipo de oficina.

Asi también es necesario el uso de cierto equipo dentro de la empresa para el manejo

dentro de las oficinas entre los que estan:

Cuadro 39: Equipo de oficina.

Teléfonos Porters CID-7074 4 $ 26,00 $ 104,00
Teléfono de recepcion IP 4621 SW 1 $ 110,00 $ 110,00
Fax 2 $ 200,00 $ 400,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

7.3.4 Equipos de Computo.

Equipos que tienen mucha importancia para el desarrollo del proyecto ya que aportan
gran ayuda y se convierten en instrumentos fundamentales para el funcionamiento de la

empresa.

Cuadro 40: Equipos de computo.

Computadores 8 $ 600,00 $ 4.800,00
Impresora multifuncién 2 $ 150,00 $ 300,00
Impresora Laser SANSUNG ML-1600 4 $ 100,00 $ 400,00
Cables de conexién por metros 10 $5,00 $ 50,00
Cables de red por metros 10 $ 5,00 $ 50,00
Swich de conexién 8 $ 25,00 $ 200,00
Impresora matricial para facturas 2 $ 280,00 $ 560,00
_Programa inforrr_1ético de contabilidad e 1

ingreso 3ap-facticom 3000 $3.000,00 $ 3.000,00
Sistema de conexién de red 1 $ 3.000,00 $ 3.000,00
Ups 4 $ 60,00 $ 240,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz
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7.3.5 Muebles y Enseres.

Para el correcto funcionamiento de la compafiia, una buena presentacion, y un buen
servicio al cliente. Se detalla a continuacion los muebles y enseres necesarios para la

empresa:

Cuadro 41: Muebles y enseres.

Escritorios 8 $ 7500 |$ 600,00
Archivadores 4 $ 40,00 | $ 160,00
Sillas de Gerencia 3 $ 50,00 | $ 150,00
Silla Giratorias 5 $ 40,00 | $ 200,00
Sillas para visitas 7 $ 2500 |$ 175,00
Sillas para sala de juntas 10 $ 3500 |$ 350,00
Sof4 de tres asientos 3 $ 140,00 | $ 420,00
Mesa de juntas 1 $ 450,00 | $ 450,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

7.3.6 Vehiculos.

Es importante para la movilizacion de los miembros de la compafiia, de la misma
manera para el transporte de las materias primas y varios insumos, esta es una inversion
importante ya que evita el gasto en transporte de materias primas en el caso de que la

empresa proveedora no lo pueda entregar directamente en la empresa.

Cuadro 42: Vehiculos

Camioneta LUV D-MAX Doble cabina 4x2 $ 25.290,00 | $ 25.290,00
Vehiculo Aveo family $ 14.999,00 | $ 14.999,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz
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7.4 Activos diferidos
Inversion que aparece al momento de la constitucion de la compafiia.

Cuadro 43: Activos diferidos.

GASTOS DE CONSTITUCION $ 1.500,00

ESTUDIO Y DESARROLLO DEL PROYECTO $ 1.200,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz
Los activos diferidos se dividen de la siguiente forma:

Cuadro 44: Activos diferidos.

NOTARIA $ 50,00
REGISTRO MERCANTIL $ 120,00
DEPOSITO CONSTITUCION $ 400,00
HONORARIOS ABOGADO $ 250,00
PERMISO BOMBEROS $ 30,00
GASTOS VARIOS (COPIAS, MOVILIZACION,

ETC) $ 50,00
GASTOS DE CONSTITUCION $ 600,00
ESTUDIO DEL PROYECTO $ 1.200,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz
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7.5 Capital de trabajo

Se entiende como Capital de Trabajo a aquel que se utiliza para las operaciones

productivas que realiza la empresa, de esta manera la empresa puede cumplir con el ciclo

de produccion.

Cuadro 45: Capital de trabajo.

Materia Prima Directa $ 85.362,98 $170.725,97
Materia prima Indirecta $ 375,79 $ 751,58
Mano de Obra Directa $22.136,94 $44.273,88
Insumos $ 169,73 $ 339,46
Gastos de Fabricacion $ 1.638,96 $3.277,92
Gastos de Administracion $50.678,96 $101.357,91
Gastos de Venta $ 2.322,55 $4.410,51

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

7.6 Financiamiento

Luego de conocer el monto total de la inversién para poner en funcionamiento el

presente proyecto, se procede a determinar la forma de financiamiento con la que se va a

trabajar de esta manera se lograra obtener los recursos necesarios que permitan iniciar con

el proyecto y de ese modo poder establecer una estructura de financiamiento, lo cual

implica en determinar la cantidad o la suma de recursos propios y la suma de recursos

ajenos o financiados. Para lo cual se hara un andlisis del cuadro de fuentes y usos, en el

cual se detalla la contribucion de recursos propios y ajenos.
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Cuadro 46: Fuentes y usos.

Terrenos Y edificios $ 86.700,00 0,00 $0,00| 100,00 $ 86.700,00
Maquinaria y Herramientas $16.243,50 0,00 $0,00| 100,00 $16.243,50
Equipos de Oficina $ 626,28 0,00 $0,00| 100,00 $ 626,28
Equipos de computo $12.852,00 0,00 $0,00| 100,00 $12.852,00
Muebles y enseres $ 2.555,10 0,00 $0,00| 100,00 $ 2.555,10
Vehiculos $41.094,78 0,00 $0,00 | 100,00 $41.094,78
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 160.071,66 0,00 $ 0,00 | 100,00 $ 160.071,66
Gastos de Constitucion $1.530,00 0,00 $0,00| 100,00 $1.530,00
Estudio y Desarrollo del

Proyecto $1.224,00 0,00 $0,00 | 100,00 $1.224,00
TOTAL ACTIVOS

DIFERIDOS $ 2.754,00 0,00 $ 0,00 | 100,00 $ 2.754,00
CAPITAL DE TRABAJO $162.68591| 73,76 $ 120.000,00 | 26,24 $ 42.685,91
TOTAL D[E LA

INVERCION $325.511,57 36,87 $120.000,00 | 63,13 $205.511,57

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

Tomando en consideracion que este es un proyecto grande, se lo financiard en un

36.87% con capital propio y un 63.13% del total de la inversion se la har4 mediante

financiamiento bancario, ya que el alcance de la inversion de accionistas es de $120.000,00

es por eso que se ha considerado el financiamiento de la inversion. Como se puede analizar

en el cuadro de Fuentes y Usos, tan solo el 73,76% del total del capital de trabajo se lo

financiaria con capital propio, y de este porcentaje se aprovechara el mayor uso en lo que

es materias primas, ya que se convierten en productos terminados y no permanecen dentro

de la planta, al contrario de los activos fijos que permanecen en la planta y se puede ir

pagando la deuda con el pasar de los afios.
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7.6.1 Estructura de la Deuda.

Como vya se tiene conocimiento el monto total de la inversion es de $325.511,57 de los
cuales se ha previsto invertir $120.000,00 con capital propio y $205.511,57 con

financiamiento, mediante un préstamo que se solicitard a una entidad financiera.

Cuadro 47: Medios de financiamiento.

Recursos Propios $120.000,00 36,87

Corporacién Financiera Nacional $205.511,57 63,13
TOTAL

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

En este caso el financiamiento los asumira la Corporacién Financiera Nacional (CFN) ya
que es ente que otorga créditos a los proyectos de inversion con bajo interés y facilita el
emprendimiento de proyectos de inversion, la CFN trabaja con el porcentaje de interés que

maneja el BCE con una tasa de interés del 8,21% anual.
Para el calculo de la cuota mensual del préstamo se tomara en cuenta la siguiente formula:

i(1+ 0"
1+in-1

En donde:

Z = Es la cuota amortizada

R = Es la cantidad de la deuda

i = Es la tasa de interés mensual
n = es el nimero de periodos

Reemplazando en la formula tenemos que:

0.00684167(1+0.00684167)3°
1+0.00684167 36—1

Z = 205.511,57 = $6.459,91

Basandose en el resultado se tiene que la cuota mensual a pagar de la deuda es de
$6.459,91
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Cuadro 48: Amortizacion de la deuda.

Periodo Deuda Interés | Amortizacién Cuota Saldo

1| $205.511,57| $1.406,04 $5.053,87| $6.459,91| $200.457,70

2| $200.457,70| $1.371,46 $5.08845| $6.459,91| $195.369,25

3| $195.369,25| $1.336,65 $5.123,26| $6.459,91| $190.245,99

4] $190.24599| $1.301,60 $5.158,31| $6.459,91| $185.087,67

5| $185.087,67| $1.266,31 $5.193,61| $6.459,91| $179.894,07

6| $179.894,07| $1.230,78 $5.229,14| $6.459,91| $174.664,93

7| $174.664,93| $1.195,00 $5.264,91| $6.459,91| $169.400,01

8| $169.400,01| $1.158,98 $5.300,94| $6.459,91| $164.099,08

9| $164.099,08| $1.122,71 $5.337,20| $6.459,91| $158.761,88
10| $158.761,88| $1.086,20 $5.373,72| $6.459,91| $153.388,16
11| $153.388,16 | $1.049,43 $5.410,48| $6.459,91| $147.977,68
12| $147.977,68| $1.012,41 $5.44750| $6.459,91| $142.530,18
13| $142.530,18 $ 975,14 $5.484,77| $6.459,91| $137.045,41
14| $137.04541 $ 937,62 $5.522,29| $6.459,91| $131.523,11
15| $131.523,11 $ 899,84 $5.560,08| $6.459,91| $125.963,04
16| $125.963,04 $861,80 $5.598,12| $6.459,91| $120.364,92
17| $120.364,92 $ 823,50 $5.636,42| $6.459,91| $114.728,50
18| $114.728,50 $ 784,93 $5.674,98| $6.459,91| $109.053,52
19| $109.053,52 $ 746,11 $5.713,81| $6.459,91| $103.339,72
20| $103.339,72 $ 707,02 $5.752,90 | $6.459,91 $97.586,82
21 $ 97.586,82 $ 667,66 $5.792,26 | $6.459,91 $91.794,56
22 $91.794,56 $ 628,03 $5.831,89| $6.459,91 $ 85.962,68
23 $ 85.962,68 $ 588,13 $5.871,79| $6.459,91 $ 80.090,89
24 $ 80.090,89 $ 547,96 $5.911,96 | $6.459,91 $74.178,93
25 $74.178,93 $ 507,51 $5.952,41| $6.459,91 $ 68.226,53
26 $ 68.226,53 $ 466,78 $5.993,13| $6.459,91 $62.233,40
27 $62.233,40 $ 425,78 $6.034,13| $6.459,91 $ 56.199,26
28 $56.199,26 $ 384,50 $6.07542| $6.459,91 $50.123,85
29 $50.123,85 $ 342,93 $6.116,98 | $6.459,91 $ 44.006,86
30 $ 44.006,86 $ 301,08 $6.158,83 | $6.459,91 $ 37.848,03
31 $ 37.848,03 $ 258,94 $6.200,97 | $6.459,91 $ 31.647,06
32 $ 31.647,06 $ 216,52 $6.243,39| $6.459,91 $ 25.403,66
33 $ 25.403,66 $173,80 $6.286,11| $6.459,91 $19.117,55
34 $19.117,55 $ 130,80 $6.329,12| $6.459,91 $12.788,44
35 $12.788,44 $ 87,49 $6.372,42| $6.459,91 $6.416,02
36 $6.416,02 $43,90 $6.416,02| $6.459,91 $0,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por José Diaz
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Mediante esta tabla la empresa tiene la facilidad de contabilizar los gastos realizados,
mensual mente en los proximos tres afios de inicio del proyecto, por concepto de pago de
la deuda y de esa manera realizar una proyeccién mas acertada de los gastos de la empresa,

estos datos seran considerados en los estados financieros proyectados.
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CAPITULO VIII

8. Costos e ingresos del proyecto ( www.loscostos.info, 2014)

Toda actividad que relacione comercio, en la que se ofrece un producto o servicio, al
igual que en todo proceso de produccion, existen desembolsos relacionados con la
actividad realizada, estos son llamados costos. El Costo o Coste es el gasto economico que

representa la fabricacion de un producto o la prestacion de un servicio.

Para el caso de este proyecto, el detalle de costos y gastos de la empresa Betel Cia. Ltda.
Se encuentran relacionados con la fabricacion de suéteres sea directos o indirectos, asi
también como los gastos administrativos y de venta. De esa manera se describen de la

siguiente forma:

8.1 Costos de produccién

Los costos de produccion son aquellos que mediante su uso nos permiten obtener
productos terminados, entre estos costos de produccion tenemos varios elementos, durante
el desarrollo de este paso se ira detallando cada uno de estos costos, su valor monetario y

Su uso:

8.2 Costos directos de produccion

Son aquellos que intervienen directamente con la produccidén de un bien, en este caso

suéteres:

8.2.1 Materia prima. (www.gerencie.com)
Materia prima directa

La materia prima es todo aquel elemento que se transforma e incorpora en un producto
final. Como materia prima directa tenemos el tejido que es el elemento que debe pasar por

un proceso de elaboracion para convertirse en suéteres.

99



Cuadro 49: Materia prima.

3402 | Kg Tejido 100% Acrilico $ 24,60 $ 83.689,20 $ 167.378,40

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

Materia prima indirecta

Es todo elemento que se identifica plenamente dentro del producto terminado, en el

caso del proyecto la materia prima indirecta vienen a ser hilos, tiras para hombros,

etiquetas, entre otros.

Cuadro 50: Materia prima indirecta.

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

6 | Kg de hilo 80% acrilico 20% poliéster #1,36 $9,52 $57,12 $114,24

5 | Rollos de tira para hombro $2,10 $10,50 $21,00
Millares de etiquetas (con la informacién del

7,52 | producto segun la normativa vigente en Chile) $20,00] $150,40 $ 300,80

Millares de etiquetas (con logo de la empres) $20,00] $150,40 $ 300,80
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8.2.2 Mano de obra directa. (Molina, 2002)

Es aquella directamente involucrada en la fabricacion de un producto terminado que

puede asociarse con éste con facilidad y que representa un importante costo de mano obra

en la elaboracion del producto. A continuacion se detalla todos los rubros que intervienen

dentro de los costos de mano de obra:

Cuadro 51: Mano de obra directa.

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

8.2.3 Insumos.

8 | Sueldo Basico Unificado $ 340,00 $ 16.320,00 $ 32.640,00
8 | 13er Sueldo $ 28,33 $ 1.360,00 $2.720,00
8 | 14to Sueldo $ 28,33 $ 1.360,00 $2.720,00
8 | Vacaciones $14,17 $ 680,00 $ 1.360,00
8| IESS $41,31 $1.982,88 $ 3.965,76

Son aquellos bienes que intervienen directamente en el proceso productivo pero que no

conforman el producto. En este proyecto como insumos tenemos a los siguientes:

Cuadro 52: Insumos.

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

2 | Cajas de 12 unidades de tizas de sastre $2,50 $5,00 $ 10,00
6 | Rollo de masking de 1 pulgada $1,90 $11,40 $ 22,80
3| Luz eléctrica $ 50,00 $ 150,00 $ 300,00
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8.2.3 Gastos de Fabricacion.

Estos son gastos que no intervienen directamente en el proceso de produccién dentro
de la planta como lo es el seguro y mantenimiento de los edificios, de la maquinaria, de los
vehiculos, de los equipos de oficina y los equipos de computo, asi también como el seguro

interno de las mercancias.

8.2.3.1 Seguro Activos Fijos.

Es de suma importancia el aseguramiento de los activos fijos, para de esta manera

prevenir la pérdida total de la inversion en caso de algun siniestro.

En él cuadro que se muestra a continuacion se puede apreciar el manto de los activos

fijos y la prima que se paga por estos activos.

Cuadro 53: Seguro activos fijos.

Edificios $45.000,00| 0,25% $ 112,50 $ 56,25
Maquinaria Y Herramientas $ 16.243,50 1% $162,44 $81,22
Equipos de Oficina $ 626,28 1% $6,26 $3,13
Equipos de Computo $12.852,00 1% $128,52 $ 64,26
Muebles y Enseres $ 2.555,10 1% $ 25,55 $12,78
Vehiculos $41.094,78 1% $ 410,95 $ 205,47
Subtotal $ 846,22 $423,11

Improvistos 2% $ 16,92 $ 8,46

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

8.2.3.2 Mantenimiento Activos Fijos.
Del mismo modo que es necesario asegurar los activos fijos, de igual manera es
importante darle un mantenimiento de los activos fijos en especial de los equipos y
maquinaria de esta manera se evita el desgaste rapido de los mismos y se evita que estos se

dafien.

En el cuadro presentado a continuacién se observa el monto de mantenimiento de los

Activos Fijos.
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Cuadro 54: Mantenimiento activos fijos.

Edificios $ 45.000,00 2% $ 900,00

Maquinaria Y Herramientas $ 16.243,50 2% $ 324,87 162,435
Equipos de Oficina $ 626,28 2% $12,53 6,2628
Equipos de Computo $ 12.852,00 2% $ 257,04 128,52
Muebles y Enseres $ 2.555,10 2% $51,10 25,551
Vehiculos $41.094,78 2% $821,90 410,9478

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

8.4 Gastos de administracion

Son aquellos desembolsos que estan relacionados con las actividades de gestion de la

compafiia como por ejemplo tenemos a los gastos laborales, gratificaciones, entre otros.

Los gastos de administracién se los ha desglosado de forma en que se pueda tener una

visién mas detallada de la conformacion de estos gastos.

Cuadro 55: Gastos de administracion.

Talento Humano $3554241| $71.084,82
Suministros $ 63,09 $ 126,17
Servicios Bésicos $ 887,40 $1.774,80
Servicios Privados $5.508,00| $11.016,00
Servicios Bancarios $201,96 $ 403,92
Depreciacion Activos Fijos $8.206,10 | $16.412,20
Amortizacion Activos Diferidos $ 270,00 $ 540,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz
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8.4.1 Depreciacion.

La depreciacion es la pérdida de valor contable que sufren los activos fijos por el uso al
que se les somete y su funcion productora de renta. En la medida de que avance el tiempo
de servicio, decrece el valor contable de dichos activos. La vida de un activo depreciable

termina cuando ha perdido todo su costo, es decir, cuando se ha depreciado totalmente.

En la tabla que se muestra a continuacion se detalla el valor de los activos fijos
necesarios para la puesta en marcha del proyecto y de su respectiva depreciacion. Con una
proyeccion a los 5 afios de vida del proyecto.
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Cuadro 56: Depreciacion activos fijos

Galpon $ 15.000,00 20 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00
Edificio de Oficinas $ 30.000,00 $1.500,00| $1.500,00| $1.500,00| $1.500,00| $1.500,00
Overlock SIRUBA $ 3.810,00 10 $ 381,00 $ 381,00 $ 381,00 $ 381,00 $ 381,00
Recubridora SIRUBA $ 4.554,00 10 $ 455,40 $ 455,40 $ 455,40 $ 455,40 $ 455,40
Tirilladora SIRUBA $ 5.550,00 10 $ 555,00 $ 555,00 $ 555,00 $ 555,00 $ 555,00
Cortadora eléctrica

JONKE $ 1.665,00 10 $ 166,50 $ 166,50 $ 166,50 $ 166,50 $ 166,50
Planchones de corte $ 100,00 10 $ 10,00 $ 10,00 $ 10,00 $ 10,00 $ 10,00
Caballetes $ 160,00 10 $ 16,00 $ 16,00 $ 16,00 $ 16,00 $ 16,00
Tijeras Pulidoras $6,00 10 $ 0,60 $ 0,60 $ 0,60 $0,60 $ 0,60
Tijera universal $ 80,00 10 $ 8,00 $ 8,00 $8,00 $8,00 $ 8,00

. vuesesvewserss |

Escritorios $ 600,00 10 $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00
Archivadores $ 160,00 10 $ 16,00 $ 16,00 $ 16,00 $ 16,00 $ 16,00
Sillas de Gerencia $ 150,00 10 $ 15,00 $ 15,00 $ 15,00 $ 15,00 $ 15,00
Silla Giratorias $ 200,00 10 $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00
Sillas para visitas $ 175,00 10 $ 17,50 $ 17,50 $17,50 $17,50 $ 17,50
Sillas para sala de juntas $ 350,00 10 $ 35,00 $ 35,00 $ 35,00 $ 35,00 $ 35,00
Sofé de tres asientos $ 420,00 10 $ 42,00 $ 42,00 $ 42,00 $ 42,00 $ 42,00
Mesa de juntas $ 450,00 10 $ 45,00 $ 45,00 $45,00 $ 45,00 $ 45,00

Teléfonos Porters CID-

7074 $104,00 10 $10,40 $10,40 $10,40 $10,40 $10,40
Teléfono de recepcién IP

4621 SW $ 110,00 10 $11,00 $ 11,00 $11,00 $11,00 $ 11,00
Fax $ 400,00 10 $ 40,00 $ 40,00 $ 40,00 $ 40,00 $ 40,00
Computadores $4.800,00 3 $1.600,00| $1.600,00| $1.600,00 $0,00 $ 0,00
Impresora multifuncion $ 300,00 3 $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00 $0,00 $ 0,00
Impresora Laser

SANSUNG ML-1600 $ 400,00 3 $ 133,33 $ 133,33 $ 133,33 $0,00 $ 0,00
Cables de conexién por

metros $ 50,00 3 $ 16,67 $ 16,67 $ 16,67 $0,00 $0,00
Cables de red por metros $ 50,00 3 $ 16,67 $ 16,67 $ 16,67 $0,00 $0,00
Swich de conexién $ 200,00 3 $ 66,67 $ 66,67 $ 66,67 $0,00 $0,00
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Impresora matricial para

facturas $ 560,00 $ 186,67 $ 186,67 $ 186,67 $0,00 $0,00
Programa informético de

contabilidad e ingreso

3ap-facticom 3000 $ 3.000,00 $1.000,00| $1.000,00| $1.000,00 $0,00 $ 0,00
Sistema de conexion de

red $ 3.000,00 $1.000,00| $1.000,00| $1.000,00 $0,00 $ 0,00
Ups $ 240,00 $ 80,00 $ 80,00 $ 80,00 $0,00 $ 0,00

Camioneta LUV D-MAX
Doble cabina 4x2

$ 25.290,00

$ 5.058,00

$ 5.058,00

$ 5.058,00

$ 5.058,00

$ 5.058,00

Vehiculo Aveo family

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

$ 14.999,00

$2.999,80

$2.999,80

$2.999,80

$2.999,80

$2.999,80

Los montos correspondientes a cada uno de los activos fijos en su totalidad, se

utilizaran para las proyecciones de los estados financieros, y de esta manera facilitara el

calculo de los desembolsos que realice la compafiia.

8.2.4 Amortizacién activos diferidos.

Todo activo fijo debe ser amortizado, en la medida que se van utilizando, gastando o
consumiendo. Segun la ley el porcentaje para la amortizacion es del 20%, lo que quiere

decir que el plazo de vida util en activos diferidos es de 5 afios.

Para Betel la implementacion del proyecto asi como los gastos de constitucion de la
empresa son valores que requieren de una amortizacion anual. A continuacion se detalla el

valor de cada uno de estos y su respectiva amortizacion

Cuadro 57: Amortizacién activos diferidos.

$ 1.500,00
$1.200,00

$ 300,00
$ 240,00

Gastos de Constitucion

Disefio y Desarrollo del Proyecto 5

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz
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Los resultados de esta amortizacion servirdn para la proyeccion en los balances y de
esta manera conocer cual es el desgaste anual de estos activos y cual es el costo que

implica en el desarrollo del proyecto.

8.4.1 Servicios Bésicos.

Son gastos realizados en el pago de servicios publicos como lo son luz eléctrica, agua y

teléfono como se detalla a continuacion.

Cuadro 58: Servicios basicos.

AGUA $5,00 $ 30,00 $ 60,00
LUZ $ 40,00 $ 240,00 $ 480,00
TELEFONO $ 60,00 $ 360,00 $ 720,00
INTERNET $ 40,00 $ 240,00 $ 480,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

8.4.2 Gastos laborales.

Entre los gastos laborales tenemos: sueldos, gratificaciones, beneficios de ley, entre
otras obligaciones que tiene el empleador con empleados que no intervengan en el proceso
de produccion, sino que méas bien estan relacionados con las actividades de gestion y
administracion de la empresa como por ejemplo: gerente general, contador, director

financiero entre otros.
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Cuadro 59: Gastos laborales.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: José Diaz

Gerente General 1 $900,00| $90000| $7500| $2833 $3750| $109,35| $1.150,18 $6.901,10| $13.802,20
Director Financiero 1 $700,00| $70000| $5833| $2833 $2917| $8505| $900,88 $5.40530| $10.810,60
Jefe de Produccion 1 $550,00| $55000| $4583| $2833 $2292| $6683| $71391 $4.28345| $8.566,90
gg‘:\jg(de 1 $700,00| $70000| $5833| $2833 $2917| $8505| $900,88 $5.40530| $10.810,60
Contador 1 $600,00] $60000| $5000| $2833 $2500| $7290| $776,23 $4.657,40| $9.314,80
Coordinador de

Logistico . s60000| $60000| $5000| $2833 $2500| $7290| $776,23 $4.657,40| $9.314,80
Secretaria $450,00| $45000| $3750| $2833 $18,75| $5468| $589,26 $353555| $7.071,10




8.4.3 Servicios Privados.

Son pagos realizados para empresas privadas que prestan un servicio a la empresa

como lo es la seguridad privada y guardiania y servicios de limpieza.

Cuadro 60: Servicios privados.

Seguridad Privada $ 3.000,00 $6.000,00
Servicio de Limpieza $ 2.400,00 $4.800,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

8.2.4 Servicios Bancarios.

Como servicios bancarios se puede decir que son gastos sobre pagos realizados a

instituciones bancarias por servicios prestados hacia la empresa.

Cuadro 61: Servicios basicos.

Chequera $ 180,00 $ 360,00

Entrega Estado de Cuenta $ 18,00 $ 36,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz
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8.2.4 Suministros.

Son todos los materiales de oficina que se necesita en la empresa, entre ellos

tenemos a los siguientes:

Cuadro 62: Suministros.

CAJA RESMAS PAPEL BOND 1 $ 25,00 $ 50,00
CAJA DE ESFEROS 2 $ 2,50 $ 5,00
CAJA DE LAPICES 2 $2,00 $ 4,00
ARCHIVADORES 10 $2,50 $5,00
CARPETAS CON BINCHA 20 $0,60 $1,20
GRAPADORA 3 $ 4,50 $9,00
PERFORADORA 3 $3,70 $7,40
TINTA CORRECTORA 3 $1,20 $2,40
RESALTADOR 6 $ 1,00 $2,00
CINTA ADHESIVA 3 $0,50 $1,00
TIJERAS 2 $2,00 $ 4,00
CAJA DE CLIPS 5 $0,90 $1,80
CAJA DE GRAPAS 3 $1,30 $2,60
TINTA PARA IMPRESORA 6 $ 14,00 $ 28,00
TARJETAS DE PRESENTACION 150 $0,10 $0,20
PAPELERIA MEMBRETADA 150 $0,05 $0,10

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz
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8.5 Gastos de venta

Todos aquellos gastos relacionados con la actividad comercial de la compafiia entre
los cuales tenemos publicidad que conforma (pagina web, tarjetas, afiches, y mas)
también incluye los gastos de transporte interno desde la planta hasta el puerto de
Guayaquil, y también incluimos dentro de los gastos de venta los hechos por empaque y

embalaje de las mercancias.

Cuadro 63: Gastos de venta.

Registro de OCE Ecuapass $117,30

Embalaje $1.221,96 $2.443,92
Transporte interno $ 459,00 $ 918,00
Seguro interno $ 329,63 $ 659,27
Almacenaje $5,03 $ 10,05
Acarreo del Contenedor (Puerto de Esmeraldas) $ 37,70 $ 75,39
Estiba del Contenedor (Puerto de Esmeraldas) $ 37,70 $ 75,39
Antinarc6ticos $114,24 $ 228,48

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

8.5.1 Registro de OCE Ecuapass.

Para cumplir con la operacion de exportaciones es necesario obtener el certificado
de firma electrénica para posteriormente obtener el registro de OCE en el Ecuapass, en
el cuadro a continuacion se detalla los costos que intervienen en la obtencion de registro

de OCE en el Ecuapass.

Cuadro 64: Registro de OCE Ecuapass.

Documentos 50

Registro de la firma BCE 65

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz
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8.5.2 Embalaje

Tomamos en cuenta todos los costos por embalaje que intervienen en la mercaderia.

Cuadro 65: Embalaje.

Fundas Plasticas con tapa adherible
10x10" 7560 $0,05 $ 378,00 756

Fundas de Tafetdn 30X30" 120 $1,00 $ 120,00 240

Caja de Carton Kraft Test 150 Flauta
C de 0,59cm Largo, 0,60cm de Ancho,

0,58cm de alto 120 $4,50 $ 540,00 1080
Cinta de embalaje 3" 20 $0,50 $ 10,00 20
Rotulo de la caja 120 $1,25 $ 150,00 300

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

8.5.1 Costos de exportacion.

Se detallan todos aquellos costos que intervienen en la exportacion del producto,

tales como transporte, seguro, trifas portuarias, entre otros gastos necesarios para

entregar la mercancia en los términos negociados.

Flete interno (Quito - Esmeraldas) $ 450,00 $ 900,00

Cuadro 66: Flete interno.

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz
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Cuadro 67: Seguro interno

161585,3164 | 0,20% $32317|  $646,34

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

Cuadro 68: Antinarcoticos.

511200 $22400

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

Cuadro 69: Tasas Portuarias.

Acarreo y Manipuleo del Contenedor 24,64 15 $ 36,96 $ 73,92

Estiba del Contenedor 24,64 15 $ 36,96 $ 73,92
Almacenaje del Contenedor por Dia 24,64 15 $ 36,96 $ 73,92

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz

8.6 Proyeccion de costos y gastos

Para realizar la proyeccion en los costos y gastos de del proyecto, se toma en cuenta
el nivel de ventas y la capacidad productiva de la planta la cual incrementa en un 5%
anual, a demas que se toma también el 3.67% de inflacion actual. Asi se muestra en la

siguiente tabla.
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Cuadro 70: Proyeccion costos y gastos.

COSTOS DIRECTOS
Materia Prima Directa $170.725,97 | $185.527,91| $201.613,18| $219.093,04 | $238.088,41
Mano de Obra Directa $44.273,88| $48.112,42| $52.283,77| $56.816,77| $61.742,78

COSTOS INDIRECTOS

Materia Prima Indirecta $ 751,58 $ 816,74 $ 887,55 $ 964,50 $1.048,12
Insumos $ 339,46 $ 368,89 $ 400,87 $ 435,62 $473,39

GASTOS DE ADMINISTRACION

Talento Humano $71.084,82| $77.247,87| $83.94526| $91.223,32| $99.132,38
Suministros $126,17 $137,11 $ 149,00 $161,92 $ 175,96
Servicios Basicos $1.774,80 $1.928,68 $2.095,89 $2.277,61 $2.475,07
Servicios Privados $11.016,00| $11.971,09| $13.008,98| $14.136,86| $15.362,52
Servicios Bancarios $ 403,92 $ 438,94 $ 477,00 $ 518,35 $ 563,29
Depreciacion Activos Fijos $16.41220| $16.412,20| $16.412,20| $12.212,20| $12.212,20
Amortizacion Activos Diferidos $54000|  $54000|  $54000|  $54000|  $540,00
Inversién Activos Fijos $ 160.071,66

Inversion Activos Diferidos $ 2.754,00

f

GASTOS DE VENTA

Registro de OCE Ecuapass $117,30

Embalaje $2.443,92 $ 2.655,81 $ 2.886,07 $3.136,29 $ 3.408,20
Transporte interno $ 918,00 $ 997,59 $1.084,08 $1.178,07| $1.280,21
Seguro interno $ 659,27 $716,43 $ 778,54 $ 846,04 $ 919,39
Almacenaje $ 75,39 $ 81,93 $ 89,03 $ 96,75 $105,14
Acarreo del Contenedor (Puerto

de Esmeraldas) $ 75,39 $81,93 $ 89,03 $ 96,75 $ 105,14
Estiba del Contenedor (Puerto

de Esmeraldas) $ 75,39 $81,93 $ 89,03 $ 96,75 $ 105,14
Antinarcaticos $ 228,48 $ 248,29 $ 269,82 $ 293,21 $ 318,63
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GASTOS DE FABRICACION

Seguro Activos Fijos

$ 863,14

$937,98

$1.019,30

$1.107,67

$1.203,71

Mantenimiento Activos Fijos

$2.414,78

$2.624,14

$2.851,66

GASTOS FINANCIEROS

$ 3.098,90

$3.367,57

Interés Bancario

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: José Diaz

$ 14.539,88 $9.169,18

8.8.1 Precio de Exportacion.

$ 3.340,56

Una vez determinado el costo de fabricacion se procede al calculo del precio de

venta para la exportacion. En la siguiente tabla se desglosa de manera detalla cada uno

de los rubros que intervienen en el proceso. Y se ha determinado una utilidad del

%62,75. La misma se ha determinado en relacién al precio de otros productores para

poder obtener un precio competitivo.

Cuadro 71: Precio de venta.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: José Diaz

Costos de Produccion $160.363,36
Embalaje $1.221,96
Transporte interno $ 459,00
Seguro interno $ 329,63
Almacenaje $ 37,70
Acarreo del Contenedor $37,70
Estiba del Contenedor $ 37,70
Antinarcéticos $114,24
FOB UNITARIO $21,51
UTILIDAD (62,75%) $ 13,50
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8.9 Proyeccion de los ingresos

Para realizar la proyeccion acerca de los ingresos por concepto de ventas de suéteres
hacia Santiago de Chile de la empresa BETEL Cia. Ltda. Se ha tomado en cuenta los
datos indicativos sobre las proyecciones de la demanda, hechos en el estudio de
mercado, de la misma manera el porcentaje de crecimiento de la oferta exportable y la
capacidad productiva de la planta que incrementa anualmente en un 5%. Es decir que
para los primeros 2 embarques que corresponden al primer afio de funcionamiento del
proyecto se estima enviar 7560 suéteres en cada embarque lo que implica un total de
15120 suéteres en el primer afo.

A partir del segundo afio la oferta exportable se incrementa ya que, como se dijo
con anterioridad, la capacidad productiva de la planta se incrementa en un 5% y de esa

manera para el resto de afios de vida del proyecto.

Aparta del crecimiento estimado para cada afo, en este cuadro se toma en cuenta la
inflacion que tiene el pais que segun datos del banco central, desde julio del 2013 a julio
del 2014 es de 3,67%.

En la tabla que se muestra a continuacion se ve de forma méas detallada el
incremento que se realiza en las exportaciones de suéteres que realiza la empresa hacia

el mercado Chileno.

Cuadro 72: Proyeccién de los proyeccion.

Afio 1 15.120 $35,00| $529.267,17
Afio 2 15.876 $36,29| $576.125,84
Afio 3 16.670 $37,62| $627.133,14
Afio 4 17.503 $39,00| $682.656,37
Afio 5 18.378 $40,43 | $743.095,35

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: José Diaz
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CAPITULO IX

9. Evaluacion financiera

Es importante para un proyecto de exportacion realizar una evaluacion econémico
financiera del mismo, ya que de esa manera se puede conocer la factibilidad de dicho
proyecto, como proyecto de creacion de una empresa dedicada a la confeccion y
exportacion de suéteres, es esencial conocer la situacion financiera con la que cuenta el

proyecto para su implementacion.

La empresa BETEL Cia. Ltda. cuenta con inversion de 4 accionistas, de la misma
forma cuenta con financiamiento bancario, por estas razones es que realizar un analisis
financiero y de esa manera obtener una proyeccion de la situacién econdmica de la
empresa es importante para comprobar que el proyecto es factible para su

implementacion.

9.1 Instrumentos de evaluacion

Para realizar esta evaluacion se utilizaran como instrumentos los Balances de
Situacidn Inicial y de Resultados que obtiene la empresa al afio 2014 y se llevara a cabo
con la proyeccion a los 5 afios siguientes que se estima para vida del proyecto, y en los
cuales se detallaran todos los montos ya considerados en el capitulo de costos y gasto

del proyecto.

9.2 Balance de situacion inicial

Herramienta también conocida como Balance General, este es un estado financiero
estatico el cual a una fecha determinada muestra la situacion financiera de la compafiia.
Dicho balance muestra contablemente la inversion inicial de la empresa y sus
principales fuentes de financiamiento como los son: los Activos, Pasivos, y la diferencia
entre estos el patrimonio. En un concepto mas sencillo, el Balance de situacion inicial es

una foto de la situacién contable con la que empresa va a comenzar su funcionamiento.

En la tabla que se muestra a continuacion, se detalla dicho balance general, en este
se analiza la situacion financiera con la que BETEL Cia. Ltda. Comenzaria sus
operaciones de fabricacidn y exportacion, en el balance se considera la inversion divida

en tres aspectos fundamentales: primero tenemos los activos que son todas las
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adquisiciones hechas por la empresa, los pasivos que representa la deuda de la misma y
por altimo el patrimonio que es el aporte social con que la empresa cuenta.

Cuadro 73: Balance Inicial.

Activo Corriente Pasivo a largo Plazo

Préstamo a Largo
Plazo

Caja/Bancos $162.718,58 $205.544,24

Activo Fijo

Terrenos Yy edificios $ 86.700,00

Magquinaria y Herramientas $16.243,50

Equipos de Oficina $ 626,28 | Capital Social $120.000,00

Equipos de computo $12.852,00 | Reserva Legal $0,00
Utilidad o Perdida

Muebles y enseres $2.555,10 Retenida $0,00

Vehiculos $ 41.004,7g | Ytilidad o Pérdida $0,00
Neta

Activo Diferido

Gastos de Constitucion $2.754,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: José Diaz
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9.3 Estado de resultados (Zapata, 2008)

El estado de resultados muestra los efectos de las operaciones de una empresa y su

resultado final, ya sea una ganancia o una perdida. Muestra también un resumen de los

significativos que originaron un aumento o disminucion en el patrimonio de la entidad

durante un periodo determinado. El estado de resultados es dinamico, ya que expresa en

forma acumulativa las cifras de ingresos, costos y gastos resultantes en un periodo

determinado.

La proyeccion del estado de resultados nos permitira tener una idea del resultado

que se espera del proyecto en las operaciones anuales de la empresa. A continuacion se

presenta el estado de resultados que presenta la compariia y su respectiva proyeccién a

los 5 afios siguientes.

Cuadro 74: Estado de resultados.

(-) Costos de Venta $216.090,88 | $234.825,95| $255.185,37 | $277.309,94| $301.352,71

(-) Gastos de

Administracion $264.183,57 | $108.675,89| $116.628,33| $121.070,25| $130.461,43
(-) Gastos de Venta $4.593,15 $4.863,90 $5.285,61 $5.743,87 $6.241,86
(-) Gastos de Fabricacion $3.277,92 $3.562,12 $3.870,95 $4.206,57 $4.571,28

(-) Gastos financieros

$14.539,88

$9.169,18

$ 3.340,56 $0,00

$ 0,00

(-) Perdida del Periodo
anterior

(-) 15% Reparto a los
Trabajadores

(-) 22% Impuesto a la
Renta

$ 0,00

$0,00

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por José Diaz

$26.581,77

$ 36.241,58

$0,00 $0,00

$36.42335| $41.148,86

$ 0,00

$ 45.070,21

$0,00| $45.181,17| $45407,77| $51.29891| $56.187,53
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Como se puede ver, a partir del afio 1 que se hace el primer embarque y se inicia las
operaciones centrales de la empresa, existe una perdida esto debido a la inversion
realizada por la compafiia, pero todo cambia a partir del afio 2, como podemos observar
existe una ganancia de $160.187,80 en el ejercicio y asi sigue aumentando la utilidad

para el resto de afos de funcionamiento del proyecto.

9.4 Flujo de efectivo de inversion (VanHome, 2004)

Dentro del proyecto, el flujo de efectivo constituye uno de los elementos mas
importantes del estudio del proyecto en si, ya que de los resultados obtenidos, se

evaluara la rentabilidad del proyecto.

Para la realizacion del flujo de efectivo tomamos en cuenta la informacion obtenida
sobre ingresos y egresos proyectados a cada uno de los diferentes afios, de esta forma se
podra obtener un flujo de efectivo proyectado que permita conocer mediante los
indicadores econdmicos si los resultados que arroje el flujo permiten que el proyecto sea
factible de implementar.

El estado de flujo de efectivo es un estado contable que informa sobre los
movimientos de efectivo y sus equivalentes, distribuidas en tres categorias basicas:

actividades operativas, de inversion y de financiamiento.
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Cuadro 75: Flujo de efectivo.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: José Diaz

Utilidad Neta 26.581,77| 160.187,80| 160.991,20| 181.877,97 | 199.210,34
(+) Depreciaciones 16.412,20| 16.412,20| 16.412,20| 12.212,20| 12.212,20
(+) Amortizaciones 540,00 540,00 540,00 540,00 540,00
() Inversién 325.544,24 12.852,00

(+) Recuperacion del

Capital de Trabajo 162.718,58
(+)Valor Residual 1.804,18
(-) Amortizacién Crédito 62.991,41 68.362,11 74.190,73

(+) Crédito 205.544,24

12000000 -10.457.44 | 10877789 | 10875267 181.778.17 | 576.485.30

Los datos que se presentan en el estado de flujo de efectivo, se los ha tomado de las

proyecciones hechas en el capitulo anterior, de manera que se obtenga una secuencia en

la informacion, que servira de base para el calculo de los indicadores de analisis que se

presentan a continuacion.
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9.5 Criterios de evaluacion

Para la toma de decisiones dentro de un proyecto la evaluacion del mismo compara,
mediante distintos instrumentos, si el flujo de efectivo del proyecto permite a los
inversionistas tener una rentabilidad, ademas de recuperar la inversion. Como métodos
mas usados para esta evaluacion se tiene el calculo del valor actual neto (VAN), la tasa
interna de retorno (TIR) y el periodo de recuperacion de la inversion (PIR). (Nassir,
2007)

9.5.1 Valor actual neto (VAN).

Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado de
flujos de efectivo a futuro, dados por la inversion. La metodologia consiste en descontar
al momento actuar, mediante el uso de una tasa de descuento, los flujos de efectivo
futuros del proyecto. A este valor se le resta la inversion inicial, de modo que el valor

obtenido es el valor actual neto.

Con los siguientes datos se procede al calculo del VAN:

Tasa Pasiva 4,98%
Recursos Propios 36,86%
Tasa Activa 8,21%
Tasa Impositiva 0,35%
Recursos Ajenos 63,14%
Riesgo Pais 4,03%
Inflacion 3,67%

k = Tasa de descuento
k = Z(TPXRP)+(TAXRE)+TI+RP
k = 1,84%+5,18%+0,35%+3,67%

k =11,04%

122



FNEy N FNE, N FNE,
1+K"® 1+K?2 1+Kn™

VAN = —P +

Donde.

P = Inversion inicial

FNE = Flujo neto de efectivo

K = Tasa de descuento

n = numero de periodo.

Dada la ecuacion se realiza la tabla.

Cuadro 76: Valor Actual Neto.

ANO Flujo de Caja Neto (1+i)n FNC/(1+i)n
0 -$120.000,00 -$ 120.000,00
1 -$19.457,44 1,11 -$17.523,01
2 $108.777,89 1,23 $ 88.223,97
3 $103.752,67 1,37 $ 75.782,38
4 $181.778,17 1,52 $119.573,14
5 $ 376.485,30 1,69 $223.029,81

Fuente: Cuadro 75
Elaborado por: José Diaz

Analizando el resultado del célculo del VAN se puede observar que se obtiene saldos
positivos, lo que se ve que es rentable la implementacion del proyecto, tomando en
cuenta la tasa de descuento es de 11.04% y que ademas el proyecto generara un valor
presente de $369.086,29 en un periodo de 5 afios.
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9.5.2 Tasa interna de retorno (TIR).

El TIR es el segundo criterio de evaluacion para el proyecto y este mide la

rentabilidad del proyecto como porcentaje.

El TIR es un indicador de la rentabilidad de un proyecto, que se lee a mayor TIR
mayor rentabilidad. Por esta razon se lo utiliza para decidir sobre la aceptacion del

proyecto.

Al igual que el VAN, el TIR considera los flujos netos de efectivo pero al contrario

del VAN, TIR se lo representa en porcentajes.
Calculo de tasa interna de retorno

Para el calculo del TIR se en cuenta la siguiente férmula:

Fcq Fc, Fc,

O=-Prarataror T taron

Donde:
P = Valor de la inversion inicial

Fc = Es el valor de los distintos flujos de caja. Si en un mismo periodo se dan flujos

positivos y negativos seré la diferencia de ambos.

i = Es la tasa de retorno de la inversion

TIR 0,5975
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Cuadro 77: Tasa interna de retorno.

Flujo de Caja | Tasaal Flujo Tasa al Flujo Tasa al Flujo
Ao Neto (56,74) | actualizado | (59,75) | Actualizado | (59,76) | Actualizado
0 -$ 120.000,00 -$ 120.000,00 -$ 120.000,00 -$ 120.000,00
1 -$19.457,44| 1,60 -$12.180,93 1,60 -$12.180,17| 1,60 -$12.179,41
2 $108.777,89| 2,55 $42.631,47 2,55 $42.626,13| 2,55 $42.620,80
3 $103.752,67| 4,08 $25.45563| 4,08 $25.450,85| 4,08 $ 25.446,07
4 $181.778,17| 6,51 $27.920,37 6,51 $27.913,38| 6,51 $ 27.906,39
5 $376.485,30| 10,40 $36.201,14 10,40 $36.189,81| 10,41 $36.178,49

Fuente: Cuadro 76
Elaborado por: José Diaz

Analizando el resultado en presente estudio, se obtiene que el TIR= 59.75% anual,
en el cual el calculo del VAN es igual a 0 lo que indica que el proyecto es rentable.
9.5.3 Periodo de recuperacion de la inversion (PRI).

El periodo de recuperacion de la inversion es el tercer criterio mas usado para la
evaluacion de un proyecto de inversion y tiene por objetivo medir en cuanto tiempo se

recupera la inversién, incluyendo el costo de capital involucrado. (Barreno, 2004)

Cuadro 78: Periodo de recuperacion de la inversion.

Retorno de la
Afo Flujo de Caja Neto inversion

0 -$ 120.000,00

1 -$19.457,44 -$ 139.457,44
2 $108.777,89 -$ 30.679,55
3 $103.752,67 $73.073,12
4 $181.778,17 $ 254.851,29
5 $ 376.485,30 $ 558.263,47

Fuente: Cuadro 76
Elaborado por: José Diaz

Observando la tabla se puede apreciar que el periodo de recuperacién es de 2 afios
que es menor al tiempo de duracién del proyecto, esto nos indica que es factible la

implementacién del proyecto.
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9.6 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es donde los ingresos totales recibidos se igualan a los costos

asociados con la exportacion del producto, este es usado para determinar la posible

rentabilidad de la exportacion.

El punto de equilibrio esta dado por la presente formula:

Donde.

Q = Punto de equilibrio
Cf = Total de costos Fijos
p = Precio unitario

Cv = promedio de costos variables

Q

¢f

" (p-Cv)
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Cuadro 79: Punto de equilibrio.

Estimacion en ventas por
unidades 15.120,00

Precio unitario 35,00

Gastos De Administracion 264.183,57
Gastos de Venta 4.593,15
Gastos de Fabricacion 3.277,92

Materia Prima Directa 170.725,97
Mano de Obra Directa 44.273,88
Materia Prima Indirecta 751,58
Insumos 339,46

Elaborado por: José Diaz

Reemplazando los datos en la formula dada tenemos que:

_ 272.054,65
~ 35-—14,29

Q =13.135,00

De acuerdo con los resultados arrojados por el calculo a la formula presentada se
tiene que la empresa BETEL Cia. Ltda. Tiene que producir por lo menos 13.135,00

suéteres al afio para que los ingresos sean iguales a los gastos.

Para poder definir el punto de equilibrio en valores monetarios se calcula con la

siguiente férmula:

cf

C="
Q-2
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Reemplazando los datos tenemos que:

_ 272.054,65
- 14,29
(1 - 35 )

Q = $459.725,01

El punto de equilibrio en valores monetarios asciende a $459.725,01. Esto significa
que para que la empresa BETEL Cia. Ltda. Tenga sus ingresos igual a los gastos debera

igualar dicha cifra.

Graéfico 9: Punto de equilibrio.

PUNTO DE EQUILIBRIO

700.000,00
£ 600.000,00 459.725,01 P
E .
< 500.000,00 ,‘/ —o—ingreso
z — total
& 400.000,00 y
Z A.% 135 Total costo
» 300.000,00 i
UDJ UNIDADES
< 200.000,00
£ 100.000,00
0,00 /

0,00 5.000,00 10.000,00 15.000,00  20.000,00
UNIDADES FISICAS

Fuente: Cuadro 79
Elaborado por: José Diaz

En el grafico el punto donde se cruzan los costos con los ingresos es el punto de
equilibrio, siempre que haya valores por sobre este punto se obtendra ganancia, si es que

se obtienen valores por debajo de este punto son perdidas.

128



Cuadro 80: Proyeccion punto de equilibrio.

COSTOS FIJOS 272.054,65| 117.101,91| 125.784,89| 131.020,69| 141.274,57
COSTOS VARIABLES 216.090,88 | 234.825,95| 255.185,37| 277.309,94| 301.352,71

INGRESOS 529.267,17| 576.125,84| 627.133,14| 682.656,37| 743.095,35

Fuente: Cuadro 79
Elaborado por: José Diaz

En esta proyeccion se tiene los valores de punto de equilibrio para los 5 afios de vida
atil del proyecto. En el primer afio el valor de punto de equilibrio es més alto ya que se

considera el valor de la inversion inicial.
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CAPITULO X

CONCLUSIONES

Después de haber realizado el estudio necesario y el andlisis a cada uno de los

factores que intervienen en este proyecto podemos concluir que:

v

El Ecuador es un pais que, a través de los afios con el desarrollo globalizado que
ha tenido el pais, se ha concentrado en la exportacion de productos tradicionales
tales como: petréleo, cacao, banano, flores, entre otros. Y no se ha considerado
productos nuevos y que tienen un crecimiento en su produccion los cuales

tendrian mayor crecimiento si se les diera el apoyo necesario.

Los productos textiles en el Ecuador han tenido un crecimiento considerable en
lo que se trata a exportaciones y el ingreso a nuevos mercados, y gran acogida en

mercados internacionales.

El apoyo que el gobierno ha dado al sector textil en lo que tiene que ver con la
importacion de maquinaria ha sido el necesario para el desarrollo del sector.
Pero por otra parte hace falta incentivos para los exportadores y también vision
en lo que se trata a la realizacion de acuerdos comerciales que beneficien al

sector.

Se ha determinado, después del estudio realizado, que la implementacion de la
empresa BETEL Cia. Ltda. tiene la capacidad de exportar sus productos

empezando por el mercado chileno.
La capacidad de quienes conforman la junta de accionistas de BETEL Cia. Ltda.

Permitira que la empresa tenga el financiamiento necesarios para que la empresa

tenga el desempefio esperado para la confeccion de suéteres de calidad.
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Luego del analisis realizado tanto en la oferta como la demanda, se determina
que es factible la confeccion de suéteres para asi satisfacer las necesidades de
una parte del mercado deseado, para lo que se considerd la demanda insatisfecha
en Santiago de Chile y segun las proyecciones realizadas se iran incrementado
gradual mente para los préximos 5 afios.

Se logré concluir que la empresa tendra la capacidad industrial para exportar un
total de 7560 sueteres en la primera venta y de realizar una venta semestral. Lo

que significa que para el primer afio se logra exportar 15120 suéteres.

Se puede concluir que la logistica implementada en el proyecto es la adecuada
para empezar con las exportaciones hacia en el mercado chileno, el termino FOB

acordado con el cliente da beneficios para las dos partes.
Por ultimo, después de realizar los estudios de evaluacion financiera, se ha

determinado que el proyecto tendrd la rentabilidad que se desea y que su

implementacidn sera factible.
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RECOMENDACIONES

Con el estudio antes realizado se puede decir que:

v

Es recomendable que el gobierno incremente los incentivos a las exportaciones
de productos procesados y no tradicionales como: Prendas de vestir, calzado,
muebles, entre otros. De manera que incremente el desarrollo de sectores

industriales como el textil.

Es importante, para competir en el exterior, que se tenga una buena calidad, es
por eso que es indispensable siempre adquirir la materia prima necesaria para la
produccion, asi también contar con mano de obra capacitada para de esa manera

obtener un producto de excelente calidad.

Otro punto importante en lo que concierne a calidad es contar con la maquinaria
necesaria, por eso es que para el funcionamiento del proyecto es necesario

contar con tecnologia de punta.

Se recomienda que para que la empresa tenga mayor desarrollo a lo largo del
tiempo, vaya incrementando con el personal y la maquinaria, de acuerdo con los
mercados que se vaya abriendo y las exigencias de los mismos y de esa manera

mejorar la capacidad productiva de la empresa.

Es recomendable que la planta, una vez implementado el proyecto, comience
inmediatamente con la produccién, para que, una vez terminado el producto, la
direccion de comercio exterior comience con las exportaciones y empiece

negociaciones con posibles nuevo clientes.

Se puede recomendar que el departamento de comercio exterior realice nuevos
estudios para optimizar la logistica internacional del proyecto para obtener
mayores ingresos, y de esa manera pasar de un término FOB a un término en el

cual se obtenga mayor ganancia.
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v' Establecer nuevos estudios para encontrar otros mercados para que nuestro
producto tenga aceptacion y amplie la exportacion y asi la empresa tendra un

mayor crecimiento y pueda darse a conocer en el mercado internacional.
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ANEXO B: IMPORTACIONES DE CHILE

Montos expresados en Toneladas métricas

Mundo 5.725 6.411 4.734 6.841 107.450
China 5.188 5.781 4.175 6.089 81.624
Perd 67 115 67 93 3.083
Estados Unidos de

América 28 41 28 25 1.764
Bangladesh 19 38 98 108 1.638
Espafia 9 11 14 17 1.035
Bolivia 29 42 27 35 764
Argentina 77 64 38 64 736
Ecuador 12 17 14 22 724
Viet Nam 9 27 22 23 575
Indonesia 10 6 18 29 569
Brasil 8 10 8 6 335
Italia 33 29 25 28 321
Camboya 1 4 12 7 269
Filipinas 4 1 2 5 253
Panamg 8 3 7 75 198
Tailandia 16 5 7 11 180
India 5 12 14 9 164
Alemania 2 3 2 4 148
Francia 5 3 3 4 145
Dinamarca 0 0 1 0 92
Colombia 0 0 1 3 85
El Salvador 0 1 0 6 68
Hong Kong (China) 36 25 9 9 68
Emiratos Arabes

Unidos 0 0 0 1 62
Uruguay 8 10 7 6 45
Canada 1 1 1 1 44
Republica de Corea 0 0 3 7 35
Polonia 0 0 0 0 34
Gabon 0 0 0 0 31
Malasia 5 5 4 9 25
México 3 0 3 2 25
Turquia 3 4 3 2 22
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Reino Unido 7 5 3 2 21
Sri Lanka 1 6 5 3 18
Croacia 2 0 0 2 16
Taipei Chino 1 1 1 9 16
Pakistan 0 1 1 1 13
Tunez 0 0 0 0 12
Singapur 0 0 0 2 11
Suiza 0 0 0 1 11
Guatemala 0 0 0 3 7
Japon 1 0 0 0 7
Portugal 1 0 0 0 5
Austria 0 0 0 0 4
Bulgaria 0 0 0 0 3
Honduras 0 0 0 0 3
Rumania 1 1 0 1 3
Myanmar (Birmania) 0 0 0 0 2
Paraguay 0 0 0 0 2
Sierra Leona 0 0 0 0 1
Zona franca 0 0 0 0 1
Bélgica 1 0 1 0 1
Republica Checa 0 0 0 0 1
Jordania 2 0 0 1 1
Paises Bajos

(Holanda) 0 0 0 0 1
Islas Virgenes

Briténicas 0 4 0 0 0
Tayikistan 0 1 0 0 0
Australia 1 0 0 0 0
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ANEXO C: FACTURA DE TRANSPORTE

TRANS VEGA S.A
1790665521001
CALDERON

(tacturapo . BETELCIA. LTDA. FECHA

boweo  SANGOLQUI

RUC: 1790155815 T T CONDICIONES DE PAGO

TRGTI0G0EMAY

L LGAR CORDOBA VERACRUZ P oess

CONCEPTO IMPORTE

ESMERALDAS

| PAGO EN UNA SOLA EXHIBICION

:!:. Ll IMPORTE TOTAL CON LETRA SUB-TOTAL $
TOUNDPRUS | ... yres uil (ONES DOSCIENTOS CINGUENTA Y UNME, — LVA.$

AL W ——

s s 00 vy -y TRESCIENTOS CUARENTA PESOS COMOOMN = TOTAL §
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ANEXO D: DAE

REPUBLICA DEL ECUADOR

“oﬁ DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION

|—mlfs'|

Informacion de general

Codigo de la Codige de regimen
Tipo de Despacho Cadigo del declarante
Informacion de Exportador
Difecaon del exportadorn
Numero de documento de Cudad dal exportador
Ciiu’ NUmero de documento e
Nombre del Geciarante .
[ Direccion del deciaranie
Codigo g6 forma 08 pago coﬁaomenedal
Informacion de carga
Pueno de carga PUEN0 privaco desde
Fuerio de legada o de. Focha de la carta
del conmgnatanc
Direccion del
Tipo dé carga | CARGA CONTENERIZADR |
T Almacen de higar e Medio de MARITIVG
Pais de dastino final
Totales
Codigo de moneda Tipo de cambio
Total Cantidad da iem
(FCB)
Pes0 neto total Peso woial
Canlidad total de buitos Canfidad de contenedores
1otal ge unidades 10tal de unidadtes
fisicas comerciales
Codigo de la mercancia de Codigo de soliciiud de
desnacho umngente aforo
Facha de prmer mgreso echa de pnmer
Item
No. ltem Codigo. Cmﬁm Descripcion Pais de Peso Neto Cnatidad de U.
Subpartida | * o de Mercancias | Origen Comerciales
Despacho precedente
Numero de secuencia |  Distrito precedente e m_’;. Secuencial Numero item
Observacicnes de oce - item
| Numero de tem | Tipo Otservacion | Contenido
Documentos
Numero de Fecha de fin de
Numero de item OCiNEniD Tipo de documento vigencia Fecha de emision
Firma del Firma del Declarants
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ANEXO E: FACTURA PROFORMA

’7 "’ ’ Betel
FACTURA NUMERO
BETEL CIA. LTDA.
001-001-00000001
17901558158001
SANGOLQUI
CANTIDAD DESCRIPCION V. UNIT. V. TOTAL
7560 SUETERES $35,00| $264.600,00
OBSERVACIONES
SUBTOTAL | $264.600,00
IVA 12% $31.752,00
RECIBI CONFORME CANCELADO TOTAL $296.352,00
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ANEXO F: BILL OF LANDING

STRAIGHT BILL OF LADING - SHORT FORM
NOT - NEGOTIABLE
[cARRIER: BILL OF LADING NUMBER:
DATE:
JcONSIGNOR (SHIPPER) CONSIGNEE:
1820-B IRONSTONE DRIVE
BURLINGTON, ON
L7L 5V3
|SPECIALTNSTRUCTIONS: PG#
ORDER#
JTEm cobE: DESCRIPTION QNTY. | WEIGHT
TOTAL
INUMBER OF PALLETS: REGULAR[ | CHEP cPc|
[pEcLARED VALUE 5 TERMS: PREPAID COLLECT| ]
MAXIMUM LIABILITY OF $4.41 PER KILOGRAM OTHER
($2.00 PER POUND) UNLESS STATED OTHERWISE
[SHIPPER: PICK UP DATE |CARRIER: PICK UP DATE
ISIGNATURE SIGNATURE
PRINT PRINT
[THIS IS TO CERTIFY THAT THE ABOVE MATERIALS
JA\RE PROPERLY CLASSIFIED, DESCRIBED, PACKAGED, CARRIER ACKNOWLEDGES RECEIPT OF PACKAGES. AND THAT THEY ARE
[MARKED AND LABELED, AND ARE IN PROPER CONDITION PROPERLY DESCRIBEDAS ABOVE AND ARE IN GOOD ORDER EXCEPT AS NOTED
FOR TRANSPORTATION, AGCORDING TO THE
JA\PPLICABLE REGULATIONS OF THE DEPARTMENT OF
TRANSPORTATICN
RECEIVED IN APPARENT GOOD ORDER
RECEIVER SIGNATURE:
PRINT NAME:
DATE:
[ RECEIPT OF GOODS AT DESTINATION |
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ANEXO G: MODELO CERTIFICADO DE ORIGEN

ANEXO 4

CERTIFICADO DE ORIGEN

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACION
ASSOCIAGAO LATINO-AMERICANA DE INTEGRAGCAO

PAIS EXPORTADOR: PAIS IMPORTADOR:
No.de NALADISA DENOMINACION DE LAS MERCADERIAS
Orden

(1)

DECLARACION DE ORIGEN

DECLARAMOS que las mercaderias indicadas en el presente formulario, correspondientes a la

Factura Comercial No. ............... cumplen con lo establecido en las normas de origen
del Acuerdo (2). . ........ ... ... ... de conformidad con el siguiente desglose:

No. de NORMAS (3)

Orden

Fecha:

Razén social, sello y firma del exportador o productor:

OBSERVACIONES:

CERTIFICACION DE ORIGEN

Certifico la veracidad de la presente declaracion, que sello y firmo en la ciudad de:

alos:

Nombre, sello y firma Entidad Certificadora:

Notas: (1) Esta columna indica el orden en que se individualizan las mercaderias
comprendidas en el presente certificado. En caso de ser insuficiente, se
continuara la individualizacion de las mercaderias en ejemplares suplementarios
de este certificado, numerados correlativamente.

(2) Especificar si se trata de un Acuerdo de Alcance regional o de alcance parcial,
indicando nimero de registro.

(3) En esta columna se identificara la norma de origen con que cumple cada
mercaderia individualizada por su nimero de orden.

-El formulario no podra presentar raspaduras, tachaduras o enmiendas.
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