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INTRODUCCION

La presente tesis tiene como objetivo, identifaléernativas que permitan contrarrestar
los perjuicios, tanto econémicos como sociales jpueden derivar de la posible no
renovacion de las preferencias arancelarias uralate otorgadas por los Estados

Unidos mediante el ATPDEA en el sector de produtdi® brécoli del Ecuador.

Dichas preferencias benefician a una serie de ptogudel universo
arancelario y son aprovechadas en su mayoria pdugtos agricolas; mismos que
son sectores sensibles frente a las posibles eif@ots comerciales, debido a su alta
dependencia del mercado norteamericano, en el dascefectivizarse la no

renovacion.

Es imprescindible destacar que con la globalizacifms -cultivos no
tradicionales en paises de América del Sur, se \isto en la necesidad de
especializarse; es por ello que, a partir de ladEde los noventa, se ha venido
presenciando un desarrollo y crecimiento de losvod de brécoli en nuestro pais,
posicionando al producto como segunda opcion eablertde los productos no
tradicionales.

La posible pérdida del mercado, obliga a tomar deslia los sectores
implicados para tratar de mantener relaciones acoales con los Estados Unidos, su
principal mercado de destino; buscando la firma cd@venios que permitan
establecer beneficios a largo plazo, creando centide para la inversion y

crecimiento de los mismos.

La politica comercial del Ecuador depende del pegkzutivo, motivo por el
cual es el gobierno quien debe tomar cartas esuglt@, basandose obviamente en la
buena aceptacién del producto en el mercado, asb kus altos estandares de

calidad mediante didlogos de negociacién con ep@so de los Estados Unidos.

La investigacion se centra en el andlisis de pesialternativas para el sector

productor de brocoli que podrian emplearse en aesda no renovacion del

Xiv



ATPDEA; objetivo a cumplirse con la investigaciostracturada de la siguiente

manera:

En el Capitulo | encontramos el planteamiento deblema, justificacion,

importancia, objetivos, hipétesis, y metodologidadmvestigacion.

El Capitulo 1l denominado “Analisis de la Ley deeférencias Arancelarias

Andinas y Erradicacion de la Droga” estad enfocada areve andlisis de dicha ley.

En el Capitulo Ill denominado “Relaciones ComersaEcuador — Estados
Unidos en el Marco del ATPDEA”, se realiza un asidlide la balanza comercial

entre los dos paises, dentro del marco de vigeliciha Ley.

El Capitulo IV denominado “El Brocoli en el Mundo gn el Ecuador”
presenta una resefia histérica del cultivo de biédescripcion de la planta, métodos
optimos de cultivo, produccion mundial del mismagicadores de los principales
exportadores e importadores a nivel mundial, aghocdambién analisis de la
produccién y rendimiento de los campos de cultiveleEcuador, analisis FODA del

producto, y principales destinos del brocoli ecriatm

El Capitulo V describe las “Posibles Consecuersimsaso de no Renovacion
del ATPDEA”, este capitulo contiene un analisis & consecuencias con
indicadores de los principales sectores afectadns2nfasis en el analisis del sector
del brocoli, la desviacion del comercio, disminucdte la produccién, mano de obra,

entre otros.

En el Capitulo VI, se propone algunas “Alternativaara el Brécoli
Ecuatoriano en Caso de no Renovacion del ATPDE& arsaliza las oportunidades

comerciales alternas, asi como también de lagatteas planteadas.

El capitulo VII contiene las Conclusiones y Recodaaiones pertinentes de

la investigacion.

XV



CAPITULO |

ANTECEDENTES

1.1. Planteamiento del Problema

1.1.1. Enunciado del problema
A mediados del siglo pasado y con mayor intensatadl presente, la economia de los
paises a nivel mundial, varia cada vez mas cortiéglaa las nuevas y emergentes
necesidades que se presentan dia a dia en nuastdp,mun mundo completamente
globalizado; por este motivo el mercado se torna codnpetitivo tanto a nivel nacional

como internacional.

Este fendmeno ha ocasionado que los paises bustpmanismos bilaterales
o multilaterales de negociacion, lo que se ha vydéemado mediante la firma de
tratados comerciales, acuerdos, convenios y otrasas de relaciones mercantiles
internacionales; creandose organismos como: Comdniadina (CAN), Mercado
Comun del Sur (MERCOSUR), Asociacion Latinoamerecade Integracion
(ALADI), Unién Europea (UE), mediante mecanismotegradores como: Tratados
de Libre Comercio (TLC), Acuerdos de Alcance Par¢i®AP), Acuerdos de

Complementacion Econémica (ACE), etc.

Ecuador es también parte del fendmeno de la ghkawadin, especialmente;
comercio internacional que dentro del pais juegeoliorucial en su economia, por lo
que es necesario tener dentro de sus acuerdogpnela con sus principales socios
comerciales, en este caso puntual con Estados &jnigoes mediante el
aprovechamiento de las preferencias arancelariagjastas mediante la Ley de
Promocién Comercial Andina y Erradicacion de la g@rdATPDEA) que se han

logrado fortalecer dichas relaciones.



Uno de los principales productos de exportacioniahistados Unidos es el
brocoli, siendo este pais el segundo receptor deoddroducto, mismo que se vio
amenazado durante el tiempo que dejamos de réasbpreferencias arancelarias del
ATPDEA.

1.1.2. Formulacién del problema
En virtud de lo anterior, el presente trabajo senba al analisis de las exportaciones de
brécoli hacia Estados Unidos, en el marco del ATRDEor lo tanto el estudio, busca

responder a las siguientes interrogantes:

* ¢Cudl es la situacion actual de las exportacioreedrdcoli hacia Estados
Unidos?

» ¢ Cudles son los resultados de las relaciones ciatesrentre Ecuador y Estados
Unidos en el marco del ATPDEA con respecto a lgogaciones de brocoli?

» ¢Cudles son los beneficios que obtiene la exportadie brécoli con el
ATPDEA?

» ¢Es conveniente para el Ecuador realizar las gestinecesarias para mantener
en vigencia el acuerdo ATPDEA con Estados Unidos?

» ¢Cudles son las perspectivas de la exportacionramlb ecuatoriano hacia
Estados Unidos?

» ¢Cudl es la situacion competitiva del brocoli esdaho frente a sus

competidores?

1.2. Justificacion e Importancia del Tema
El andlisis de las exportaciones de brécoli hasiados Unidos en el marco ATPDEA
me permitira trabajar dentro del campo de aplicad® los conocimientos adquiridos en

el transcurso de la carrera de Comercio Extenmdegracion y Aduanas.

Ademas, investigar y consultar en las instituciopesrganismos del sector
publico y privado para obtener informacién estacsy demas datos sobre el cultivo

y exportacion del producto en mencion, asi comdi@macerca de los resultados de
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la aplicacion del ATPDEA, con el fin de disponeruteestudio actualizado para la

toma de decisiones a quienes corresponda.

Entrego asi, un ejemplar del estudio a los orgavsspublicos y privados
afines al tema, para informacioén, estudio y arstiei profesionales y estudiantes que

lo requieran.

El desarrollo de esta investigacion permite estaléambién la posibilidad
de mejorar el sector productor de brécoli del pedpecificamente de la region sierra,
a través del planteamiento de procesos y direstiom el fin de convertir a este

sector en una de las principales fuentes de exji@nta

Estados Unidos ocupa el primer lugar en los paidestino de las
exportaciones de brocoli ecuatoriano, uno de loseniales productos no
tradicionales que el pais exporta, es por ellosyuge la preocupacion al preguntarse:
¢qué sucedera cuando este producto deje de barsdicde las preferencias

arancelarias que le otorga el ATPDEA?

Del andlisis preliminar efectuado se establece sjugien es cierto a nivel
macroeconomico, la afectacion que produciria laemmvacion del ATPDEA seria
menor, a nivel microeconémico la preocupacion creleido a que inversiones y
mano de obra ubicadas en el cultivo de brocolirecorel peligro de perder su
competitividad, disminuir drasticamente sus nivetks ventas y generacion de

empleo y hasta el quiebre y cese de sus operaciones

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General
* Realizar el andlisis del impacto del ATPDEA en éaportaciones de brocoli
ecuatoriano a fin de establecer su incidencia eomkrcio de nuestro pais y su

situacion futura.



1.3.2. Objetivos Especificos

e Analizar el intercambio comercial Ecuador — Estadon&los y su evolucion.

» Realizar un diagnostico de la actual situacion ate dxportaciones de brécoli
hacia Estados Unidos.

* Analizar las ventajas que tiene el ATPDEA con respa las exportaciones de
brocoli hacia Estados Unidos.

e Evaluar la situacion de los competidores con rétaeila nuestra.

» Tomar las medidas que permitan mejorar la compee#d del producto ante
Estados Unidos.

» Evaluar la afeccion del sector en el caso de leenovacion del ATPDEA.

e Buscar alternativas para las exportaciones de hréomatoriano ante una

inminente no renovacion del ATPDEA.

1.4. Hipoétesis
La realizacion del analisis del impacto del ATPDEA las exportaciones de brocoli
ecuatorianas permitird establecer alternativas pewatrarrestar la pérdida de
competitividad del producto en el mercado estadiamse en caso de no renovacion del

acuerdo.

1.5. Variables

1.5.1. Variable Independiente
La realizacion del analisis del impacto del ATPDEA las exportaciones de brocoli

ecuatorianas.

1.5.2. Variable Dependiente
PermitirAd establecer alternativas para contramdstgpérdida de competitividad del

producto en el mercado estadounidense en casom@@onvacion del acuerdo.



1.6. Métodos de la Investigacion

1.6.1. Método Inductivo
Se analizaran factores econdémicos, sociales, elésjrde consumo, entre otros, mismos
gue incidan en la produccion, exportacion o coraéireicion del brécoli, de esta manera
se podra llegar a conclusiones que ayudaron ara tte decisiones con respecto a las

directrices y caminos a sequir.

1.6.2. Método Deductivo
Se realizara un andlisis ordenado y coherente rdblggna de situaciones particulares
como el registro de las cosechas de los productitgelsrdcoli, su produccion, entre
otros. Partiendo de conclusiones generales serdlemaxplicaciones particulares. El

método deductivo se ejecutara de manera complerizotan el inductivo.

1.6.3. Método Histérico
Se buscaran datos de antecedente en lo que resphgmtaducto, su cosecha, datos y
variables estadisticos de exportaciones realizadasanterioridad, el crecimiento o
decrecimiento de las mismas, que nos permitiramnideie manera mas clara el

problema.



CAPITULO Il

ANALISIS DE LA LEY DE PREFERENCIAS ARANCELARIAS
ANDINAS Y ERRADICACION DE LA DROGA

2.1. Antecedentes
El presente capitulo tiene como objetivo analizat. ¢y de Preferencias Arancelarias
Andinas y Erradicacion de la Droga o sus siglas BER, por medio de una breve

descripcidon de sus objetivos asi como de su alcance

El analisis permitira establecer su incidencia & relaciones comerciales
entre Ecuador y Estados Unidos, en la economid@@raa, y especificamente en el

sector de la produccion de brécoli.

(Wikipedia, 2012) Sostiene que esta Ley se ofawialina vez vencido el
plazo de vigencia de su antecesor la Ley de Prefax® Arancelarias Andinas
(ATPA, por sus siglas en inglés) expedidas por Gedush el 4 de diciembre de
1991, y, que comenz6 a regir en 1992. Vale recalcar entré en vigencia para

Ecuador en julio de 1992.

Cuando el ATPA dejo de estar en vigencia, el 4 dgeBbre del 2001, los
paises involucrados buscaron su renovacion; eslioogue el entonces presidente de
los Estados Unidos, George W. Bush firmo el ATPDEpAagosto del afio 2002, y la

promulgdé el 31 de octubre del mismo afo.

En esta Ley se ampliaron varios puntos del APTAeelos cuales podemos
mencionar principalmente a los productos del alp®,cuales ingresan con arancel
cero a Norteamérica; factor que ha facilitado edad®llo de la exportacion de

productos no tradicionales como el broécoli.

El ATPDEA extiende los beneficios, desde el 1 dilore del 2002 y previa
designaciéon como pais beneficiario por el Presalatd los EE.UU., a nuevos

productos que se detallan a continuacion:



= Ingreso libre de aranceles a las prendas de vekthoradas con insumos
regionales, hasta por un monto equivalente al 2efmetros cuadrados, del total
de prendas de vestir importadas por los EE.UU.ndaehdo, incrementandose
cada afio hasta llegar al 5% del total de prendasste importadas por EE.UU.
del mundo.

* Ingreso libre de aranceles, sin limitacion de cuatalas prendas de vestir
elaboradas con insumos de los EE.UU. (maquila),

* Ingreso libre de aranceles, sin limitacion de cuatalas prendas de vestir
elaboradas con pelos finos de alpaca, llama y gicufi

* Ingreso libre de aranceles, sin limitacion de cuatatin envasado al vacio en
empaques flexibles (tuna pouches, bolsas de alarpioi ejemplo). No recibe

beneficios el atln en conserva.

Por otro lado, la renovacion da facultades al gesge de Estados Unidos,
para determinar el acceso libre de aranceles den@dgproductos, después de un
analisis que determine si los mismos son o no lskesspara su industria nacional, en

el contexto de las importaciones provenientes si@ddses beneficiarios.

El ATPDEA debia expirar en un comienzo el 31 deedibre de 2006, pero
fue renovado por el Congreso durante seis messt 830 de junio de 2007. Una
nueva prorroga fue concedida, dias antes de swidaduy el 28 de junio de 2007 se

volvio a renovar, esta vez por ocho meses mas bb2tade febrero de 2008.

El Congreso de EE.UU. aprobd una tercera renovguidrdiez meses el 28
de febrero de 2008, hasta 31 de diciembre de ZB®8oviembre de ese mismo afio,
el presidente de ese entonces, George W. Bush g@idiédngreso suprimir a Bolivia

del acuerdo por motivos de no cooperacion en laawontra el narcotrafico.

Posteriormente se concedié una ampliacion por ssisanas otorgada en
diciembre del 2010 y que finalizo el 11 de febrden2011, y la Ultima ampliacion
aprobada el 12 de octubre del 2011 con vigencita 80 Junio del 2013, y alcance

retroactivo desde el mes de febrero.



2.1.1. Objetivos

La Ley de Promociéon Comercial Andina y Erradicacitinla Droga es un régimen de
excepcion, de caracter unilateral, creado por blegno estadounidense para fortalecer
las economias de la region andina como lo son:viaglColombia, Ecuador y Perq,
promoviendo su desarrollo con un mayor acceso & resrcado, asi como también,
estimular las inversiones para diversificar la tafeexportable, generar empleo y

promover la estabilidad politica, econdmica y daiéela region.

Todo esto, a cambio del compromiso de mencionadisep beneficiarios, en
la lucha contra el narcotrafico, ademéas de la dmntidon a la consolidacion de los
valores, principios y practicas democréticas emdgon, factores indispensables para

la convivencia pacifica en general.

En resumen ATPDEA otorga a los paises beneficiadmseso libre de
derechos arancelarios al mercado estadounidensecpatquier producto que no

haya sido excluido especificamente.

2.1.2. Importancia y dimensiones

De acuerdo con (Ramirez, 2010), gracias al ATPDER# partidas con acceso libre de
aranceles a los Estados Unidos aumentaron de 5620 aproximadamente; es decir
aproximadamente el 75% del universo arancelaria. &0 lado, esta Ley ha
contribuido a generar fuentes de empleo e inversidfos paises antes mencionados,

ayudando a fortalecer sus economias y apoyar stabilelad politica y social.

Sin embargo, para Estados Unidos, todo lo importad ATPDEA
(consolidado de Colombia, Ecuador, Per( y Bolivepresenta menos del 1.5% de
sus importaciones totales, pero es importante rapacitambién, que la logica del
ATPDEA es promover el comercio y ciertas actividageonomicas con el fin de
contribuir a la lucha contra la pobreza e insegufidiudadana, que presentaba
niveles muy altos con atentados terroristas oasrién los paises andinos.
Obviamente también, la gestidén a la que impuldzeiaa favor de la lucha contra el

narcotréafico, impidiendo su expansion.



2.2. Criterios de Elegibilidad de los paisés

El texto del ATPA asi como su enmienda para extseda ATPDEA, requiere que los

paises cumplan ciertos criterios para ser designadono paises beneficiarios del
mismo, pueden ser elegibles para recibir los beiosfitanto antiguos como nuevos, y
gue mantengan tal status de beneficiarios, ensreriterios para designacion tenemos:
el compromiso para cumplir con las obligacioneglemarco de la OMC (Organizacion

Mundial de Comercio), la colaboracion y disposicgara participar en negociaciones
de tratados de libre comercio, garantizar el cumplito de los derechos

internacionales del trabajador contribuyendo ade&aa el trabajo infantil; ademas se
requiere apoyar la lucha contra el terrorismo y dotar practicas transparentes,

competitivas y no discriminatorias por parte degobiernos de los paises.

(Castrillébn, 2010) sostiene que la elegibilidad e® automatica, tanto el
ATPA como el ATPDEA establecen ciertos criterio® dos paises andinos deben
cumplir para que el presidente de los Estados Wrnmoconsidere como elegibles de

recibir las preferencias arancelarias, los criteimeluyen entre otros:

* Mostrar el deseo de participar,

» Respetar los derechos internacionales de los &dtiags,

» Tratar a los inversionistas Estadounidenses de nagunsa,

* Proveer de acceso a los productos Estadouniderssssnaercados,

» Demostrar compromiso para implementar las reglasladeOMC en sus
obligaciones,

» Los niveles de proteccion establecidos por dichaisgs para los derechos de
propiedad intelectual, los cuales deberan sereguaimayores que los niveles de
proteccién garantizados por el Acuerdo sobre lgsed®s de los Derechos de
Propiedad Intelectual relacionados con el Comercio,

» Aplicar procedimientos destinados a garantizar fandparencia, la no

discriminacién y la libre competencia en las compel sector publico

! Las disposiciones especificas se pueden encomtelr§&3203 en
http://www.law.cornell.edu/uscode/pdf/luscodel9lgc Tl 19 CH_20 SE_3203.pdf



equivalentes a procedimientos descritos en el Altude Contratacién Publica
de la OMC; vy,
e Coincidir con los criterios Norteamericanos a fader la erradicacion de la

droga, entre otros.

En octubre del 2002, segun la (Corporacion de Peainale Exportaciones e
Inversiones del Ecuador, 2003) el presidente estadense designo a los paises
beneficiarios del APTA como beneficiarios del ATPREEStos paises también han

satisfecho requisitos relacionados con la coop@namiluanera.

2.3. Elegibilidad de los Productos
Podran ser beneficiaros de las preferencias Unit@meaquellos productos o
manufacturas que no sean considerados como pradsetibles provenientes de la

region.

El texto del APTA con la enmienda para el ATPDEAegritifica a los
productos elegibles para beneficiarse de las medeas. Los mismos lo haran solo si
cumplen con las normas de origen establecidas epragrama, incluyendo el
requerimiento de los costos de materias primasegetes del pais beneficiario asi
como también los costos de operaciones de procestimiealizadas en el pais,

mismos que se mencionaran mas adelante.
Se permite el ingreso de los siguientes produdiossl de aranceles:

» Calzado,

» Petroleo o productos derivados del mismo

* Relojes y partes de ellos, v,

» Carteras y maletines de mano, guantes de traliafgcciones de cuero

» Ciertos textiles, lenceria, atin empacado en papehinio u otro material

flexible.
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De acuerdo a (Baquero & Fernandez, 2002), en loeraiente a los textiles y
confecciones, el ATPDEA tan solo brinda preferen@eancelarias a los productos

gue cumplan con las siguientes normas:

* Prendas de vestir elaboradas con materias prinagoesidenses o procedentes
de los paises beneficiarios, siempre y cuando slegibles por el presidente de
Norteamérica previa una solicitud de parte intetasaiando la produccion local
no cubra la demanda del pais,

» Aquellas confecciones hechas a mano y las artestoiédoricas certificadas por
la autoridad nacional competente del pais de arigen

» Las prendas de vestir en las cuales el procesefitot estampado y acabado de

las telas con las que son confeccionadas, seaa@alen los Estados Unidos.

2.3.1. Normas de Origen

De acuerdo a (Guth, Burket, Kornis, Pollard, & Wiils2004), aparte de los criterios
gue a continuacion se mencionaran, para concedefibies arancelarios apoyandose
en las Normas de Origen, las mercancias necesitaplic con requisitos y

formalidades tales como:

* Formularios de permiso de entrada.
* Facturas comerciales.
* Empaques y etiquetados.

* Y demas licencias requeridas.

Por ejemplo autorizaciones para productos agricolasios y alimentos

procesados, alimentos enlatados, productos pesjwtco

2.3.2. Criterios generales de Origen
Los productos de exportacion seran considerad@srpeibir tratamiento preferencial, si

cumplen con alguno de los siguientes requerimientos
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» Haber sido completamente cultivado, producido o ufesturado en un pais
beneficiario del ATPDEA; o

 Ser un producto comercial nuevo o diferente, catto; producido o
manufacturado en un pais beneficiario de ATPDEAQ es, haber sufrido una
transformacion sustancial acreditada mediante mjptimiento de un contenido
regional no inferior a 35%.

» Estén fabricados con componentes que se origindoseguaises beneficiarios o,
si fueran de origen extranjero, han sido transfdeasubstancialmente en
mercancias nuevas y diferentes en el pais o paksasficiarios (Iniciativa
Regional Andina, 2001).

Es asi que el producto puede ser considerado meaibir beneficios
arancelarios otorgados, solamente si la suma ds#b ate los insumos nacionales
(costo de materias primas nacionales de paisedidanes de ATPDEA, de los
Estados Unidos, del Estado Asociado de Puerto Rick® los paises de la Iniciativa
de la cuenca del Caribe) producidos en un paisisepdeneficiarios mas el costo
directo (aquellos costos directamente relacionadosla produccién del bien: mano
de obra directa, supervision directa en el proces#m entre otros) de las
operaciones de procesamiento que se realicen bosdpaises, sea superior al 35%
del valor tasado calculado del articulo terminaalomomento de su entrada a los
Estados Unidos.

2.3.3. Operaciones que no confieren Origen

No seran elegibles para tratamiento preferenciaélémp productos que hayan sufrido
transformaciones simples, no significativas, puesienconsideradas como simples la
combinacién u operaciones de re-empaque, la diiudé producto en agua u otra
sustancia que no altere las caracteristicas dehanis
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2.3.4. Acumulacién

Con el objetivo del cumplimiento de la regla degen del 35% de contenido regional,
para la determinacion del costo de materiales pidda o de las operaciones de
procesamiento que se realicen en un pais benédics& consideran tanto los materiales
como las operaciones efectuadas en el Estado Aoada Puerto Rico, las Islas
Virgenes y los paises beneficiarios de la Inicaatie la Cuenca del Caribe, como aptos
para beneficiarse del ATPDEA.

2.3.5.Materiales producidos en los Estados Unidos
En caso de utilizacion de materiales producidodrdetel territorio aduanero de los
Estados Unidos para cumplir con la norma de origemonto de los mismos no debera

exceder del 15% del valor calculado del producto@inento de su entrada.

2.3.6.Normativa especial de Origen

Estas normas aplican especificamente para los datasiin preparado o conservado de
cualquier manera, en contenedores (empaques) léexferméticos (al vacio) cuyos
contenidos pesen no mas de 6.8 kilogramos, cladigor las subpartidas del HTSUS
(Arancel Armonizado de los Estados Unidos, porafras en inglés) 1604.14.10.10,
1604.14.30.51, o0 1604.14.30.91, mismo que debergeseado por naves de bandera
estadounidense o de un pais beneficiario del ATRDEer preparado o preservado de
cualquier manera por un pais beneficiario del ATRDE&ntrara a territorio de los

EE.UU. libre del pago de aranceles y de cualqeigtriccion cuantitativa.

Para el caso de las confecciones, se otorgaras @douctos clasificados en
los Capitulos 61 y 62, en las subpartidas 6500266503, 6504, las subpartidas
6406.99.15 y 6505.90 o que sean clasificados capipaje textil bajo el capitulo 42
del Sistema Armonizado de los Estados Unidos HTSlIgBnte en el afio 2002;
siempre y cuando provengan de los paises benefaital ATPDEA, y, cumplan con

los requisitos de origen establecidos en el HTSES30d Estados Unidos bajo los
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codigos 9802.00.80.48 6 982.11 que pueden ser kkadas en el Subcapitulo XXI
del Capitulo 98 de dicho arancel estadounidense.

Se requiere que el importador cuente con el amtih de origen de la
mercancia diligenciado por el exportador, y quentacaderia sea embarcada a los
Estados Unidos directamente desde un pais desigr@do beneficiario, sin ser

descargada en el territorio de un pais no bengtaie ATPDEA.

Debido a que estas normas especiales que conbegan, no contemplan al

brocoli para obtener preferencias, no se analizaofundidad.

2.3.7. Certificacion de Origen

Para los productos acogidos en el marco de prefieedel ATPDEA, con excepcion de
las confecciones y el atun, el exportador debdficart el Origen de los mismos y
responder por la informacion contenida en dichotifm&do, bajo declaracion

juramentada.

Si el exportador no es el fabricante del produdéte certificar el origen para

beneficios arancelarios del ATPDEA en base a:

a. Su confianza razonable en que el productor deqglagsel producto califica para
tratamiento preferencial arancelario; o

b. Un Certificado de Origen ATPDEA para el productdigdnciado, firmado y
voluntariamente facilitado por el productor. La Ada de los Estados Unidos
puede solicitar copias de dicho Certificado cuamdofique una solicitud de

tratamiento preferencial.

2.3.8. Excepciones al certificado de Origen

No sera necesario tramitar un certificado de origefos casos siguientes:
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» Bienes para los cuales el Director del Puerto higidorun “waiver” (dispensa)
pues se encuentra conforme con las caracterigjieasdefinen el origen del
producto.

» Una importacion no comercial (ejemplo: envio de stnaes)

* Una importacion comercial de bienes que no excesid)5$2,500.

2.3.9. Exclusiones del ATPDEA
Los beneficios arancelarios otorgados por el ATPDEAse extienden a los siguientes

productos:

» Textiles (hilados y tejidos) y confecciones conepaidon de las prendas de vestir
(las prendas de vestir si se benefician),

* Rony Tafia (aguardiente de cafa),

e Azlcar, concentrados liquidos y productos que cwae azucar (ejemplo:

almibar, jarabes) excedidos de la cuota fijada.

“Atan preparado o preservado por cualquier mediermapaques al vacio
en latas u otros contenedores, excepto aquel cadecpor naves
estadounidenses o de un pais beneficiagimpacado al vacio en
contenedores de aluminio u otros de tipo flexiblgio peso individual no
supere los 6.8 kilogramos cada uno y que sea iagmdirectamente a la
zona aduanera de los Estados Unidos de un paisfidiemne del
ATPDEA” (Cérate & Fernandez, 2004)

Las importaciones de dicho producto estardn sujetasa limitacion
cuantitativa introducida mediante enmienda a lgartila 1604.14.20 del HTSUS,
que establece un limite maximo del 4.8% del consaparente de los Estados

Unidos de atun empacado al vacio
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2.3.10. Fin del Tratamiento Preferencial

» Ningun tipo de tratamiento de arancel cero u opro de tratamiento preferencial
extendido a los paises beneficiarios bajo estaqueylara en efecto después del
30 de junio del 2013. (A menos que se den exteesida la Ley)

» Aplicacion retroactiva para ciertas liquidacioneseliquidaciones: los productos
gue hayan ingresado pagando aranceles en periodet gue ATPDEA no
hubiera estado vigente hasta su renovacion, ser&siderados beneficiarios del
tratamiento preferencial y los aranceles pagadodnsesembolsados por el

Servicio de Aduanas y Proteccion Fronteriza (DgeoSeguridad Territorial).

2.4. Conclusiones del Acuerdo

Sin lugar a dudas, el mundo globalizado en el dauiengs permite que nos beneficiemos
de oportunidades, que si bien es cierto estdn adesa distancias, establecen
lineamientos que permiten conexiones instantareasjando a promover un nuevo
orden en las relaciones comerciales internacionakediante procesos de integracion
entre naciones con miras a lograr el desarrollteadde de las mismas y el crecimiento

de sus economias.

En el caso de Latinoamérica, los esfuerzos reaizadra la integracion de
naciones han sido poco exitosos debido a factae®das barreras comerciales,
econOmicas y politicas, asi como también la fataamunicacion e infraestructura,
que no han permitido compaginar materias de adudr@jlacion de capitales y

mano de obra entre los paises conformantes.

En general el andlisis realizado, permite defiog hiveles de influencia del

acuerdo en las exportaciones ecuatorianas ha@ddsstnidos

Si bien es cierto, la gran parte de ellas se beaafde acuerdos como el SGP
en los productos tradicionales como el banano, ca@ao, entre otros, el resto de

productos, los no tradicionales, se beneficiarad@teferencias del ATPDEA.
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Son precisamente los sectores que ofertan prodootdsadicionales quienes
se verian afectados dramaticamente en caso deoweaon; incluyéndose dentro de

estos al sector de cultivo de brocoli, en el caealentra esta investigacion

Por otro lado, el ATPDEA por sus objetivos, ha gedoa que en el Ecuador
se desarrollen practicas nuevas y mas eficientégeh publico y privado en lo que
respecta a derechos laborales, propiedad inteleatwarsiones, erradicacion de la
droga, etc.
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CAPITULO 1lI

RELACIONES COMERCIALES ECUADOR — ESTADOS UNIDOS EN EL
MARCO DEL ATPDEA

3.1. Analisis General

Segun nuestra historia, desde la formacion de rau&&publica, las relaciones con

Estados Unidos han sido relevantes pero con el g@stempo y especialmente en la

década de 1950 con el boom bananero, estas reda@erhan fortalecido y han pasado a
tener mayor importancia, principalmente por la ipgracion de trasnacionales

norteamericanas que comercializan dicha fruta.

Es importante mencionar también, el lugar de Estddlidos como primera
potencia hegemonica en los organismos econdOmicfisagicieros internacionales

como el FMI (Fondo Monetario Internacional) y elnBa Mundial.

Estas relaciones toman mas relevancia al analitanivel tanto de
importaciones desde Estados Unidos como de exjpmrtsc hacia ese pais; niveles

que en ambas operaciones tienen la mayor partiéipaa nuestro pais

Por otra parte, los niveles de inversion norteatega en nuestro pais,
especialmente en el sector de explotacion de petrélan permitido mantener una

mayor relaciéon comercial con Estados Unidos durentte este tiempo.

Es por ello, que en la actualidad es cada vez nmelyioterés de suscribir un
acuerdo bilateral conveniente a la realidad dectm@mia ecuatoriana que permita
gue estas relaciones perduren y prosperen enngbdiey no solamente esperar de
renovaciones de acuerdos como el ATPDEA que ncsdguaridad de intercambio a

largo plazo.
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3.2. Balanza Comercial Ecuador — Estados Unidos

“La balanza comercial es el registro de las immpiotees y exportaciones de un pais
durante un periodo. El saldo de la misma es laratifda entre exportaciones e
importaciones. Es la diferencia entre los bienes wu pais vende al exterior y los que

compra a otros paises” (Wikipedia, 2012)

En el andlisis de la balanza comercial con Estatfodos, resulta primordial
realizar un enfoque retrospectivo que permita fatar la evolucién de balanza
comercial y en general de las relaciones comesitdre los dos paises, asi como

también la influencia del ATPDEA en los flujos aéercambio.

Las Tablas N° 1 y N° 2 contienen una breve desdmpde la balanza
comercial desde el afio de 1991 hasta el 2010, @antifras como en graficos de

barras.

Vale recalcar que 1991, afo en el cual entrarovigencia las preferencias
arancelarias del ATPDEA; en las tablas se obsena tqdos los afios se han

alcanzado saldos positivos, es decir un superavié Balanza Comercial.

El superavit se da precisamente porque los rubros ceflejan las
exportaciones son superiores a los de las importasj si observamos los flujos
comerciales con el paso de los afios, podemos gatardas exportaciones tienen
notables crecimientos frente a las importacionst) se debe principalmente al
fomento de las exportaciones por los beneficiomdados por el acuerdo

anteriormente mencionados.
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Tabla N° 1. Balanza Comercial Ecuador — Estados Uos Periodo: 1991 — 2010

Balanza Comercial Histérica Ecuador - EE UU
en millones de ddlares

Ao Exportaciones Importaciones Saldo
1991 1292 655 637
1992 1247 593 654
1993 1242 748 494
1994 1552 845 707
1995 1673 1161 512
1996 1715 1095 620
1997 1997 1378 619
1998 1595 1539 56

1999 1667 837 830
2000 1801 847 954
2001 1755 1223 532
2002 2009 1374 635
2003 2481 1321 1160
2004 3273 1525 1748
2005 5016 1920 3096
2006 6791 2596 4195
2007 6142 2688 3454
2008 8405 3317 5088
2009 4601 3863 738
2010 6046 5190 856

Fuentes: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Santiago Goyes

Fecha de elaboracién: Mayo del 2012
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Tabla N° 2. Balanza Comercial Ecuador — Estados Udos Periodo: 1991 — 2010
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Fuentes: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracion: Mayo del 2012

En términos generales, la balanza comercial haddenin crecimiento
sustentable en lo que refiere a productos no get®lal mundo entero; en cuanto a
los petroleros de igual manera registran crecirogepero son mas dependientes de

los precios en el mercado internacional

Si verificamos las exportaciones del Ecuador aftreieel afio 2010 por
ejemplo, veremos que el 56% fueron petroleras Y48b restante no petroleras,
mientras que por el lado de las importaciones tém & 21% fueron petroleras y el
79% no petroleras. Segun (USTR, 2011) en el castupudel intercambio entre
Ecuador y Estados Unidos, es importante mencionar rquestro pais es el socio
comercial nimero 40 en el ranking de paises coquesEstados Unidos intercambia

bienes.
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3.2.1. Exportaciones

Segun (USTR, 2011) Ecuador se ubica como el provedel bienes nimero 35 de los
Estados Unidos, es asi que en el 2010 las expamexide nuestro pais hacia el
mencionado estado totalizaron 6 billones de ddlaniés que comparada con el 2009,

tiene un incremento 1.4 billones.

Entre las principales categorias de productos ¢éxgos se pueden destacar
obviamente en primer lugar al petréleo (crudo) $6#600 millones, seguido por los
mariscos, especificamente los camarones y langsstion $ 673 millones; el platano
con $ 511 millones, el cacao con $ 247 millonegas/rosas con 149 millones, es
preciso recalcar que los productos de origen nmleed totalizaron 1.1 billones de
doélares en el 2010.

3.2.2. Importaciones

Nuestro pais ocup6 el puesto numero 42 dentrosleriportadores de productos desde
los Estados Unidos segun (USTR, 2011). Se registrarovimientos de importaciones

por un 5100 millones de dolares, 34 puntos poredesupor encima de lo registrado en

el 2009 y 456% mas comparado con cifras del 2000.

Las principales categorias fueron el combustible $2800 millones, seguido
por maquinarias con $1100 millones, maquinaria teté&c por $427 millones,
también se registraron importaciones de plastico §#90 millones y por ultimo

vehiculos con $256 millones, entre otros.

Las importaciones de productos no petroleros eR0&D totalizaron $340
millones, entre los cuales destacaron la harinsogiecon $86 millones, cereales con
$52 millones y trigo con $32 millones.
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3.2.3 Analisis del Intercambio Comercial con los Estadosnidos
Sin duda alguna, y con las cifras expuestas antegitte podemos darnos cuenta que
Estados Unidos a lo largo de los afios y graciasapértura de mercado brindada, se ha

consolidado como un importante socio comercial paestro pais.

Es primordial mencionar que segun (ANCHAM, 20l10yoapnadamente
99% de las exportaciones de nuestro pais ingres&s &stados Unidos bajo
programas preferenciales como el ATPDEA, SGP (®isteGeneralizado de
Preferencias) o regulaciones de la OMC, que exangnas productos del pago de
aranceles; lo que ha beneficiado a empresariosmales y ha dado relevancia a los
productos ecuatorianos en el &mbito internacional.

Tabla N° 3. Grafico de la Balanza Comercial Ecuado- Estados Unidos
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Fuentes: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracién: Mayo del 2012

Como podemos observar en la Tabla N° 3, anterilor largo del periodo
analizado, la balanza comercial ha mantenido supecbn Estados Unidos,
principalmente por los beneficios del ATPDEA; baamue reflej6 importantes
crecimientos hasta el afio 2008, afio en el quegssregon importantes incrementos

en el precio del petréleo y los principales prodaate exportacion.
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Por otro lado, para el 2009 y 2010 se pueden \&refectos de la crisis
econdmica en los Estados Unidos, motivo por el lasa¢xportaciones decrecieron.

A pesar de lo sefialado, el intercambio comercitéjéeun superavit para
nuestro pais de 856 millones de ddlares en el 2@l0;recalcar que este superavit se

debe principalmente a la venta de petrdleo.

Por otra parte, tomando solo en cuenta los produaigetroleros, en 2010 la
balanza comercial con EE.UU. registré un déficis@ed62 millones, mientras que la

balanza comercial petrolera tuvo un saldo posiie&2.919 millones.

Durante la vigencia del ATPDEA las exportacionego beste mecanismo

crecieron a un promedio de 26% anual.

Tabla N° 4. Balanza Comercial Petrolera (En milesle délares)
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Fuentes: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracion: Mayo del 2012
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La Tabla N° 5, muestra la balanza comercial petotesultante del intercambio entre
Ecuador y Estados Unidos, y en la cual, podemosquer en el periodo analizado,

siempre ha presentado cifras a favor.

Tabla N° 5 Balanza Comercial Petrolera (En miles el délares)
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Fuentes: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Santiago Goyes

Fecha de elaboracion: Mayo del 2012

Por otro lado, la Tabla N° 5 nos permite analizardifras presentadas por el
BCE para la balanza comercial no petrolera; durahferiodo analizado, la misma

ha presentado resultados negativos teniendo uivel@shyor en el afio 2010.

Es aqui en donde podemos ver la dependencia ddroyssis de las
exportaciones petroleras, en la mayoria de balasasrciales con todos los paises,
encontraremos como principales cifras a las exporias petroleras, y, Estados
Unidos no es la excepcion.
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En las cantidades de partidas exportadas e imasitaddemos ver también
grandes diferencias; en promedio, las partidas réeqbas en el periodo analizado
llegaron a las 1500, mientras que las importaddas &500, es decir, se importan

mayo cantidad de items que los que se exportan.

El Ecuador es un pais exportador de materias priendmportador de
productos manufacturados o terminados; este fendsema debido a que no existe
inversion para la industrializacién, podemos vemglos como la exportacion de
aceite crudo, que se vuelve a importar convertid@asolina, asi como también la

exportacion del cacao, que vuelve convertido ercalate.

3.3. Inversiones

De acuerdo con (Camara de Industria de Guayaddll)2en términos generales, las

inversiones se instalan en un pais siempre y cuaridtan expectativas de ventaja en

relacion de paises competidores, y si esas expastae basan en tratados comerciales,
dichas inversiones pueden extenderse en montoigadaldebido a que los tratados

garantizan de alguna manera la competitividad si@iloductos.

Obviamente los inversores buscaran seguridad dagsidn a largo plazo por
lo cual no se sienten atraidos por aquellos tratgge tienen vigencia de un afio o

menos, o por aquellos que dependen de decisiomateusles como el ATPDEA.

A pesar de lo expuesto, la inversion extranjeractix de Estados Unidos en
Ecuador fue de $228 millones de ddlares en el 2[@l0jtima cifra disponible del
TRADEMAP (Mapa de las estadisticas del comercierirdcional para el desarrollo
empresarial, por sus cifras en inglés), cifra qder& la inversion extranjera directa
que ingreso en ese afo, seguida de la inversimQjue es menor en casi un 50%,

como se puede apreciar en la Tabla N° 6.

26



Tabla N° 6. Inversion Extranjera Directa ingresadaa Ecuador en el 2010

valores en USS millen

1|Estados Unidos de América 228.249,0 2.342.829,0
2|China 1147342 10 2.401.612,0
3|Hong Kong (RAE China) 71.078,3 10 1.088.722,4
4 Bélgica 60.785,8 10 1.297.5598,5
S|Brasil 51.037,8 10 472.578,5
6|Reino Unido 50.698,2 10 1.131.557,6
7|Alemania 46.160,8 10 673.852,7
8|Singapur 38.638,1 10 552.275,9
S|Australia 36.980,5 10 466.121,8
10|Arabia Saudita 35.514,0 S 147.1440

Fuentes: TRADEMAP
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracion: Mayo del 2012

La inversion estadounidense en nuestro pais e&adla por el sector de las

industrias y mineria (petrdleo), como se puederebsen la Tabla N° 7:
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Tabla N° 7. Inversion Extranjera Directa Estadoundense en el Ecuador al 2010

(Por sectores)

Primario
Secundario

Terciario

valores en USS millén

Total (Servicios y mercancias) 167,3 11.815,4
Explotacién de minas y canteras 159,1
Indeterminado- Secundario 123,2
Comercio al por mayory al por menor 70,2
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 66,1
Construccion 27,8
Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y
personales 22,4
Agricultura, ganaderia, caza 9,5
Suministro de electricidad, gas, vapor y agua caliente -6,5
Transporte, almacenamiento y comunicaciones -304,5

Fuentes: TRADEMAP
Elaborado por: Santiago Goyes

Fecha de elaboracién: Mayo del 2012

Mientras que por otro lado, como podemos apreaiataeTabla N° 8, la

inversion extranjera directa de Ecuador en tefat@stadounidense fue de $328

millones en el 2010 (ultima cifra disponible), lidedo de igual manera que la

inversion entrante; seguido de inversiones readiza Alemania y Hong Kong.
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Tabla N° 8. Inversion del Ecuador al exterior en 2010

valores en USS millén
1 | Estados Unidos de América 328.905,0 3.908.231,0
2 | Alemania 104.919,2
3 | Hong Kong (RAE China) 95.393,2 935.035,4
4 | China 68.811,3 317.210,6
5| Francia 67.193,2 1.137.464,5
6 | Japon 56.244,1 830.056,6
7 | Federacion de Rusia 51.696,8 433.655,0
8 | Bélgica 44.652,8
9 | Canada 38.583,8 616.750,7
10 | Reino Unido 36.098,2 1.622.044,9

Fuentes: TRADEMAP
Elaborado por: Santiago Goyes

Fecha de elaboracién: Mayo del 2012

3.4. Participacion de Estados Unidos en las expodi@nes globales del Ecuador
Ecuador exporta sus productos a mas de 150 destiqmssee una diversificacion

extensa de sus mercados.

Sin embargo, todo se centra en las relaciones cwafes, pues a pesar de
mencionada diversificacion, tan solo tres sociosceotran el 60% de nuestras
exportaciones no petroleras: Estados Unidos, la ubatad Andina y la Unidn

Europea.

No obstante, existen nuevos mercados a los qudaaplpais, mismos como:
Australia, ElI Caricom, Medio Oriente, en especiahlfia Saudita, Emiratos Arabes,
Iran, Turquia, los paises EFTA, Europa del Estae&alel Sur, China, Malasia,
Indonesia e India; ademas de un importante degtieoes Centroamérica, donde ya
tenemos un nicho de exportacién de nuestros prosluct
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Segun (Burd de Analisis Informativo, 2012), en swang mayoria, las
exportaciones se han enfocado a los productos pospamientras que la
participacion de las manufacturas de tecnologiaanedlta es de apenas el 5%, con
ejemplos de partidas como manufacturas de me®@#o)3,cuero y plastico (2,7%),

quimicos y farmacos (2,7%).

En el caso puntual de Estados Unidos, este serheertimo en el mercado
destino mas importante para los productos ecuatwsjdue el primer mercado para
las exportaciones ecuatorianas durante el 201Qicegor la Unidon Europea, el

grupo de paises que conforman la ALADI, asi corseekiados centroamericanos.

Este posicionamiento se ha logrado gracias a quéasedado muchas
aperturas entre los mercados, mismas que comengarota creacion del Sistema
Generalizado de Preferencias que permitio la exoi@r de aranceles a 4200
productos del agro, manufacturas y semi-manufagtyp@a posteriormente tornarse
mas atractivo el comercio debido a los antes aaddig ATPA (Andean Trade
Preference Act) en el afio de 1991 y mas aun ar jpiti2001 con la renovacion y

extension del mismo al ATPDEA

La importancia de Estados Unidos como principalosoomercial de nuestro
pais ha ido creciendo con el paso de los afioswdrcon (Camara de Industria de
Guayaquil, 2011), podemos analizar un claro ejengldomamos datos de las
exportaciones ecuatorianas al mundo; en el 200lmeicado estadounidense
representd el 35,18%, mientras que en el 2008 (@éo) alcanzo el 44,66%,
posteriormente se registré un decrecimiento par208D con una participacion de
33.18% para volver a crecer en el 2010 donde 604l6nes de dolares fueron

exportados, representando alrededor del 34,56%.

Segun cifras del Banco Central, Ecuador exportd6 etnafio 2010
aproximadamente un total de 1,150 partidas aram&eltan solo a Estados Unidos
que comparadas con el total de partidas exportaddss paises de la CAN
(Comunidad Andina de Naciones) (1646 partidas)as @el MERCOSUR (Mercado

Comun del Sur) (245 partidas), superan el cupaxgereaciones que cada uno de los
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paises miembros de estos bloques realizan, talencia la podemos ver en la Tabla

N° 9 a continuacién:

Tabla N° 9. Participacién de las Exportaciones a$fados Unidos en las

exportaciones totales del Ecuador

Millones de US §

I Exportaciones totales Exportaciones a EEUU -m= Participacion (%)
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Fuentes: TRADEMAP
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracién: Mayo del 2012

Segun (Ramirez, 2010) EI 95% del total exportadesaEstados Unidos, se
concentra principalmente en 10 productos, siendopkdroleros y los tradicionales

los més sobresalientes de nuestro mercado, conlzskyvamos en la Tabla N° 10.
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Tabla N° 10. Principales productos de exportacioa Estados Unidos

% / TOTAL
SUBPARTIDA FOB -
NANDINA DESCRIPCION NANDINA TONELADAS FOB - DOLAR DOLAR
ACEITES CRUDOS DE PETROLEO O
2709000000 DE MINERAL BITUMINOSO. 8,467,009.3( 4,306,272.87 71.23
803001200 TIPO «CAVENDISH VALERY» 1,000,085.68 414,280.67 6.86
306139100 CAMARONES 40,674.53 248,977.64 4.12
603110000 rROSAS 31,415.19 168,538.61] 2.79
3006139900 PREP. FARMACEUT. LOS DEMAS 17,134.74 91,633.58 1.52
1801001900 cACAO EN GRANO - LOS DEMAS 27,153.46) 80,886.11| 1.34
2710192200 FUEL OILS (FUEL) 110,849.11) 50,927.54) 0.85
304190010 TILAPIA 7,608.33 43,723.75 0.73
2707501000 NAFTA DISOLVENTE 64,159.7! 43,121.6 0.7z
603199090 | LOS DEMAS 6,885.81 42,980.57] 0.72
TOTAL MUESTRA 5.494.632,6 90,88
OTROS PRODUCTOS 551.398,06 9,12
# de Partidas: 115 10,182,613.9 6,046,030.6 | 100.0(

Fuentes: TRADEMAP

Elaborado por: Santiago Goyes

Fecha de elaboracién: Mayo del 2012

Segun la Tabla N° 11, bajo los beneficios brindgaosel ATPDEA, tomando

en cuenta las exportaciones petroleras, se expor#808 millones equivalentes al
80% del global exportado a Estados Unidos par@H,2as no petroleras solamente

representaron el 10% con 451 millones de ddlares.

Tabla N° 11. Exportaciones a EE UU bajo el ATPDE/An el 2010

Millones US $ Participacion
FOB %

6.046
4.808

Exportaciones

Totales a Estados Unidos

Exportaciones ATPDEA totales

Exportaciones ATPDEA sin Petréleo

Fuentes

: TRADEMAP

Elaborado por: Santiago Goyes

Fecha de elaboracion: Mayo del 2012

451

79,52%
9,38%
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De no haber contado con los beneficios del ATPDESS, exportadores
hubieran tenido que pagar por concepto de arangelestal de 34 millones de dolares

aproximadamente.

3.4.1. Exportaciones no petroleras

En general, ademéas de las exportaciones de praductalicionales conocidos
mundialmente por su calidad y su tiempo de pern@aeen el mercado de
exportaciones como el, banano, café y cacao, yagracincipalmente al ATPDEA, se
ha logrado exportar productos no tradicionales cianes, brocoli, articulos de madera,
frutas tropicales, atun y textiles, factor que kanptido generar aproximadamente 700

millones de doélares anuales.

Segun (Camara de Industria de Guayaquil, 20113% 8e las exportaciones
no petroleras que se realizan bajo el ATPDEA secaaman en 20 partidas
arancelarias entre productos tradicionales y raidi@ales; se destacan por ejemplo

las flores, productos de la pesca, frutas, hoasjietc.

Entre el periodo del 2006 al 2010, las exportasomo petroleras crecieron
en un 13,6% Yy representaron el 25% del total eadort los Estados Unidos, en la
Tabla N° 12, podemos observar el porcentaje decipation de los principales

productos no petroleros importados en este periodo.
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Tabla N° 12. Porcentaje de Exportaciones ATPDEA n®etroleras Periodo 2006 —
2010

* Rosas/Flores

* Brédcoli /Coles

¥ Madera

* Hortalizas

* Mangos

* Demds frutas tropicales

* Yuca demas raices

* Frutas

» Preparados de Frutas jugos, congelados
* Puréds, Jaleas

» Confites

™ Fregaderos, lavabos, baiieras

Fuentes: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracion: Mayo del 2012

3.4.2. Exportaciones Petroleras

Sin lugar a dudas, el petréleo es el producto ahae exportacion de nuestro pais
tanto para Estados Unidos como para el resto detimien este caso su ingreso a este
pais se ve beneficiado también por las prefererariascelarias del ATPDEA, por lo
cual su participacion de acuerdo a (Ramirez, 204®)ye mayormente impulsada y
ocupa mas de las tres cuartas partes del totalsdexiportaciones, apreciacion que se
puede evidenciar en la Tabla N° 13.
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Tabla N° 13. Exportaciones a EEUU: Petroleras y nBetroleras

Millones de US §

B Exportacion a USA M Exportaciones petroleras a USA [l Exportaciones no petroleras a USA
9.000 1 8.405

8.000 -

7000 4 6791 6.802

6.142 6.046

4,601

1.449

2006 2007 2008 2009 2010

Fuentes: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracion: Mayo del 2012

En términos generales, segun (Camara de Industr@uayaquil, 2011) desde
el establecimiento del ATPDEA en el 2001, el rutbecestas exportaciones ha tenido
un incremento pronunciado, con algunas variacigregipalmente debido a los
precios a nivel internacional como se puede obsegwala tabla anterior. Vale
destacar al afio 2008, en donde el petréleo preggetos altos en el mercado
internacional; hecho que beneficio tanto a la krlazomercial como al incremento

del valor FOB en comparacién de afos anteriorasstepores.
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Tabla N° 14. Tasa de crecimiento exportaciones peteras y no petroleras

-en porcentaje-

—&— Exportaciones petroleras a USA -8 Exportaciones no petroleras a USA
44,4% 47,4%
35[0% h 40,00/0 0
150% - 20,7% -1,2%
-50% 1

-250% 1 -11,8%
-450% -
-650% -

-56,1%
2006 2007 2008 2009 2010

Fuentes: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracién: Mayo del 2012

Para poder clarificar las variaciones tanto de dagortaciones petroleras
como las de las no petroleras, se expone la TeblatNen donde se pueden verificar
claramente los indices de crecimiento o decrecitmien su caso de cada afo del
periodo analizado.

Las exportaciones petroleras por las diferenciaspi@eios mencionadas
anteriormente, presentan mayores variaciones; ragengue las no petroleras,

mantienen niveles constantes.

3.5. Participacion de Estados Unidos en las Importégones Globales del Ecuador

En lo referente a las importaciones del afio 2049€,principales vendedores son los
paises de ALADI, con aproximadamente el 30% dedaspras externas ecuatorianas,
dentro del cual, los paises de la Comunidad Andi@a\aciones participan con el
14,2%.
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El segundo proveedor es Estados Unidos con un %&7,§&is al que

compramos derivados del petréleo, motores, velscudatre otros como se puede

evidenciar en

la tabla N° 15.

Tabla N° 15. Principales productos de importaciomnlesde Estados Unidos

SUBPARTIDA % / TOTAL
NANDINA DESCRIPCION CIF - FOB -
NANDINA TONELADAS | FOB-DOLAR | DOLAR DOLAR
2710192130 DIESEL 2 960,411.1 640,896.97  675,832.65 11.91
NAFTA DISOLVENTE 589,798.89  449,05139  492,258.29 8.34
270750100(¢
271019190( QEEgng%E 405,218.40 238,165.96  242,783.80 4.43
5711190000 GAS DE PETROLEO 34714998 21630263  241,747.27 4.02
ACEITES LIVIANOS
9710111310 PARA wEHICULOB 243,671.71 18952394  206,844.73 3.52
MOTORES
GENERADORES DE 1,824.67 16459557  169,158.22 3.06
8501640000 CORRIENTE
8703900091 xliEBHF:FD%s?S 6,826.97 13216259  135,188.15 2.46
8471300000 COMPUTADORES 1,001.08 11420663  116,076.37 213
8443990000 IMPRESORAS 1,048.06 7121167  73,262.04 133
ACEITES DE 121
9707509000 DESTILACION 90,002.56 6508345  71,860.19
TOTAL MUESTRA 2281,200.7| 2.425.011.7 42.41
OTROS PRODUCTOS 3,103,270.50 3,305,712.64 57.59
# de Partidas 4811 5,384,471.26 5,730,724.3¢ 100

Fuentes: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracién: Mayo del 2012

En tercer lugar se ubico Asia con el 20,84% y piomd Europa con 10,69%.

Sin embargo; es importante tomar en cuenta quduan@o las cifras de
importaciones por pais y no por grupo de paisesrunidades de naciones, Estados

Unidos es el principal pais proveedor indiscutitgata.

En el caso de las importaciones; al igual que en egportaciones, se

registraron crecimientos en las cifras importadaes spgun el Banco Central, fueron
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de un 47.51% del 2009 al 2010, mismas que se pwstede mejor manera en la
Tabla N° 16.

Tabla N° 16. Participacién de las importaciones dele Estados Unidos en las

importaciones totales del Ecuador

. | mportaciones del Mundo B | mportaciones De EEUU s— participacion (%)
25,000,000.00

20,000,000.00

15,000,000.00

10,000,000.00 2%

2006 2007 2008 2009 2010

Fuentes: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracion: Mayo del 2012

Segun la Tabla N° 17, en total en el 2010 se imapont un total de 4811

partidas; cifra que ha aumentado en relacién a6260 donde se importaron 4594

partidas, en un 4.72%.
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Tabla N° 17. Cantidad de partidas importadas 2002010

6.000.000,00 -‘
5.000.000,00 -
4.000.000,00 -

3.000.000,00 - B Miles USD FOB

W Toneladas
2.000.000,00 -
W # de Partidas

1.000.000,00

0,00

2

006
2007
2008
2009 5p10

Fuentes: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracién: Mayo del 2012

3.5.1. Importaciones no petroleras

Dentro de los rubros de las importaciones no patas| se pueden ver incrementos afio
tras afo; principalmente debido a factores comlisate volumen y precio; un claro
ejemplo es el de la importacion de los equiposlaeds, en donde se ha dado un

incremento en su volumen, debido a que en pronadéguatoriano cambia su celular
una vez al afo.

Otro importante incremento se da en los fertilizganttilizados como materias
primas para la produccion agricola, tanto en voluowmo en precio.

3.5.2. Importaciones Petroleras

Los aceites derivados de petroleo contindan siehgooducto de mayor importacion de

Ecuador, siendo Estados Unidos el segundo proveedsiimportante de este producto.
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Las importaciones de derivados de petroleos aba@sirun 11% de las importaciones
petroleras ecuatorianas.

La participacion de los Estados Unidos en las itaogynes petroleras en el
2010 fue del 12% aproximadamente, como se pue@eiapen la tabla siguiente:

Tabla N° 18. Importaciones desde EE.UU: Petrolerag no Petroleras

m Importaciones de EEUU m Importaciones Petroleras Importaciones no Petroleras
6.000.000,00

5.000.000,00 5.384M71,26
4.000.000,00

.937.663,84
3.65

3.000.000,00 3.48812,07

.041.025,17

.963.524,79
2.
2.000.000,00

2006 2007 2008 2009 2010

Fuentes: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracion: Mayo del 2012

Las importaciones ecuatorianas desde los Estadm®$Jhan presentado un
crecimiento sostenible a lo largo del periodo aad, alcanzando los 5384 millones

de dolares en el 2010 (107% mas que en el 200§)resentando el 27.93% del total
importado en ese afo.

Entre los principales productos que se importandeleSstados Unidos

podemos mencionar: los aceites de petroleo (exceqptdo), cereales, plasticos,
abonos, papel, entre otros.
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3.6. Cooperacion del Ecuador en la lucha contra étrrorismo y la erradicacion de

la droga establecido en el ATPDEA

Es importante analizar también, la cooperaciénudsino pais a uno de los principales
objetivos del acuerdo que esta siendo analizaddgdha contra el terrorismo y la

erradicacion de la droga.

Segun (Ministerio de Relaciones Exteriores, Conoegdintegracion, 2008), si
bien es cierto nuestro pais no se caracteriza ge®ep cultivos ilicitos, sirve de paso
en el trayecto de la droga a sus destinos fingl@scipalmente por su cercania con
Colombia, pais que como es de conocimiento de taael principal productor y
exportador de cocaina en el mundo; ademas valeiomancla presencia de los
grupos armados en las fronteras entre Colombiawadar, los cuales manejan un

amplio narcotrafico de armas.

A pesar de lo anteriormente expuesto, en muchasomes nuestro pais ha
sido reconocido por excelente labor en la lucheagrra del narcotrafico colombiano
y, precisamente por esa labor, Estados Unidos a@xtendido las preferencias del
ATPDEA.

Un claro reconocimiento es lo destacado por Obaei@iéndose a los
“esfuerzos valientes y efectivos” (EL NORTE, 2018} pueblo ecuatoriano en la
lucha contra las drogas, destacando en partiau@etencion en Julio del 2010, de un

submarino disefiado para el transporte de narcoticos

En las Ultimas tres décadas, Ecuador ha logradufisagivos éxitos en la
prevencion, erradicacion de cultivos ilicitos y dm@te al narcotrafico; el actual
gobierno afirma estar muy comprometido en la luemagonde se ve involucrado el
bienestar de la sociedad.

Todo lo anterior ha sido posible bajo el conceptocdoperacion y accion
eficiente entre instituciones gubernamentalesgdas cuales se puede mencionar al
Ministerio de Gobierno, la Fiscalia General de &iin, la Procuraduria General del
Estado, CONSEP, la Policia Nacional y las Fuerzasadlas; entidades encargadas

de actividades como el control y vigilancia de za®as fronterizas con Colombia,

41



capacitacion y profesionalizacion en ambitos rela&ilos, supervision y control
integral de actividades delictivas, entre otros.

Por otra parte, es claro también que el Ecuadsidmavictima de la violencia
e inseguridad proveniente de nuestro vecino palen@ma, por motivos como el

conflicto armado que tiene ese pais desde haceled afios que todos conocemos.
Entre los principales logros alcanzados por nugstif® podemos mencionar:

- La implementaciéon en la legislacion nacional decgptos acordes &
Convencion de las Naciones Unidas contra el Tréfico de Estupefacientes y
Sustancias Psicotropicas de 1988 y varios otrasimentos internacionales.

- La division antinarcéticos de la Policia Nacionmalgistra los niveles mas bajos
de corrupcioén a nivel latinoamericano.

- Se han empleado efectivamente tanto los recursosarfms como los
tecnologicos de la DNA, ejecutando operacionesaieral permanente en las
fronteras; la disminucién del consumo y expendioalode estupefacientes
mediante operativos en barrios considerados comaszmjas.

- Programas de prevencion de consumo en escueldsgyasoa nivel nacional.

- La participacion activa del Ecuador en operaciotesnivel internacional que
han contribuido en la desarticulacion de organcrses de trafico de droga,

principalmente hacia paises como Estados Unidaggpa.

Es importante mencionar también, la inclusion eRlah de Gobierno 2007-
2011, de un programa para el desarrollo susten&blia zona fronteriza norte de
Ecuador y Colombia, denominado Plan Ecuador, quel@yl desarrollo de estos
sectores muy pobres y que colindan con las zonasiltieo de coca colombianas;
mismo que contribuye ademas, a través del fortaleaito de la economia de la
region y del desarrollo social, a la erradicaci@h aimen organizado y a la lucha
contra el narcotrafico.

El mencionado plan conté con el apoyo de inverdi@nla comunidad
internacional (38 millones de ddlares), pero la onagifra de aporte, fue la del
Gobierno Nacional: 140 millones de ddlares.
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Sin embargo, a pesar del mencionado liderazgo dstmupais en el combate
y lucha contra el narcotrafico y de la inversiotraxjera anteriormente sefialada, el
Ecuador es el pais que menos ayuda financieraergmb parte de la comunidad
internacional.

Enfocadndonos en el tema de analisis, la no rendwacdiel ATPDEA
perjudicaria los esfuerzos del pais y la comunideginacional en la lucha contra el
narcotréfico, limitando la disponibilidad de remssara enfrentar este desafio tan
grande de escala internacional que mueve sus megiicitos de manera increible
valiéndose de gran cantidad de medios, todo pponeier a la demanda de los paises

desarrollados principalmente.

Las contribuciones de nuestro pais son importgnkes ayudado a la captura
y persecucion de figuras trascendentales del mafmmt y terrorismo, especialmente
del colombiano; si bien es cierto mediante el ATRDEe impulsa e incentiva el
desarrollo de programas para estos fines, el pra@bleadica en el origen, en el

consumo de las drogas.

Si nos detenemos a observar Estados Unidos e®lsproncipal, uno de los
principales consumidores de droga, impartiendouswlleyes que promueven su

consumo por fines “medicinales”.

En este sentido, hay una contradiccion en la prgacidn de la erradicacion
de la droga; Estados Unidos ademas de incentivar tgg de programas, debe
invertir y constituir programas propios para frerdr consumo en lugar de

promoverlo.

3.7. Aprovechamiento del ATPDEA por parte del Ecuadr

Si bien es cierto que bajo el ATPDEA, segun el {Merio de Coordinacion de la

Politica Econdmica, 2011) se contempla la posididle 6300 partidas arancelarias

ingresen al mercado de Estados Unidos con traferpresial, nuestro pais utiliza apenas

el 21,8% de ese total de partidas (1379 partidasxapadamente).
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En mayor parte, la baja tasa de aprovechamienttelse a la aplicacion de
mecanismos para arancelarios por parte de Estadudod) como medidas

fitosanitarias por ejemplo.

A pesar de lo anterior, en los ultimos 6 afios Jg@eaciones desde Ecuador
hacia los EE.UU. que se benefician del ATPDEA haatido en un 27% promedio

anual.

Dentro de los principales productos que se hanreaghm bajo este programa
de preferencias tenemos: petréleo, rosas, madeteacbapada, atin, pifias, brocoli,
entre otros; pero es clara cOmo se puede ver €adm N° 19, la supremacia de las

exportaciones de petréleo.

Tabla N° 19. Evolucion exportaciones ATPDEA

¥ Aceites Crudos dePetrdleo
* Rosas/Flores

¥ Brécoli /Coles

* Madera

* Hortalizas

¥ Mangos

¥ Dernds frutas tropicales

¥ Yuca demds raices

¥ Frutas

¥ Preparados de Frutas jugos, congelados
¥ Purés, laleas

¥ Conlfites

¥ Fregaderos, lavabos, bafieras

Fuentes: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracion: Mayo del 2012

(Acosta, 2010) recalca que las cifras de expom@&sidiacia Estados Unidos

son muy similares a las cifras negociadas con klegomo la CAN y la Union
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Europea, pero la dependencia de las exportaciosslgras hacia ese pais hace

sobrevalorar la importancia comercial del mismo.

A pesar de llevar mas de 20 afios bajo el acuelddTRDEA y su antecesor
el ATPA, los movimientos de exportacion dejan natarbajo aprovechamiento de
mencionados acuerdos, principalmente debido a dasasdiversificacion de las

exportaciones hacia este destino.

La Tabla N° 20 refleja la disminucion de las exacidnes no petroleras
durante las ultimas dos décadas hacia Estados §Jradtiferencia de la gran mayoria

de paises también analizados:

Tabla N° 20. Destino de las Exportaciones no Petavas Ecuatorianas (en

porcentajes y miles)

1990 2000 2005 2010
Num. De Destino 83 13€ 14z 15z
Rotulos de File % % % FOB %
ESTADOS UNIDOS 60% 28% 29% 1.630.54. 21%
VENEZUELA 0% 4% 3% 840.64¢ 11%
COLOMBIA 2% 11% 12% 766.76: 10%
RUSIA 0% 5% 7% 594.75( 8%
ITALIA 3% 7% 9% 581.82° 8%
ESPANA 5% 3% 5% 353.08t¢ 5%
HOLANDA 2% 4% 5% 328.42: 4%
ALEMANIA 6% 5% 5% 318.94¢ 4%
PERL 1% 3% 3% 263.19: 3%
BELGICA 1% 3% 2% 243.84: 3%
FRANCIA 1% 1% 2% 203.71¢ 3%
CHILE 2% 3% 2% 199.32: 3%
JAPON 4% 4% 2% 123.65! 2%
ARGENTINA 1% 3% 1% 113.66° 1%
CHINA 0% 2% 0% 96.77¢ 1%
Total 90% 85% 88% 6.659.166 86%

Fuentes: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracién: Mayo del 2012

Por otro lado, en el caso puntual de los Estadagdddnsegun la base de
USITC (Comision de Comercio Internacional de lostafiss Unidos), las
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importaciones de productos no petroleros de edgegoginarios del Ecuador fueron
de un total de 355 millones de ddlares con el lenetle las preferencias de
ATPDEA. Estas importaciones constan de flores graimente, vegetales (dentro de
los cuales el bréocoli es el mas importante), manggsayabas, pifias, articulos de

madera, entre otros.

La Tabla N° 21 muestra las exportaciones no pea®li®as importantes desde
Ecuador hacia Estados Unidos bajo las preferen@b&®\TPDEA al 2010, mismas
qgue sumadas representan el 80% del total de paxidet esta categoria ingresados

con beneficios arancelarios:
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Tabla N° 21. Principales exportaciones no petrolas bajo el ATPDEA al 2010

Partida Descripcion FOB 5% |Arancelsin ATPDEA| Impuesto
06031100 | Rosas, recién cortadas 74219 20.92% 6,80% 5.047
06031900 Anturios, Gypsophilia, 61924 17,46% 6,40% 3.963
Lirios recién cortados
44123231 | Madera contrachapada de 26.102 7,36% 8% 2088
hasta 6mm de espesor que
tengan, por lo menos, una
hoja externa de madera
distinta de coniferas.
07108097 Hortalizas, aunque estén 20993 5,92% 14,90% 3.128
COCidas en 3gua O vapor,
congeladas
08045040 | Guayabas, mangosy 18.003 S.07% 6,6 cents/kg 1692
mangostantes frescos
07149010 | Malanga, frescao 13.754 3,88% 2,30% 316
refrigerada
08043040 | Piflas, frescas o secas, no 12.607 3,55% 1,1cents/kg 27
reducidas en tamafio, en
Cajas 0 paquetes.
17011110 | Cafa de azicar en bruto, 12.605 3,55% 0,94 171
estado solido cents/kg
20089915 | Banamo, excepto pasta, 12.245 3,45% 0,80% 98
preparado o conservado.
20098060 Jugos de cualquier fruta, 10928 3,08% 05 32
concentrado o no. cents/ltro
20089913 |  Pulpa de Banana preparada 5.770 163% 34% 196
0 conservada
08119010 | Banamosy platanos, 4868 137% 34% 166
congelados, en agua o con
adiciones edulcorantes
69101000 | Fregaderos, lavabos, 4726 133% 5,80% 274
pedestales de lavabos de
porcelana china.
20089100 Palmitos preparados o 4699 1,32% 0.9% 42
conservados
TOTAL CUADRO USD 283.444.,61] 79,90% 17.483,18
TOTAL NO PETROLERAS 354.784,42| 100% p1.588,82

Fuentes: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracion: Mayo del 2012

De acuerdo a la tabla anterior gracias al ATPDE#&amios de pagar por
derechos arancelarios de ingreso a los Estadosot/nid total de 21,6 millones de
dolares (esta cifra considera el 100% del totgirdductos no petroleros exportados).
En su mayoria estas importaciones pertenecenradas que en conjunto fueron el

20,92% del total. Este es el producto que regisagiores movimientos comerciales

y tuvo un beneficio de 5 millones de dolares pertéaifas preferenciales.
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CAPITULO IV

EL BROCOLI EN EL MUNDO Y EN EL ECUADOR

4.1. Antecedentes

El brécoli es una hortaliza proveniente del mediteeo y Medio Oriente (Asia Menor,
Libano, Siria, etc) con datos histéricos que nositen a la presencia del cultivo desde
antes de la Era Cristiana. Esta hortaliza ha tegido acogida y popularidad en la Italia
del Imperio Romano hasta la actual, asi como emesina Francia en donde se ha

venido cultivando desde el siglo XVI.

Se ha podido establecer que el brécoli, tiene westro coman en el repollo
original o col, planta silvestre que llegé a lasiterios antes mencionados en épocas

antiguas.

El brécoli contiene mas nutrientes que cualquisy vegetal, (Euroresidentes,
2011) afirma que: “tiene grandes cantidades demuita A, C y D, asi como también

caroteno beta que son importantes como antioxigante

4.2. Clasificacion Botanica
El brécoli tiene la siguiente clasificacion botémic

Reino: Plantae
Division: Magnoliophyta
Clase: Magnoliopsida
Sub-clase: Dilleneidae
Orden: Capparales
Familia: Brassicaceae
Geénero: Brassica
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Especie: Oleraceae
Variedad: Italica

Hibrido: Legacy

Nombre cientifico:  Brassica oleracea

Nombre vulgar: Brécoli

4.3. Valor Nutritivo
Segun la (FAO, 2006) en un analisis en base a onaiop de 100g de brocoli, la

composicion nutricional es la siguiente:

» Calorias 4.4

* Agua 89%

* Energia 34 calorias
* Proteina 3.6¢g

» Grasas 049

Carbohidratos 4.9 g

Sales Minerales

» Calcio 103 mg

» Fosforo 78 mg

* Hierro 1.1 mg

* Sodio 15 mg

» Potasio 382 mg

Vitaminas

* Tiamina 0.10 mg
* Riboflavina 0.23 mg
* Niacina 0.9 mg
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« Acido ascérbico 113 mg
* Vitamina Al (IU) 2.500 mg

La importancia del valor nutritivo de esta hortaliadica principalmente en el
alto contenido que posee tanto de vitaminas commiderales; fuente excelente de
vitamina A, potasio, hierro y fibra, ademas corgididratos de carbono, proteinas y

grasa.

En conjunto con otras hortalizas, constituye unartgnte ingrediente en la

alimentacidn puesto que pertenece a un grupo edelecalimentos.

4.4. Descripcion morfoldgica
De acuerdo con (Nicolalde & Quintana, 2010) el blides una planta anual o perenne,

gue es generalmente méas grande que la coliflor.

Este es muy similar a la coliflor desde un puntovid#a botanico, con la
diferencia que en su caso, la parte comestibldtaeser la inflorescencia o cabeza no
madura de color verde, mientras que el caso deliféoc, la parte comestible es de
igual manera la inflorescencia de color blancoserestado primordio, es decir en su

formacion.

Las caracteristicas morfolégicas son las siguientes

4.4.1. Raiz

La raiz principal es pivotante, puede llegar a panéasta 1.20 metros dentro de la
tierra, el sistema de raices secundario es muygoof abundante.
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4.4.2. Hojas

Las hojas son de un color verde oscuro, con eg@datgas y limbo hendido, en la base
de las hojas puede dejar pequefios fragmentos e liofiar a manera de foliolos a lo
largo del nervio central que es muy pronunciadmen hojas de 40 a 50 cm de largo.

4.4.3. Flor

Las flores de la hortaliza son pequefias y gran rajmson completas, regulares e
hipdginas, tienen cuatro sépalos y cuatro pétadosador amarillo, por lo general en

angulo agudo, cerca de la linea mediana y dobladi latras. Existen seis estambres,
cuatro mas largos que los otros dos, el pistilopknse compone de dos carpelos y
tienen dos l6bulos. La disposicion de los pétatosreforma de cruz, de donde proviene
el nombre de la familia a la que pertenece.

4.4.4. Inflorescencia

A diferencia de la coliflor, en el brocoli se formmaa cabeza principal y otras laterales
de un color verde oscuro, no tan compactas, sabttallo floral menos corto y en un
estado de desarrollo mas avanzado. La parte cdreesstd formada por las yemas
florales, el tallo y alguna porcion de la hoja.

4.4.5. Fruto
El fruto es una silicua de color verde oscuro aeigjge mide en promedio de 3 a 4 cm
de largo, y que contiene las semillas.

4.4.6. Semilla
La semilla tiene forma de una municién y miden d&emm, de diametro.
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4.5. Ciclo Vegetativo

La hortaliza se trasplanta después de haber edtadote 3 0 4 semanas en el semillero,
siendo el ciclo de cultivo después de 90 a 120 dmshaberlo hecho, segun la
investigacion realizada por (Nicolalde & Quinta@@}0).

4.6. Proceso de Cultivo
De igual manera segun (Nicolalde & Quintana, 2080)proceso de cultivo para el
brocoli es el siguiente:

4.6.1. Siembra
El brécoli se propaga por semilla, para establacarhectéarea, se hace un semillero de

aproximadamente 150 m2 y se utilizan entre 2500yg@@@mos de semilla.

La distancia de siembra recomendada es de 0.3@40am entre plantas y
0.60 m a 0.80 m entre filas, asi se obtiene unaidet por hectarea de 50.000
plantas y un rendimiento éptimo de 25-30 TM portéexa en un cultivo tecnificado.

4.6.2. Trasplante

Se realiza a raiz desnuda cuando las plantulasntide 5 a 6 hojas verdaderas es decir
de 0,15 a 0,20 m de altura o de 35 a 42 dias desie para evitar el stress producido

por el "saque" de la misma. Se debera tomar enagere la edad de la plantula no debe

sobrepasar la sexta semana.

4.6.3. Clima

El brécoli tiene los mismos requerimientos climasicque la coliflor, aunque tiene
menor sensibilidad al calor, a pesar de que en gueeras etapas son mejor
desarrolladas en temperaturas elevadas o calidatesaduracion de la inflorescencias

es mas exitosa en tiempo frio.
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Por ello, el brocoli se desarrolla bien en losealinterandinos de la sierra,
prospera en climas moderados, frescos y himedga,ltumedad relativa Optima es
del 80% y minima del 70%, estos lugares poseentaciapes climaticas que hacen
posible su cosecha durante todo el afio.

La temperatura media anual a la que el cultivo aedp bien en su
crecimiento es de 13 a 15°C.

4.6.4. Tipos de suelo

El brécoli crece en diferentes tipos de suelosy germejor desarrollo y produccion se
obtiene cuando se cultivan en suelos francos yupduafs. Se requiere que los suelos
tengan un alto porcentaje de materia organica,tpugse cuando carecen de esta,
existen problemas en el desarrollo radicular gedata.

Esta hortaliza es propensa a demostrar deficiedeid®ro cuando la reaccion
del suelo esta cerca de un pH neutro. En tantolapisuelos muy &cidos pueden
aparecer sintomas de deficiencias de magnesio.

Por lo tanto, el brécoli requiere un pH entre 5,6,%. Es poco tolerante a la
acidez y puede crecer a un pH de 7,6 si no exstieiehcia de algun elemento

esencial.

4.6.5. Riego

El riego debe ser abundante y regular duranteska di@ crecimiento. Se realiza riego al
momento del trasplante y los dos dias posterioresse debe permitirsele sufrir por
necesidad de agua, ya que puede alterar el désdisblogico de la planta y causar
formacion prematura de cabezas pequefias. En ambi@idional con trasplante de
mediados de verano el consumo hidrico total pardrés meses hasta la cosecha es de
mas o menos 4000 m3/ha (400 mm). La humedad del dabe oscilar entre 60% de la
capacidad de campo como minimo, y el 80% como nm@xginla humedad desciende

del 50% de la capacidad de campo, la producciodegueducirse entre el 25 y el 30%.
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En la fase de induccién floral y formacion de peadtanviene que el suelo esté sin
excesiva humedad.

4.6.6. Fertilizacion

El brécoli requiere mucho abono, sobre todo eleosenbmo nitrdgeno y potasio, y en
menor cantidad fosforo. En la mayoria de los cagogecomienda la incorporacion de
estiércol o abonos verdes al suelo, supliendo arde tton aplicaciones de nitrogeno al
lado del surco.

El 75% del nitrogeno y el potasio se absorben &rphe la formacion de la
cabeza, en cambio las exigencias por fosforo séfigstan durante todo el ciclo, es
decir es relativamente constante. El brocoli egemte también en boro y molibdeno,
debido al crecimiento rapido, ciclo corto y proddocelevada; en suelos en los que

el magnesio sea escaso, es conveniente hacercforta este elemento.

El brécoli responde a la aplicacion de nitrogenalesis de 120 a 240 kg/ha,
principalmente cuando se aplica también fosfor®@ea 210 kg/ha. Sélo durante el
primer mes de trasplante se asimila entre el 5% #@l total de nutrientes y la
asimilacion méxima tiene lugar durante la formaaiéna cabeza. El brécoli es muy

sensible a las deficiencias de nutrientes minegiasipalmente.

4.6.7. Cosecha

La cosecha es de tipo manual, con cuchillos comunemndo la inflorescencia esta
completamente formada, y se escogen tallos de Zuense depositan en jabas plasticas.
Después de la recepcion se preparan y clasifiafideetes y tallos para comenzar el
proceso industrial.

Siendo un producto muy perecedero debe ser aln@dm@ecan buena
circulacion de aire y espacio entre las canastplas evitar el calentamiento. Un
almacenaje mas prolongado no es conveniente, peeuketeriora el producto y se

afecta la comercializacion.
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4.7. Consumo

De acuerdo con (Revelo & Ruiz, 2009), este prodpctede ser consumido fresco, en
ensaladas, sopas, potajes, tortas, etc. El conalfresco requiere que la hortaliza pase
por un proceso de frio o congelamiento IQF. Indalstente al brocoli se lo utiliza en la

elaboracion de curtidos.

En los ultimos 20 afios se le ha dado mas relevamnsieconsumo debido a su
comprobado beneficio en la prevencién y control clahcer, y de enfermedades

cardiacas.

4.8. Plagas y enfermedades
Segun (Agromatica, 2012), entre las principalegigday enfermedades del brécoli podemos

encontrar:

4.8.1. Plagas
Entre las principales plagas que afectan al br@amlemos mencionar:

» Pulgon: (Nombre cientifico: Aphis sp. — Myzus sp.), plage succiona la sabia
de la planta y no permite el crecimiento de la zafegtada, causando manchas
en la pella, lo que deriva en el rechazo del prmduc

» Plutela: (Nombre cientifico: Plutella xilostella), afectmetttamente a la pella ya

gue su capullo o floretes quedan totalmente im@Edgs

4.8.2. Enfermedades
Entre las principales enfermedades tenemos:

» Botrystis: (Nombre cientifico: botrytis cinerea), esta enfedad tiene el efecto
de putrefaccion de la pella.
» Alternariosis: (Nombre cientifico: alternari brassicae), proddaéo en el

follaje y luego su efecto en la pella es tambiépudricion

55



4.9. Produccion Mundial

Por problemas de agregacion, no se puede encontommacion confiable sobre la
produccién mundial de brécoli, debido a que tamtdaeproduccion como en los flujos
comerciales incluyen otras variedades de la fardéiéas cruciferas.

En cuanto a la produccibn mundial de estas hoamlizegun (Botanical
Online, 2010) China y la India constan como priatg@g productores con casi el 70%
del total entre los dos, seguidas por ltalia, FeagcEspafna, que son los principales
productores del mercado Europeo pero por su gaatiddn mundial no superan el 8%
del total. Por su parte, los Estados Unidos esiat@ productor mundial.

4.10. Importaciones mundiales de Brécoli

4.10.1.Principales paises importadores

El Reino Unido es el principal importador mundial larGcoli con una participacion del
18%, seguido por Canada cuya participacion es O¢8%4; mientras que Estados
Unidos, uno de nuestros principales socios comessidiene una participacion del
1,5%, valores que pueden verificarse en la Tabla2\°
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Tabla N° 22. Principales Paises Importadores de Beoli 2007-2011

Tasa de Tasa de Participacion
Valor Saldo crecimiento crecimiento enqas
Rank | Importadores Importado en | Comercial anual en anual en importaciones
P 2011 (Miles de| 2011 (Miles| valor entre idad P dial
doélares) de délares) 2007- cantidad entre | - mundiales
2011(%) 2007-2011 (%) (%)
1 Reino Unidc¢ 15626 -14630¢ -1 5 18,2
2 | canada 90166 82116 16 10 105
3 | Alemania 71947 50895 0 -6 84
4 Malasia 46856 -45878 13 14 5,5
5 | Francia 46297 97664 1 1 54
Paises Bajos
6 (Holanda) 39404 -16578 14 10 4,6
7 | Noruega 28645 -28644 7 6 3,3
g | Federacion de 27826 27826 29 12 3,2
Rusia
9 Bélgica 24701 -17864 4 1 29
Republica
10 Checa 22329 -17834 5 1 2,6
11 | Singapur 21526 -20583 11 5 2,5
12 | ltalia 20523 62654 14 20 2,4
13 | Polonia 19442 -8557 17 8 2,3
14 | Dinamarca 18795 -17946 -4 -3 2,2
15 | Suiza 16235 -16137 1 -1 19
16 |Irlanda 15820 -15530 1 1 1,8
17 | Tailandia 14399 -14241 20 19 1,7
Estados Unidog
18 de América 12805 114346 12 12 15
Mundo 858616 26024 6 4 100

Fuentes: TRADEMAP
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracién: Junio del 2012

En la Tabla N° 23 podemos notar que las importasionundiales de brécoli
presentan un crecimiento significativo en milesdd&res en el periodo 2007-2011.
En cuanto a la cantidad importada, se observa areceniento en el afio 2009 con
respecto al 2008; siendo el 2011 el afio pico eraididad importada de brécoli a

nivel mundial.

2 TRADEMAP: Calculos del CCI basados en estadistieaN COMTRADE.
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Tabla N° 23. Evolucion de las Importaciones Mundiles de Brécoli 2007-2011
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Fuentes: TRADEMAP
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracién: Junio del 2012

4.11. Exportaciones mundiales de brocoli

4.11.1.Principales paises exportadores
Dentro de los 10 principales paises exportadordsd@mli, que en conforman el 90% de
las exportaciones mundiales del producto, Ecuadoulsca en el octavo puesto del

ranking mundial, representando el 2,52% de las rexgiones mundiales en el periodo
2007-2011.

México es el principal competidor para Ecuador enéfica Latina asi como
lo es Espafia dentro de la Union Europea.

Sin embargo, las exportaciones espafiolas de bndasentan una tendencia
descendente en el periodo, siendo el valor expmead®011 mas bajo que el del afio
anterior; México, por otro lado es el pais cuygsoetaciones mundiales presentan el
mayor crecimiento en 2011, casi 36 puntos porcéggumas arriba que el 2010.
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El caso de Ecuador, presenta tendencias a la baja eromedio de 19,34%

anual a partir del afio 2008 afio pico en las expiorias de brocoli, debido

principalmente a los precios internacionales.

Tabla N° 24. Principales exportadores de Brocoli@7-2011

Tasa de Tasa de Participacion
Valor Saldo crecimiento | crecimiento P
Rank | Exoortadores Exportado en Comercial anual en anual en ex gg;g;nes
p 2011 (Miles | 2011 (Miles de| valor entre cantidad rgundiales
de dolares) dolares) 2007- entre 2007- %)
2011(%) 2011 (%) 0
1 |Espafia 337598 331568 3 -1 30,2
2 | Francia 143961 97664 4 -11 12,9
3 | México 131435 127160 30 36 11,7
4 | Estados Unidog 127151 114346 16 25 11,4
de América
5 |China 91424 91423 55 38 8,2
6 Italia 83177 62654 6 -16 7,4
7 | Guatemala 35531 35433 -8 26 3,2
8 | Ecuador 28261 28261 -16 -20 2,5
Paises Bajos
9 (Holanda) 22826 -16578 -7 -14 2
10 | Alemania 21052 -50895 -6 -9 19
Mundo 11188574 260241 7 5 100

Fuentes: TRADEMAP
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracién: Junio del 2012

En la Tabla N° 25 se puede evidenciar que las &gones de brocoli a nivel

mundial han tenido un crecimiento constante, cajue@as variaciones entre cada

afo, pero que en términos generales, nos da #&qde el mercado del brocoli a

nivel mundial tiene mayor aceptacion con el paddiei@po, es decir, que es un buen

objetivo para las exportaciones ecuatorianas.
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Tabla N° 25. Evolucion de las Exportaciones Mundias de Brécoli 2007-2011
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Exportadores| 2007 2008 2009 2010 2011
Mundo 846219 | 939547 | 974919 | 1080477 | 1118857

Fuentes: TRADEMAP
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracién: Junio del 2012

4.12. Comportamientos y Tendencias del Consumo

En la actualidad, los vegetales en presentacionagetadas, enlatadas, en jugos o
alimentos para bebés, son mas apetecidos y denwmd&alcanzando los 33 mil
millones de dolares con una tasa de crecimientmgde anual del 2,8% en los Ultimos
cinco afios, tasa que se espera continle crecieasda @l afio 2014” segun lo afirman
(Revelo & Ruiz, 2009), debido principalmente a gaa productos sanos y de faciles de

preparar.

(Revelo & Ruiz, 2009) también afirman que “Como npipal region
demandante se tiene a Europa (con casi la mitatheedado), seguida por Estados

Unidos y Japon (pais que importa el 75% de lo gunsume)”

4.13. Comportamiento y tendencia del Mercado

A nivel internacional, es indiscutible el incremem®@n los cultivos de brocoli. Nuestro
pais es uno de los principales proveedores del onmama Estados Unidos, tanto en su
presentacion en fresco como en congelado.
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Segun (Revelo & Ruiz, 2009), dentro de México, rahgipal competidor de
Ecuador a nivel latinoamericano, Guanajuato esaglomproductor de brécoli. Este
estado cuenta con aproximadamente 25 mil hectéleasiltivo; ademas de contar
con sus propias instalaciondgversas, empacadoras y congeladoras, mismas que

permiten la exportacion del producto hacia otrdsgsade Ameérica, Europa y Asia.

En afos recientes, esta hortaliza ha sido el ptodiee mayor crecimiento en
el mercado, debido principalmente a las caractesstel producto. De acuerdo con
(Revelo & Ruiz, 2009), se han reportado problenedacionados con el abuso de
quimicos para su cultivo por parte de algunos paifector que ha ayudado a
acrecentar la demanda de un brocoli mas sano yahatmo lo es el ecuatoriano,
qgue no requiere de quimicos en exceso por contauca tierra adecuada, pero que
sin embargo ha decaido en ventas en los dos Ul@fios por motivos ajenos a su
calidad.

4.14. Comportamiento y tendencia de los precios a nivel umdial
La tendencia general del brécoli segun lo analizaddhacia el alza tanto en consumo,
demanda, oferta y precio. Esta hortaliza es unaside mayor crecimiento a nivel del

globo, principalmente por sus cualidades alimegici

Como se puede apreciar a lo largo del estudioatacion del valor en las
exportaciones de brécoli refleja niveles superioaesda variacion en toneladas
especialmente hasta el afio 2008, lo que se ddheraimento del precio de brdcoli

afo a ano.

Partiendo de la relacion valor/volumen, la variaci@romedio del precio
mundial del brocoli del 2007 al 2008 fue del 13,25%ndo este el afio que presenta

mayor variacion.
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4.15. Produccion en el Ecuador
De acuerdo a los datos arrojados por el lll Censadwhal Agropecuario del 2008, en el
Ecuador existe una superficie sembrada de aprodmedte 3500 hectareas, donde el

84% o casi la totalidad de agricultores son pegsi@iieductores.

Esta produccién de brdcoli se exporta en grandetdeales, que superaron
los 34 millones de dodlares en el 2010, a la UniGropea, Estados Unidos, Japon

entre otros lugares.

Actualmente y por el crecimiento y organizacion skdtor de produccion de
brocoli, (APROFEL, 2010) estima que la superficeambrada asciende a 6000
hectareas, y segun datos del MAGAP (Ministerio dgridultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca), alcanzan un rendimiento pdasree 21.44 TM por hectéarea.

El cultivo de brocoli se localiza en un 99.9% en Serra, siendo las
principales provincias productoras Pichincha comM&, Cotopaxi con el 42%,

Chimborazo con el 5%, Imbabura con el 1%, y ebrdst pais con el 4%.

La provincias mencionadas anteriormente, de acuendo(Revelo & Ruiz,
2009) presentan condiciones sumamente favorablesysea produccion de brécoli
durante todo el afio, debido a que son zonas hiumedasntafiosas, con clima

templado y frio, con alturas de entre los 2,70(29@ metros sobre el nivel del mar.

El rendimiento en estas provincias se observa &altéa N° 26, con un valor
bastante alto en las Provincias del Pichincha p@oti, el cual llega a 23,51 TM/HA
y 20,79 TM/HA respectivamente. Se debe considerg ge pueden alcanzar
rendimientos de hasta 25 TM/Ha, considerando pmasctimodernas de riego,

fertilizacion semillas y variedades de calidad.
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Tabla N° 26. Rendimiento en las principales provicias 2009-2010

2009 2010
PROVINCIA | Superficie | Superficie | Produccién Rendimi Superficie | Superficie | Produccién o

| endimiento Rendimiento

sembrada| cosechadg en repollo sembrada| cosechadg en repollo
(Ha.) (Ha.) (Tm.) (Tm. /Ha.) (Ha.) (Ha.) (Tm.) (Tm. /Ha.)
Total ND 3,425 69,040 20.16 ND 3,377 72,396 21.44
Nacional

Azuay ND 8t 84( 9.8¢ ND 84 881 10.51
Bolivar
Caiiar ND 35 53¢ 15.3% ND 35 564 16.3¢
Carchi
Chimborazo ND 203 3,633 17.90 ND 200 3,810 19.04
Cotopaxi ND 1,49( 29,12¢ 19.5¢ ND 1,46¢ 30,54: 20.7¢
Galapagos ND 4 4 1.00 ND 4 4 1.06
Imbabura ND 68 1,11C 16.32 ND 67 1,164 17.3¢
Loja
Los Rios
Morona
Santiago
Pichincha ND 1,50( 33,15( 22.1(C ND 1,47¢ 34,76 23.51]
Tungurahua ND 4C 64( 16.00 ND 3¢ 671 17.02

Fuentes: DE AREA

por:

200% DIRECCIONES TECNICAS

2010 gINAGAP?
Elaborado MAGAP -

SINAGAP

Fecha de Enero
elaboracién: 2011

y octubre, mientras que los de cosecha son: emayp y septiembre.

El brécoli no es un cultivo estacional, los mesesiémbra son: febrero, junio

Segun la (Camara de la Agricultura de la Zona 0020as temperaturas

registradas en las zonas de produccion permitenpurduccién continua durante

todo el afio, siendo las principales variedades smitab en el pais la Legacy,

Marathon, Shogum, Coronado, Domador y Avenger édaid de mayor produccion).

Existe también, un gremio conformado por las engwesites mencionadas,

denominado APROFEL (Asociacion de Productores [cigaios de Frutas

y

Legumbres), entidad que fue creada con el objelevagrupar a los implicados en la

3 ~ .. . .
Los datos del afio 2010 son provisionales, calculados con el promedio de las variaciones porcentuales
de los dos ultimos afos.
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produccion, industrializacién y exportacion de hbizas y frutas producidas en

nuestro pais.

Contar con este tipo de entidades es fundamental ngactivar el sector

agricola ecuatoriano y mucho mas en la actualidad le apertura econdmica

existente; vale recalcar que su creacién ha daddtaelos favorables.

4.15.1.Andlisis FODA del Sector
Las fortalezas, debilidades, oportunidades y anandel cultivo de brocoli en el

Ecuador son:

4.15.1.1. Fortalezas

Excelente calidad, sanidad, sabor (fuerte) y deferde oscuro)

Produccién anual constante: Suministro continto mtetucto sin variaciones
estacionales.

Uso intensivo de los terrenos de produccion: tosechas anuales

Prevencién natural de plagas (altura de los tesrencel cultivo)

Excelente condiciones agro ecoldgicas para la @adn, con un alto potencial
de rendimientos (especialmente en las provinciddc@ncha y Cotopaxi)
Especializacion en un producto de muy alta calidad.

Mano de obra: costos y capacitacion racionales

Existen bases tecnoldgicas de altos estandaresesmoindustrial, agricola,
desarrollo.

Existe conocimiento y experiencia de muchos aficesensector.

Existen volumenes importantes de produccion.

Control y abastecimiento de materia prima.

Existe disposicién y capacidad para asociarse tyoges acciones en bloque.
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4.15.1.2. Debilidades
- Falta de conocimiento e investigacion de mercados.
- Falta de capacidad de negociaciones internacianales
- Limitada capacidad de endeudamiento del sectorfghtar de créditos y firmas
de contratos a largo plazo.
« Dependencia de acuerdos comerciales para ingre$as principales paises
destinatarios.

4.15.1.3. Oportunidades
» Alta demanda del producto.
» Ausencia de fendmenos naturales (excepto por awde®heladas y granizadas)
* Mercados en crecimiento proyectado: Estados UniEapa, Japon.
* Maneras de afadir valor agregado al producto: fertleaempaque, crear marcas
o enviar el producto en diferentes presentaciones.
* Mejoras tecnoldgicas (agricolas e industriales)
* Mejoria de la rentabilidad mediante la coordina@atre miembros del sector.
* Globalizacion de la economia.
» Ubicacion del pais en la cuenca del pacifico.
* Tendencia mundial hacia productos naturales.
» Conciencia ecolégica mundial.

* Ventajas arancelarias en la Union Europea.

4.15.1.4. Amenazas
» Costos y calidad de servicios basicos: agua, kwonyunicaciones.
» Costo de insumos agricolas (importacion) con &dtsas de inflacion.
» Dependencia en semillas importadas.
» Coyuntura financiera actual, con inversiones negitias.
» Costos de transporte maritimo en continua alza.
* Heladas y granizadas ocasionales.

» Exigencias de certificaciones de calidad paraasamercados.
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4.16. El brocoli ecuatoriano en el mundo

Desde hace algunos afos, el Ecuador se ha cortkolodeno el principal productor y
exportador de brécoli en el Sur de nuestro contsyeen donde los cultivos tanto en
extension como en produccion, tuvieron un pronwtidinamismo durante la década
de los noventa; y en lo que va del nuevo milenio.

Este dinamismo se ha mantenido, por ejemplo sabklde rendimientos por
hectarea pasaron de 5.95 toneladas por hectard®%h a 21.44 toneladas por
hectarea en 2010 segun datos de (MAGAP, 2012), comsecuencia de mejoras en
la fertilidad de los terrenos, inversion en invgstion y desarrollo de nuevos
hibridos 0 mezclas de tipos de semilla, capacita@dproductores, integracion
vertical a lo largo de la cadena de produccionmamgializacion, entre otros factores
que han vuelto a Ecuador altamente competitivory Ut@icado al brocoli como la

segunda alternativa de exportacion de la Sierratboana.

Debido a la excelente organizacién de los prodastalel sector, asi como
también a las inversiones publicas y privadas emsiigacion y desarrollo, en
nuestro pais no es extrafio encontrar estructurasrc@les de integracion vertical de
brocoli; mediante estas estructuras las empresast@nden y colaboran desde los
aspectos productivos hasta la puesta del produced mercado extranjero listo para

ser consumido.

Este esquema de colaboracion para la producci@meicializacion hace al
producto ecuatoriano aun mas competitivo en etadsr, debido que asi se pueden
eliminar los margenes de intermediacion a travédoda la cadena, reduciendo
costos, tiempo y permitiendo la participacion actle los pequefios productores, que

por si solos, no pueden llegar con sus productosraados extranjeros.

Vale la pena anotar que los cultivos bien puedendsepropiedad de las
empresas comercializadoras o ser manejados mediante&atos de abastecimiento

periddicos y permanentes, monitoreados por diclaesa.

Este proceso permite que una vez que la maten@apes cosechada, se llevé

a una planta ubicada estratégicamente cerca deultgos en donde la misma es
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acondicionada, pasando por su limpieza, seleciaineteo, sometimiento a procesos
de congelacion IQF (Individual Quick Freezing Iméteo congelacion répida
individual) y por ultimo pasar a ser empacado y &ado, en el caso del producto

exportable.

El proceso IQF asegura un prolongado tiempo deereasion de la hortaliza,
(AGROFRIO S.A., 1989) explica que este procesortpier que los cristales de hielo
que se forman dentro de las células de los tejidgosean de tamafio muy pequefio.
De esta manera se evita que las paredes celula@esogforman los tejidos vegetales
se rompan”. Por lo tanto al descongelar el produxiohay derrame de fluidos
celulares, lo cual garantiza una textura, valoriting y sabor igual al de un producto
recién cosechado. y que al momento de descongélgroglucto no altere
significativamente su textura o color. El uso déegsroceso garantiza que los
productos no necesiten de ningun tipo de quimicogpeosevantes para Su
conservacion. Ademas es importante recalcar quetagra los cambios dramaticos de

temperatura se reduce de forma importante la pcesda microorganismos.

Otra de las fortalezas de la industria ecuatoriearague de forma paralela a
los procesos de antes mencionados, la calidad @elugto es intensivamente
monitoreada con el objetivo de que en los mercadigsnacionales no presente
ningun defecto, asegurando asi la fidelidad y recomento por parte del

consumidor.

Segun el (Ministerio de Agricultura y Desarrollo rRlude Colombia, 2006)
los vegetales de mayor produccion en el Ecuadotemeren a la variedad
denominada Coronado y Legacy, las cuales permitarerhel floreteo y cortes
especiales para su posterior comercializacién tantel mercado local como en los
mercados extranjeros. Las presentaciones mas cenuabebrocoli ecuatoriano se

pueden clasificar segun el tipo de corte en:

* Floretes de Brocoli que son cabezas de brécolitalbm de diferentes tamafios.
En esta presentacibn es muy importante la exactieldcorte, puesto que

diferentes proporciones de cabeza y tallo estégidtis a diferentes usos y
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segmentos de mercado. Por ejemplo, el corte mdsecige en Europa es el de
cabeza de brocoli con un tamafo de tallo muy cdZmmo informacion de
interés, es la presentacion mas significativa enegportaciones de brdcoli
ecuatoriano, y en la que el producto tiene mayesrgajas competitivas, el
tamafio de la cabeza, color y forma compacta; nasrque el brocoli de otros
paises, necesita varios cortes para dar formaableza, los floretes ecuatorianos
presentan el tamafio y forma ideal sin necesidddlidelo extensivo.

» Brocoli picado, que es una mezcla de cuadradoalideyt pedazos de cabeza en
diferentes medidas. Esta presentacion brinda uteanativa para aprovechar
parte de la materia prima que se rechaza en @ dertos floretes.

» Cortes de brocoli, que es una combinacion de cdedrde tallo con cabezas
enteras. Esta presentacion tiene diferentes vaesdaegun el porcentaje de
contenido de cabezas y tallos.

e Tallos de brécoli picados, que son cuadrados de tal diferentes tamafios

segun la variedad de la presentacion.

(Cevallos, 2008) investiga que son cinco las plpt@cesadoras que estan
registradas en el pais por APROFEL, de donde sateros el 95% de la produccion
nacional. Estas son: Provefrut, Ecofroz, PadedQ$a Fresh Frozen, que se dedican
a la elaboracion agroindustrial de la hortalizagntias que Pilvicsa trabaja el

producto en fresco.

La empresa con mayor participacion en las expamas es Provefrut, con el
53.8% de participacion, seguida por Ecofroz, coB21%, IQF (Padecosa) 12.3%,

Fresh Frozen con el 0.6% Y el resto de empre88s. 1.

La produccion que reciben estas empresas procesagmviene de mas de
500 unidades agricolas, 33% de las cuales pertengcandes productores (de mas
de 100 ha.), 47% a medianos productores (de 200ah2Q y 20% a pequefios

productores (menos de 20 ha.).

En el caso de Provefrut, la empresa produce y dgmbrbcoli de terceros

productores (32% de lo que procesa). IQF (Padepmsagu parte, se abastece en un
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60% con produccion propia y en un 40% de tercerodyztores, de los cuales vale
destacar que un 70% son considerados como granoidsciores y el 30% restante,
como mediand's En el caso de IQF, es importante destacar gemfaesa se provee
de la produccion de brécoli de la Asociacion dedpobores Huertos GZ, misma que

agrupa a 300 campesinos de la sierra central, @nianidad de Gatazo Zambrano.

Ecofroz y Fresh Frozen, por su lado, no registrasdyccion propia. Los
requerimientos de Ecofroz son abastecidos en ut?®por medianos productores,
en 25.6% por grandes productores y en el 9.3%mtesf@or pequefios productores.
Fresh Frozen, por su lado, se aprovisiono en urf@%e medianos productores y en
un 64.3% de grandes productores.

(APROFEL, 2010) sostiene que segun estimacioneslade empresas
procesadoras y exportadoras, el 97% de la produdoidl del pais se destina a la
exportacion como brocoli congelado, a través detrauplantas procesadoras:
Provefrut, Ecofroz, Padecosa y Valley Foods, laslesu se dedican al proceso
agroindustrial IQF (Instant Quick Frozen), y el 3&stante tiene como destino el

mercado nacional con presentacion en fresco.

4.16.1.Los destinos del brocoli ecuatoriano

Dentro de los principales paises demandantes d@elbszuatoriano sobresalen Estados
Unidos y la Union Europea; segun estadisticas dat8 Central del Ecuador, durante el
afio 2010 de las 34 mil toneladas despachadas élaexderior, el 40,52% se enviaron a
la Union Europea y el 32,15% a Estados Unidos sshnee 27,33% se dirigio a otros

destinos del globo como Japon (16%) en proporciomgsinferiores.

Sin embargo este comportamiento ha sufrido coreitkes variaciones, como
se puede observar en la Tabla N° 27, teniendo entzugue el auge exportador de

brocoli ecuatoriano tuvo lugar a comienzos de lxada de los noventas,

* Se entiende por pequefios productores a aquekosiegmbran hasta 10.000 plantas por semana,
medianos productores entre 10,000 y 100,000 y gsaprbductores, mas de 100,000
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puntualmente en el afio de 1997, en el cual elrdestisi exclusivo fue la Unidn

Europea (10 mil toneladas del total de 11 mil etqutas al mundo)

A medida que el producto exportado ha ido aumeotagn términos de

volumen y valor, ha logrado penetrar otros destomso Japon y Estados Unidos, en

donde ha llegado a consolidarse como un imporfaoteeedor.

Tabla N° 27. Comportamiento de las ExportacionesedBrocoli 1997-2010

Valor FOB en miles de délares
Destino 1997| 1998] 1999 2000] 2001 2002, 2003 2004] 2005 2007| 2008] 2009| 2010
Unién Europea| 9682| 12010| 15260 10723| 14018| 11118 6498 9863] 18924 21007| 22952| 26296/ 24400| 16122
Estados Unidos| 166.55| 63.96| 136.77| 773.86] 3342 5083 5607 8868| 9067|14423|19130| 18578| 19096| 9913
Japén 67| 660 1695 1737| 3748 2811 2884 4128| 4257| 6740| 8262| 9635|11512| 8314
Mundo 10.420/13.180| 17382| 13525| 21439| 19782 15755 25079] 36397|43779| 53453| 56922| 56886| 32527
Volumen de Toneladas
Destino 1997| 1998] 1999 2000] 2001 2002, 2003 2004] 2005 2007| 2008] 2009| 2010
Unidn Europea| 10148| 12591| 17257 13552| 18033 13565 7393 14698| 22026| 21274 25879| 27432| 24355 16341
Estados Unidos| 168.02| 66.54| 147.3 1012 4431 7016 6707 10641 11359| 18699 26641| 21610| 20804/ 10944
Japon 74 802| 1852 1986] 3738 2430 2217 3616] 3717| 5446| 6644| 7147| 8055| 5577
Mundo 10927| 13945| 19562| 16922| 26642| 24014 17236 31635/ 42090| 49713 59723| 58868| 52112| 34041

Fuentes: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracién: Mayo del 2012

De acuerdo con la tabla anterior, las exportaciodesbrdcoli vienen
creciendo a un ritmo promedio anual del 17% deddafie 1997 hasta el 2007,
pasando de once mil toneladas a sesenta mil aprdaimente en el 2009, afio de
mayor crecimiento, constituyéndose asi en uno de gancipales productos

ecuatorianos de origen agricola con potencial gentxcion.

El principal destino es Estados Unidos que se déstan una participacion
del 30%, seguido de Alemania con el 23%, que demdrdos paises de la Unién
Europea ha sido el principal importador de bréeuuatoriano y segundo socio
comercial en esta partida en el periodo analizadapdn el tercer socio con el 12%
de participacion. A lo largo del periodo analizaglaianking de los principales paises

importadores no ha experimentado cambios dinamicos.
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A pesar del dinamismo y crecimientos logrados, rdeti¢ nuestro arancel no
se contempla una diferenciacion en las partidaa elabrocoli y para la coliflor; de
igual manera no hace una diferenciacion en el estd producto: fresco o
congelado, es de esta manera que todas las expoes@cuatorianas de brécoli y

coliflor se realizan bajo la partida 0704.10.006fmo se observa en la Tabla N° 28.

La descripcion de la partida antes mencionadagsponde a “Coliflores y
brécoles (broccoli), frescos o refrigerados” la Icm@ relaciona el producto
congelado, pero partiendo de estadisticas seéandjee, cuando el producto se dirige
via maritima a destinos lejanos como es el caska dénion Europea, se trata de

brocoli congelado bajo tecnologia IQF.

Vale recalcar que segun la actual SENAE (Servicaeaidhal de Aduana del
Ecuador) en el 2009 el 99% de las exportacionegstie cddigo correspondio a

brocoli.®

Tabla N° 28. Partida Arancelaria del Brécoli

PARTIDA ARANCELARIA
Partida Pais Descripcion
0704.10.00.00Ecuador Coliflores y brecoles (brocoli), frescos o refrigdos

Fuentes: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracién: Mayo del 2012

Otra debilidad que afrontan actualmente las expionas de este vegetal, es
la posible finalizacion de las preferencias araarta$ otorgadas por los Estados
Unidos dentro del ATPDEA, mediante el cual, el bibingresa a dicho pais sin

pagar arancel.

® Fuente: SENAE: debido a que el 99% del cédigo alario corresponde a exportaciones de brécoli, se
va a asumir que todas las exportaciones del c@li@d.10.00 que reporta el Banco Central del Ecuador
corresponden a brdcoli.
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A pesar de las amenazas y debilidades anteriorne@pteestas, y, teniendo en
cuenta las fortalezas y oportunidades que han &djddas empresas industriales de
brocoli en el Ecuador, el futuro comercial de gsteducto es bastante atractivo
gracias al posicionamiento en mercados y culturdsretites, estrategias que
contribuyen a la apertura de nuevos mercados yitlgation del riesgo derivado de
la dependencia de la demanda de un determinadueciede las barreras arancelarias
y para-arancelarias al comercio que puedan collosagobiernos de estos paises;
siempre y cuando se destinen fondos al estudi@a d&udacion actual del sector asi

como también a proyectos los objetivos antes maados.

4.17. Procedimientos de exportacion del Brécoli
Para que el brocoli ecuatoriano llegue a su dediimad, debe pasar por una serie de
fases post-cosecha, mismas que permitiran y fa@htsu manipulacion durante todo el

proceso de exportacion.

Vale recalcar, que segun informacion recolectada ABROFEL, de las
empresas procesadores y exportadoras de bromlindoterms que comunmente se
utilizan para la exportacién de la hortaliza sorsemayoria EXW; pudiendo llegar a

términos FOB en ciertas ocasiones y segun la nagjoai con el cliente.

« Empaque: Para el adecuado manipuleo del producto, el empagquia de
acuerdo a la presentacion del mismo; es asi queameumplido con el proceso
antes mencionado de IQF, el producto se empacaretas de polietileno de

baja densidad 2 mlp, o, directamente los floretesnspacan en el carton.

La caja de cartdn corrugada puede variar segufiegltes pero en general, se
empacan en unidades de 60 cm x 40 cm x 40 cm, r@icapacidad de entre 8 a
10 kg; mismas que son sometidas a un test deamsisgtde impacto de 250

(calidad del cartén).
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Para empacar el producto, se toma cuidadosamenta pase, evitando tocar la
pella y se coloca una tras otra, de tal forma quesentoquen, hasta llegar a

formar una sola capa.

Para que el producto se conserve fresco y firmeéralede los cartones, se
colocan hojas limpias y libres de infecciones (lemdpacterias), debajo de las
paredes laterales y por encima, evitando asi leda®ion excesiva y la

contaminacion con impurezas; en el caso de lazpi@sones empacadas en

polietileno, estas van directo al cartén en didhadas.

Etiquetado: En general y considerando los aspectos propiostigletado para
el brocoli de exportacion, las fundas de polipmpd deben tener impreso al
menos:

- Fecha de produccion

- Fecha de expiracion

- Peso neto

- Instrucciones de consumo

- Informacioén nutricional

Mientras que las cajas de carton, contendran aloselas siguientes

especificaciones:

- Nombre y direccion del exportador
- Especificaciones de tamafio y peso
- Codigo de barras

- Marca o sello del control fitosanitario

Embalaje: Para lograr unitarizar en pallets, los cartonesagolados uno sobre
otro encima del pallet, en un solo sentido, y, g@ustmente, sostenidos
mediante zunchos o papel plastico film, materi@aes brindan una correcta

sujecion.
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» Almacenamiento: Por su naturaleza perecedera, su manejo de forma
tradicional, no permitiria su conservacion mas @éares a cinco dias en climas
frios y de dos a tres dias en céalidos. En el cassed procesado, no debe pasar
mas de 12 horas entre el corte y procesamienta giuhta (seleccién, corte y/o

recorte) y el proceso de enfriamiento o congelacién

El IQF permite que el producto se conserve aprodameente entre 55 a 60 dias
con buenas condiciones de calidad para el consumauito.

» Transporte: Por todo lo anteriormente mencionado, y para ceaselas
propiedades del proceso IQF, el transporte del ymtoddebe realizarse en

contenedores reefer o refrigerados.

4.18. Acceso a mercados
En la Tabla N° 29 podemos observar la tarifa ad+gal que se le aplica al brocoli

ecuatoriano para el ingreso a los principales paides que exporta:
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Tabla N° 29. Tarifario AD-Valorem para la partida 070410 originaria de Ecuador

ARANCEL EQUIVALENTE AD-VALOREM PROMEDIO PARA LA

PARTIDA 070410 ORIGINARIA DEL ECUADOR

Principales importadores mundiales Ad-Valorem

ESTADOS UNIDOS 0.00% 0.00%
JAPON 3.00% 0.00%
ALEMANIA 14,40% 0.00%
HOLANDA (PAISES BAJOS) 14,40% 0.00%
SUECIA 14,40% 0.00%
REINO UNIDO 14,40% 0.00%
NORUEGA 14,40% 14.40%
BELGICA 14.40% 0.00%
FINLANDIA 14.40% 0.00%
IRLANDA 14.40% 0.00%
ISRAEL 20.00% 18.00%
COREA (SUR) 27.00% 27.00%
CHILE 6.00% 4.32%
CANADA 0.00% 0.00%
VENEZUELA 0.00% 0.00%
COLOMBIA 0.00% 0.00%
FRANCIA 14.40% 0.00%
DINAMARCA 14.40% 0.00%
SUIZA 14.40% 14.40%
ITALIA 14.40% 0.00%

Fuentes: MACMAP
Elaborado por: Centro de Informacion e Inteliger@omercial
Fecha de elaboracion: Noviembre del 2009

4.19. Andlisis del comportamiento del Mercado Principal Estados Unidos)
En este punto, es importante realizar el andligl admportamiento del mercado
estadounidense en lo referente al acceso del bndenieniente del exterior, para asi

tener una idea clara de cuales son las tendergigsisd destinatario.

4.19.1.Comportamientos y Tendencias del Consumo
Al igual que la mayoria de las hortalizas, el blidtiene su mejor oportunidad de

ingresar al mercado estadounidense a fines de rdwe(nbre, diciembre, enero),
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principalmente debido a los altos niveles de comsynla muy escasa oferta de la
produccién local.

“El alto contenido de fibra es un atributo renondar@ntre los consumidores
por el cual prefieren el consumo de brécoli, pasiéndolo junto con la zanahoria y
otros tubérculos, dentro de los vegetales con neayloeneficios nutricionales para el
consumidor” (Revelo & Ruiz, 2009)

Segun datos de la FAO (Organizacion Mundial de Afitos y Agricultura
por sus siglas en inglés), en Estados Unidos edwuoao del brocoli ha aumentado en
los dltimos 30 afios, pasando de un promedio ddil¥d&s p/c a 5,1 libras p/c. Por
ello, se espera que el consumo del brécoli sigaeeatando con el paso del tiempo; en
especial para aquellas presentaciones que inn@asgdque dan un mayor valor
agregado para el consumidor, quien por el ritmovida que lleva, se obligado a

pagar por el mismo.

El consumo de brocoli se basa principalmente erbsuosficios para la salud;
asi como también en aspectos importantes de cameaipara sus consumidores,
particularmente como consecuencia de que en losaditafios los productores han
introducido innovaciones como el pre cortado, gelenite que el producto adquiera
un valor agregado.

4.19.2.Comportamiento y tendencia del Mercado
“El mercado estadounidense de productos agricoéesocen promedio de 7,6%
en los ultimos 3 afios hasta alcanzar un valor @80® millones de dolares. El
incremento en toneladas fue del 2.8%, lo que se delta inflacion de los
productos alimenticios. Se espera que para findes2013 el valor haya
aumentado hasta los 206500 millones de dolafiesvelo & Ruiz, 2009)

En el afio 2008, el sector de las frutas y vegetalesel que gener6 mas
ingresos, alcanzando los 91000 millones de dolasgsyalente al 55% del mercado
total.
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Con el paso de los afios el consumo del brécoliim@mten aumento, en
especial por, la introduccion por parte de los pobores locales de algunos

productos de brdcoli fresco con valor agregado.

Hasta el 2009 se mantuvo crecimiento en las exportas ecuatorianas del
vegetal hacia Estados Unidos, presentando postexide un declive para el afo
2010.

4.19.3.Comportamiento y tendencia de la distribucién y corarcializacion

En los Estados Unidos, la tendencia de comerc@finade frutas y vegetales se realiza
utilizando el canal de distribucion de supermersadgm donde a los clientes les gusta
analizar entre la amplia gama de productos que salliencuentran, evaluando su

presentaciéon y la mezcla de los mismos entre Iti@xg lo local.

Lo principal en lo que se fija el consumidor pamatémar la decision de
compra son aspectos como el sabor, la facilidad cdesumo, como luce
externamente, obviamente la relacion entre el preda calidad asi como también
los beneficios alimenticios; aunque ultimamente hdguirido relevancia aspectos

como las ofertas y la marca, de acuerdo con (Ré&®&aiz, 2009).

4.20. Barreras Arancelarias y Para Arancelarias para el aceso del brécoli a los
Estados Unidos

Sin lugar a dudas debemos mencionar las barreaasearias y para arancelarias que

regulan el acceso de nuestro producto al mercaddamidense, para de igual manera,

analizar los requisitos que nuestro producto curmpgfa llegar a su destino principal.

4.20.1.Barreras Arancelarias
Como se menciond en su momento, el brocoli de geveaa ecuatoriana ingresa a los
Estados Unidos con un arancel del 0%, debido ggénveia del ATPDEA.
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Si no contaramos con los beneficios arancelariocs guATPDEA nos otorga, los
importadores de brocoli estadounidenses deberiger pa arancel equivalente al 14,9%

del valor en aduana.

4.20.2.Barreras No Arancelarias

Las barreras no arancelarias son las "leyes, reigukss, politicas o practicas de un pais
gue restringen el acceso de productos importadgosnaercado” (Wikipedia, 2012). Por
ende, incluyen tanto normas legales como procedimseadministrativos no basados en

medidas explicitas, sino en directivas informalesndtituciones y gobiernos.

De acuerdo a la investigacion de (Revelo & Rui)®@0para el caso de los
Estados Unidos en concreto, y de acuerdo a loeregjentos del pais de destino,

citamos las siguientes:
* Andlisis de Riesgo de Plagas (ARP)

El analisis de riesgo de plagas es un documentocqusigna todos los insectos,
bacterias, hongos y demas plagas que atacan eligooé@n el pais de origen. El
documento debe ser elaborado por el pais importgéoo el pais exportador puede

generar el documento y presentarlo para evalugtoparte del pais importador.

Ademas la Ley Federal de Insecticidas, FungicidaBegticidas (FIFRA)
exige registrar todos los pesticidas utilizadosEHUU y establecer medidas de
tolerancia para los residuos quimicos que puedanérarse en los alimentos
domésticos e importados.

Ordenes para la comercializacion

Las ordenes de comercializacién son instrumentesiiddos para ayudar a estabilizar
las condiciones de mercado para las frutas y viegetue se comercializan en los
EEUU. Son solicitadas voluntariamente por los aggerte un determinado sector o
rubro de una regién geografica, quienes se agryplectiden tener supervision federal
gue vele por el cumplimiento de los acuerdos.
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Una vez aprobada, la orden es de acatamiento tbiiggpara todos los
agentes del sector o rubro. Por lo general, estdenés coinciden con la época de

produccién a nivel local.

« Normas de Calidad

La utilizacién de estas normas no es obligatoria p@s productos importados a menos
gue se utilice o mencione el grado de calidad akfirpor el AMS (Agricultural
Marketing Service - AMS) para su comercializaciorgue estén establecidas en el

marco de un Marketing Order.

+ Fitosanitarios

El FDA (Departamento General de Agricultura, pos sifras en inglés) emite un
namero de registro para la planta procesadora ¢/ mdra el producto, el cual debe
constar en la etigueta. Para obtener estos registeodebe solicitar y llenar los

formularios del FDA para productos procesados.
* Registro de Instalaciones

Este requisito establece que quien desee expoE&.@dU. productos agroalimentarios
debe estar previamente registrado en un padrérxpertadores administrado por la
FDA. Para registrarse los exportadores deben coanpl@ formulario de “Registro de

Instalaciones” ante esta institucion.

* Notificacion Previa

La FDA solicita que se notifique con antelaciorerVio de cualquier embarque de los
alimentos sujetos a la Ley contra el Bioterroristoa el fin de poder revisar, evaluar y
juzgar la informacion proporcionada antes de qupretiucto llegue a EE.UU., para

determinar si amerita 0 no una inspeccion.

Para realizar la notificacion previa se debe cotaplen formulario, el cual
debe ser recibido y confirmado por la FDA no méagideo dias antes de la llegada
del embarque y no menos de dos horas antes de=gaddl si es por carretera, cuatro

horas si es via aérea o férrea u ocho horas & lkesvmaritima.
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* Buenas Practicas de Manufactura

Con el fin mejorar el control y la vigilancia deslproductos que se comercializan en
EE.UU., la FDA solicita establecer y mantener regs relacionados con la
manufactura, procesamiento, empaque, distribuci@eepcion, almacenamiento e

importacién de los productos que se exportan a BE.U
» Etiguetado General (General Food Labeling)

La informacion del etiquetado general se debe ptaseen inglés utilizando las
unidades de medida del sistema anglosajon. Adeseaslebe especificar el pais de

origen. Para el etiquetado general es necesargdmar los siguientes elementos:

- El nombre comun o usual del alimento

- La cantidad exacta del contenido neto (peso, vaijyme

- El nombre y lugar del establecimiento del fabrieaenvasador o distribuidor
- Lista completa de los ingredientes, enumeradosrdaenodescendente a la

cantidad presente del producto.

 HACCP (Andlisis de Riesgos y Control de Puntos €ads)

La FDA ha adoptado el sistema de proteccion daliosentos conocido como HACCP
reconocido mundialmente como un enfoque sistémigueyentivo que considera los
riesgos biolégicos, quimicos y fisicos mediantadéicipacion y la prevencién, y para
evitar enfermedades causadas por alimentos mal jad@se durante las etapas de

produccion y distribucion.
* Productos Organicos

Los productos organicos son controlados por el rarog Nacional de Productos
Organicos (Nacional Organic Program) del USDA, @l establece los requisitos para
los procesos de produccidén, procesamiento, empacaiiguetado, almacenaje y
distribucion. La Unica manera de comercializar wadpcto como organico en los
EE.UU. es si cuenta con la certificacion aprobaataepUSDA.
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CAPITULO V

POSIBLES CONSECUENCIAS EN CASO DE NO RENOVACION DEL
ATPDEA

El estudio del ATPDEA y sus incidencias en nuestenomia, no estaria completo sin
el analisis de las posibles consecuencias que s$ananiasumiria en el caso de la no
renovacion de las preferencias, centrandonos secebr de estudio.

Para ello, se han tomado como referencia diversbhicpciones y estudios
realizados por varias instituciones ecuatorianas,camo también por medio de
entrevistas realizadas a funcionarios involucraglosel tema que nos ayudaron a
entender los impactos anteriormente mencionadog &n el &mbito social como en

el econdmico.

5.1. Analisis General

Cualquier bien se ve afectado en su demanda st sgmdone un arancel; segun el
Modelo de Desvio del Comercio, ante un aumentcsgetanceles en un producto se
produce a su vez una reduccion en las exportacttgienismo, debido a que el pais que
importa dejara de hacerlo para reemplazar a dighoductos por otros importados
desde paises con los que mantenga acuerdos cdewrgjade los que se puedan

beneficiar para que los productos tengan un pfe@bmas barato.

La mencionada desviacion va a depender en grae pde elasticidad de la
demanda de cada uno de los bienes; es decir lar@nefa del consumidor de
sustituir el consumo de cierto producto y reemplazaor otro ante el aumento de su
precio.

Obviamente las reducciones de exportaciones gukersgor este concepto,
afectan directamente a las fuentes de empleo gtaseaates por la produccion de los

sectores involucrados, por ende, el nivel de delngumentara como consecuencia
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de la disminuciéon de la produccion; asi tambiénjarde de generarse nuevos

empleos al no tener posibilidad de expandir lapgapiones.

Segun la embajadora ecuatoriana en los Estadosog)niththalie Cely, “la
renovacion del ATPDEA para el Ecuador en el meslul@o “sera muy dificil”
porque existe una gran polarizacién de las fuegmasl Congreso y en el Senado de
Estados Unidos” (Ecuador Inmediato, 2013)

Por otra parte, la firma de los tratados de liboenercio entre EE.UU. y
Colombia, asi como también con Peru, dificulta eés la extension del ATPDEA
solamente para nuestro pais, por ello nos vemagaolls a concertar un Acuerdo
Comercial similar a largo plazo.

Desde este punto de vista, el principal riesgoapuee nuestro pais al verse en
desventaja por el hecho de no recibir prefererzidgerencia de sus mencionados
paises vecinos, es que Estados Unidos sustituygrtmbuctos importados desde
Ecuador por otros originarios de Pert o ColombieVecalcar que estos tienen una
produccién similar a la de nuestro pais, princigaita por la situacion y cercania
geogréfica, que facilmente pueden sustituir nusgiroductos.

Sin embargo, la embajadora Cely asegura que nejagdle luchar porque el
ATPDEA se renueve, e insiste en que se seguirddoeeonciencia en lo efectivo
que ha sido el programa como mecanismo de preverjcgtamente de crear
oportunidades econdmicas, de acuerdo a lo inform@mto (Ecuador Inmediato,
2013).

5.2. Sectores afectados sin una renovacion del ATEBR

En el balance del afio 2010, las exportaciones @talaas que ingresaron a Estados

Unidos con preferencias arancelarias, tuvieron padicipacion del 78% del total

exportado, con un valor de aproximadamente USD 4886nes.

Lo anteriormente expuesto, ha generado situacipogisivas para el pais en
el ambito social, existen mas de 400 mil plazasraleajo en Ecuador laborando en
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los sectores beneficiados por el ATPDEA, si edta Ge compara con la poblacion
econOmicamente activa (4'509.076 para el afio 206@0esponde aproximadamente
al 8,87%; tasa de empleo, que en relacion con EIAATATPDEA es la mas alta de

toda la region andina.

Es importante también sefialar que muchas de dstzasspson ocupadas por

mujeres que en muchos de los casos son cabezaifia.fa

Hay que recalcar también, que gracias a las prefiag no solo se ha dado
oportunidad de expansion comercial a los producéacionales ya conocidos como
lo son: el petrdleo, banano, café, cacao, sino itaméncontramos a productos como
las flores, atun, otros pescados, productos demiemd madera, mango, brocoli,

textiles, etc.

Estos productos en su mayoria se ven favorecido® tan su aspecto
productivo como en su calidad, por las condiciogesgraficas del Ecuador, y a su
vez, son muy cotizados en el mercado estadounidahdener precios bajos en

comparacion a sus competidores.

Vale la pena entonces, analizar la importanciasieseprecios competitivos
en el mercado internacional de bienes; Ecuadoheakficiarse de preferencias
arancelarias puede anclar sus precios al costoradugrion mas los costos de
adecuacion del producto, logistica hasta el meraalestino y el pago de los
tributos, permitiendo que en general responda egfiemente a la demanda

internacional.

Es importante también anotar, que muchas de lardiones mencionadas
anteriormente se encuentran en las provinciasdrizas con Colombia; regién que si
bien es cierto es conocida por su pobreza y posiussreptible al cultivo de drogas y
al narcotrafico, ha logrado disminuir los indiceslals problemas antes mencionados
con la aplicacion del ATPDEA, vy, ha proporcionagmraunidades de trabajo para

colombianos que cruzan la frontera con el objedi@duscar refugio en nuestro pais.
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Esta situacion es muy delicada para nuestro paisia@ la dependencia de
nuestras exportaciones hacia los Estados Unidgeeesamente el ATPDEA el que
permite que aproximadamente 785 productos ecuat®i@mgresen a ese mercado sin

pago de aranceles, permitiendo que nuestros paxlseain mas competitivos.

Analizando lo anterior, es entonces cuando podemansos cuenta que la
dependencia economica de nuestro sector expor@ador acuerdo comercial es

crucial para garantizar mayores aperturas comesc@d nuestro pais.

Por ello es importante analizar el impacto que ri@en no renovaciéon del
ATPDEA en términos generales, para después prafandl caso puntual del brécoli

que es el tema de estudio.

En este posible escenario, productos como el hrémadrian que pagar un
arancel en Estados Unidos de Norteamérica del 1489%0sas un 6,8%, la madera
un 8%, a diferencia de productos como el bananmagan y el café que se
benefician aun por acuerdos como el Sistema Gézeatal de Preferencias o SGP,

segun el diario (El Universo, 2011).

Con esto, los productos con imposicion de arancaegen amenazados por
su reemplazo con productos de la competencia;sal pantual del brécoli que se
veria amenazado por sus competidores directos, duléxiGuatemala; la pifia por
México, Chile (reexportador), Pert y Costa Ricagdeamica contra México y Chile,

la alcachofa por la peruana y canadiense, entréosuatros productos.

Por otro lado, son miles los empleos que correriesho de perderse, asi
como también millones de ddlares que no ingresaligmais: empresas que podrian

quebrar e inversiones que se dejarian de hacer.

5.2.1. Afeccion al brocoli
Como se ha mencionado anteriormente, en el Ecisgdba presenciado un dinamismo

en la produccion del sector de cultivo de brocalil@s ultimos afios, debido en gran
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medida a su paso de ser simplemente un productsucodo al natural, a ser un

producto industrializado con un alto valor agregado

A nivel mundial, el brécoli es muy apetecido, debieh gran parte a sus
caracteristicas nutritivas, mismas que se citamm anterioridad, y, al no ser un
cultivo estacional, su produccion se da durante tldafio, permitiendo 3 cosechas

en ese ciclo, debido a su periodo de producciédhrdeses.

Segun la informacion reflejada por el SINAGAP (&isa de Informacion
Nacional de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturaegdd), division del MAGAP, se
estima que la superficie de brocoli cultivado epadks fue de 3377 hectareas para el
2010 con una produccion de aproximadamente 72oméladas y un rendimiento de
21.44 toneladas métricas en promedio por hectarea.

Si tomamos en cuenta el volumen de toneladas ragtqoe se exportaron
durante el afio 2010, vemos que llega a las 34domdladas de las 72 mil cosechadas;
es decir el 50% de lo producido, se vendié en #iamjero, principalmente a los
Estados Unidos, que en ese afo representd alredetid?7,9% del total de las

ventas, como se puede corroborar en la Tabla N° 30.

Tabla N° 30. Destino por paises de las exportacies de brocoli ecuatorianas

(En porcentaje al aiio 2010)

m Estados Unidos ®Japdn ® Alemania ®m Holanda m Reino Unido

m Suecia W Belgica ® Canada Otros

Fuentes: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Centro de Estudios y Analisis, CCQ
Fecha de elaboracién: Marzo del 2011
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La Tabla N° 31 analiza la evolucidon de la participa del mercado
estadounidense en las exportaciones de brocolit@ras, reflejando que en

promedio en el periodo 2006-2010, dicho mercadesemto el 33%.

Tabla N° 31. Evolucion de la participacion del mezado estadounidense en las

exportaciones totales de brécoli ecuatorianas

(En porcentaje)

40,000%
35,000%

30,000%

27,8%
25,000%

20,000%

15,000%
2006 2007 2008 2009 2010

Fuentes: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Centro de Estudios y Andlisis, CCQ
Fecha de elaboracién: Marzo del 2011

Debido a la incertidumbre que se genera en nuestpertadores por las
renegociaciones del ATPDEA, no se pueden estabfmogectos de inversion que
permitan la ampliacion, ademas de que las ventageeafectadas enormemente;
razones por las cuales muchos exportadores hadoopta buscar nuevos destinos

comerciales y los han encontrado en Europa y Asia.

5.2.1.1. Desplazamiento del mercado y pérdida deropetitividad
El costo de no contar con ATPDEA, debe ser valo@mwsiderando el impacto que la

pérdida de competitividad en el mercado objetivodpce en cuanto a inversion y
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desarrollo de la economia. Dicho impacto es mayardebido a que los beneficiarios
de este sistema son principalmente empresas peqyef@dianas que incorporan un
alto valor agregado; actividad que genera empleersnite un alto nivel de competencia

en el mercado estadounidense.

En el concepto de que al brocoli se le aplicard4¢9% de arancel para su
ingreso a los Estados Unidos, se provocaria obvitamen aumento relativo en el
precio del producto importado, con respecto al esgpaises, lo que causaria una

desviacion del comercfo.

Las exportaciones de brécoli del Ecuador haciadéstdJnidos, se verian
reemplazadas entonces por otras de terceros patsegyrecios obviamente mas

convenientes; reduciendo las mismas a futuro.

Concretamente, al ser el brécoli un producto deodapion, el cierre gradual
del mercado norteamericano, provocaria una redua®dos niveles de produccion,
Y, por consecuencia, se generaria un aumento g oaitario de las exportaciones
ecuatorianas, lo que ocasionaria que los paisesegueplazarian al Ecuador en el
mercado de Estadounidense, reduzcan sus costasiagitomo consecuencia de un

aumento de su produccion.

Vale recalcar, que dentro del ranking de los ppaleis exportadores de
brocoli en el mundo, nuestro pais se ubica en &vodugar. Nuestros principales

competidores a nivel mundial son Francia, Espafigxico

Francia y Espafia cubren el mercado europeo, enedandoien es cierto
nuestro producto es muy apreciado, la cercani@ guatises y las escasas barreras

para el intercambio comercial no nos permiten eerpetitivos.

Por otro lado, en lo que respecta a Latinoaméhgxico es el principal
productor, y por ende principal proveedor de noestercado primordial, Estados

® Seguin Tugores (1997) la desviacion de comercixpkca como la sustitucién de importaciones de
terceros paises por las procedentes de los nueems sal beneficiarse estos de unas menores asyrer
que subsisten para los terceros paises. Estadléfisie contempla en el marco del establecimieato d
zonas de libre comercio, acuerdos bilaterales, mioobstante, no difiere de la situacion considkeen
este analisis.
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Unidos, asi como de un sin nimero de mercados aeagual manera, Guatemala
tiene una buena participacion y debe ser consideracho competencia.

La falta de competitividad ocasionada, tendrian@pgones directas sobre las
exportaciones del Ecuador hacia otros mercados ebewropeo y el asiatico, ya que

la competencia podria penetrar con mejores precios mencionados destinos.

En el largo plazo, esto podria significar la desam de la actividad
econOmica relativa a nuestro brocoli, con los comsetes impactos nocivos en la

generacion de empleo directo e indirecto y en tadadena productiva en general.

En este punto, es importante indicar los nivelesm®rtaciones de brdcoli
que Estados Unidos maneja con sus principales @doves, todo con el objetivo de

establecer precedente y hacer notar la importatecias mismas:

Tabla N° 32. Importaciones de Brocoli desde EstaddJnidos

] 2007 2008 2009 2010
Pais ,
En ddlares

Canada 1.369.002,00 1.229.150.0 833.47000  709.391,0(
México | 192.212.385.0{ 237.321.241,0{ 250.783.266,0{ 282.036.703,0p
Guatemald 29.650.132.1] 31.051.635.0{ 28.695.463,0{ 22.689.846 00
China 0.486.818,0{ 8.294.411,0{( 10.189.604,7] 8.633.536,0!
Ecuador | 22.370.493,0{ 20.361.387,0{ 22.441.770,0{ 20.481.62500
Resto del 4439500  119.881,00 238.509,00  134.442 7¢
Mundo

Total 255.133.225,1] 298.377.705,0 313.182.082,7] 334.685.543.75

Fuentes: United States International Trade Comaonissi
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracion: Noviembre del 2012

La participacion del Ecuador en las importaciorstadounidenses de brocoli
en los ultimos afos, ha alcanzado en promedio elgsétias, en buena parte, a las
preferencias arancelarias contempladas en el ATPD&Rn principal por la cual,
las exportaciones de brécoli ecuatoriano hacia EEldW presentado crecimientos
considerables a excepcion del afio 2010.
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Con las cifras sefialadas en la Tabla N° 32, se defm en claro las
tendencias mediante una serie de calculos econémieconométricos que permitan

cuantificar y dar una idea de las posibles consezag de la no renovacion.

(Cevallos, 2008) sostiene que en la literatura @coce, existen modelos de
equilibrio parcial para medir impactos en el conwrdados por rebajas arancelarias,
mismas que permiten el andlisis de la readecuagdos recursos y sus efectos sobre
el bienestar econémico, de igual manera, estosdogtpueden ser adaptados para

analizar el impacto de los incrementos arancelarios

En este caso utilizaremos la metodologia SMARSoftware on Market
Analysis and Restrictions on Trade), la cual peréiestimar la desviacion del
comercio por la imposicion de la tarifa arancelarias importaciones de brocoli que
Estados Unidos realice desde Ecuador, en el posdde de la no renovacion del
ATPDEA.

Para el desarrollo y aplicacion @éste método se requiere contar con tres

insumos basicos, detallados a continuacion:

* Flujos de exportacion de brécoli de todos los pedeees hacia EEUU
» Elasticidad sustitucién de importacién de brocolEEUU

» Los aranceles aplicados por EEUU.

Las principales importaciones estadounidenses deolr son aquellas
provenientes de Ecuador, México, Guatemala, Canadzhina, el resto seran

agrupados en la categoria “Resto del Mundo”

Por otro lado, la funcion de la elasticidad es éadéterminar el grado de
sensibilidad de la demanda de EEUU por importasiates brocoli provenientes de
Ecuador frente a las procedentes de otros compesidgor el efecto de las

variaciones en los precios relativos derivadodeadmbios en los aranceles.

7 Esta técnica fue desarrollada por la secretarfa J&ICTAD (Secretaria de las Naciones Unidas para |
Cooperacién sobre Comercio y Desarrollo) en coma@nacon el Banco Mundial como una herramienta
sencilla para cuantificar los efectos en flujos ewtales producidos por reducciones arancelaridssen
Acuerdos Comerciales. En el Anexo 1 se podra ermount detalle de cémo funciona esta metodologia y
los célculos previos que deben realizarse
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De acuerdo al modelo econométrico utilizado poCéamara de Comercio
Ecuatoriano Americana para la elaboracion del ‘@stpara la inclusion del brocoli
ecuatoriano dentro de los productos elegibles paeaeficiarse del Sistema
Generalizado de Preferencias -SGP- de los Estadado$) publicado en el afio
2008, los calculos por ellos realizados determinaa elasticidad de -1.74, misma
que utilizaremos para analizar también la deswaci®é mercados y reduccion de
exportaciones en el escenario de la no renovacliviamente actualizando los flujos

de exportacion de brocoli.

La elasticidad precio de la demanda calculadages €l,74, esto implica que
ante un incremento del de 1% en los precios deobrdel Ecuador frente al de sus
competidores, las importaciones de EEUU de la hmatacuatoriana disminuirdn en
1.74%.

El tercer aspecto clave son los niveles arancslaon y sin preferencias. La
tarifa que deberian pagar las exportaciones edaats de brécoli en caso de no estar

amparadas por sistemas preferenciales es de 14.9%.

A continuacion la Tabla N° 33 con los datos utdiza para el calculo de la

desviacién de la demanda:
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Tabla N° 33. Informacion utilizada en la simulacia@d SMART

Estados Unidos
Arancel Arancel sin
Socios Imp. 2010 con ATPDEA
ATPDEA
En délares (%) (%)
Canada 709.391,00 O 0
México 282.036.703,00 0,005 0,005
Guatemala 22.689.846,p0 O 0
China 8.633.536,0p 14,9 14,9
Ecuador 20.481.625,0 O 14,9
Resto del Mundo 134.442,75 13,4 13,4
TOTAL 334.685.543,75
Elasticidad -1,746361

Fuentes: United States International Trade Comonissi
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracién: Noviembre del 2012

De acuerdo a la tabla anterior, las importaciorstadeunidenses de brocoli
provenientes de Canada, México, Guatemala, Chiriaecyador corresponden al

99.93% del total.

El resto de proveedores se agruparon en la catetjeeisto del Mundo”, la
cual tiene un arancel que es un ponderado entrenfasrtaciones que ingresaron a
través de un acuerdo o programa preferencial cory @4uellas importaciones que
ingresaron sin programa preferencial, para cuyo sasasume que pagaron la tarifa
NMF. Esta clasificacion permite trabajar con unrboivel de confiabilidad.

5.2.1.1.1. Estimaciones
Con los datos establecidos en la simulacion SMAdRTallados en la Tabla N° 31, se

determina que si las exportaciones ecuatoriands@mli, hubieran pagado el arancel
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NMF del 14,9% para ingresar al mercado estadous&en el afio 2010, las mismas
habrian disminuido en un 24,82% cayendo de 20’'281685SD a 15'397.331 USD.

Obviamente la disminucion antes calculada se haliado en razén de que al
ingresar nuestro brocoli con el arancel tan eleyé5’084.293 USD que Estados
Unidos habria dejado de comprarnos, pudieran sgiminte reemplazados por
productos de mercados competidores, en proporcsdnparticipacion en el mercado,
como lo detalla la Tabla N° 34.

Tabla N° 34. Resultados de la simulacién SMART

Estructura Importaciones EE.UU

Con Prefer. ($) | Sin Prefer. ($) | Diferencia ($
Ecuador 20.481.625,0( 15.397.331,2} -5.084.23,75
México 282.036.703,0( 286.321.194,7{ 4.284.491,7/
Guatemala 22.689.846,0( 23.034.533,2( 344.687,2€
China 8.633.536,0( 8.764.690,2 131.154,2"
Canada 709.391,0( 720.167,54 10.776,54
Resto del mundo 134.442,7"5 136.485,D 2.042,35
Total 334.685.543,7! 334.685.543,7 0,00

Fuentes: United States International Trade Combnissi
Elaborado por: Santiago Goyes

Fecha de elaboraciéon: Noviembre del 2012

Vale hacer notar, que la reduccion de las expamasi no sera de la noche a
la mafana, sino gradualmente, pero esta estimgmdmite calcular la posible

desviacion al primer afio.

5.2.1.2. Afectacién al empleo generado en la cadegmaductiva del brécoli
En lo referente a fuentes de empleo, la produadéiorocoli beneficia principalmente a
provincias como Imbabura, Pichincha, Carchi, Cotgp@himborazo, entre otras; en

donde se efectian procesos productivos, de indlisaigion y venta.
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El negocio radica en un 90% en manos de pequefitedianos productores,
generando, segun el lll Censo Nacional Agropecuati@ededor de 12000 empleos
directos, en las distintas fases del ciclo como lsoproduccion, procesamiento y

comercializacion.

Esta cifra corresponde solamente a las personasahagan directamente en
el sector, sin embargo, hay que recordar que &stiogjadores son cabeza de familia

y que de ellos dependen econémicamente mas personas

Tabla N° 35. Empleo generado por la cadena produgga

Fase productiva | Empleo de:‘:’:;::fes de::":::f':tes
Produccion 4596 7660 1532
Procesamiento 6850 11417 2283
Otros 125 626 125
Total 11571 19702 3940

Fuentes: Il Censo Agropecuario Nacional, Empr&sasluctoras y Procesadoras de brécoli.
Elaborado por: APROFEL

Fecha de elaboracién: Agosto del 2012

Segun la Tabla N° 35, 4000 familias ecuatoriana®xapadamente son
dependientes de los recursos provenientes deljdramalas plantaciones, plantas
procesadoras y comercializacién del brécoli; sirb@mo, tomando en cuenta todos
los eslabones de la cadena que comprende losesd®produccion, procesamiento,
empaque, insumos agricolas, transporte y otroscgesvdentro de la cadena del
brécoli, el total de personas directamente depeteiede esta actividad econdmica
se estima llegaria a las 15 mil.
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5.2.1.2.1. Estimaciones

La Camara de Comercio Ecuatoriano Americana, ejuctincon APROFEL, estimaron
en el 2008, que sin las actuales condiciones falesapara el producto, las
exportaciones de este a Estados Unidos se redueinian 26,3% anual, lo que a su vez,
causaria una reduccion anual del 9,8% solamengenpteos directos en el primer afo;
esto de acuerdo con los resultados obtenidos ceimlalacion SMART utilizada en su

momento.

Actualizando esta informacion con los resultadosad8imulacion SMART,
la cual arrojé una reduccion en ventas de 24.82%gduccion de empleo directo al

anual seria de 9,25%.
Con estos datos se elabora la siguiente tabla:

Tabla N° 36. Estimaciones de pérdida de empleo

Fase Empleo | Empleo al | Empleo al | Empleo al | Empleo al | Empleo al
productiva Directo ler afio 2do afio 3er afio 4to afo 5to afio
Produccién 4596 4171 3785 3435 3117 2824

Procesamientg 6850 6216 5641 5120 4644 421

Otros 125 113 103 93 85 77

Total 11571 10500 9529 8647 7847 7122

Fuentes: Il Censo Agropecuario Nacional, Empré&sasluctoras y Procesadoras de brécoli.
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracion: Diciembre del 2012

Segun los datos estimados en la Tabla N° 36, a ptazo el total de fuentes
de empleo directo se reduciria en un 40%, pasaedb®l1871 empleados a 7122,
factor que implicaria que 7575 personas dependiefgestos empleos se queden sin

sustento; es decir alrededor de 1515 familias qisddesplazadas econOmicamente.

Por otra parte, es importante destacar que el AFPB& cumplido con el
objetivo de erradicar los sembrios ilicitos, y,dlieinarse el acuerdo, la poblacion

trabajadora contratada para produccion licita eseeior que se quedaria sin empleo,
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por la necesidad, podrian recurrir hacia no sotwvidades ilicitas de cultivo, sino

también a migrar a Estados Unidos en busca deileggdbecondmica.

95



CAPITULO VI

ALTERNATIVAS PARA EL BROCOLI ECUATORIANO EN CASO DE
NO RENOVACION DEL ATPDEA

6.1. Analisis general

Es preciso sefalar, que las posibilidades de quterseine el ATPDEA, no solo
dependen de procedimientos por parte del Ecuaihor también de un consenso dentro
del parlamento norteamericano, mismo que es coaguiy requiere del algun tiempo,
de acuerdo a lo indicado por el Presidente de FHEEX en su entrevista para
(Ecuador Inmediato, 2013)

Para el posible escenario de la no renovacion déIDEA, analizado en el
presente estudio, tanto expertos en el tema conmucrados en el asunto, han
manifestado diversas opiniones validas obviameaterca de como proceder para

mitigar los posibles efectos.

Por un lado, se plantean también soluciones cesgtoomo la promocion de
nuestros productos mediante el fomento en empdesi&stados Unidos del consumo
de la cada vez mas cautivante comida latina, bajacancepto de Centrales de
Compras Internacionales, que podrian patrocinapseetnpresas extranjeras, esto
debido al creciente gusto por lo latino en Estddoglos mismo que ha hecho que
grandes cadenas de supermercados se vean endaladade hacer parte de su linea
de oferta a productos latinos, segun (Navia, 2006).

Es importante mencionar también, que, en repetigasrtunidades, el
gobierno del actual presidente Correa, ha mencomae se tomaran medidas de
contingencia en el caso de la no renovacién del DEA, dando compensaciones
tributarias a empresarios y productores, medianferha de un decreto para aplicar
un abono tributario, de acuerdo al diario (El Caieer2011).
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Segun el presidente de la Camara de Comercio E@rmioAmericana,
Cristian Espinoza, en su entrevista para diaribogl (Machado, 2013), este abono,
denominado CAT por sus iniciales (Certificado deoAd Tributario) se implanto
hace 18 meses cuando la ATPDEA no se renovo y Becuaa pudo tener este
beneficio durante unas semanas. Sin embargo, josrtaxores no lo han utilizado,
debido a que es un procedimiento engorroso quenji@actocumentacion de las
autoridades de las aduanas de Estados Unidos, sigia no siempre estan
dispuestas a darla. A pesar de esto, la idea d#ganyulos exportadores es buena,

pero deberia existir un mecanismo mas agil.

Otra de las opciones, y muy valida por cierto,aediVersificacion de nuestra
oferta exportable; ofrecer productos con mayor rvalgregado y dirigirlos a otros
mercados en donde no se tiene mayor participacigm &uropa y Asia, l6gicamente
con beneficios ya planteados mediante acuerdos rca@tes; las autoridades
ecuatorianas se han enfocado ya en la busquedaed®srmercados que puedan

remplazar al norteamericano, pero este demandardpd e inversion.

Ademads, vale también tomar en cuenta que las diagarentre los paises
negociantes, son claves; la cercania de Estadato®)mis un factor que facilita el
comercio y es precisamente por este concepto qddieis encontrar un reemplazo

que signifique los volimenes de producto que eieipgorta.

“La teoria econdémica del Modelo Gravitacional dem@ecio predice el
comercio, basandose en la distancia entre paitesnjeraccion del tamafio de sus
economias” (EBLOG, 2009), es decir que las disten@fectan a los flujos de
comercio, y es precisamente por ello que los paisssan establecer relaciones
comerciales con mercados que se encuentren gexagn&finte cerca, principalmente
por la facilidad de transporte, costos del mismaracién de los productos, entre

otros.

Sin embargo, es importante mencionar que segure{(®é&vRuiz, 2009), cada
vez la demanda de productos como: hortalizas elalatacongeladas, en jugos o

alimentos para bebés es mayor, llegando a alcamzarercado estimado de USD 33
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mil millones con una tasa promedio de crecimiemioahdel 2,8% registrada en los
altimos cinco afos y se proyecta la misma hasta0&l. Esto debido a que los
productos son muy saludables, convenientes y dgllasgpreparacion. Dentro de las
zonas demandantes destacan, Europa con casi k& deitanercado, seguida por los
Estados Unidos y Japon, pais que importa el 75% dee consume. Vale recalcar

también el crecimiento de la demanda en la regitindamericana.

A diferencia de otros paises, nuestro productoeptasventajas de calidad; se
distingue su color verde puro y una compactaciGoaligue le dan reconocimiento a
nivel mundial, en contraste con el color rojizo quesenta el brécoli mexicano o el

amarillento del uruguayo.

La busqueda de nuevos mercados, implicaria obvi@megoe por las
distancias entre continentes, se deba impulsar onunés la productividad del sector,
trazar un nuevo plan logistico que permita redaostos durante los procesos de
compras, servicios y ventas, y asi poder ser cotivpst con el producto final a
ofrecer; todo para que el pais pueda brindar uedaoéxportable basada en ventajas

comparativas.

Si a lo anterior le sumamos la imposicién de bag@rancelarias, el comercio
entre Ecuador y terceras economias mas distantees|iEstados Unidos obviamente
se verd afectado y disminuira, por ello, la busqueel nuevos mercados es posible

pero poco factible a corto plazo.

Si bien es cierto, diversificar mercados es pasitilebido a que asi se
aumentaria la oferta exportable del pais, es pdiabrconsolidar los mercados

existentes en primera instancia.

Ademas, el posicionamiento que tenemos en Estadoo$/ha sido gracias a
muchos afios de continuas exportaciones e invessitmeual se veria muy afectado,
en el escenario de no renovacion de preferenggsreello que, se analizan la firma
de otros acuerdos con Estados Unidos que permiten los productos sigan

ingresando a este mercado con beneficios arara®lari
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Sin lugar a dudas, por la importancia del mismo, dasarrollo y las
facilidades que ofrece, este mercado siempre esriamisimo como destino de

nuestros productos.

Por todo lo expuesto anteriormente, se consideliagansable que el Ecuador
busque vias para consolidar preferencias aranaglaon Estados Unidos, con la

firma de un acuerdo comercial a largo plazo.

No cabe duda que, la firma de un acuerdo comecoal Estados Unidos,
asegura y da certidumbre a los diferentes agestasdmicos involucrados, permite
promover las exportaciones hacia ese pais, imgalsaversion norteamericana,
generando fuentes de empleo, mayores encadenam@oituctivos y tecnoldgicos,

entre otros tantos beneficios.

Sin embargo, es importante recalcar también, qie acuerdo que se busque
depende Unicamente de las decisiones gubernansentdée politica de los paises
contratantes.

Con todo lo mencionado, casi el 75% del minlsculd%l de las
importaciones totales de Estados Unidos bajo elD¥A&, no provienen de Ecuador
sino de Colombia y Perd, todo gracias a los TratatdolLibre Comercio que los dos

paises tiene suscritos.

Por ello, Ecuador debe buscar maneras para viabibiz continuidad de los
beneficios que Estados Unidos, a través del ATPOB¥grece a nuestro pais, y no
perjudique al 0.42% de sus importaciones, o vistotda manera, al 20% de nuestras

exportaciones.

6.1.1. Andlisis de los paises con intercambio comercial dedcoli
Es primordial, el analisis de los principales paiselos destino del producto en los

ultimos afios, para determinar tendencias y estwbieercados alternativos.
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Tabla N° 37. Paises destino del Brocoli ecuatoriare007-2012

PAISES 2007 2008 2009 201d 201} 2012 AD-VALOREM PRBRAMA COMERCIAL
Estados Unidos 19130,$38578,27]  19096| 9913,99( 6224,29| 5207,31] 0% ATPDEA
Alemania 8953,54 9335,5| 9457,62| 6034,75( 4005,22| 1866,41] 0% SGP
Japon 8262,68 9635,95( 11512,96 8314,91| 9421,67| 9071,16 3% NMF
Holanda 5458,2] 8449,31] 5211,74| 2979,12 1970| 325,27 0% SGP
Suecia 3769,1B 4078,66| 3456,52| 2540,23| 2100,78| 1276,56 0% SGP
Reino Unido 2366,5] 2401,1] 2443,35| 2633,64] 1916,79| 1128,03 0% SGP
Bélgica 1784,4¢ 1300,59 3023,01f 1634,57] 912,67| 1596,35 0% SGP
Noruega 1133,2p 1502,29 884,6| 180,14] 380,12 361,36 0% SGP
Nueva Zelanda 650,44 621,01 511,03] 258,09 248,91 100,92 0% NMF
Finlandia 527,913 601| 678,55 167,01 232,75] 259,54 0% SGP
Antillas Holandesa$ 158,33 0,38 4 59 4,9 1,7 - Sin Informacioén
Reunién 75,93 - Sin Informacion
Irlanda 71,24 130,18] 129,31| 131,34 20 0% SGP
Rep. De Sudafrica 35,13 0% NMF
Italia 21,67 0% SGP
Corea del Sur 20,47 58,09 51,12 - Sin Informacion
Venezuela 17,3 17,74 18,44 0% CAN
Canada 14,98 51,62 329| 489,71 735,43 276,25 0% NMF
Colombia 0,6 0% CAN
Israel 127,84 76,53 35,58 18,15 128.00% or 334.19 $/Tdn Sin Acuerdo
Chile 33,48 35,5| 73,24 37,44 20 0% ACE 32
Uruguay 17,91 17,91 1,50% ACE 59
Aruba 0,02 0% Tarifa General
Brasil 64,24 0% ACE 59
Espafia 2,16 0% SGP
Francia 0,01 0% SGP
Rusia 32,12 11,25% SGP
Antigua y Barbuda 0,05 - Sin informacion

Fuentes: Banco Central del Ecuador y MACMAP
Elaborado por: Santiago Goyes

Fecha de elaboracién: Diciembre del 2012

Segun la Tabla N° 37, es destacable la participagéd los Estados Unidos

como mercado principal hasta el 2009; a partir2@4l0 hasta lo que va del 2012 el

volumen de exportacion ha disminuido y ha sido maemado por el mercado
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Japonés principalmente y el Aleman mismos que hantenido sus niveles de
exportaciones practicamente equitativas.

Nétese también, la presencia como destinos, ayanisade paises europeos a
los que el brécoli ecuatoriano llega beneficiado @ Sistema Generalizado de
Preferencias, mismos que no tienen tan elevado8mesles de participacion,
principalmente debido a que como se menciond, eopause concentran dos de los
mas grandes productores y exportadores de brocaolivel mundial, Francia y
Espafia.

Con menores cifras, encontramos a paises mieml@dsa ALADI, a los
cuales también nuestro brécoli ingresa con liberss arancelarias por programas
establecidos dentro del marco de la Asociaciorelezaso de Chile el ACE 65 que
permite que el brécoli ingrese con el 0%, para Uaygy Brasil el ACE 59 que
agrupa a los paises de la CAN y MERCOSUR, beneficidzambién el ingreso de
nuestro producto, en el caso de Uruguay por elogm@mma de desgravacion
arancelaria se paga el 1,5% de AD-VALOREM.

A pesar de las facilidades que acuerdos como esitdan, y, a la cercania
entre los paises latinoamericanos, de acuerdo a@ifi@s mostradas en la tabla
anterior, no se puede considerar a ninguno de esadses como mercados
alternativos en caso de no renovacion del ATPDE®Rneas se debe mencionar que
los mismos, por la ubicacion geografica similaraanuestra, tienen produccion
propia.

De igual manera en el caso de Colombia y Venezpala,que aun pertenece
a la CAN, en donde nuestro producto tiene librerdsg; las cifras no son
significativas, factor que nos deja sin opcién devertirlos en mercados alternativos
de destino.

El caso japonés es destacable, a pesar de quécelibecuatoriano ingresa
con un 3% de arancel, las cifras presentadas &bla anterior lo ubican como uno
de los principales destinos de nuestro producto,debido a la preocupacion que los

empresarios ecuatorianos tienen con respecto &lexsta nuevos mercados de
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destino; pero vale recalcar que si bien es ciestaorebuen objetivo, el establecernos
como proveedores constantes y confiables requierenacho tiempo, esfuerzos e

inversiones.

Més adelante analizaremos el caso japonés a pidad)cplanteandolo como

una alternativa en caso de la no renovacion.

6.2. Posibles alternativas

Para el presente estudio, se van a analizar cammativas ante la no renovacion del
ATPDEA: el subsidio a las exportaciones de brodalijnclusion del brocoli en el
Sistema Generalizado de Preferencias Estadounidgm$empulso a las exportaciones
de la hortaliza a Japon, pais asiatico que se adeg@r su nivel de participaciéon en

nuestras exportaciones.

6.2.1. Subsidio a la exportacion de brdcoli
Segun la OMC, para el tema de los subsidios, sendelmplir ciertas formalidades, de
tal manera que no se les apliquen derechos cowrtpeios y pierdan su efectividad, o

para que no entren en solucion de diferenciasry sgarimidas.

La OMC establece dos tipos de subsidios o subveesidlas subvenciones a
la exportacion y las subvenciones internas. Lasigmas constituyen un beneficio
conferido a una empresa por el gobierno que epd#ado a las exportaciones. Las
segundas constituyen un beneficio que no esté tainente vinculado a las
exportaciones” (OMC, 2012).

En caso de establecerse un subsidio para la raotagiiva del sector del
brocoli, el gobierno deberad desembolsar anualmegoteximadamente dos millones
de dolares; esto sin tomar en cuenta, subsidiescarbs productos que también los
van a necesitar y que han sido identificados camarias sensibles si no se ratifica el
beneficio, tales como: el atin pouch (funda), lasas, la alcachofa y las medias

nailon, de acuerdo a lo informado por diario (Eiwénso, 2012).
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La situacion antes mencionada, provocara que ard¢m lel desembolso del
gobierno resulte poco efectivo, principalmente dela que en la actualidad se ha
perdido mercado estadounidense debido a las pérdatadesviacion comercial, pero
si bien es cierto, esto permitird aplacar tempogabm el impacto, hasta poder buscar

y establecer alternativas para el sector.

6.2.2. Inclusion de las subpartidas del brocoli del HTSUSentro de los productos
elegibles del SGP de EE.UU

El SGP, es una alternativa que ofrece una mayangegncia dentro del mercado

estadounidense; factor que se traduciria en crectmidel sector, beneficiado tanto en

exportaciones como en inversion, debido a que eomdlusion del brdcoli en la

concesion, se asegurarian los inversores de pedeperar sus fondos y generar

ingresos sustanciales que los beneficien sobrenmarmmo todo inversor busca.

Es por ello que ante la incertidumbre acerca de rémiltados de las
negociaciones para la renovacion del ATPDEA, y asiljfe estancamiento por los
motivos anteriormente expuestos, la Camara EcaamriAmericana junto a
FEDEXPOR, APROFEL y EXPOFLORES, han venido anativala posibilidad de
que se incluya como producto elegible dentro dedteBia Generalizado de
Preferencias, al grupo de los cinco principaledpctos afectados en caso de no

renovacion del acuerdo, mencionados anteriormente.

La gestion planteada, ya se esta realizando medlanintervencion de la
actual embajadora ecuatoriana en los Estados Unidaihalie Cely, misma que
negocia la inclusion en el mencionado acuerdo pavductos sensibles como las

rosas, alcachofas, brocoli, atin pouch, la pifesyredias nylon.

Ante esta peticion, ya se han dado algunas regmueastgativas; v,
lamentablemente la Oficina Comercial de Estadosidiino aprobo el paso de la
pifia, del atun en pouch y de las medias nylon &,6tos productos deberan pagar

aranceles que van desde el 1% hasta el 12,5%tiader31 de Julio, fecha en que

103



vencera el ATPDEA, de acuerdo al informe del diéiEibHoy, 2013); la negociacion

para la inclusion del resto de productos sigueuesioc

Cabe recalcar, que asi como el ATPDEA, el SGP ascancesion unilateral
otorgada por EE.UU y al no existir un acuerdo camérque es un contrato que esta
sobre cualquier contratiempo de caracter poligtpais otorgante no esta obligado a

mantenerlas sino lo desea o si se incumple algarsus requisitos;

Sin embargo, es importante recalcar también, qie aguerdo que se busque
depende Unicamente de las decisiones gubernangentdée politica de los paises

contratantes.

Mediante esta gestion se podra obtener cierto dipacertidumbre en las
relaciones comerciales entre los paises a largm;psgun la Camara, en el caso del
brocoli especificamente, se lograra el incremerdolas exportaciones hacia los
Estados Unidos, lo que permitira la generacion dentes de empleo, mayor

inversion en el sector, etc.

A pesar de existir la gestion, vale mencionar témpcomo punto negativo y
contraproducente, el pedido de Chevron de que ts® me manera urgente al
Ecuador del SGP; sin embargo, segun (Ecuador Irated2013), la embajadora
Cely, asegura que la oficina del Representanteathee@io, no le ha dado el caracter
de urgente a este pedido; a pesar de ello, esalnlepra que se encuentra en pie y
existe la posibilidad de que la oficina del Repnémete de Comercio, lo tome en

cuenta en algin momento.

(Ecuador Inmediato, 2013) también afirma que, Ecuad tomado cartas en
el asunto, y ha planteado una propuesta “innovadgracuerdos de inversiones, que
den las protecciones necesarias al inversionista, que también, vayan de acuerdo
con nuestra Constitucion y con la defensa de lagctles humanos y de la

naturaleza.

De fracasar las negociaciones para la inclusiofasl@osas, el brocoli y las

alcachofas en el SGP, segun el presidente de FEDRX{Federacion Ecuatoriana
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de Exportadores), Felipe Rivadeneira “estaremodahdb de que el primer afio
habra una pérdida de comercio de 45 millones darel en el segundo afo del
alrededor de 85 millones de ddlares y en el tercerdl20 millones de dolares,
estamos hablando de que en tres afios estariantsnoler 250 millones de doélares”
(Ecuador Inmediato, 2013).

Ademés agrego6 que:

“Estamos perdiendo en vez de incrementar nuesthamen de exportacion,
estamos hablando de una pérdida de volumen, esessielo, no es solo que
dejamos de vender sino mas bien el desvio de cam&mbién lo que dejamos
de crecer en materia de inversiones, materia déeemgue eso es obviamente
muy dificil para calcularlo, a pesar de que nosoteconocemos que nuestras
cifras son extremadamente estadisticas y de prdyegorque el comercio

exterior es muy dinamico” (Ecuador Inmediato, 2013)

Para lograr la inclusion de las partidas corresgoes, el gobierno
ecuatoriano debe hacer un pedido formal al gobiden&stados Unidos, mediante la
oficina del Representante Comercial de ese paisdarde debe justificar la
importancia para el Ecuador de que dichos producgwesen con el 0% de aranceles
al mercado estadounidense; por medio de estudmplguteen las consecuencias de
la terminacion del ATPDEA, asi como los benefigijoe tendrian los productos con
su inclusion en el SGP.

De acuerdo a la entrevista realizada por (Mach&fi3) a Christian
Espinoza, Director Ejecutivo de la Camara de Coméfcuatoriano Americana, para
diario ElI Hoy, este proceso hay varias etapas, rlngra es la mencionada
anteriormente, la peticion formal; posteriormeriterevsio de documentos requeridos
por Estados Unidos en donde se explican los béoefigie tendrian los dos paises en
caso de concretarse la iniciativa, los cuales,cstificados por el USTR (Oficina del
Representante de Comercio de los Estados Unidosugccifras en inglés), en una
audiencia invitando a otros actores de la econestadounidense para que aporten a

estos textos. Las Ultimas fases postaudienciariemeno objetivo responder las
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peticiones de asociaciones de consumidores esta@mses que desean que los

productos cuenten con estas preferencias.

Estos estudios se logran mediante la colaboracién las sectores
involucrados, que importan los items a los cuatebusca beneficiar; estos sectores
deben entregar informacion técnica al Comité de &oim Exterior (COMEX)

mismo que utilizara la misma para las negociaciones

En la entrevista de (Machado, 2013), Chistian Esarntambién afirma que,
en lo realizado de la gestion hasta el momentbadeecho énfasisn las fuentes de
empleo que generan los sectores (méas de 50 nelné&s se contd los perjuicios que
tendrian los trabajadores si estos productos pagauestos. También se explico que
no hay afectacion para la industria estadounidemsgue los bienes ecuatorianos son
requeridos por los consumidores estadounidens@gaencantidad. El brocoli y la

alcachofa son productos importantes en la aliméntac

Las partidas arancelarias a acogerse al SGP &stados Unidos, relativas al

brocoli ecuatoriano de exportacion son las sigesnt
Producto: brécoli congelado

Subpartidas arancelarias (Nomenclatura del sistemarmonizado de los Estados
Unidos (HTSUS)):

- 0710809722: broccoli spears, reduced in size, embor cooked by steaming
or boiling in water, frozen

- 0710809724: broccoli except spears, reduced in sizeooked or cooked by
steaming or boiling in water, in containers eaclding more than 1.4 kg, frozen

- 0710809726: broccoli except spears, reduced in sizeooked or cooked by

steaming or boiling in water, in containers eaclding not over 1.4 kg, frozen
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6.2.2.1. Crecimiento estimado con SGP

Cuantificar con precision los beneficios de inclairbrécoli ecuatoriano en el SGP
resulta muy complejo, ya que, en términos aranoslai se puede decir, el paso de un
programa preferencial a otro no implica ventajaeréo plazo.

Para tal efecto hemos considerado plantear un @sogel cual se refiere al
crecimiento potencial de este sector, calculado iaolente en base al
comportamiento histérico de la produccion de briégote las exportaciones del
mismo hacia los Estados Unidos. Con esto plantead®s,es posible estimar en
mediano y largo plazo la conducta de las variabsoeconémicas que son mas

relevantes en el sector.

Exportaciones: De acuerdo con los calculos realizados por (CevaR008) para la
Camara de Comercio Ecuatoriano Americana, de Isgreacluir el brocoli en el SGP
para que este ingrese con arancel del 0% al meestddounidense, las exportaciones

de este producto se incrementarian en una tagsaéstide un 16% anual.

El crecimiento calculadp se refiere a la tasa de crecimiento de las
exportaciones de brécoli hacia EE.UU el afio proxisieel brécoli se sigue viendo
favorecido de las preferencias arancelarias agugbera el afio proximo se estima
que las exportaciones crezcan en un 16%, consernente al cabo de 5 afos, las
exportaciones que al 2010 bordearon los 9,9 m#lateedolares llegarian a los 20,8

millones de doélares, de acuerdo a la Tabla N° 38.

® La tasa de crecimiento se obtuvo mediante regresiénométrica a través de una funcion
semilogaritmica (InX = Bo + B1t ¥), en donde X=exportaciones y t=tiempo. El coefité de la
variable ‘tiempo’ es la tasa de crecimiento instaet calculada en 16%.
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Tabla N° 38. Estimacion del crecimiento de exportaones (En miles de doélares)

Datos Reales Estimaciones con tasa de crecimiento
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Afio 2006/ 2007| 2008| 2009|2010| 2011| 2012 2013| 2014/ 2015
Exportaciones (USD) 14423| 19130| 18578 19096| 9913| 11499 13339 15473 17949 20821

Fuentes: Banco Central del Ecuador / Camara de @mviecuatoriano Americana
Elaborado por: Santiago Goyes

Fecha de elaboraciéon: Enero del 2013

Produccién: Segun las cifras del MAGAP presentadas por su idivivestigativa
SINAGAP, la producciéon al 2010 de brocoli en el &bor ascendio a 72.396 TM, un
4,86% mas que en el 2009.

Como se puede observar en la Tabla N° 38, confarioe datos del MAGAP,
en el 2010 la produccién se registré en las préainde Pichincha (48,02%),
Cotopaxi (42,19%), Chimborazo (5,26%), e Imbabtt&1%); el resto de provincias
representaron tan solo el 2,94%.

° En 2010, la produccién de Azuay representé el 1.82%otal nacional, la de Tungurahua el 0,93%, la
de Cafar el 0.78% y la de Galapagos el 0.01%.
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Tabla N° 39. Distribucion provincial de la producédn ecuatoriana de brécoli

0,93% 1,22%_0.78%

5,26%

W Azuay

m Cafar

B Chimborazo
m Cotopaxi

B Galapagos
B Imbabura

= Pichincha

® Tungurahua

1,61% J 0,01%

Fuentes: MAGAP
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracién: Enero del 2013

Ahora, tomando en cuenta que de acuerdo a cifraBa®co Central del
Ecuador, se exportaron en el afio 2010 a Estadodo&rni0.944 TM del total
cosechado; con el crecimiento estimado de las t&agones ecuatorianas de brécoli,
en caso de concretarse el SGP calculado previamanpeoduccion de la hortaliza
destinada solamente hacia el mercado norteameriaanimén creceria para satisfacer

las mayores exigencias del mismo.

Adicionalmente, se debe tomar en cuenta tambiénreetlimiento por
hectarea, que cada afo incrementa por la especidliz del sector, inversiones y
tecnificacion, que, en caso de concretarse la sidotudel brécoli en el SGP,

obviamente incrementarian y dicho rendimiento témisieria mayor.

Contando con los datos de rendimiento real del 20@0 y 2010, se ha
proyectado el crecimiento del mismo para los afigisientes utilizando la formula
tendencial.
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Tabla N° 40. Estimacion del crecimiento de exportaones (En toneladas métricas)

Datos Reales Estimaciones con tasa de crecimiento
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Afio 2006| 2007| 2008| 2009| 2010 2011| 2012| 2013| 2014| 2015
Rendimiento (TM/Hec)| - - - 20,16 21,44| 22,72 24| 25,28 26,56 27,84
Exportaciones (USD) |14423]19130| 18578 19096| 9913| 11499 13339 15473 17949| 20821
Produccion (TM) 18699| 26641| 21610| 20804 10944| 11038 14680| 14810 19702 19882

Fuentes: Banco Central del Ecuador / Camara de (Cmviecuatoriano Americana
Elaborado por: Santiago Goyes

Fecha de elaboracién: Enero del 2013

De acuerdo a los calculos realizados en la TabldO\N%os crecimientos del
rendimiento de los cultivos asi como de las expatees proyectados con la

inclusion del brécoli en el SGP, provocarian quprtaduccion crezca pasando de las
10.944 TM a aproximadamente 19.882 TM en cinco .afios

Generacion de empleoComo se ha mencionado, el brécoli constituye ueattide
empleo importantisima para el sector campesinogsgecial para las mujeres de la
sierra. Segun las cifras arrojadas por el ultimasoeNacional Agropecuario, el brocoli

brinda empleo al género femenino por encima dehpdio del Ecuador.

En su gran mayoria, casi el 96%, del empleo quegtasdes empresas
productoras y exportadoras de brocoli generansergesn los sectores rurales.

Es bueno sefialar también que gracias a la generdeiémpleo del sector de
cultivo de brdcoli, los trabajadores han podidafalizarse, es decir pueden tener un

empleo adecuado y cuentan con todos los benetieidesy.

Con los datos del empleo al 2010 y el crecimiemtdadoroducciéon estimado,
podemos calcular el crecimiento del empleo, anadiaacuantos empleados se

utilizaron al 2010 por tonelada métrica producano se puede ver en la Tabla N°
41.
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Tabla N° 41. Estimacion de crecimiento del empleo

Datos Reales Estimaciones con tasa de crecimie|11to
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Afio 2006/ 2007| 2008| 2009| 2010 2011| 2012 2013| 2014| 2015
Exportaciones (USD) |14423]19130| 18578| 19096| 9913| 11499 13339| 15473| 17949| 20821
Produccion (TM) 18699| 26641| 21610| 20804 10944| 11038| 14680 14810| 19702 19882
Empleo (N° empleados)19770| 28167| 22848| 21996| 11571 11670 15521| 15658 20831| 21021

Fuentes: APROFEL / Camara de Comercio Ecuatorianericana
Elaborado por: Santiago Goyes

Fecha de elaboracién: Enero del 2013

De acuerdo con las estimaciones de la tabla anterido que tiene que ver al
empleo generado por el sector, en mediano pladoco(cafios) se generarian

alrededor de 9450 empleos directos, es decir,seaduplicaria el nivel de mano de
obra.

Estos beneficios a su vez se extenderian paraedivedie 80000 personas,
tomando en cuenta quesegun el Instituto Ecuatoriano de Estadisticas gs@#

(INEC), desde el afio 2000 el hogar tipo ecuatoriesid conformado por cuatro
miembros.

6.2.3. Promocion de las Exportaciones de brdcoli ecuatone hacia Japén

La tendencia de los ultimos afios, segun lo queal@shomento se ha analizado, refleja
gue si bien es cierto, Estados Unidos es el prhcipstino del brocoli ecuatoriano hasta
el 2010, para el 2011 y lo que se ha recopilada2@&P, podemos ver que debido al
mercado, los precios y el desvio de comercio,lestisminuido dramaticamente, dando

paso a que las exportaciones a paises como Alemdaj@dn sobresalgan.

Obviamente, el productor ecuatoriano no puede gaedan remanentes de

produccién destinadas a exportacion, como se mahcasto ocasiona graves bajas
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en los niveles de empleo, produccion, e ingresmsly paso pérdidas importantisimas
en el sector.

Una opcién para reemplazar mercados que se pieedeimdudablemente la
busqueda de nuevos mercados destino; en el cas@ralg como lo habiamos
mencionado, a pesar de que nuestro producto esapaigcido por su calidad, el pais
europeo cuenta con proveedores dentro de su megi@arcomo Espafia y Francia,
que son de los primeros productores a nivel mungigue por su cercania y
convenios tienen libre circulacion dentro de la dgniEuropea, por ello se nos

dificulta en si, la competencia con estos paises.

A pesar de lo anteriormente expuesto, Alemaniaregnportante mercado
para nuestro producto, mismo que durante muchos s@égosicion6é en segundo
lugar como pais de destino, es por ello que no rdebedescuidar los negocios
establecidos y al cabo de afios podremos tener @jar 1posicion de la que ya

tenemos como proveedores.

Por otro lado, y en este caso particular, nos astros en el incentivo de las
exportaciones de brécoli al mercado japonés, cdtemativa a la no renovacion del
ATPDEA, debido a las tendencias de exportacionestesa mencionadas
primordialmente, que lo colocan como uno de loagypales mercados destino, sin
mencionar que es también uno de los principale®ritagores de alimentos en el
mundo.

La Tabla N° 42, compara la evolucion de las exportes entre Estados
Unidos y Japon; si bien es cierto existen grandfeseticias en la mayoria de afos, al
aflo 2012 se exporta casi el mismo nivel hacia s ghises, lo que nos permite
nombrar a Japon como uno de los nuevos mercadosatit/os.
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Tabla N° 42. Comparacion de la evolucion de las partaciones de brocoli entre

Estados Unidos y Japon

(En millones de dolares)

25
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M 9,6 3,3
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—&—Estados Unidos =—fli=Japon

Fuentes: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Centro de Estudios y Analisis CCQ

Fecha de elaboracion: Marzo del 2011

Es importante citar, que este mercado es para Brehdnas importante del
continente asiatico, ademas, uno de los mas graae$27 millones de habitantes y

gue cuenta con altos indices e ingreso per capiteehmundial.

Durante los ultimos afios, Japdén ha presentadoémtereciente por los
productos agricolas ecuatorianos, mismos que sefibe@m de acuerdos de

preferencias arancelarias.

Este interés se da, principalmente porque las &egwoduccion japonesas
han descendido en un 20% en los ultimos afios, debld reduccion del numero de
agricultores y la longevidad de su poblacién, plw, das importaciones se han
incrementado, de tal manera que Japon se abasteua 0% de la produccion

nacional y el restante 60% de las importaciones.
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Vale recalcar que las importaciones de vegetalescdis y congelados se
hacian anteriormente solamente en tiempos de escag®r temporadas de no
cosecha, para asi satisfacer la demanda local, grera actualidad, se importan
continuamente para brindar al consumidor una mayamedad, incluso por
necesidades de suministro, muchos grandes comisiamstaurantes, etc., estan

importando estos productos constantemente.

Entre los principales alimentos que Japon impastacccongelados podemos
encontrar: la soya verde, el maiz dulce, vegetalesclados, fréjol y brocoli, con
importantes proveedores como Chirisstados Unidos, Canadé, Nueva Zelanda,
Tailandia y Taiwan; el mercado japonés es el m@witante de la region asiatica en
cuanto a alimentos y bebidas organicas se refilaowjendo un estimado de 350

millones de délares al afo.

Una de las oportunidades que tiene el Ecuador garaeste mercado, es la
exportacion del brocoli en formato IQF, que comeetton el brocoli importado por
los japoneses desde China y México; vale menciad@amas que el mercado japonés

exige altos estandares de calidad y presentagideste tipo de productos.

6.2.3.1. Comportamientos y tendencias de consumo del mercado

Segun la investigacion de (Revelo & Ruiz, 2009xddelos afios 70, el gasto de las
familias japonesas en frutas y vegetales dentreudealimentos, se ha mantenido entre
el 7% y el 8%. Los japoneses se encuentran enfremlayores consumidores de

vegetales frescos del mundo, sin embargo su conguenocapita aparente viene

disminuyendo, asi como el de las frutas.

La idea del consumidor japonés es diversificar miadcon el objeto de
mejorar su salud y por ende su estilo de vida. ue bps japoneses gastan por
concepto de frutas y vegetales llega a ocupargeins® lugar dentro los rubros que
componen su canasta familiar, entre el 27% y 30%udesueldos. Como la mayoria

de consumidores, los japoneses quieren productosalidad a buenos precios,
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aunque de todas maneras siempre priorizan la dahtlgrecio por lo que nunca

compraran un producto que les cause mala impresion.

La poblacién tiene serios problemas de alergiafresdodo en los
consumidores mas pequefios, especificamente nifi@sade5 afos, principalmente
debido a la falta de consumo de frutas y vegetalaslo que se estima la expansion
del brocoli en afios venideros, como lo ha venidiemao.

Por ello el consumidor japonés tiene preferenciapgpoductos organicos de
alta calidad y menos manipulados para mejorar lladsalos habitos alimenticios,
ademas de que el rol mas activo de las mujereaseactividades econdémicas hace

que busquen productos de facil preparacion o skinoeados.

Los consumidores nipones, prefieren realizar compeguenas semanales
generalmente, se estima que el 56% de las fanubagpran de 2 a 3 veces por
semana vegetales, un 55% de las compras se lemrealsupermercados, un 24% en

tiendas de fruta y vegetales y un 12% en tiendapearativas de consumidores.

6.2.3.2. Comportamientos y tendencias del mercado

Se estima que el mercado de productos agricolesmente en un 2% en valor y en un
0,6% en volumen para el afio entrante. El mercadiouties y vegetales es uno de los
principales generadores de ganancias dentro dersegicola japonés.

Como en el caso de Estados Unidos y muchos otigegaste mercado ha
resultado ser uno de los mas lucrativos, en el 288 generd ingresos de 47000
millones de ddlares que equivalieron al 54% dedltdel sector agricola. Se estima
un crecimiento del sector del 0,4% hasta el 201.8uk generaria un valor de 89500

millones de dolares para finales del afio en mencion

Ademas por el estilo de vida de los nipones, sen¢trementado la demanda
de comida instantdnea de preparacion rapida o g@paradas, dentro de las cuales,
la mayoria incluye mezclas de vegetales.
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6.2.3.3. Comportamientos y tendencias de la distribucién yamercializacion del
mercado

En Japdn por otro lado, es cada vez més frecuantmgarse con tiendas especializadas

en alimentos naturales y saludables, debido altos miveles de demanda que tienen

estas, aqui se pueden encontrar muchas variedadegetales y alimentos diversos.

Se han registrado también aumentos en restauralgiegeries y tiendas de
conveniencia como Am Pm, Seven Eleven, medioseasagites para la distribucion

del brécoli.

Vale recalcar también el de supermercados com¢o &iii, The Garden,
Queens Isetan, cadenas de tiendas de alimentostaaps y mercados de alimentos
gue se encuentran en centros comerciales, en agondes consumidores adquieren

los productos.

En general los nipones exigen a sus proveedoretaday puntualidad en la
entrega de productos, sus negociaciones se basancenfianza y sus costumbres

locales.

6.2.3.4. Segmento de mercado para el brocoli
Se considera que el mercado objetivo para nuestimolb en Japon, se ubicaria en el
perimetro urbano, considerando que mas del 50%adpoblacion japonesa vive

solamente en el 2% del area total del pais.

En cuanto a la edad del segmento, se consideralgoensumo se da en
mayores cantidades en la poblacion entre 30 y 64 dB edad, de ambos sexos,

dentro del &mbito familiar, de una clase socio éotino media y alta.

6.2.3.5. Mercados competidores
Entre los principales mercados proveedores delystoda Japon, encontramos a China
del mismo continente asiatico, Ecuador y México aeitinente americano, el resto de
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paises se han agrupado en un solo conjunto poajswnlvel de participacion, como lo
demuestra la Tabla N° 43:

Tabla N° 43. Proveedores de brécoli a Japon

Proveedores de Brdcoli a Japdn

3%

H China
M Ecuador
m Mexico

| Otros

Fuentes: TRADEMAP
Elaborado por: Santiago Goyes
Fecha de elaboracién: Febrero del 2013

Como podemos ver, China lidera la tabla como prweprincipal de Japon,
seguido de nuestro pais que de igual manera tiragoarticipacion importante en

este mercado.

De acuerdo con los datos de MACMAP (Mapa de Ace¢ddercado, por sus
cifras en inglés), el brocoli chino ingresa a Japon el 3% de arancel, al igual que
el de México y el Ecuador; por ello, para lograngtear en el mercado japonés

debemos hacer hincapié en la excelente calidadei&no brocoli.

Adicionalmente, el posicionamiento requiere de fiera inversion, para este
caso podemos citar incentivos que permitan quetmupsoducto adquiera relevancia

en el mercado japonés y que creemos funcionaranqgnarlo:
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Otorgar descuentos por altos volimenes de compra.

Promociones 2 x 1 en primeras compras a clientesstieaurantes y tiendas.
Evaluaciones anuales de mejores compradores, cobjetlvo de incentivarlos
con viajes a nuestro pais para que conozcan laegwe por los que pasa el
producto.

Presentaciones del producto en programas de céaptmeses.

Degustaciones del producto en supermercados.

Entrega de afiches publicitarios.

Servicios post venta en donde se verifiquen logdest de entrega de nuestro
producto a los proveedores mediante llamadas tetef®, encuestas, diagndéstico

de nuevas necesidades, visitas a los clientesicpslde seguridad, etc.

6.2.3.6. Barreras Arancelarias y No Arancelarias

6.2.3.6.1. Barreras Arancelarias

El caso especifico del brocoli, tenemos accesoetanancel del 3% por los beneficios

de la Nacion Mas Favorecida.

6.2.3.6.2. Barreras Para Arancelarias

De acuerdo a la investigacion de (Revelo & RuizD90 entre las principales

regularizaciones tenemos:

Ley de proteccion de plantas: prevencion de epidesme plantas

La importacion de frutas y vegetales de areas d¢dasqor tener agentes infecciosos

perjudiciales o pestes esta prohibida. Si la ingwddh se realiza de otras areas, se

necesita someterse a la inspeccion en la “Planta@tiae Station” del Ministerio de

Agricultura, Silvicultura y Pesca, para lo cual geciso llenar la Aplicacion de

Inspeccion de Importaciones y obtener el certificamitido por la Agencia de

Prevencién de Epidemias.
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La inspeccion de vegetales, frutas y en generaiealios perecibles se la
realiza en cuartos frios especialmente disefiad@s gste tipo de productos. Con el
fin de conseguir esta inspeccién es preciso llémakplicacion de Inspeccion de
Importacion de Plantas, su aplicacion y aceptadeime ser realizada en un sistema
de computacion: PQ-NETWORK.

De acuerdo a la ley de salubridad alimenticia, @sesario cumplir con un
estandar de residuos quimicos agricolas. Ademéss ttos productos agricolas y

productos agricolas procesados deben ser inspadosmantes de ingresar al pais.

Se encuentra prohibida la entrada de productosugues y aviones que
visitaron un puerto extranjero para luego llegannapuerto japonés; o buques y
aviones que embarcaron personas y materiales ds buiques o aviones que
estuvieron en puertos extranjeros, para luegorllagauerto japonés. Con el fin de
que este tipo de productos ingresen al mercadaeessp obtener una Libre Platica
(Free Pratique) que se trata de un permiso oft®alas autoridades portuarias que
verifica si el embarque o avidén esta libre de aggemiocivos. Este permiso no es
necesario si el area a la que llega el embarqueri@n as una superficie de

cuarentena o si el producto ha sido inspeccionadtagQuarantine Station.
» Sistema Estandar JAS

El producto debe someterse a la inspeccion de EAtr{dar Japonés de Agricultura,
por sus siglas en inglés), el cual se basa enstésdares establecidos por el Ministerio
de Agricultura, Silvicultura y Pesca. La obtencid® la marca JAS no es obligatoria

para ingresar al mercado japonés.
» Sistema Estandar de calidad en el etiquetado

Segun la ley JAS, el etiquetado debe contenermabr® del alimento y pais de origen;
en el caso de productos alimenticios procesadodebe incluir el nombre de los

alimentos, ingredientes, cantidad de los contenid@sufacturas, fecha de elaboracion
y caducidad, métodos de conservacion, forma denancipeso neto, método de
preservacion, nombre y direccion del importador.
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CAPITULO VII

7.1. Conclusiones

* La transicion del antiguo ATPA al actual ATPDEA, @b los puntos de
aplicacion del mismo, permitiendo que se beneficmrrevas partidas que
anteriormente no estaban amparadas bajo el acuextendiéndose asi los
beneficios a casi el 75% del universo arancelajiovalente a aproximadamente
6300 partidas, permitiendo el ingreso libre deposductos clasificados en las
mismas, al mercado estadounidense y a su vez tigipacion de mas sectores
productivos.

» Las relaciones comerciales con Estados Unidos seeimgn sido importantes
para el desarrollo econémico de nuestro pais, tararescurso del tiempo han
tomado relevancia y Estados Unidos ha logrado jposicse como el principal
socio comercial de Ecuador a nivel mundial.

e La sustitucidon del mercado de Estados Unidos mo &<il ni evidente.

* Es indudable que el beneficio brindado por el AERDha permitido
considerables crecimientos en la balanza comedgalle que este entré en
vigencia, reflejando saldos positivos por el inceato sustancial de las
exportaciones con relacion a las importacionesmadeque la generacion de
empleo ha frenado la migracién, el trafico y la duecion de la droga,
sustituyendo estas actividades ilicitas por altera; bien remuneradas de
trabajo al ciudadano ecuatoriano, incentivandowastno pais al sector agricola,

gue en el futuro a lo mejor sustituira al petroleo.

» El brocoli ecuatoriano ingresa al mercado de Estaélidos con un arancel del
0% gracias a que se acoge a los beneficios brisdantoel ATPDEA, que no se
debe perder.
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A pesar de contar con la posibilidad de beneficaron el 75% de partidas del
universo arancelario con trato preferencial, taio sprovechamos el 21,8% de
ese total, es decir aproximadamente 1379 partidelsido principalmente a
mecanismos para arancelarios y normas estrictasiestgls por los Estados
Unidos.

La tendencia de consumo de brocoli a nivel mundsal, ha incrementado
significativamente en los diferentes mercados, @mdd la hortaliza en
presentaciones congelada o enlatada, es cada geapeicida, abriendo nuevas

oportunidades para nuestro producto.

El rendimiento del cultivo de brécoli en nuestrdspas notorio, gracias a la
situacion geogréfica del Ecuador, la organizaciéhsector y a la intervencion

de Organizaciones no Gubernamentales.

Por la calidad de nuestro brocoli y las relaciooeserciales entre Ecuador y
Estados Unidos, nuestro pais ha logrado posicienamsmo unos de los

principales proveedores del mercado estadounidense.

La posible no renovacion del ATPDEA afectaria adestores exportadores no
tradicionales vinculados al agro, como las rosagas y vegetales, entre las
cuales se encuentra el sector de cultivo de brgmadliendo inclusive ocasionar,

el cierre de muchas empresas dedicadas a estaladtecondmica.

La competitividad de los productos ecuatorianosa serenor. Al no ser
competitivos se perderd mercado, utilidad de lagresas, ventas, reduccion de

inversiones y desempleo.
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La no renovacion del ATPDEA no implicaria una péadiinmediata del
mercado, pero si un encarecimiento en los prediam@ortador, quién tendria

gue asumir el costo de los aranceles de internacion

Ningun abono tributario, subsidio 0 compensaciém eptregue el gobierno a las
exportaciones de brécoli, podra suplir el costoopertunidad que para la
economia ecuatoriana significa competir en desjgenem los mercados
mundiales; hay que recordar que estas medidas sgjitas a discrecionalidad

burocratica, segun lo dispuesto por la OMC.

La inclusion de las partidas del HTTS de Estadogldincorrespondientes al
brocoli en el SGP, da certidumbre al crecimientbsgetor, asi como también

permite el fomento de la inversion y desarrolloaétivo.

7.2. Recomendaciones

Luego de realizada la investigacion concernientdémgdacto del ATPDEA en las

exportaciones de Brocoli Ecuatorianas, me permitomé@ilar las siguientes

recomendaciones:

Es importante recalcar que el ingreso de nuestmduptos agricolas, como el
brocoli, a otros paises, implica inversion, rieggobviamente tiempo, y que en
el caso de no lograr consolidarse en los nuevosades, dichos factores serian
nefastos; por tanto, la mejor opcidon es buscarrrgtivas que permitan
desarrollan relaciones comerciales con Estadosddna largo plazo y que

aseguren la entrada de nuestros productos librescdegos arancelarios.

La intervencién del Estado en el desarrollo de relaciones comerciales,
acuerdos o tratados con Estados Unidos es impdésieinsin lugar a dudas el
sector privado debe trabajar conjuntamente conuéliqgp, en especial los

sectores que se vean afectados por la no renovaei@ir PDEA.
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Para el desarrollo de nuevos mercados, tanto coana la permanecia del
brocoli en el mercado estadounidense, se debe haoapié en la incomparable
calidad de nuestro producto en relacion al de &sas, asi como también darle

mayor valor agregado.

El gobierno y el sector privado, deben priorizateheficio para el pais y su
pueblo, deslindandose de todo interés politicolizagado un analisis técnico
critico de las consecuencias que trae la no removael ATPDEA en cada uno

de los sectores afectados.

Es un verdadero reto, pero en lo posible, los éadores ecuatorianos podrian
reducir sus costos de produccion, en un monto atgrite al analizado, para asi

no afectar su precio final en los Estados Unidos.

Nuestra produccion agricola debe propenderse a ajueds de abastecer la
necesidad interna, se comercialice el remanenté hHados los paises del

mundo, rescatando de esa manera al sector agtenokenido a menos.

Especificamente, en lo que al brocoli se refier@ago el interés que Japon tiene
sobre ese producto, creo es necesario, impulsaexpertaciones hacia esa

nacion asiatica.

El actual gobierno, o cualquiera sea a futuro, dedr@rarse en convertir al
Ecuador es un pais netamente granero, en dond@dgpl actividad econémica
sea la agricultura, ya que por historia, nuestris @ ha destacado en sus
cultivos; no solo debe enfocarse en la explotapiéinolera, debemos recordar
gue el petréleo es un bien no renovable y que atgoier momento puede

extinguirse.
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ANEXOS



Anexo |. Cronograma de Renovaciones de Preferencidsancelarias ATPDEA con los Estados Unidos

ATPDEA

Leyes Inicio  Duracién Término
Andean Trade Preference Act (ATPA) ene-91 10 afios dic-06
Andean Trade Promotion and Drug Eradication AcCtRREA) ene-01 5 afios dic-06
Extension of ATPDEA dic-06 6 meses jun-07
Eight-month extension of ATPDEA jul-07 8 meses feb-08
Andean Trade Preference Extension Act of 2008 feb-08 10 meses  dic-08
Andean Trade Preference Extension Act of 2008 &ne-0 1 afio dic-09
GSP/ATPA Extension of 2009 ene-10 1 afo dic-09

6 week extension of ATPDEA ene-11 6 semanas feb-11
Extension of ATPDEA oct-11 2 afios jul-13

Fuentes: Ministerio de Coordinacién de la Polikcanomica
Elaborado por: Ministerio de Coordinacion de laifRa Econdémica
Fecha de elaboracion: Abril del 2011

129



Anexo Il. Mapa de la Cadena de Produccion de Brocoén el Ecuador
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Fuentes: APROFEL
Elaborado por: APROFEL

Fecha de elaboracién: Afio 2011
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Anexo lll. Fases de la cosecha

Fuentes: APROFEL
Elaborado por: APROFEL
Fecha de elaboracién: Afio 2011
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Anexo V. Fotografia planta procesadora

Fuentes: APROFEL
Elaborado por: APROFEL
Fecha de elaboracién: Afio 2011
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Anexo V. Empaque y unitarizacion del brocoli de exprtacion
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Fuentes: APROFEL
Elaborado por: APROFEL
Fecha de elaboracién: Afio 2011
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Anexo VI. Poblacién productora de productos benefiarios del ATPDEA

Provincias productoras de productos
Beneficiarios del ATPDEA  «__

Galapagos

Provincias con
mayor indices de
emigracion

Division provincial

Tasa de desempleo [ %)
No existan datos

[ ]o-.488

[ 488-6.09

B 609-7.78

B 778 - 1051

Fuentes: Camara de Comercio Ecuatoriano Americana
Elaborado por: Francisco Ramirez Castafieda

Fecha de elaboraciéon: Afio 2010

134



Anexo VII. Breve Descripcion Metodologia SMART

La simulacion SMART permite determinar el efecttatale la desviacion de comercio
de las importaciones que EEUU realiza desde Ecuaddavor de otros paises. El
Desvio de comercio (DC)en este caso, medird el incremento de importasialee
EEUU desde los competidores de Ecuador, como fadelocambio de los precios
relativos de las exportaciones ecuatorianas prawogaor el aumento de la carga
arancelaria (por pérdida de preferencias). EresVid de comercio, las importaciones
estadounidenses desde Ecuador disminuyen ya quaustituidas por las importaciones
desde otros paises, sin que las importacionegsatal EEUU cambien.

Para calcular el desvio de comercio, se neceditalaapreviamente el cambio relativo
en los precios APK) como consecuencia del cambio en los aranceles! Easo de la
pérdida de las preferencias arancelarias ATPDEAppte de Ecuador, se espera que el
arancel cobrado por el ingreso de sus productas &EUU se incremente ya que no
cuenta con SGP; sin embargo los aranceles a tersermantendrian vigentes. Asi, el
precio de las importaciones estadounidenses desdg@d& aumenta en comparacion
con el precio de las importaciones desde terc®amsejemplo el cambio relativo en las
importaciones estadounidenses desde Ecuador égigua

T EEUU _ECU _T EEUU _ECU
Cambio relativo en los preciosAPR = -1 0

EEUU _ECU
1+T,

Donde:

APR = Cambio relativo en precios

TEEUU_ECU_ 1 = aranceles que EEUU aplica a Ecuador, ante} yid@spués

(i=1) de la eliminacion de preferencias ATPDEA.

El cambio relativo en los precios se calcula pddJ8 en funcién de sus principales
abastecedores para cada producto. Una vez quecstculado el cambio en los precios
relativos se procede a calcular el desvio de cameara cada uno de los principales
socios comerciales en el producto respectivo ea dds siguiente formula:

M ECU X M OtrOSXAPRx ES
M ECU + M Otros+ M ECU XAPRX ES

Desvio de comercio = DC =
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Donde,

DC = Desvio de Comercio

MECY = importaciones de EEUU desde Ecuador (en milettees)

M©" = importaciones de EEUU desde los principalefosammerciales (en miles de
dolares)

APF = variacion en precio relativo

Es = elasticidad de sustitucidon entre las importaegode Ecuador con respecto a las

originarias de otros socios comerciales de EEUU.

La formula de desviacion de comercio permite estiemavalor (miles de délares), la
sustitucion de importaciones que EEUU realice deeampetidor ecuatoriano por las
importaciones originarias de Ecuador al no contar preferencias arancelarias. El
desvio de comercio estara en funcion del cambaiivel en los precios, el nivel actual
de importaciones de cada uno de los paises y dadécidad de sustitucion entre los
bienes de paises abastecedores.

136



Anexo VIII. Estimacion de la elasticidad precio dda demanda de exportaciones
ecuatorianas de brécaf®

La estimacion utilizada se puede resumir en laisige ecuacion:
In impor = f (Incon, Inp)
En donde:

* In impor corresponde al logaritmo natural del volumen |apoeaciones
ecuatorianas hacia EEUU,

* Incones el logaritmo natural de consumo real de bieneturables de EEUU,

* Inp representa los promedios ponderados de los logzmitnaturales de los
valores unitarios de exportaciones de los prinepalroveedores de brécoli a
EEUU, como son: Ecuador, Guatemala y MéXico

Propiedades Estadisticas de las Series

Andlisis de Estacionaridad

(2001:1- 2007:12)

7.80

7.76

7.72

7.68

7.64 1

7.60

7.56
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

—— LNCON

10Laestimaciénseefecmaentre2001:1y2001:12

" o Invalorunitaio, * exportaciones
Se calcularon de la siguiente forma: 2: : P
i<pais EXportacimesdebroddEEUU
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Fuente: USITC

Este anélisis es importante ya que series de tiempestacionariaé pueden generar

resultados espurios si existe distinto orden deegmatcion entre las mismas.
Graficamente, el consumo de bienes no durablesgodrser una variable estacionaria.
Para complementar el andlisis, a continuacion ssepta la prueba de raiz unitaria
(Dickey-Fuller) de las series expresadas en niveles

2 ver Guijarati (1998), cualquier serie de tiempo puede ser generada por un proceso estocastico o
aleatorio estacionario que corresponde a una serie cuya media, varianza son constantes en el tiempo y
ademas el valor de la covarianza entre dos periodos depende solamente de la distancia o rezago entre
estos dos periodos de tiempo y no del tiempo del cual se ha calculado la covarianza o lo que es lo mismo,
una serie de tiempo es estacionaria si su media, varianza y autocovarianza (en los diferentes rezagos)
permanecen iguales sin importar el momento en el cual se midan. Si lo anterior no se cumple, la serie de
tiempo puede ser generada por un proceso estocdstico no estacionario.
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Anexo IX. Prueba de Estacionaridad

Test de raiz unitaria Dickey - Fuller
aumentada
Periodo: 2001:1-2007:12

Series en niveles

Valor
Variables ADF  critico (1%) k
Icon -5.103 -4.0713 0
Ip -5.540 -4.0713 0
limpor -6.221 -4.0713 0

K corresponde a los rezagos

Fuente: Camara de Comercio Ecuatoriano Americana

Los resultados indican que todas las variablesstationarias a nivel, es decir que son
integradas de orden cero. Esto implica que pod{istieuna relacion estadistica de
largo plazo porque las variables tienen el misngede integracion.

Céalculo de las elasticidades

Elasticidad precio de las exportaciones de brocoli a

(Variable Dependiente: Inimpor)
Periodo Muestral: 2001:1-2007:12

Variables
c Icon(-1) Ip (-1)
coeficientes -62.43 9.26 -1.75
t-student -5.98 6.70 -1.87
Adjusted R-squared 0.812675
Durbin-Watson stat 213229 F stat 47.4819

Fuente: Camara de Comercio Ecuatoriano Americana

Nota: Se incluyeron variables de incidencia (dummy) geegen los cambios en los
patrones de consumo a raiz de los atentado tea®es EEUU y las politicas del actual
gobierno, que no resultaron ser estadisticamegiéfisativas. Adicionalmente, se utilizd
el desempleo como variable explicativa, que ressgtosignificativa al 95% de nivel de
confianza. En el modelo se corrigio la autocoriélaempleando AR (1) y AR (3).

De los resultados obtenidos es posible colegir Rueelasticidad precio de las
exportaciones ecuatorianas hacia EEUU es de 1,85%rc90% de nivel de confianza.

139



	1
	2

