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RESUMEN

Este proyecto de investigacion se disefid0 para demostrar que el lider
educativo es un docente que esta dispuesto a reconocer sus
equivocaciones y a permitir que sus estudiantes tengan otra realidad
distinta a la suya. Animar al aprendiz para que escuche su propia voz
interior, ademés ayudara a las y los docentes a reconocer sus mas
profundos sentimientos y motivaciones, para que miren en su interior en
busca de su propia auto-conciencia. Esto hace surgir a un docente lider,
gue con amor y preparacion hace que el proceso educativo se convierta
en una actividad dinamica, expresiva y transformante. Es imposible
construir un mundo mas humano y amoroso, a menos gque uno mismo
cimiente dichos valores. La educacion puede transformar la cultura, pero
s6lo en la medida en que se hayan transformado sus educadores. El
proyecto permite comprobar el grado de incidencia del liderazgo de los
docentes en la motivacion de los escolares y reflexionar sobre las
actitudes en nuestra labor que muchas veces no permiten llevar a la
practica el verdadero concepto de educacién, todo esto se lograra
mediante el andlisis de diversos conceptos, tales como la definicion,
tendencia del liderazgo a lo largo de la historia, principios que debe
conocer un docente lider, etc. Ademas sefiala la importancia que esta
tiene en la formacién de los estudiantes ya que constituye un elemento
significativo para transmitir conocimientos rechazando el modelo de
educacién tradicional para convertirse en un formador del ser humano
interesado en el proceso de aprendizaje de sus estudiantes sin descuidar
la parte afectiva psicolégica y social de cada uno, cumpliendo
satisfactoriamente con el perfil ideal que se requiere para suministrar
estimulos que motiven de manera positiva el aprendizaje de los escolares,
dejando a un lado ciertos mitos acerca de la motivacion y promoviendo
principios que permitan el manejo del clima afectivo y motivacional dentro
del aula.

DESCRIPTORES: LIDERAZGO DOCENTES MOTIVACION
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INTRODUCCION

En la actualidad ningun Plantel Educativo esta exento de enfrentarse a
todo tipo de situaciones, unas placenteras y otras con dificultades, dando
como resultado una deficiente relacion entre la comunidad educativa.
Debemos estar conscientes que generalmente son nuestros nifios los

mas afectados por estar en proceso de formacion.

Motivado por esta realidad he propuesto investigar con la finalidad de
concluir con una propuesta que fortalezca e impulse el liderazgo de los
docentes y a su vez permita la motivacion educativa de los estudiantes
del plantel, componentes necesarios para conducir a mejorar la calidad
educativa y participativa a través de la realizacién de talleres practicos-

reflexivos dirigidos a toda la comunidad educativa.

El liderazgo educativo no es un tema nuevo, mas bien ha sido tratado por
otros autores, sin embargo pienso que mientras mas se difunda,
estaremos contribuyendo a la toma de conciencia por parte de los
docentes que no conocen y/o no quieren comprender la necesidad de
proporcionar una educacion integral, con elevados perfiles humanisticos y

académicos.

Por tal motivo en esta tesis se presentan capitulos secuenciales,
relacionados el primero con el tema de la investigacion, su delimitacion,

justificacion, objetivos generales y especificos, hipotesis y variables.

Inmediatamente se continia con el marco tedrico relacionado con las
variables, independiente y la variable dependiente, es decir sus causas y

efectos del problema investigado.



En el tercer Capitulo se analizan los métodos utilizados para descubrir,

sistematizar, analizar e interpretar los resultados.

El cuarto capitulo se refiere a las conclusiones y recomendaciones que
servirdn para encontrar una solucion al problema y atenuar o eliminar los
aspectos que inciden negativamente en la busqueda de la calidad

educativa.

En el capitulo quinto se encuentra una propuesta practica, la justificacion,
objetivos, fundamentacion, lista de contenidos y la planificacion de los

talleres.

Finalmente encontramos la bibliografia, los anexos, y otros datos que se

utilizaron en la tesis.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1. TEMA

El liderazgo de los docentes influye en la motivacion de los escolares.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

¢, Como influye el liderazgo de los docentes en la motivacion escolar de
los/as estudiantes de la Unidad Educativa Particular Mixta N°. 20 Artillero

Calderon?

1.1. DELIMITACION DEL PROBLEMA

Influencia del liderazgo docentes en la motivacién escolar de los/as
estudiantes de quinto a décimo Afo Béasico de la Unidad Educativa
Particular Mixta “Artillero Calderén”, del Cantén Pedro Carbo, Provincia

del Guayas, durante el afo lectivo 2008-2009.

1.2. JUSTIFICACION

La falta de Liderazgo de los docentes afecta directamente a la motivacion
escolar de los/as estudiantes de la Unidad Educativa “Artillero Calderon”.
Esto se debe sin duda a que se continta aplicando una funcién docente
tradicional en donde se piensa que para llevar en frente las actividades
institucionales so6lo basta con ser un buen docente. No obstante en la
actualidad se requiere de directivos que se sientan motivados y que

transmitan ésta motivacién hacia los demas maestros para que brinden



una educacion holistica integral, que preparen a los/as estudiantes con

espiritu de lideres; que aporten con ideas innovadoras en su formacion.

El liderazgo y la motivacion estan estrechamente interrelacionadas. Si se
entiende a la motivacion como un impulso para conseguir un fin
obtendremos estudiantes emprendedores capaces de enfrentar como

auténticos lideres las situaciones cotidianas que se les presente.

El liderazgo es un tema esencial que se debe reflexionar en la actualidad,
debido a que muchas organizaciones, empresas, instituciones educativas
constantemente se encuentran trabajando por ser cada vez mas
competitivas lo que ha propiciado que los individuos que las constituyen
sean eficientes y capaces de dar mucho mas de lo que ellos mismos
suponen que pueden dar, con el Unico propédsito de proporcionar el

maximo bienestar a sus estudiantes.

Referirse a organizacion — persona es necesario mencionar a sus
protagonistas los lideres de hoy, aquellos que logran el éxito de sus
instituciones y que guian a sus seguidores a alcanzar sus propésitos. El
lider como toda persona comun y corriente tiene muchos defectos y
virtudes que debe conocer; esto implica mirar primero dentro de uno
mismo, conocerse para luego entender a los demas y reflejar lo que
desea lograr, sobre éste analisis nos permitirA mejorar nuestro
desempefio como lideres que somos, sea para el beneficio personal y/o
de nuestra Institucion Educativa. Es necesario también diferenciar los
términos “Administracion” y “Liderazgo”. Diferenciar estos dos términos
ofrece importantes ventajas analiticas, puesto que el liderazgo es un
aspecto importante de la administracién, de la capacidad que tengamos
para ejercer un liderazgo efectivo nos mostrara la clave para ser un

administrador eficaz.



Ademas de analizar y deducir las principales causas que provocan un
estado de tension y desanimo en el quehacer educativo, es dar
soluciones practicas y motivadoras que enfrenten la gestion institucional
de nuestros dias en el que se requiere del compromiso y la actuacion de
los lideres educativos que estén en capacidad de perfeccionar su
desempeiio, que analicen y aporten con sugerencias precisas para
mejorar la realidad del Plantel. Por lo que inducira a los directivos, y los
docentes del plantel para que sean convincentes en sus iniciativas,
planificadores, estrategas, tacticos y justos, siempre buscando el
bienestar de los estudiantes.

Sirvi6 para enmendar, corregir errores y falencias del pasado y se
proyecto hacia un futuro esperanzador en donde los lideres educativos,
se consagren como personas que gocen de una actitud y habilidad para
cuestionar las ordenes existentes, que transformen las formas habituales
de la escolarizacion, en definitiva que busquen la innovacién y el cambio a
través del cuestionamiento constante de las practicas en las jornadas
diarias del trabajo escolar. Solo asi lograremos un proceso de ensefianza
— aprendizaje inteligente en donde se aprenda, fortalezca y promueva el
cumplimiento de los objetivos de la institucidon en la que se fundamento la

investigacion.

Como futuro profesional en administracion educativa aportaré con mi
preparacion para indagar en esta problematica y presentar herramientas
de apoyo para el buen desempefio del plantel en estudio. Luego concluir
con una propuesta practica-reflexiva que conduzca al éxito de la Unidad
Educativa Particular Mixta “Artillero Calderon” del cantén Pedro Carbo,

Provincia del Guayas.



1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo General

Comprobar cédmo el liderazgo de los docentes influye en la motivacion de
los estudiantes, y a través de métodos y técnicas apropiadas, plantear

soluciones que puedan enfrentar esta problematica.

1.3.2. Objetivos Especificos

e Analizar los elementos que conllevan el liderazgo en los docentes
para una adecuada motivacion de los escolares

e Identificar las actitudes positivas de los docentes encaminados
hacia la motivacion de los estudiantes.

e Fomentar la participacion de los docentes en las actividades

grupales de sus estudiantes para mejora la motivacion.
e Disefiar una propuesta con talleres para sensibilizar a los docentes
sobre su rol de lider en el plantel.

1.4. HIPOTESIS

El liderazgo de los docentes influye positivamente en la motivacion

escolar de los/as estudiantes.

1.5. VARIABLES
1.5.1. Variable Independiente

El Liderazgo de los docentes

1.5.2. Variable dependiente

La motivacion escolar de los/as estudiantes.



CAPITULO I

FUNDAMENTACION CIENTIFICA

2.1.1 GENERALIDADES

La presente investigacion se efectu6 en la Escuela Particular Mixta
“Artillero Calderon”, del Canton Pedro Carbo, Provincia del Guayas. Tiene
como objeto indagar y proponer alternativas que orienten a los lideres
educativos hacia la busqueda de la excelencia académica, que analicen
su postura sobre como estan dirigiendo, guiando y educando a sus
estudiantes, reflexionando que para tener una excelente motivacion en
ellos, se requiere comprender y diferenciar la clasica vision del director
como jefe administrador y de docentes que se limiten a ensefar solo
teoria, con el actual lider educativo que conduzca con responsabilidad,
que sepan delegar funciones, que proporcione la oportunidad de
participar, apoyar y conducir a sus estudiantes a dar mas de lo que ellos

piensan que pueden dar.

En la comunidad educativa se ejerce un liderazgo efectivo, cuando se
genera un clima cooperativo en toda la instituciébn, se cuenta con la
participacion activa y estabilidad laboral de los docentes en la institucién,
permitiendo  favorecer el compromiso personal con la escuela. El
liderazgo educativo ademas de todas estas oportunidades nos brinda la
posibilidad de propiciar la motivacién escolar en los estudiantes, que es

un impulso que incitara al éxito o el fracaso escolar.

Como maestros comprometidos con la educacion, es nuestra tarea
impulsar en los estudiantes espiritu de lideres, con la finalidad de

respaldar el avance de la institucion.



2.1.2. LIDERAZGO

“Liderazgo es la direccion, jefatura o conduccion de un partido

politico, de un grupo social o de otra colectividad.”

El liderazgo desde un punto de vista general se puede considerar como
algo que se asigna con autoridad, pero en los actuales momentos
proporciona un significativo aporte hacia la organizacién, cooperacion,
participacion y la autonomia de los miembros de la comunidad educativa,

con la finalidad de conseguir estrategias de cambio.

2.1.2.1. DEFINICIONES

“El liderazgo es un intento de influencia interpersonal, dirigiendo a
través del proceso de comunicacion, al logro de una o varias metas a un

grupo de personas”.?

El liderazgo es el proceso de influir en otros y apoyarlos para que trabajen
con entusiasmo en el logro de los objetivos comunes. Se entiende como
la capacidad de tomar la iniciativa, gestionar, convocar, promover,
incentivar, motivar y evaluar a un grupo o equipo. Es el ejercicio de la
actividad ejecutiva en un proyecto, de forma eficaz y eficiente, sea éste
personal, dirigencial o colectivo.

2.1.2.1.1. EN PSICOLOGIA SOCIAL
El liderazgo se refiere al rol de la personalidad en el analisis de grupos

pequenos. Se consideran estructuras en donde sus integrantes cooperan,

participan mancomunadamente buscando el bienestar de toda sociedad.

! Diccionario de la Lengua Espafiola. (2000)
? Romero Cristina. Psicologia Institucional. CODEU (2006):Pag. 25



En la actualidad con el apogeo de la psicologia, se ha tratado de
argumentar este panorama a partir del fuerte enlace psicolégico que
establecemos con nuestro padre, la primera figura ejemplar que tenemos

en el hogar.

Varios estudios psicologicos sobre liderazgo sostienen, que buscamos en

nuestros lideres la seguridad que nos proporcionaba la figura paterna.

Y asi, como precisamos a nuestro padre como un ser perfecto e infalible,
representamos esta fijacion hacia nuestros lideres, estimamos por lo
tanto, los mas grandes, mas inteligentes y mas idoneos para nuestra

forma de ver.

Por lo tanto en psicologia, se consideran a los lideres como individuos
sumamente dotados y precisamente estos seres seran Vistos como
lideres potenciales y colocados en una posicién en donde finalmente se

convertirdn en el lider ideal de los estudiantes.
2.1.2.1.2. EN SOCIOLOGIA

Se refiere a la influencia que puede ejercer una persona hacia la
colectividad, por ejemplo puede ser el poder que se le otorga a un lider o
jefe que ejerce autoridad hacia sus empleados, como en el caso de la

politica, a los alcaldes, presidentes, etc.

“Existen casi tantas definiciones del liderazgo como personas
que han tratado de definir el concepto. Aqui, se entendera el liderazgo
gerencial como el proceso de dirigir las actividades laborales de los
miembros de un grupo y de influir en ellas. Esta definicién tiene cuatro

implicaciones importantes:”

3 Rallph. M. Stogdill. Teoria de Liderazgo. 2000



“ En primer término, el liderazgo involucra a otras personas; a los
empleados o seguidores. Los miembros del grupo; dada su voluntad
para aceptar las 6rdenes del lider, ayudan a definir su posicion y
permiten que transcurra el proceso del liderazgo; sino hubiera a quien

mandar, las cualidades del liderazgo serian irrelevantes.

% En segundo término, el liderazgo entrafia una distribucién desigual del
poder entre los lideres y los miembros del grupo. Los miembros del
grupo no carecen de poder; pueden dar forma, y de hecho lo hacen, a
las actividades del grupo de distintas maneras, sin embargo, por regla

general, el lider tendra mas poder.

s El tercer aspecto del liderazgo, es la capacidad para usar las
diferentes formas del poder para influr en la conducta de los

seguidores, de diferentes maneras.

% El cuarto aspecto es una combinacién de los tres primeros, pero
reconoce que el liderazgo es cuestion de valores. James MC. Gregor
Burns argumentan que “El lider por los altos componentes morales
del liderazgo pasaréa a la historia como un malandrin o algo peor. El
liderazgo moral se refiere a los valores y requiere que se ofrezca a
los seguidores suficiente informacion sobre las alternativas para que,
cuando llegue el momento de responder a la propuesta del liderazgo

de un lider, pueden elegir con inteligencia.”

‘Liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en una
situacion, dirigida a través del proceso de comunicacibn humana a la

consecucién de uno o diversos objetivos especificos™

* James MC. Gregor Burns
> Chiavenato Alberto. Liderazgo. (1993)
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Cabe sefialar que aunque el liderazgo guarda una gran relacién con las
actividades administrativas y el primero es muy importante para la
segunda, el concepto de liderazgo no es igual al de administracion.
Warren Bennis, al escribir sobre liderazgo, a efecto de exagerar la
diferencia, ha dicho que la mayor parte de las organizaciones estan
sobreadministrada y sublideradas. Una persona quizds sea un gerente
eficaz (buen planificador) justo y organizado-, pero carente de las
habilidades del lider para motivar. Otras personas tal ves sean lideres
eficaces — con habilidades para desatar el entusiasmo y la devolucién-,
pero carente de las habilidades administrativas para canalizar la energia
gue desatan en otros. Ante los desafios del compromiso dinamico del
mundo actual de las organizaciones, muchas de ellas estan apreciando

mas a los gerentes que también tienen habilidades de lideres.

2.1.3. TENDENCIA DEL LIDERAZGO

Asi, como cambian las condiciones y evolucionan los seres humanos, de
igual manera cambian los estilos de liderazgo. En la actualidad las
organizaciones, empresas y por sobre todas las cosas las instituciones
educativas buscan nuevos tipos de lideres que contribuyan en la

realizacion de las metas que se propongan.

Historicamente han existido cinco edades de liderazgo, en la actualidad

se encuentra en un periodo de transicién una sexta. Ellas son:

2.1.3.1. EDAD DEL LIDERAZGO DE CONQUISTA

Durante este periodo la principal amenaza era la conquista. En aquel
entonces todos buscaban al supremo jefe, el mandatario, el dictador,

quien poseia habilidad para dominar a los demas, a fin de que les
brindara seguridad, a cambio de esto daban su lealtad y sus impuestos.
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2.1.3.2. EDAD DEL LIDERAZGO COMERCIAL

En este periodo comienza a surgir la edad industrial, se dej6é un poco de
lado la seguridad, las personas empezaban a buscar aquellos que

pudieran guiarle y conducirlo para elevar su nivel de vida.

2.1.3.3. EDAD DEL LIDERAZGO DE ORGANIZACION

Se elevaron los estandares de vida y eran mas faciles de alcanzar.
Quienes habitaron en esta época empezaron a buscar un sitio a donde

pertenecer, a formar grupos desarrollando la capacidad para organizarse.

Conforme se consolida la teoria de la administracion y de la organizacion,
el estudio de liderazgo ha cobrado fuerza, esta perspectiva no enfatiza las
caracteristicas ni el comportamiento del lider, sino las circunstancias
sobre los cuales grupos de personas integran y organizan sus actividades
hacia objetivos puntuales, para ello necesitan de un lider evidente y real,
sus habilidades personales son valoradas en la medida que son utiles al

grupo.

2.1.3.4. EDAD DEL LIDERAZGO E INNOVACION

La constante transformacién que atraviesa la humanidad permite que con
frecuencia se este modificando o creando un nuevo producto, de igual
manera en el liderazgo se hace necesario introducir novedosos métodos y
técnicas en sus estilos para que puedan manejar los problemas de la
creciente celeridad de lo obsoleto.

2.1.3.5. EDAD DEL LIDERAZGO DE LA INFORMACION

Como podemos darnos cuenta las tres Ultimas edades se han

desarrollado muy aceleradamente (empez6 en la década del 20).
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Es indiscutible que ninguna institucion puede desarrollarse sin contar con
lideres que entiendan o conozcan como se maneja la informacion. El lider
moderno de la informacion es aquel que mejor encausa e interpreta

inteligentemente y utiliza de la manera mas moderna y creativa.

2.1.3.6. LIDERAZGO EN LA “NUEVA EDAD”

Las caracteristicas del liderazgo que citaremos a continuacion, han
perdurado durante todo el siglo pasado. Pero con la mayor honestidad, no
se pronostica que habilidades van a necesitar nuestros lideres del futuro.
Podemos hacer solo posibles suposiciones. Es necesario que los lideres
conozcan las nuevas tecnologias y que puedan darle su debida
aplicacion, deben saber como meditar para luego analizar y sintetizar la
informacion que estan recibiendo, a pesar de las nuevas tecnologias, su

prioridad deben ser las personas.

Deben estar conscientes que estan dirigiendo, guiando, conduciendo a
seres humanos, no objeto, niumeros o proyectos. Deben de gozar con
capacidad para proporcionar lo que las personas quieren con el objeto de

motivar a quienes estan dirigiendo.

Tendran que desplegar su capacidad para escuchar a los demas.
Igualmente tendran que desarrollar su capacidad de proyectar, tanto a
corto como a largo plazo, para mantener un margen de competencia

anhelada por la institucién.

2.1.4. CONCEPTO DE LIDERAZGO EDUCATIVO

El lider educativo es un docente que posee alguna influencia en los
demas, la misma que la consigue por su accionar eficiente, su espiritu de

trabajo, que ofrece nuevas posibilidades de cambio, su propdésito es

indagar, cuestionar y problematizar, se inclina por tomar riesgos,
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experimentar y evaluar el cumplimiento de su misioén, que consiste en
contribuir al desarrollo de aprendizajes significativos donde se encaminen

hacia la democracia, la equidad, la diversidad y la justicia social.

Los docentes lideres educativos han de convencer y conmover, no basta
con que el lider conozca la forma adecuada de proceder. Debe ademés
poseer capacidad para actuar con precision, y a la vez con vision
inteligente, disciplinada e infatigable por que un lider jamas puede decir
qgque no le alcanza el tiempo para realizar una actividad, debe tener
confianza en si mismo para impulsar todos los suefios y anhelos a los

demas.

“Liderazgo Educativo es el arte de inducir a los deméas a cumplir
sus tareas con celo y confianza. El celo refleja honradez e intensidad en
la ejecucion del trabajo, la confianza refleja experiencia, habilidad

técnica”®

Actuar de lider es guiar, conducir, dirigir, ayudar a un grupo a lograr los
objetivos aplicando su capacidad, pero nunca pierde su propia identidad.

“El liderazgo educativo es el principal instrumento de cambio, a
través de él se realiza la Accion Directiva de las Instituciones para

conducirlas hacia el logro de sus objetivos”’

Si bien es cierto que el liderazgo es un instrumento de cambio, pero no
basta la buena voluntad de algunos pocos para producir estos cambios,

aunque estos pocos sean quienes se encuentran en la gestion.

Para que la innovacién sea posible, se debe tener en cuenta algunas

condiciones institucionales que posibilitan las practicas innovadoras.

® Romero Cristina. Direccién de Instituciones Educativas (2006).Pag. 61
7 Romero Cristina. Liderazgo Educativo. (2007). P4g. 21
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% Asignacion de roles para las diversas tareas acorde con las
competencias y gustos personales. A menudo, les son
asignadas tareas a quienes no desean hacerlas, existiendo otras

gue lo harian de buen agrado y, por lo tanto mejor.

% Asignarles tareas en la que los docentes estdn en capacidad de
realizarlas, porque cada ser humano tienen diversas actitudes y

capacidades que nos hacen diferentes.

% El trabajo colectivo, no sélo al reconocer y evitar las rutinas que
burocratizan la tarea, sino también al realizar propuestas
alternativas que beneficien a todos los que integran la institucion

educativa.

Para lograr estos propdsitos dentro de un marco practico y especifico se
redactara tres implicaciones sobre la concepcion de lideres que segun un

autor se debe saber:

‘Lo que el lider debe saber sin haber aprendido”, Grinberg se
refiere a un tipo especifico de conocimientos, competencias o habilidades
gue se requiere de toda personas que se desempefie en la funcién de

lider.”

% La primera concepcién se refiere a la particularidad de lo que
enuncia, es que no se trata de aprendizajes que los lideres
educativos hayan desarrollado en su formacion sistematica como
profesionales, sino que son habilidades y actitudes que influyen

sobre el desenvolvimiento profesional general.

Existe una interrogante que ha perdurado a lo largo de la historia. Sobre si

¢ Los lideres nacen o se hacen?

8 Grinberg Jaime. Escuela para Maestros (2004). Pag. 103
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Han existido multiples discusiones y polémica, la misma que todavia no
se ha resuelto.

De manera general se puede interpretar y analizar el liderazgo desde dos

perspectivas:

1) Como cualidad personal del lidery,

2) Como una funcion dentro de una organizacion, comunidad o sociedad.

Si bien es cierto, en sus inicios el liderazgo se definia preferentemente
bajo la primera perspectiva, en la actualidad, producto de las multiples
investigaciones en el campo de la teoria de las organizaciones y de la
administracion, tiende cada vez mas a predominar la concepcion como

una fijacion dentro de las organizaciones y la sociedad.

% La segunda cuestion se refiere a una diferenciacion implicita en la
cita — entre el concepto de lider y el de manager administrador y

gestor.

La posicién del director no implica de por si la posiciébn de lider. Un
director puede desempefar su funcibn de muchas maneras o en varias

dimensiones.

Nos referimos a liderazgo directivo cuando su enfoque esté centrado en la
innovacion y el cambio, en construir organizaciones con capacidad de
aprender y en lograr que los demas colaboradores se sumen a la

bldsqueda del logro de los propdésitos institucionales.

Al tratar de diferenciar los términos liderazgo, con los de administrador,
management o gestor, nos percatamos que se tratan de roles diferentes,
pero que sin embargo pueden aportar de manera complementaria, deben

ir agarradas de la mano y fusionar acertadamente porque un buen
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docente debe saber administrar su organizacion, hacer que las
actividades escolares se desarrollen con total normalidad, en orden y de
manera disciplinada, logrando que se cumpla las normas que rigen el
plantel, que todos los actores institucionales sepan ¢Qué? Y ¢Cuando?

Tienen que desempeiiar sus funciones.

Contrariamente a esto el lider busca a dar sentido a las actividades de
administracion, a que se sientan satisfechos por el bien que han realizado

sus actividades.

Para dar una mejor diferenciacién entre Administracion y liderazgo

Alfredo Garrochotegui sintetiza lo siguiente.

LIDERAZGO ADMINISTRACION

e Promueve y protege valores.

e Creay estimula la cultura. e Programa

e Define o promueve una e Controla
mision para todos. e Valora o mide

e Es ejemplo de e Ejercita
transformaciones buscadas. e Organiza

e Concede importancia a los e Planifica ®

simbolos para comunicar

valores.

Como podemos darnos cuenta los lideres educativos promueven y
fomentan la participaciéon de todos los estudiantes que conforman el
plantel, delegando funciones y roles especificos, dado a que una sola
persona no puede hacer todo a la vez, es necesario confiar en el potencial

humano que tienen a su cargo.

o Garrochotegui Alfredo. Escuela para Maestros. Liderazgo Educativo. Ediciones (2004) P4g. 104
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Para esto es necesario ser oportuno al conformar equipos de trabajo que
permitan trabajar sobre bases mas seguras, tratando de que no sea “lo
urgente” lo unico que ocupe nuestra atencién ¢Cuantas veces hemos
experimentado situaciones en las que algo imprevisto requiere ser
resuelto inmediatamente, desplazando a una tarea planificada con mucha

antelacion y causando cierto malestar por ello?

Cada miembro de la escuela tiene un rol asignado, aunque no estemos
seguros de que ese sea el espacio y la tarea en la que pueda desplegar
sus mayores posibilidades personales y profesionales. Cada uno tiene un

lugar y desde €l se espera que actue.

El lider se concentra en el desarrollo de toda la organizacién y de las
personas que la conforman, buscando siempre la innovacion y el cambio,
pero ese cambio debe ser proactivo, que se interese por tomar un nuevo
rumbo, que permita el desarrollo de todos, que se cumplan todos los
objetivos de la institucion, todas estas transformaciones la consigue en
base al ejemplo y el saber ¢Como? Y ¢Cuando? Informar a los
estudiantes a su cargo.

Mientras tanto el Management se preocupa mas por mantener todo
controlado que tratando de conseguir un cambio reactivo el mismo que se

limita a corregir el cambio momentaneo sin someterse a riesgo alguno.
Puesto que la idea no es quedarse con lo que sucediod en el pasado, sino
avanzar hacia el presente e indagar qué cosas de aquel tiempo pasado se

sostienen en la actualidad.

Quienes poseen espiritu de lideres forman tanto para el presente como

para el futuro, pero reconociendo el pasado.
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% Una tercera connotacion de la cita mencionada resulta de identificar la
concepcion de organizacion, que suele estar presente en la definicion

de liderazgo.

Estas organizaciones se las conoce también como “Organizaciones
inteligentes” o de las “Organizaciones que aprende”, su objetivo es la
busqueda constante del cambio, en la motivacion y desarrollo de todos los

involucrados en los proyectos institucionales.

Las organizaciones que aprenden son aquellos que han logrado

desarrollar su capacidad para crear y recrear el futuro.

‘Una organizacién habil con la creacion, adquisicion vy
transferencia de conocimientos, y en la modificacion de sus

comportamientos para reflejar nuevos conocimientos vy visiones...” *°

2.1.5. PRINCIPIOS QUE DEBE CONOCER EL LIDER EDUCATIVO

Es recomendable que los lideres educativos conozcan la personalidad de
cada uno de sus estudiantes, las teorias educativas, la practica docente,

las técnicas de organizacion y ademas:

# Conocer las necesidades del plantel, involucrando a toda la
comunidad educativa (docentes, estudiantes, padres de familia, y
demdas colaboradores), asi como también mantener estrecha

relacién con las demandas del entorno.

# Ademaéas de mantener una relacion eficaz es necesario involucrar a la

comunidad en las actividades educativas.

10 Romero Cristina. Liderazgo Educativo. (2007).
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# Colaborar con los docentes en el ambito curricular.

# Crear climas sociopsicolégicos que apoyen el proceso pedagdgico.

# Motivar la capacidad profesional de los docentes y evaluar su

rendimiento.

2.1.6. OBJETIVOS DEL LIDERAZGO EDUCATIVO

v' Transmitir mensajes que cultiven un contexto que permita que el

personal desarrolle confianza en si mismo.

v Transmitir medios y fuentes de informacién que orienten y ayuden al

personal en su preparacion y constante aprendizaje.

v Situar al personal sobre areas especificas de la institucion donde

pueda demostrar capacidades y sus conocimientos.

v" Involucrar activamente al personal en el progreso del plantel.

v" Medio importante para comunicar sobre los procesos de cambios.

Como habiamos mencionado anteriormente todo lider educativo debe
conocer a la persona que en definitiva es la razon de ser de la institucion,
por lo tanto es importante que se preocupe por conocer sus necesidades,
intereses, inquietudes e inconvenientes, con el propdsito de ejercer un

liderazgo eficiente.
Para conseguir la eficiencia es recomendable utilizar como motivacién la

comunicacion, entre el lider y sus estudiantes, manteniendo siempre los

valores morales, éticos y sociales. La comunicacion es primordial pues
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que a través de ella se dan los mensajes e informaciones, sin los cuales

es imposible una interrelacion personal.

También tenemos la comunicacion externa, es aquella que se da hacia el

entorno, es el perfil que mostramos a la comunidad.

2.1.7. IMPORTANCIA DEL LIDERAZGO EDUCATIVO

¢ Vital para la supervivencia de la institucion educativa

¢ Coloca herramientas validas de modernizacién, asumiendo un rol
protagonico de los procesos y ambito social, institucional y
econoémico.

¢ Involucra al docente como lider comunitario.

¢ Delega responsabilidades oportunas a favor de una toma de
decisiones compartidas.

¢ EIl liderazgo debe contribuir a crear una visibn compartida de la
escuela, tiende a constituir el centro escolar como un lugar de

aprendizaje y motivacion mutua entre los docentes y estudiantes.

¢ Promueve el desarrollo armoénico en conjunto, capacitando a los

estudiantes para tomar sus propias decisiones.

¢ Permite la participacion oportuna de todos los estudiantes.

¢ Busca el equilibrio entre los integrantes del grupo.

¢ Distribuye el poder y la responsabilidad entre los miembros del grupo.
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¢ Hace participes a todos los integrantes del grupo en la toma de
decisiones, y apoya desinteresadamente al grupo.

2.1.8. RASGOS PERSONALES DE LOS LIDERES

Cuando ya le han asignado la responsabilidad para liderar un grupo, es la
labor del lider obtener las metas trabajando con y mediante sus
simpatizantes. Los lideres han mostrado muchos enfoques diferentes
respecto a como cumplen con sus responsabilidades en relacion con sus

simpatizantes.

El planteamiento mas comun para analizar el comportamiento del lider es
clasificar los diversos tipos de liderazgos existentes. Estos varian segun
los roles que se les asigne, las responsabilidades que desee que sus
superiores acepten y su compromiso filoséfico hacia la ejecuciéon de las
expectativas de sus seguidores. Se han usado muchos términos para
definir los rasgos personales de los lideres, pero tal vez el més importante
ha sido la descripcion de los tres rasgos bésicos: El lider autocratico, el
lider participativo y el lider de rienda suelta.

2.1.8.1. LIDER AUTOCRATA

Un lider autécrata asume todo el compromiso en la toma de decisiones,
inicia las acciones, dirige, motiva y controla a sus subalternos, la decision
y guia de las actividades se centra solo en el lider, debido a que
considera que Unicamente €l es competente y capaz de tomar decisiones
importantes dentro del grupo, dando la sensacién que sus subalternos
son incompetentes e incapaces de guiarse a si mismo. Buscan en sus

subalternos la obediencia a sus decisiones.
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El autécrata observa los niveles de desempefio de sus subalternos con la
esperanza de evitar desviaciones que puedan presentarse con respecto a

sus directrices.

2.1.8.2. EL LIDER PARTICIPATIVO

Cuando un lider asume este estilo, utiliza la consulta, para practicar el
liderazgo. No delega su derecho a tomar decisiones finales y sefala
directrices especificas a sus subalternos pero consulta sus ideas y
opiniones sobre decisiones que le incumben a él y al grupo. Todo lider
participativo busca la eficiencia, sabe escuchar y analizar
responsablemente las ideas y sugerencias de sus subalternos y acepta su

cooperacion siempre y cuando sean practicas y aceptables.

El lider participativo motiva a los integrantes del grupo a tomar decisiones,

a aportar con ideas cada vez mas prudentes y utiles.

Impulsa a sus subalternos a incrementar su capacidad de auto control y
los incita a asumir mas responsabilidades para guiar sus propios
esfuerzos. El lider participativo apoya a los integrantes del grupo, y no
asume una postura de dictador, sin embargo, esta consciente que la
autoridad final en asuntos de importancia estan en sus manos y bajo su

responsabilidad.

2.1.8.3. EL LIDER QUE ADOPTA EL SISTEMA DE RIENDA SUELTA O
LIDER LIBERAL

Esta clase de lider, delega a sus subalternos la potestad para tomar
decisiones, delegandole una determinada actividad, sin importar como lo
haga con tal de que la desarrolle bien. Este lider espera que los
subalternos asuman la responsabilidad por su propia iniciativa, guia y

control. Aunque en ocasiones le aplica ciertas reglas que debe seguir,
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este tipo de liderazgo concede muy poco contacto brinda muy poco apoyo

a sus seguidores.

Indiscutiblemente los seguidores de esta clase de lideres deben estar
altamente capacitados para que los resultados que se obtengan en las
actividades sean plenamente satisfechas.

Evidentemente existen diferentes rasgos que caracterizan a los lideres;
anteriormente analizamos solo tres de las posiciones mas definidas. En
cierto momento se da énfasis en el liderazgo participativo, aunque
anteriormente varios autores sostenian que el liderazgo autocratico era la
Gnica técnica eficaz, otros daban crédito al estilo de rienda suelta puesto

gue afirman que es un estilo singularmente provechoso.

Las tendencias actuales destacan la necesidad de adecuacion vy
flexibilidad en el uso de los rasgos personales de los lideres, como
oposicion al perfeccionamiento de uno solo de los rasgos antes

mencionados.

Se piensa que en la sociedad actual son pocos los administradores cuyos
pensamientos y preferencias son iguales, no poseen las mismas metas y
objetivos. De acuerdo a esto, se sugiere que las personas que ejercen
liderazgo de alguna indole tomen en cuenta una serie de factores para
determinar que rasgos personales es el mas aconsejable para cada

situacion.
En definitiva cualquiera de estos rasgos seran eficaces si prevalecen

determinados factores situacionales, en tanto que otro estilo o0 rasgo

puede ser mas util si se saben combinar acertadamente.
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2.1.9. CUALIDADES DE LOS LIDERES

Es prescindible que un lider educativo cumpla con caracteristicas que le

permita desempefar sus funciones de manera relevante y conducir al

centro educativo hacia la esperada calidad, a continuacion se exponen

algunas caracteristicas personales de los lideres.

X/
L X4

X/
L X4

X/

L X4

X/
L X4

X/

L X4

X/
°

Desarrolla la confianza en si mismo.

Capaz de hacer todo cuanto exige a sus seguidores.....y aun mas.

Tener sentido de la oportunidad y la visibn necesaria para elegir el

momento mas apropiado en la realizacién de una determinada accién.

Debe ser capaz de razonar objetivamente y de expresar sus

conclusiones con claridad.

Debe ser tenaz, perseverante y valeroso para resistir cuanto sea

necesario.

Debe tener el suficiente optimismo para rechazar, desechar y

despreciar la idea del fracaso.

Debe ser capaz de interesarse vivamente por aquellos a quienes dirige

y compenetrarse con sus problemas.

Debe cumplir fielmente un Cdédigo de Conducta y tener un fuerte

sentido de moralidad personal.

Debe tener mucha fe en sus seguidores.

Debe ser capaz de despertar e inspirar estas cualidades en sus

seguidores.
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% Debe tener Vocacién de servicio, sensible y atento a los cambios.

¢+ Supervisor, revisor de las actuaciones educativas.

+« Visionario

% Posee una cultura general

% Tener ética profesional

« Comprometido a su trabajo

« Planificador y organizado

« Empatico y carismatico

2.1.10. CARACTERISTICAS DE UN LIDER EDUCATIVO

a) El lider educativo debe tener el caracter de miembro, es decir debe
pertenecer al grupo que dirige, compartiendo con ellos los estandares
pedagdgicos, didacticos, formativos, académicos, educativos que son
mecanismos necesarios en el plantel.

b) La consideracion del lider no es producto de sus rasgos caracteristicos,
(estatura, aspecto, voz) sino por el don de liderar que posea, el que se
distinga, el mas brillante, mas organizado, el que posea mas tacto.

c) El lider debe organizar, guiar, administrar o sencillamente motivar a los

estudiantes a determinadas funciones segun sea la necesidad que se

asuma.
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d) Debe brindarsele la oportunidad de conquistar ese rol dentro del
plantel, sino se presenta dicha posibilidad, nunca podra demostrar su

capacidad de lider.

2.1.11. ACTITUDES CULTIVADAS DE LOS LIDERES

‘Las relaciones interpersonales del lider y de los seguidores se
pueden mejorar considerablemente a medida que el lider cultiva ciertas
actitudes. Se vuelve mas importante que el simple conocimiento debido a

gue estas actitudes pueden usarse y aprenderse con habilidad.

En todo liderazgo, los seguidores ven a sus lideres como modelo y
simbolos con los que se identifican en forma de pensar y actuar. El lider
simboliza la identidad del grupo y por lo tanto se espera que en toda su

actuacion estén representados los valores del grupo.

En el primer campo educativo, como es el hogar, luego la escuela y el
colegio, la identificacion es aun mas fuerte y duradera. El proceso de
identificacion del nifio tiene caracteristicas peculiares por la necesidad de
encontrar ejemplos para la formacion de su personalidad y desarrollar
valores, ideas y técnicas de quienes admira. La persona admirada se

convierte en un modelo imitable”.'*

Precisamente, los docentes por constituirse en modelo imitable, deben
aprovechar esta oportunidad para guiar a los/as nifios/as, adolescentes y
jovenes hacia la transformaciéon de sus ideales, de sus formas de
comportarse, siempre y cuando buscando interrelaciones y el compromiso
de todos, es necesario fomentar los valores espirituales, morales y

sociales.

n Alvarez de Mon. Liderazgo Transaccional. (1997
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Para conseguir estos ideales es necesario que los lideres educativos
(docentes), posean carisma, simpatia, sean convincentes en sus ideas,
justo y con vocacion de servicio y decision para efectuar las acciones

educativas.

Otra de las actitudes de los docentes es que deben motivar a los
estudiantes para que todos posean espiritu de lideres, que es preciso
poseer para dar un cambio que contribuya en mejorar el ambito social

cultural y educativo.

2.1.12. LIDERAZGO Y CREATIVIDAD

La creatividad es una capacidad que deben poseer los lideres educativos
para encontrar mas de una solucién correcta a un problema dado y por

ende promocionar el progreso y la innovacién en el ambito educativo.

Es importante sefialar que el lider educativo debe fomentar en el
estudiante su potencialidad creadora para que de esta manera contribuya
al desarrollo integral de la comunidad educativa en la que se encuentra

inmerso.

Estas capacidades se tendran que desarrollar a través de la practica
diaria como técnica necesaria que alienten la participacién y colaboracién
de los estudiantes en clase, a fin de no convertirlos en simples receptores
de teoria, sino que las clases y tareas sean dinamicas y creativas.

2.1.13. CLASES DE LIDERES

Administrar supone la eficaz y eficiente realizacion de las funciones

administrativas.
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Una de estas funciones se refiere a la direccion en general y al liderazgo
en particular cabe distinguir entre lideres transaccionales y

transformacionales.

2.1.13.1. LIDERES TRANSACCIONALES

Asumen que necesitan de sus subalternos para cumplir sus metas. Aclara
funciones y tareas, premian al desempefio y toman en cuenta las
necesidades sociales de sus seguidores. Estan constantemente buscando

la eficiencia y la eficacia.

“Transformacién de las actuales aspiraciones, ideales,
motivaciones y valores de la gente, normalmente redirigiéndola en un
sentido superior o ascendente, en objetivos de mas largo alcance.
Articular algun tipo de visidn superior, reorientando la mirada y propositos
de los implicados, invariablemente supone una transformacién de los

inmediatos objetivos de los miembros”. *2

El liderazgo transformacional, anima a los seguidores a que vayan mas
alla de sus propios intereses en beneficio de su grupo, organizacion o
comunidad.

Ademas presenta dos componentes:

1.- Hacer concesiones a los intereses personales mediante recompensas

contingentes (en funcién de consecucion de resultados);

2.- Gestion —por-excepcion, (correccién, retroalimentacion negativa,

critica, sanciones) para que se cumplan los requerimientos.

12 Bass. Liderazgo Transformacional. (2000).
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“Liderazgo es el proceso de movilizacion de un grupo de gente en
una direccion que genuinamente satisface los intereses a largo plazo

reales de todo el colectivo”. 3

Sin embargo debemos tener bien en cuenta para no confundirnos y no
apliguemos uno de estos dos Ultimos modelos para no caer en las
escuelas extraidas de los lideres politicos o militares, como por lo general

se ha hecho.
2.1.13.2. LIDERES TRANSFORMACIONALES

Poseen capacidad para motivar, de conformar la cultura institucional y de
crear un ambiente favorable para todos los actores institucionales.
Cuentan con programas para promover el liderazgo transformacional con
el afan de renovar sus instituciones a fin de que estén preparadas para

enfrentar los constantes cambios.

1.- Carisma (desarrolla una vision).

2.- Inspiracién (motivar por crear altas expectativas).

3.-Consideracion individualizada (prestar atencidén, respeto vy
responsabilidad a los seguidores).

4.- Estimulacion intelectual (proporciona nuevas ideas y enfoques). **

“En las instituciones educativas se requiere de un liderazgo en
coherencia con el desarrollo y aprendizaje de la organizacién (vision
compartida, cultura de trabajo colaborativas, distribucién de las funciones

del liderazgo, profesionalizacién de los docentes.” *°

B Kotter. Liderazgo (1990).
14 Bass. Liderazgo Transformacional. (1990).
15 Kennet Leithwood. Liderazgo (1999)
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Esta forma de liderazgo busca el compromiso personal para asumir los
resultados grupales.

2.1.14. CAUSAS PARA EL FRACASO EN EL LIDERAZGO

“Las causas que mayormente han originado el fracaso para liderar son las

siguientes:

2.1.14.1. INCAPACIDAD PARA ORGANIZAR DETALLES.

Un liderazgo eficiente requiere capacidad para organizar y controlar
detalles. Ningun lider estd jamas “demasiado ocupado” para realizar

cualquier actividad que se le pida en su calidad de lider.

El lider de éxito debe ser quien controle todo los detalles relacionados con

Su posicion.

2.1.14.2. MALA DISPOSICION PARA PRESTAR SERVICIOS.

Los verdaderos lideres estan siempre dispuestos, cuando la ocasiéon lo

amerite.

2.1.14.3. EXPECTATIVAS DE GRATIFICACION POR LO QUE
“SABEN” Y NO POR LO QUE HACEN

La sociedad no paga a los hombres por lo que saben, les pagan por lo

que hacen, o impulsan hacer a los demas.

2.1.14.4. TEMOR ANTE LA COMPETENCIA DE LOS SEGUIDORES

El lider que duda de sus cualidades y capacidades y piensa que uno de

sus seguidores pueda ocupar su puesto, esta condenado al fracaso.
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2.1.14.5. FALTA DE IMAGINACION

Sin imaginacion, el lider es incapaz de superar las emergencias, y de

crear planes que le permitan guiar con eficiencia a sus seguidores.

2.1.14.6. EGOISMO

El verdadero lider no exige honor alguno. Le satisface ver que los
honores, cuando los hay son para sus seguidores.

2.1.14.7. DESLEALTAD

El lider que no es leal con su organizacion y con su equipo de trabajo, no

podra mantener mucho tiempo su liderazgo.

2.1.14.8. ACENTUAR LA AUTORIDAD DEL LIDERAZGO

El lider que trata de impresionar a sus seguidores con su autoridad entra

en la categoria del liderazgo por la fuerza.

2.1.14.9. INSISTIR EN EL TITULO

El hombre que insiste demasiado en su titulo, generalmente no tiene

mucho en que apoyarse.” *°

2.1.15. EL JEFE Y EL LIDER

Cuadro comparativo en la que establece las diferencias que existe entre

el jefe y el lider.

16 Romero Cristina. Liderazgo Educativo. (2007). Pag. 27-28-29
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Jefe Lider

¢ Existe por la autoridad. ¢ Existe por la buena voluntad.
Considera la autoridad un| % Considera la autoridad un

privilegio de mando. privilegio de servicio.
% Inspira miedo. % Inspira confianza.
¢ Sabe como se hacen las cosas. | ¢ Ensefia como hacer las cosas.
¢ Le dice a uno: jVaya! ¢ Le dice a uno:jVayamos!
¢ Llega a tiempo. ¢ Llega antes.
¢ Asigna las tareas. ¢ Da ejemplo.

Como podemos apreciar el jefe ejerce sus funciones de manera
autoritaria, exigiendo a sus subalternos a realizar lo que él desea,
mientras tanto el lider toma en consideracion las necesidades de los
subordinados, muestra interés por el bienestar y por crear un ambiente

agradable y motivador.

2.1.16. FUNCIONES QUE DEBE DESEMPENAR EL LIDER
EDUCATIVO

Las funciones que debe desempefiar son tres:

2.1.16.1. Dirigir equipos de trabajo.- Es recomendable llevar una
agenda, brindarle a todos la oportunidad de participar, formular preguntas

adecuadas, respetar la diversidad cultural.

2.1.16.2. Preparar a otros en el trabajo.- Un buen lider educativo brinda
a todos la oportunidad de perfeccionarse, da sugerencias, jamas se

disgusta mas bien se entusiasma por los triunfos de sus seguidores.

2.1.16.3. Asesorar.- el lider sirve de guia, atiende de manera solidaria
los sentimientos y las circunstancias de los demas, y les ayuda a
determinar lo que tienen que hacer, lo cual incluye la biusqueda de ayuda

profesional.

33




2.2. LA MOTIVACION

La Motivacidon es la actuacion de una entidad o la razon por la que un
organismo lleva a cabo una actividad determinada. En las personas, la
motivacion comprende tanto los impulsos conscientes como los

inconscientes.

Las teorias de la motivacion en psicologia, establecen dos niveles:
% Nivel primario que se refiere a la satisfaccion de las necesidades

elementales, como respirar, comer o beber.

+ Nivel secundario referido a las necesidades sociales, como el logro o
el afecto.

Y este Ultimo es el que precisamente debe existir en los planteles
educativos con la finalidad de brindarles a los estudiantes una educacién
integral, donde se sientan satisfechos y cobijados por un ambiente
favorable, propicio para motivar a los estudiantes que nos proporcione

como resultado aprendizajes para la vida.

Si en el aula de clase los estudiantes no se sienten completamente
aceptados, no sienten que se los involucra activamente en grupos de
trabajo, no se les delega responsabilidades, si no se los prepara con
actitud positiva y con espiritu de lideres emprendedores, sin duda nuestra
ensefianza no sera efectiva y por ende desmotivara la atencién a nuestros

estudiantes hacia el placer por crecer y superarse cada vez mas.

2.2.1. DEFINICION

“La motivacion es el componente esencial del proceso de direccion

cientifica. Si se quiere, el lider es un gran motivador de sus colaboradores
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para incorporarlos en un desempefio eficiente en funcién del cumplimiento

de los objetivos de la institucién”. *’

La motivacion es el impulso, la persistencia y la direccion de las
actividades humanas, necesitan ser determinadas en cuanto a las
razones de este comportamiento, para encontrar ademas sistemas

educativos que faciliten la educacion.

No se trata de entender la motivacion, como receta para atraer la atencion
del estudiante de manera momentanea, sino como un problema mucho
mas amplio, en el que sin duda, intervienen factores bioldgicos, el
esquema genético funcional del que hablamos antes y las formas

complejas de adaptacion.

Motivo es la causa, situacién o condicion que conduce al estudiante a
mantener un comportamiento hasta que la causa desaparezca. El

mantener un comportamiento determinado, exige determinada accion.

El motivo es el sintoma de alguna necesidad que despierta una actividad,
gue solo cesard al ser satisfecha, dejando desde luego una consecuencia
funcional que sera evidente nuevamente, cuando hay otro motivo similar,
por lo tanto el estudiante aprendi6 algo nuevo. Entonces la motivacion y el
aprendizaje son aspectos de un mismo proceso, que se denomina

adaptacion individual.

Los diferentes niveles de este proceso se han tratado de caracterizar por
medio de los conceptos de necesidad, impulso, incentivo o interés para la

comprension de las motivaciones primarias y las derivadas.

“En los/as niflos/as las motivaciones predominantes son las que

requieren satisfaccion inmediata a sus particulares necesidades” '

v Freu. Principio de Placer.
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En los adultos, normalmente educados predomina el principio de la
realidad. Es decir que la satisfaccion a los impulsos se cumplira con sus
subordinados a la influencia cultural, a la asimilacion social y a la
experiencia, por lo que la actividad pasa a tener fines con valor ldgico,

moral, estético, religiosos, civicos, etc.

‘La motivacion es el motor de la conducta humana. No hay
actividades, actitudes, comportamientos, destrezas, habilidades, en cuyo
origen no exista un motivo basico, visible, reconocible en mayor o menor

grado.” *°

“Proceso que provoca cierto comportamiento, mantiene la

actividad o la modifica”.?°

En la actualidad es necesario reflexionar acerca de la motivacion como la
propulsion o el impulso interno que induce a los estudiantes a decidir a

construir su propio aprendizaje.

Existen diferentes medios que motivan a los estudiantes a mostrar
entusiasmo en la realizacibn de sus actividades, pero sin embargo
considero que el ambiente demostrado por el docente, son un aliciente
gue ayuda a mejorar los resultados de un proceso personal que conduce

al mismo estudiante aprender.

“La motivacién es la voluntad humana dirigida a la satisfaccion de
necesidades materiales y espirituales. Conceptuamos a la voluntad como
la facultad consciente del hombre que impulsa la conducta en

determinada direccion”. %t

'8 Freu. Principio de Placer.

19 Pezo Ortiz Elsa. Practica Docente. (2006).

20 Andrew. Motivacion.

2 Rivadeneira J. Luis. Relaciones Humanas y Comunitarias
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Entre los aspectos pedagdgicos que persigue la educacion esta satisfacer
las diversas necesidades escolares, es importante la buena actitud del
profesor para que se produzca la motivacion, por lo tanto, es preciso
ayudar a los estudiantes para que sean capaces de organizar sus
estimulos de forma adecuada, de esta manera evitaremos la motivacion
basada en la competitividad, més bien debemos propiciar y potenciar el
desarrollo de una actitud cooperativa que favorezca las actividades
escolares, con la finalidad de crear un clima apropiado, debido a que los
factores motivacionales son de gran importancia en el proceso

aprendizaje.

2.2.2. IMPORTANCIA DE LA MOTIVACION

Es importante observar que para aprender conceptos, ideas, principios y
teorias, es necesaria una fuerza adicional a aquellas que s6lo nos impulsa
a aprender para sobrevivir, ya que el aprendizaje de lo mencionado va
mas all4 de la supervivencia, puesto que tiene que ver con la busqueda

de una mejor forma de vida y es inherente al ser humano.

Estar motivado para aprender todas aquellas cosas cuyo proposito es
obtener una mejor forma de vida, significa que se tiene un motivo o razén

para hacerlo.

2.2.3. OBJETIVOS DE LA MOTIVACION EN EL APRENDIZAJE

El objetivo fundamental del quehacer préactico de los maestros, es
alcanzar el aprendizaje de algo, de lo contrario no sélo se dificultara el

proceso de aprendizaje, sino que los conocimientos no quedaran fijos y

no tendran aplicacién para mejorar la forma de vivir.

Por tal razon es prescindible motivar a los estudiantes mediante la

espontaneidad y el dinamismo de una actividad escolar, es indispensable
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recordar que la motivacién se alcanza por quien aprende, todos los
demas le ayudan, pero no pueden reemplazarlo en este proceso, ya que

es interno y resultante de méviles que se convierten en personales.

2.2.4. TIPOS DE MOTIVACION

Existen dos tipos fundamentales de motivacion:

1.- La Motivacion Positiva,
2.- La Motivacién Negativa.

2.2.4.1. MOTIVACION POSITIVA

Se caracteriza por su acoplamiento a las necesidades de los estudiantes,
mediante el fomento de habitos se estard hablando de una motivacion
positiva para ayudar al nifio a llevar a cabo rutinas que les permitird

transformarlas en habitos positivos.

Para motivar a un estudiante a realizar actividades que se espera de él
sera necesario brindarle incentivos, los cuales sélo podran ser palabras

de reconocimiento o algun premio por lo que ha hecho correctamente.

“El nexo docente — discente es lo suficientemente flexible como
para que el proceso enseflanza — aprendizaje se lleve a cabo sin

presiones o tensiones, es decir de manera amigable y cordial.” %2

Como podemos darnos cuenta, para tener una mejor interiorizaciéon en las
actividades escolares se requiere de vinculo entre el profesor y el alumno,
por lo tanto es necesario que los maestros posean capacidad para saber

guiar con certeza y buen trato a los estudiantes.

22 pezo Ortiz Elsa. Practica Docente (2006)
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Existen dos clases de Motivacion Positiva.

2.2.4.1.1. MOTIVACION POSITIVA INTRINSECA

Es el incentivo mas auténtico, esta dado por la materia en si, entendida

como algo eficaz por el estudiante.

2.2.4.1.2. MOTIVACION POSITIVA EXTRINSECA

Se trata de incentivo de tipo cuantitativo, por cuanto el estudiante se

interesa por una calificacion para aprobar el afio.

2.2.4.2. MOTIVACION NEGATIVA

Este tipo de motivacion se encuentra en tela de duda por muchos

psicélogos y pedagogos, por cuanto se la suele confundir con el incentivo.

La motivacion negativa abarca las siguientes modalidades:

2.2.4.3. FISICA

Se manifiesta mediante el castigo fisico directo o indirecto.

Directos: como las zurras, estiron de orejas, y otros mas graves como

golpes, etc.

2.2.4.4. Indirectos: como privacion de recreo, juegos, paseos, programas

de tv., etc.
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2.2.4.5. PSICOLOGICA

Se ejerce por la prepotencia del docente, se manifiesta el liderazgo
autOcrata por su parte, este tipo de docentes piensan que sus estudiantes

son inutiles y tratan con despotismo a los estudiantes.

2.2.4.6. MORAL

Manifiesta sus desacuerdos con criticas hirientes y malintencionadas, que
propicia la desmotivacion, creando una conciencia de incapacidad en los

estudiantes.

2.2.5. FACTORES QUE INCIDEN EN LA MOTIVACION

“Motivacién, causa del comportamiento de un organismo, o razén por la
gue un organismo lleva a cabo una actividad determinada. En los seres
humanos, la motivacién engloba tanto los impulsos conscientes como los

inconscientes.

Las teorias de la motivacion, en psicologia, establecen un nivel de
motivacion primario, que se refiere a la satisfaccion de las necesidades
elementales, como respirar, comer o beber, y un nivel secundario referido
a las necesidades sociales, como el logro o el afecto. Se supone que el

primer nivel debe estar satisfecho antes de plantearse los secundarios.

El psicologico estadounidense Abraham Maslow disefié una jerarquia
motivacional en seis niveles que, segun él explicaba la determinacion del

comportamiento humano.
Este orden de necesidades seria el siguiente:

¢ Fisiologicas,
¢ De seguridad,
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Amor y sentimiento de pertenencia,
Prestigio, competencia y estima sociales,

Autorrealizacion, y

© & & @

Curiosidad y necesidad de comprender el mundo circundante.” %

Ninguna teoria de la motivacion ha sido universalmente aceptada. En
primer lugar, muchos psicélogos, dentro del enfoque del conductismo,
plantearon que el nivel minimo de estimulacién hacia a un organismo
comportarse de forma tal que trataba de eliminar dicha estimulacion,
ocasionando un estado deseado de ausencia de estimulacion. De hecho,
gran parte de la fisiologia humana opera de este modo, sin embargo, las
recientes teorias cognitivas de la motivacion describen a los seres
humanos, intentando optimizar, antes que eliminar, su estado de

estimulacion.

Con ello, estas teorias resultan mas eficaces para explicar la tendencia
humana hacia el comportamiento exploratorio, la necesidad —o el gusto-

por la variedad, las reacciones estéticas y la curiosidad.

Otros factores que inciden en la motivacion a través de las necesidades

humanas materiales y espirituales.

2.2.6. NECESIDADES MATERIALES

Se refiere a la satisfaccion de requerimientos de medios econdmicos

como: la alimentacion, vestimenta, vivienda, etc.

2.2.7. NECESIDADES ESPIRITUALES

Se refiere a las de tipo intelectual, psicologico o intelectual como asistir a
una funcién de cine, observar un paisaje, leer un libro, escuchar masica y

todo lo relacionado al ambito social y cultural.

2 . . .
3 Abraham Maslow. Jerarquia Motivacional
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Los seres humanos satisfacemos estas necesidades a traves del impulso
gue nos motiva a seguir adelante hacia el logro de nuestros objetivos, es
ahi que en las instituciones educativas se requiere de docentes que estén
preparadas con espiritu de lideres para que transmitan estas influencias
positivas en los estudiantes, buscando siempre un cambio tan anhelado,
pero que este cambio este acompafado de una verdadera interaccion
grupal y colectivo, en el cual todo queden satisfechos por los resultados

beneficiosos ante una tarea realizada a cabalidad.

2.2.8. FACTORES QUE DETERMINAN LA MOTIVACION PARA EL
APRENDIZAJE

“La motivacién escolar no es una técnica o método de ensefanza
particular, sino un factor cognitivo-afectivo presente en todo acto de
aprendizaje y en todo un procedimiento pedagdgico, ya sea de manera
explicita o implicita. El manejo de la motivacién en el aula supone que el
docente y sus estudiantes comprendan que existe interdependencia entre

los siguientes factores” 2*

¢ Las caracteristicas y demandas de la tarea o actividad escolar.
$ Las metas o propositos que se establecen para una determinada
actividad.

¢ Elfin que se busca con su realizacion.

Por lo anterior puede decirse que son tres los propdsitos perseguidos,
mediante el manejo de la motivacién escolar:

1.- Despertar el interés en el alumno y dirigir su atencién.

2.- Estimular el deseo de aprender que conduce el esfuerzo.

3.- Dirigir intereses y esfuerzos hacia el logro de fines apropiados y la

realizacion de propositos definidos.

2% Pezo Ortiz Elsa. Didéctica General. CODEU (2006)
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2.2.9. MODELO BASICO DE MOTIVACION: CAUSAS Y
CONSECUENCIAS ORIGINADAS POR LA FALTA DE MOTIVACION DE
LOS DOCENTES

Este modelo puede variar de acuerdo a las personas, sus necesidades y
el nivel de conocimientos que tenga.

Pero generalmente se fundamenta en tres variables.

Grafico #1 M

(Causa)

3
Estimulo J I?

v
Ll
v

- Necesidad 4
- Deseo

- Tension

- Inconformidad

Obijetivo J

Conocimiento

g !

Fuente: Texto Liderazgo Educativo (Romero Cristina)

Como podemos darnos cuenta la motivacion se da por un estimulo que
puede ser positivo 0 negativo como se explicd anteriormente en gran
medida depende del estimulo que proporcionen los docentes hacia sus
estudiantes.

¢ Por tal razébn no es recomendable la utilizacibn de comparaciones
entre estudiantes, puesto que crea situaciones de competitividad, y
l6gicamente soélo los que realizan mejor las actividades son los que
‘ganan”, aunque con esto tampoco aumentamos el auto estima en los

triunfadores porque sufriran el rechazo de los demas compafieros.
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¢ El docente también puede disminuir su motivacion sin mala intencion,
realizando sobre éste una sobreproteccion especial a la hora de realizar

las actividades escolares.

¢ El docente debe evitar juzgar a los/as nifios/as en presencia de los
demas, procurar comentarios como “eres vago”, “eres inutil”. Estos
comentarios inciden negativamente en su impulso por actuar cada vez
mas con sensatez y buscando la conviccion de que es un ser humano

apto y capaz de cumplir con sus desafios e ideal que la muestra la vida.

2.2.10. FORMA PARA MOTIVAR A LOS ESTUDIANTES

2.2.10.1. Satisfacer las necesidades y motivos de los estudiantes. Los
estudiantes aprenden mejor cuando tienen incentivos para satisfacer sus
propios motivos para aprender. En este sentido puede ser util que el
educador intente identificar las necesidades de los estudiantes tanto
aguellas de las que estos son conscientes como de las que no,
supongamos que antes de impartir una clase el profesor destinara un
determinado tiempo a relacionar el valor de este aprendizaje acoplandolo
con la necesidad y deseo de los estudiantes; si se aplicara este tiempo el

incentivo para aprender seria mayor.

2.2.10.2. Hacer que los estudiantes sean participantes activos a la
hora de aprender. Los estudiantes pueden aprender haciendo,
construyendo, escribiendo, disefiando, creando, resolviendo, etc. La
pasividad perjudica la motivacién y la curiosidad de los estudiantes. Haga
preguntas... Anime a los estudiantes a seguir aproximaciones a un

problema o a pronosticar los resultados de un experimento.
2.2.10.3. Pedir a los estudiantes analizar lo que hace que una clase

sea mas o menos, motivadora. Seria algo asi como aprovechar “los

puntos fuertes y débiles” de la clase y del profesor para que este pueda
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introducir cambios y aprovechar todas sus potencialidades. Los
estudiantes pueden responder cosas como: “el entusiasmo del profesor,
la relevancia y nivel dificultad de la materia, la organizacion del curso, el
grado de participacion activa de los estudiantes, la variedad, la relacion
entre profesor y estudiante, el uso apropiado, concreto e inteligible de los

ejemplos y muchas cosas mas”.

2.2.10.4. Mantener expectativas altas, pero realistas, sobre sus
estudiantes. Segun investigaciones las perspectivas del educador tienen
un fuerte resultado en la actuacion de los estudiantes. Se trata de que el
educador mantenga expectativas realistas a la hora de desarrollar su
trabajo, hacer presentaciones, dirigir los debates, y hacer examenes; al
mismo tiempo dé a los estudiantes oportunidades para tener éxito. Esa
combinacion puede funcionar siempre y cuando se dé un equilibrio

realista.

2.2.10.5. Ayudar a los estudiantes a establecer sus propios objetivos.
Se recomienda evaluar sus adelantos, alentando o criticando
constructivamente su trabajo, analizando sus esfuerzos, sus debilidades.
Es importante animar a los estudiantes a centrarse en un proceso para

mejorar continuamente, no solo en las calificaciones o en un examen.

2.2.10.6. Comunicar a los estudiantes las exigencias de la asignatura
para aprobarla. Es aconsejable establecer con claridad lo que se exige a
los estudiantes para poder superar el estudio. Incluso ser muy cuidadoso
con el lenguaje. Por ejemplo en vez de decir “vas muy atrasado” se
deberia decir a los estudiantes “esta es la forma de ir al dia... ¢puedo

ayudarte?

2.2.10.7. Fortalecer la automotivacién de los estudiantes. Debemos
evitar comentarios como: “exijo”, “debes”, “deberias” y sustituirlos por

“estarias interesado en conocer la respuesta”. La necesidad de lograr la
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automotivacion y la autoestima de los estudiantes debe estar siempre

presente en la mente del profesor.

2.2.10.8. Evitar competencias entre los estudiantes. La competencia
provoca ansiedad, lo cual infiere de forma negativa con el aprendizaje. Es
importante reducir la predileccion de los estudiantes a compararse con

otros.

2.2.10.9. Ser entusiasta con su asignatura. El entusiasmo del
profesor con su asignatura es crucial para la motivacion de los
estudiantes. Si un profesor se convierte en aburrido o apatico con su
asignatura, los estudiantes también lo haran. El mejor entusiasmo del
profesor es el que se deriva de su confianza, su identificacion con los

contenidos y un auténtico placer por ensefiar.

2.2.10.10. Trabajar las fortalezas e intereses de los estudiantes.
Explicar como el contenido de la asignatura ayudara a los objetivos
educacionales, profesionales o personales de los estudiantes. Partir de

los interese reales de estos que sean vinculables con el aprendizaje.

2.2.10.11. Dar alguna posibilidad de eleccién a los estudiantes sobre
lo que estdn estudiando. En todo lo concerniente a actividades
escolares, todo aquello que refuerce su corresponsabilidad.

2.2.10.12. Incrementar progresivamente la dificultad del material de la
signatura. Es importante dar oportunidades a los estudiantes para que
tengan éxito al inicio del primer trimestre. Una vez que haya triunfado, es

mas facil incrementar la dificultad o el nivel de forma progresiva.

2.2.10.13. Variar los métodos de ensefianza. Esta ayuda a despertar la

participacion y la motivacion de los estudiantes en la asignatura.
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2.2.10.14. Poner énfasis en el dominio y aprendizaje, mas que en las
notas. Se debe evaluar la satisfaccion personal de trabajos realizados, y

ayudar a los estudiantes a medir sus progresos.

2.2.10.15. Evitar la utilizacion de las calificaciones como amenaza.
Amenazar con bajas notas, puede provocar el deseo de auto engafarse

hasta comportamiento erroneos.

2.2.10.16. Recompensar el éxito. Ayuda a construir la confianza,

capacidad y autoestima de los estudiantes.” #

2.2.11. LOS PADRES Y LA MOTIVACION

Los padres de familia y los educadores tienen el deber de concientizar en
sus hijos que los estudios son interesantes, quiza no tan divertido como
jugar, ver la tele, pero con un poco de esfuerzo resultaria asombroso, que
deben aprovechar de manera adecuada el tiempo, con el fin de alcanzar
quizas pequefios pero muy importantes triunfos que le animaran y le
haran sentir mas seguros y con el deseo entusiasta de ir mas lejos, de ir

aumentando progresivamente sus ganas de avanzar en las actividades.

Para conseguir este entusiasmo se recomienda una fluida y placentera

relacion entre los padres de familia y los docentes.

2.2.12. IMPORTANCIA DE LA MOTIVACION EN EL LIDERAZGO
INSTITUCIONAL

Su importancia radica en el proceso general por el cual se inicia y dirige
una diligencia hacia el logro de una meta. Este proceso involucra las

siguientes variables:

2 Bérbara Gross Davis (Jossey-Blass Publisher: San Francisco, 1993
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» Cognitivas. Se refiriere a las habilidades de pensamiento y conductas

instrumentales para alcanzar las metas propuestas.

» Afectivas. Comprende elementos como la autovaloracion,

autoconcepto.

Estas variables actian en interaccion a fin de integrarse y hacer eficiente

la motivacion.

2.2.13. MOTIVACION A LOS ESTUDIANTES

Motivo es la accion que nos impulsa a realizar una actividad, cada ser
humano sabe lo que le motiva, lo que le induce al esfuerzo. Es
conveniente que los docentes encuentren razones muy convincentes e
importantes que le auto motiven, y a su vez sirva de estimulo para que
sus estudiantes también sientan la necesidad de interesarse por estudiar
y obtener buen rendimiento, solo asi podra convencerse que estudiar le
conduce al éxito no solo personal sino que también a través de él se
consigue el progreso de un pueblo. Es muy importante encontrar razones
gue les auto motiven, como por ejemplo aprovechar la experiencia de los

propios fracasos, las ventajas de sacar provecho de las clases.

Los educadores conocemos nuestra tarea si combinamos acertadamente
el liderazgo con la motivacibn y manejamos bien el aprendizaje
cooperativo es natural que lograriamos éxito en el aprendizaje. Pero
existen numerosos quejas por parte de los estudiantes quienes
manifiestan que la institucion les permite solo la ensefianza
individualizada, que los grupos son numerosos, los contenidos no se
prestan, las presiones familiares, bien un fin de excusas. Pero vale
preguntar ¢;Se beneficiaran por Igual todo los estudiante

independientemente de su capacidad y rendimiento previo?
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Dada mi experiencia docente, con nifios, adolescentes y jovenes he
tratado de llevar a cabo en estos ultimos afios escolares el aprendizaje en
equipo o cooperativo tomando en cuenta algunas técnicas de motivacion
que se adecua a todas las materias. [Existe un alto grado de
colaboracion, por parte de los estudiantes. Se redujo la inasistencia, eso
indica que les gusta la escuela. Son solidarios, incremento de su
autoestima, el estudiante mas timido ha logrado participar esto indica que

éstos si aprenden y mas aun si se sienten motivados.

Cabe destacar que cuando nos referimos a la conducta motivada la
estamos diferenciando claramente de conducta instintiva. Mientras una
conducta instintiva no requiere "voluntad" por parte del sujeto, la conducta
motivada si la requiere. Asi pues no conviene confundir la motivacion con
los estimulos ni con los instintos; los tres impulsan a actuar, pero su
origen y sus funciones son muy diferentes Como su propio nombre indica
la conducta motivada requiere un motivo por el cual ponerse en marcha.
Una conducta esta motivada cuando se dirige claramente hacia una meta.
El motivo es algo que nos impulsa a actuar. El motivo se presenta

siempre como un impulso, una tendencia, un deseo, una necesidad.

No todos los motivos tienen un mismo principio, ni son del mismo impetu,
ni tienden hacia las mismas cosas. Pero, sin embargo, se puede decir que
el campo de la motivaciébn abarca la totalidad del psiquismo humano
comprendiendo una gama amplisima de moviles que incitan al hombre

constantemente a actuar.

Un elemento decisivo en la motivacion del estudiante es el ambiente de la
escuela. El reporte no da para entrar en detalles, pero seguramente se
considera que las condiciones materiales, el equipo, las relaciones entre
docentes, el espiritu de trabajo de la institucion, todo ello, afecta el

desarrollo escolar del estudiante y consecuentemente su aprendizaje.
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Se habla que hay que concientizar a cada individuo que se acerque a una
aula, que aproveche al maximo las posibilidades de aprender, quien esta
frente a estos individuos tiene que ser una persona que posea
conocimientos y sea competente motivando a los estudiantes a estudiar,
pero para mejorar eso es recomendable no la contratacion de un nuevo
personal docente sino de mejorar al existente mediante el apoyo hacia la
capacitacion y profesionalizacion debido a que en ellos recae una ardua
responsabilidad. Es mucho lo que se les pide y las necesidades que han
de satisfacer parecen casi ilimitadas. La motivacion en la clase depende
de la interaccion entre el profesor y sus estudiantes y el principal

responsable de la tarea evolutiva en el aula debe ser el docente.

2.2.14. PRINCIPIOS MOTIVACIONALES EN LA GERENCIA Y EL
LIDERAZGO INSTITUCIONAL

1.- Crear un propoésito constante hacia la mejora de los estudiantes,
asignando recursos para cubrir necesidades a largo plazo en vez de
buscar rentabilidad a corto plazo.

2.- Adoptar la nueva filosofia institucional.

3.- Reducir el nimero de personal sin motivacién y los que no apliquen
pruebas de liderazgo, mediante la capacitacién continua mejorando la

motivacion al personal.

4.- Las autoridades del plantel deben ayudar al personal a desempefar su
trabajo con esmero y dedicacion.

5.- Incitar la comunicacion eficaz, posibilitar el trabajo en equipo para

cumplir con los fines institucionales.

6.- Establecer un vigoroso programa de educacién, auto mejora y

motivacion.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1. METODOS

Para continuar desarrollando la presente investigacion se empleo
métodos y técnicas apropiadas que condujo con seguridad y eficacia

hacia el camino para alcanzar los objetivos previstos.

Los métodos a emplearse en esta investigacion son:

% Método Global Analitico

% Método Cientifico

% Método de la Observacion Directa
% Método de la Investigacién

«+» La observacion — la encuesta

METODO GLOBAL ANALITICO.- El uso de este método permiti6
interpretar textos y para realizar todas las consultas utilizadas en la

investigacion.

METODO CIENTIFICO.- La utilizacion de este método nos condujo a un
aprendizaje efectivo por cuanto utilizé el proceso logico de la induccién y
deduccion, la sintesis y el andlisis; esto permitié interpretar con facilidad

los hechos reales de la investigacion.

METODO DE LA OBSERVACION DIRECTA.- Por cuanto permitio

conocer el objeto fisico 0 humano sus caracteristicas y el perfil hasta
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llegar al lugar en que se aplico la investigacion, nos puso en contacto

directo con los actores institucionales.

METODO DE LA INVESTIGACION.- Este método recoge informacion
sobre hechos o fendmenos que provienen de las manifestaciones de la
naturaleza, de la sociedad y del hombre. Posibilité ponernos en contacto
con el entorno a fin de que conozca mejor la realidad, favoreciendo la
formacion cientifica, profundizando conocimientos que permitieron llegar a

conclusiones definitivas y solucionar problemas.

3.2. POBLACION Y MUESTRA

3.2.1. POBLACION

La aplicacion de los instrumentos se llevd a cabo en la Unidad Educativa
Particular Artillero Calderén del Cantén Pedro Carbo, Provincia del
Guayas a los estudiantes de Quinto a Décimo Afio de Educacién Basica.
Cuyas edades oscilan entre los 8 y los 15 afios de edad, sin importar su
sexo, condicibn econémica y calificaciones, se dirige a los padres -
madres de familia y docentes del plantel. Y con el fin de identificar a los
docentes que puedan estar dentro de la problematica mencionada en la

investigacion.

5t0. 6t0. 7mo. 8V0. 9n0. 1Omo TOta|

45 45 42 40 38 35 245

3.2.2. MUESTRA

Para esta investigacion la muestra se calculé de acuerdo a la siguiente

formula.
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f.— N
(E)*(N-1)+1

De una poblacion de 245 estudiantes de Quinto a Décimo Afio de
Educacion Bésica el tamafio de la muestra sera:

245
(0.05)%(245-1)+1
245
n = = 152
(0.0025) (244)+1

n = 152

Siendo el universo de 245 estudiantes, el tamarfio de la muestra sera de
152.

De una poblacion de 245 padres de familia de Quinto a Décimo Afio de
Educacion Bésica el tamafio de la muestra sera:

245
(0.05)%(245-1)+1

245

n = = 152
(0.0025) (244)+1

n = 152

Siendo el universo de 245 padres de familia, el tamafio de la muestra sera

de 152 padres de familia y 10 maestros que corresponden a estos afos
béasicos.
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3.3. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Las técnicas que se emplearon son el cuestionario de preguntas cerradas
que sirvieron como diagnostico de las dificultades y deficiencias, mas que
todo para comprender la filosofia de a vida de los actores institucionales,
sus intereses y valores dominantes. Ademas sirvi0 para verificar la
incidencia que tiene la falta de liderazgo en la motivacion de los

estudiantes.
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CAPITULO IV

4.1ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

1. Seleccione que es Liderazgo Educativo:

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
CAPACIDAD INFLUIR 2 20
CONDUCTA
PRINCIPAL
Cuadro 1 INSTRUMENTO DE 7 70
CAMBIO
CONTROLAR CON ) 10
AUTORIDAD AL GRUPO
TOTAL 10 100
CONTROLAR CAPACIDAD
coN T INFLUIR
AUTORIDAD CONDUCTA
AL GRUPO 20%
Gréfico 1 10%

Fuente: Encuesta a los docentes de la Unidad Educativa “Artillero Calderén”

Analisis de los resultados

Del total de la poblacion investigada el 70 % responde que el liderazgo es
el principal instrumento de cambio, mientras que el 20 % dice, es la
capacidad para influir en la conducta de sus seguidores y el 10% piensa
gue el liderazgo es la capacidad para controlar con autoridad al grupo.
Por liderazgo se entiende al conjunto de capacidades que una persona
tiene para influir en un conjunto de personas, haciendo que este equipo
trabaje con entusiasmo en el logro de metas y objetivos. Al finalizar el
analisis se puede determinar que el liderazgo es el principal instrumento
de cambio que motiva al docente en su accionar educativo.
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2 En el trabajo usted demuestra:

ALTERNATIVA FRECUENCIA| PORCENTAIJE
Honradez e
intensidad en
la realizacion
del trabajo 6 60
Cuadro 2 Capacidad
para educar
con espiritu de
lider. 3 30
Incapacidad
para superar
emergencias 1 10
TOTAL 10 100
Incapacida Honradez
d para e
superar intensidad
emergenci enla
as. realizacid
Grafico 2 10% n del...
Capacidad
para
educar
con
espiritu de
lider....

Fuente: Encuesta a los docentes de la unidad educativa “Artillero Calderén”

Analisis de los resultados

De la poblacion total investigada el 60 % demuestran honradez e
intensidad en la realizacion del trabajo, mientras que el 30% piensa que
es la capacidad para educar con espiritu de lider y el 10% opinan que es
la incapacidad para superar emergencias. Por trabajo se entiende al
esfuerzo personal para la produccién y comercializacion de bienes y/o
servicios con un fin econémico, que origina un pago en dinero o cualquier
otra forma de retribucidén. Luego del analisis se puede evidenciar que mas
de la mitad de investigados estan seguros de que el trabajo se debe hacer
con mucha honradez e intensidad demostrando liderazgo en los
estudiantes.
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3.- ¢ Qué tipo de liderazgo ejerce usted dentro del aula de clase?

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
AUTOCRATICO 5 50
Cuadro 3 PARTICIPATIVO 3 30
RIENDA SUELTA 2 20
TOTAL 10 100
RIENDA
SUELTA

20%

Gréafico 3

Fuente: Encuesta a los docentes de la Unidad Educativa “Artillero Calderén”

Analisis de los resultados

Del total de poblacion investigada el 50% manifiesta que ejercen un
liderazgo Autécrata, mientras que el 30% opinan que son patrticipativos y
el 20% piensan que son de Rienda Suelta. Por liderazgo se entiende a la
influencia interpersonal, dirigido a través de la comunicacién, al logro de
una o varias metas a un grupo de personas. Al concluir la investigacion
se puede comprobar que la mitad de los encuestados estan de acuerdo
que el lider autdcrata es quien mejor puede establecer las tendencias
actuales que se requieren para una adecuada combinacion y de esta
manera ejercer un liderazgo efectivo que motiven el proceso ensefanza

aprendizaje en los estudiantes.
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4) Cree usted que el lider educativo:

ALTERNATIVA FRECUENCIA| PORCENTAIJE
Promueve
valores y
estimula la
cultura en los
estudiantes. 5 50
Considera la
autoridad un
privilegio de
mando 5 50

Cuadro 4

Inspira miedo. 0 00

TOTAL 10 100

Inspira
miedo.

0%

Gréfico 4

Considera Promueve
la valores y
autoridad estimula
un la cultura
privilegio en los
de... estudian...

Fuente: Encuesta a los docentes de la Unidad Educativa “Artillero Calderon”

Analisis de los resultados

De la poblacion total investigada, ElI 50% indican que el lider educativo
promueve valores y estimula la cultura en los estudiantes. El 50%
Considera la autoridad un privilegio de mando. El 0% indican que el lider
educativo Inspira miedo. Se entiende por lider a una persona que guia a
otros hacia una meta comun, mostrando el camino creando un ambiente
en el cual los otros miembros del equipo se sientan activamente
involucrados en todo el proceso. Al terminar el andlisis se puede
determinar que el lider educativo promueve valores y estimula la cultura,
dando como resultados la innovacion y el cambio en la educacién de
nuestros estudiantes.
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5) En calidad de lider educativo:

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAIJE

Requiere mucho
tiempo para organizar

grupos de trabajo 2 20
Cuadro 5 Coordina y desarrolla
trabajos participativos 3 30

Inspira temor y miedo
al formar grupos de
trabajos participativos 5 50

TOTAL 10 100

Inspira
temor al

Gréfico 5 Requi rdinay

tiempo equipos

para de trabajo
organizar participati
al grupo. vo.

50% 30%

Fuente: Encuesta a los docentes de la Unidad Educativa “Artillero Calderon”

Analisis de los resultados

Del total de los encuestados el 50% indican que en calidad de lider
requiere de mucho tiempo para organizar grupos de trabajo. El 30%
coordinan y desarrollan equipos de trabajo participativo. El 20% inspiran
temor al formar grupos de trabajo. Se entiende por lider educativo al
docente que posee alguna influencia en los demas, la misma que la
consigue por su accionar eficiente, espiritu de trabajo, que ofrece nuevas
posibilidades de cambio. Al finalizar la encuesta se puede establecer que
la mitad de los encuestados indican que el lider educativo requieren de
mucho tiempo para organizar grupos de trabajo siendo necesario que
conozca la manera acertada para coordinan y desarrollan equipos de
trabajo participativo, que de como resultado mayor progreso en la
ensefianza-aprendizaje, estudiantes mas participativos, dinamicos vy
entusiastas.
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6.- ¢Motiva a sus estudiantes para que concreten eficientemente sus

tareas?
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAIE
Si 3 30
Cuadro 6
No 7 70
TOTAL 10 100
Grafico 6

70%

Fuente: Encuesta a los docentes de la Unidad Educativa “Artillero Calderén”

Analisis de los resultados

De la poblacion total encuestada el 30% de los maestros indican que si
motivan a los estudiantes para que concreten eficientemente sus tareas.
El 70% se manifiestan indiferentes, pues piensan que la mejor manera de
que los estudiantes aprendan es trabajar siguiendo el programa de
estudio. Se entiende por tarea a aquella obra y trabajo que generalmente
demanda de parte de quien la lleva a cabo cierto esfuerzo y que se
realizara durante un tiempo limitado, es decir, existe un tiempo limite para
su realizacion. Al finalizar la encuesta podemos analizar que la mayor
parte de los docentes no motivan a sus estudiantes siendo necesario
motivar a los estudiantes mediante la espontaneidad y el dinamismo de

una actividad escolar para mejorar el aprendizaje.
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7) Cree usted que motivar a los estudiantes permite:

Cuadro 7

Gréfico 7

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAIJE

Una mejor
interaccion
alumno-maestro 8 80

Desarrolla
situaciones de
competitividad. 1 10

Atrae la atencion
del estudiante de

manera
momentanea. 1 10
TOTAL 10 100
Desarrolla Atrae la
situaciones atencion
de del
competitiv diante

idad.
10%

(]

Fuente: Encuesta a los docentes de la Unidad Educativa “Artillero Calderén”

Analisis de los resultados

Del total de los encuestados el 80% creen que motivar a los estudiantes

permite una mejor interaccion alumno-maestro. El 10% indican que

desarrolla situaciones de competitividad. EI 10% manifiestan que solo

atrae la atencion del estudiante de manera momentanea. Se entiende por

motivo a la causa, situacion o condicion que conduce al estudiante a

mantener un comportamiento hasta que la causa desaparezca. Luego del

analisis se puede comprobar que toda motivacién brinda un ambiente

favorable, propicio para estimular el aprendizaje de los estudiantes, por

lo tanto obtendremos como resultado aprendizajes para la vida.
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8.- ¢ Posee habilidad para mantener a los estudiantes motivados?

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAIE
Si 4 40
Cuadro 8 No 6 60
TOTAL 10 100

S
40%

Grafico 8

NO
60%

Fuente: Encuesta a los docentes de la Unidad Educativa “Artillero Calderén”

Analisis de los resultados

De la cantidad total investigada el 40% de los docentes encuestados
opinan gue si posee habilidad para mantener a los estudiantes motivados.
Mientras que el 60% carecen de esta habilidad o les da poca importancia.
Se deduce por habilidad a la aptitud innata, talento, destreza o capacidad
gue ostenta una persona para llevar a cabo y con éxito, determinada
actividad, trabajo u oficio. Al culminar el analisis podemos evidenciar que
mas de la mitad de los docentes no poseen esta habilidad por lo tanto
reconocen que los estudiantes desmotivan la atencién hacia el placer por
crecer y superarse cada vez mas, es necesario reflexionar acerca de la
motivacion como la propulsion o el impulso interno que induce a los

estudiantes a decidir a construir su propio aprendizaje.
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9) En calidad de docente que impulsa la motivacién en sus estudiantes

posee habilidad para que la actuacion en clase sea:

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Muy buena, participa
activamente 3 30
Buena, participa
Cuadro 9 frecuentemente 4 40
Regular, la participacion
es forzada 2 20
Insuficiente, no participa 1 10
TOTAL 10 100
Insuficiente, Muy buena,
Regular, la no participan

activamente
30%

participacio
nes
Grafico 9 forzada.
20%

Buena,

participan

frecuentem
ente.
40%

Fuente: Encuesta a los docentes de la Unidad Educativa “Artillero Calderon”

Analisis de los resultados

Del total de la poblacién investigada el 40% de los encuestados opinan la
habilidad que poseen para mantener motivados a los estudiantes es
Buena, participan frecuentemente. El 30% indican que es muy buena,
participan activamente. El 20% manifiestan que es regular la participacion
es forzada. El 10% indican que es insuficiente no participan. Siendo la
motivacion el motor de la conducta humana. No hay actividad, actitud y
comportamiento que no requiera de un motivo basico. Los encuestados
indica que la habilidad que poseen es buena por lo que la participacién de
los estudiantes es frecuente, mientras que se debe aprovechar al maximo
las posibilidades de aprender para mejorar esta situacion se debe
capacitar al personal con la finalidad de satisfacer las relaciones la calidad
de educacion del plantel.
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10) Cree usted que la motivacién de los docentes del plantel impulsa:

ALTERNATIVA FRECUENCIA| PORCENTAJE
La dedicacion de los
estudiantes 8 80
Cuadro 10 La falta de interés por
atender las clases 1 10
Trabajar con fortaleza y
entusiasmo 1 10
TOTAL 10 100
La falta de Trabajar con
interés por fortalezay
atender las entusiasmo
clases 10%
10%
Gréfico 10

dedicacidn

de los

alumnos.
80%

Fuente: Encuesta a los docentes de la Unidad Educativa “Artillero Calderén”

Andlisis de los resultados

De la poblacion total encuestada el 80% de los encuestados creen que la
Motivacion de los maestros impulsa la dedicacion de los alumnos. El 10%
indican que les falta de interés por atender las clases. El 10%
manifiestan que la motivacién permite trabajar con fortaleza y entusiasmo.
Se entiende por motivacion al impulso, la persistencia y la direccién de las
actividades humanas. Al concluir el analisis podemos notar que la
mayoria de encuestados es necesaria la motivacion como la propulsion o
el impulso interno que induce a los estudiantes a decidir a construir su
propio aprendizaje. Pero que sin embargo necesitan una mayor

capacitacion para practicarlo con sus estudiantes.

64



ANALISIS E INTERPRETACION DE LA ENCUESTA DIRIGIDA A
ESTUDIANTES.

1) Seleccione que es Liderazgo Educativo:

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
CAPACIDAD INFLUIR 45 30
Cuadro 1 CONDUCTA
PRINCIPAL
INSTRUMENTO DE 44 29
CAMBIO
CONTROLAR CON 63 a
AUTORIDAD AL GRUPO
TOTAL 152 100
Capacidad

Esla

para
controlar con
autoridad al
grupo
41%

Gréafico 1

s el principal

instrumento

de cambio
29%

Fuente: Encuesta a los estudiantes de la Unidad Educativa “Artillero Calderéon”

Analisis de los resultados

De la poblacion total investigada el 63 % de los encuestados opinan que
el liderazgo educativo es la Capacidad para controlar con autoridad al
grupo. El 45% opinan que es la capacidad para influir en la conducta de
sus seguidores. El 41% indican que es la capacidad para influir en la
conducta de sus seguidores. Se concibe como liderazgo educativo a la
capacidad de despertar e inspirar cualidades de lideres en sus
estudiantes. Al concluir el analisis podemos darnos cuenta que mas de la
mitad de los investigados controlan con autoridad al grupo, pero para que
se brinde un liderazgo efectivo es necesario recurrir a la motivacion con
la finalidad de mejorar la integracion de trabajos grupales.
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2) Sus maestros les delegan responsabilidades adecuadas en la toma

de decisiones compartidas:

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
50 33
Cuadro 2 SIEMPRE
OCASIONALMENTE 17 11
NUNCA 85 56
TOTAL 152 100
a Siempre

33%

Gréfico 2

b
ocasionalme

¢ Nunca nte

56% 11%

Fuente: Encuesta a los estudiantes de la Unidad Educativa “Artillero Calderéon”

Analisis de los resultados

El 56% de los estudiantes encuestados indican que nunca se les delega
responsabilidades oportunas. El 33% indican que siempre les delegan
responsabilidades. El 11% manifiestan que las responsabilidades son
delegadas ocasionalmente. Se entiende por responsabilidad a la virtud
que se puede observarse en uno mismo o en el préjimo. Se dice que una
persona es responsable cuando consciente de sus actos sabe que es la
causa directa o indirecta de un hecho, por el cual es plausible de ser
imputable y hasta debera responder por el llegado el caso. Al finalizar la
encuesta podemos evidenciar que mas de la mitad de los estudiantes
manifiestan que no se le delegan responsabilidades que contribuyan a
crear una visibn compartida dentro de la escuela, dando lugar a un
aprendizaje significativo e integral.
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3) ¢ Qué tipo de liderazgo ejercen sus maestros dentro del aula de clase?

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAIJE
. 93 61
Cuadro 3 AUTOCRATA
PARTICIPATIVO 35 23
DE RIENDA SUELTA 24 16
TOTAL 152 100
De rienda

Suelta \
16%

Grafico 3

Autdcrata

Participativo 61%

23%

Fuente: Encuesta a los estudiantes de la Unidad Educativa “Artillero Calderéon”

Analisis de los resultados

De la poblacion total investigada el 61% Creen que sus maestros ejercen
un liderazgo autocrata. ElI 23% piensan que son participativos. El 16 %
asumen que son de rienda suelta. Se entiende por liderazgo al proceso de
dirigir las actividades laborales de los miembros de un grupo y de influir
en ellas. Al terminar el analisis se puede comprobar que la mayoria de los
encuestados opinan que sus maestros aplican la teoria del lider autécrata
debido a que unicamente ellos asumen el compromiso en la toma de
decisiones, inician las acciones, dirigen, motivan y controlan a los
estudiantes, para solucionar esta problematica es necesario revisar la
teoria del lider participativo y de rienda suelta porque si sabemos
combinar acertadamente lograremos un aprendizaje eficaz.
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4.- Sus maestros son equitativos al efectuar las actividades educativas.

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE
Cuadro 4 50 33
OCASIONALMENTE 17 11
NUNCA 85 56
TOTAL 152 100
Siempre
14% 20%
Grafico 4

ocasionalme

nte
66%

Fuente: Encuesta a los estudiantes de la Unidad Educativa “Artillero Calderéon”

Analisis de resultados

El 66% de los encuestados creen que sus maestros ocasionalmente son
carismaticos, justos y convincentes al efectuar las actividades educativas.
El 20% opinan que siempre se muestran carismaticos y justos. El 14%
indican que nunca se muestran carismaticos y justos. Se entiende como
equidad a la distribucién justa entre los estudiantes Los estudiantes
indican que sus maestros no son carismaticos, justos y convincentes al
efectuar las actividades escolares es preciso capacitar a los docentes
para que concienticen que son ellos los llamados a cultivar actitudes de
lideres porque los estudiantes se identifican con el maestro convirtiéndolo

en su modelo a seguir.
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5) Tus maestros en calidad de lideres educativos:

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
INSPIRAN TEMOR AL
FORMAR GRUPOS DE 88 58
TRABAJO
Cuadro 5 COORDINAN Y
DESARROLLAN EQUIPOS 38 25
DE TRABAJO

PARTICIPATIVO
REQUIEREN DE MUCHO
TIEMPO PARA 26 17
ORGANIZAR AL GRUPO

TOTAL 152 100

Requieren de
mucho

e
tiempo para
organizar al
grupo
17%
Gréfico 5
Coordinany
desarrollan Inspiran
equipos de temor al
trabajo formar grupos
participativo. de trabajo
25% 58%

Fuente: Encuesta a los estudiantes de la Unidad Educativa “Artillero Calderon”

Analisis de los resultados

El 58% Creen que sus maestros les inspiran miedo al formar grupos de
trabajo. ElI 25% indicaron que si coordinan y desarrollan equipos de
trabajo participativo. El 17% consideran que requieren de mucho tiempo
para organizar grupos. Se entiende por lider educativo al docente que
posee alguna influencia en los demas, la misma que la consigue por su
accionar eficiente, espiritu de trabajo, que ofrece nuevas posibilidades de
cambio. Al concluir el analisis podemos comprobar que los estudiantes
opinan que sus maestros les inspiran miedo al formar grupos de trabajo
es necesario que los lideres educativos fomentar en el estudiante su
potencialidad creadora para que de esta manera contribuya al desarrollo
integral de la comunidad educativa en la que se encuentra inmerso.
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6.- ¢Consideras tu que el liderazgo de los docentes es un factor

importante para lograr la motivacion escolar?

ALTERNATIVA FRECUENCIA [ PORCENTAJE
Cuadro 6 Si 118 78
No 34 22
TOTAL 10 100

NO
22%

Grafico 6

78%

Fuente: Encuesta a los estudiantes de la Unidad Educativa “Artillero Calderéon”

Analisis de los resultados

El 78 % de los estudiantes encuestados Consideran que el liderazgo de
los docentes si es un factor importante para lograr la motivacion escolar.
El 22% opinan lo contrario. Se considera por liderazgo la direccion o
conduccion de un grupo y motivacién es la accion que impulsa una
actividad. Al finalizar el andlisis podemos decir que la mayoria de los
estudiantes indican que el liderazgo si es un factor importante en la
motivacion escolar. Como educadores debemos estar conscientes que si
combinamos acertadamente el liderazgo con la motivacion y manejamos
bien el aprendizaje cooperativo es natural que logremos éxito en los
estudios, sino se los prepara con actitud positiva y con espiritu de lideres,
sin duda nuestra ensefianza no sera efectiva y por ende desmotivara la
atencion a nuestros estudiantes hacia el placer por crecer y superarse
cada vez mas.
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7.- Indica que clase de motivacion recibes de tus maestros al momento

de realizar una actividad escolar.

ALTERNATIVA FRECUENCIA [ PORCENTAJE
ANIMO, TU SI
PUEDES, CONTINUA 13 09
Cuadro 7 SI NO TRABAJAS TE
QUEDAS SIN RECESO 95 63
SI NO ACTUAS
TENDRAS CERO 44 28
TOTAL 152 100
cSino a Animo, tu

actuas
tendras cero
28%

si puedes,
continda
9%

Gréfico 7

Si no
trabajas te
quedas sin
receso
63%

Fuente: Encuesta a los estudiantes de la Unidad Educativa “Artillero Calderéon”

Analisis de los resultados

El 63% de los estudiantes encuestados indican que reciben la frase como
si no trabajas te quedas sin receso. El 28% indican que en vez de
estimulos reciben frases como si no actias tendras cero El 09% opinan
qgue si reciben estimulos como animo, continda, si puedes. Se entiende
por motivacion a la causa del comportamiento, o razén por la que un
individuo lleva a cabo una actividad determinada. Al concluir la encuesta
evidenciamos que los estudiantes no reciben una adecuada motivacion
por lo tanto se requiere aplicar la teoria de (Barbara Gross Davis) donde
manifiesta que son los docentes quienes deben ayudar a los estudiantes
a establecer sus propios objetivos. Se recomienda evaluar sus adelantos,
alentando o criticando constructivamente su trabajo, analizando sus
esfuerzos, sus debilidades.
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8.- ¢Piensas tu que estar motivado permite una mejor relacién alumno-

maestro?
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 135 89
Cuadro 8
No 17 11
TOTAL 152 100
NO
11%
Grafico 8

S|
89%

Fuente: Encuesta a los estudiantes de la Unidad Educativa “Artillero Calderéon”

Analisis de los resultados

El 89 % de los estudiantes encuestados indican que estar motivados les
permite una mejor relacion alumno-maestro. Mientras que el 11% les dan
poca importancia. Se deduce que la motivacion en la clase depende de la
interaccién entre el profesor y sus estudiantes y el principal responsable
de la tarea educativa en el aula debe ser el docente. Los encuestados
indican que la motivacién si es necesaria para obtener una mejor relaciéon
alumno-maestro aplicando la teoria de (Msc. Elsa Pezo) al referirse que el
nexo docente — discente es lo suficientemente flexible como para que el
proceso ensefianza — aprendizaje se lleve a cabo sin presiones ni
tensiones, es decir de manera amigable y cordial.
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9.- ¢Piensa usted que la motivacion les impulsa a obtener un buen

rendimiento escolar?

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Cuadro 9 Si 128 84
No 24 16
TOTAL 152 100
NO
16%
Grafico 9

S
84%

Fuente: Encuesta a los estudiantes de la Unidad Educativa “Artillero Calderéon”

Analisis de los resultados

El 84% de los estudiantes encuestados manifiestan que la motivacion si
les impulsaria obtener un buen rendimiento escolar. EI 16% indican lo
contrario. Se entiende por motivacion al impulso, la persistencia y la
direccion de las actividades humanas, necesarias para encontrar mejoras
en le proceso ensefianza y aprendizaje. Los estudiantes opinaron que la
motivacion les impulsa a obtener un buen rendimiento escolar se
evidencia entonces que la motivacién, que sirve de estimulo para que
los/as nifios/as también sientan la necesidad de interesarse por estudiar y
obtener buen rendimiento en las actividades escolares.
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10) Cree usted que un elemento decisivo en la motivacion del alumno es

el ambiente en la escuela.

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Cuadro 10 Si 115 76
No 37 24
TOTAL 152 100
NO

24%

Gréfico 10

S|
76%

Fuente: Encuesta a los estudiantes de la Unidad Educativa “Artillero Calderon”

Analisis de los resultados

El 76% de los estudiantes encuestados indicaron que el elemento
decisivo en la motivacién del alumno es el ambiente en la escuela. El 24%
manifiestan lo contrario. Por ambiente se entiende al espacio fisico
adecuado y acorde para realizar alguna actividad especifica. Al culminar
el analisis se evidencia que el elemento decisivo en la motivacion del
alumno es el ambiente en la escuela combinados con la interrelacion
alumno maestro, el espiritu de trabajo todo estos aspectos mejoraran

elevaran la calidad de la educacion.
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ANALISIS E INTERPRETACION DE ENCUESTA A PADRES DE
FAMILIA.

1) Seleccione que es Liderazgo Educativo:

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAIJE
CAPACIDAD INFLUIR 18 11
CONDUCTA
PRINCIPAL
Cuadro 1 INSTRUMENTO DE 23 15
CAMBIO
CONTROLAR CON 111 73
AUTORIDAD AL GRUPO
TOTAL 152 100
Esla
capa.cida(-:l Es el principal
para influir instrumento
de cambio

. 15%
Gréafico 1

Capacidad
para
controlar con
autoridad al
grupo
74%

Fuente: Encuesta a los padres de familia de la Unidad Educativa “Artillero Calderén”

Analisis de los resultados

Del total de la poblacion investigada el 74 % responde que el liderazgo es
capacidad para controlar con autoridad al grupo, mientras que el 15 %
dice, que es principal instrumento de cambio y el 11% piensa que el
liderazgo es la capacidad para influir en la conducta de sus seguidores.
Por liderazgo se entiende al conjunto de capacidades que una persona
tiene para influir en un conjunto de personas, haciendo que este equipo
trabaje con entusiasmo en el logro de metas y objetivos. Al finalizar el
analisis se puede determinar que el liderazgo es el principal instrumento
de cambio que motiva al docente en su accionar educativo.
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2.- ¢(Cree usted necesario que los docentes deben capacitarse en

Liderazgo?
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAIE
Cuadro 2 Si 130 86
No 22 14
TOTAL 152 100
NO
14%
Grafico 2

S|
86%

Fuente: Encuesta a los padres de familia de la Unidad Educativa “Artillero Calderén”

Analisis de los resultados

El 86 % de los padres de familia encuestados opinan que si es necesario
que los docentes se capaciten en liderazgo. ElI 14% manifiestan poca
importancia. Liderazgo es el arte de inducir a los demas a cumplir sus
tareas con celo y confianza. Al concluir el andlisis se puede evidenciar
gue la mayoria de los padres de familia encuestados opinan que si es
necesario que los docentes se capaciten en liderazgo que les permita
mejorar su capacidad profesional, pero sobre todo fomentar en los
estudiantes su potencialidad creadora a fin de no convertirlos en simples
receptores de teoria, sino que las clases y tareas sean dinamicas y
creativas.
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3.- ¢ Cree usted que falta liderazgo en los docentes de la Institucion?

ALTERNATIVA FRECUENCIA [ PORCENTAJE
Cuadro 3 Si 125 82
No 27 18
TOTAL 152 100

NO
18%

Gréafico 3

S
82%

Fuente: Encuesta a los padres de familia de la Unidad Educativa “Artillero Calderon”

Analisis de los resultados

El 82 % de los encuestados cree que si falta liderazgo en los docentes de
la Instituciébn EI 18% les dan poca importancia. Liderazgo es la influencia
interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a través del proceso de
comunicaciéon humana a la consecucién de uno o diversos objetivos
especificos. Al finalizar el andlisis evidenciamos que los encuestados
opinan que si hace falta liderazgo por parte de los docentes, es necesario
capacitar a los docentes para que reflexionen que ellos juegan un papel
determinante en proceso docente — educativo y que es bajo su guia que
se puede lograr la formacion integral de los estudiantes.
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4.- ¢Cree usted que el Docente lider educativo promueve valores y

estimula la cultura en los estudiantes?

Cuadro 4

Gréafico 4

ALTERNATIVA FRECUENCIA [ PORCENTAJE
Si 126 83
No 26 17
TOTAL 152 100

NO
17%

S
83%

Fuente: Encuesta a los padres de familia de la Unidad Educativa “Artillero Calderon”

Analisis de los resultados

El 83 % de los estudiantes encuestados indican que el lider educativo si

promueve y estimula la cultura en los estudiantes. El 17% manifiestan lo

contrario. Se entiende por lider al guia, al ser humano que conduce,

dirige y ayuda a un grupo a lograr los objetivos aplicando su capacidad,

pero nunca pierde su propia identidad. Una vez finalizado el analisis

demostramos la teoria acerca de las actitudes cultivadas de los lideres

que indica que el profesor de hoy debe estar preparado para motivar a

sus estudiantes, para darle un cambio al desarrollo social, cultural y

educacional.
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5.- Los docentes del plantel son carismaticos, y equitativos al efectuar las
actividades educativas.

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
SIEMPRE 1115 76
Cuadro 5 OCASIONALMENTE 37 24
NUNCA
TOTAL 152 100
Nunca Siempre
18% \ 32%
Grafico 5

ocasionalm
ente
50%

Fuente: Encuesta a los padres de familia de la Unidad Educativa “Artillero Calderon”

Analisis de los resultados

El 50 % Creen que sus maestros ocasionalmente son carismaticos y
equitativos en el momento de efectuar actividades educativas. Mientras
que el 32% no manifiestan siempre poseen carisma. El 18% indican que
nunca les demuestran carisma al realizar actividades educativas. Docente
Es el ser humano encargado de transmitir, formar y preparar para la vida
al educando, deber ser ejemplo de virtudes y sin debilidades humanas
con carisma para actuar acertadamente dentro del salén de clase. Al
finalizar el estudio Los encuestados con sus respuestas indican que sus
maestros rechazan en parte la teoria que indica que el lider educativo
debe ofrecerle a todos una oportunidad igual de participar.
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6.- ¢Cree usted que los maestros motivan a sus hijos para realizar las

tareas escolares?

ALTERNATIVA FRECUENCIA [ PORCENTAJE
Cuadro 6 Si 32 21
No 120 79
TOTAL 152 100

S|
21%

Grafico 6

NO
79%

Fuente: Encuesta a los padres de familia de la Unidad Educativa “Artillero Calderon”

Andlisis e Interpretacién

El 21% de los padres de familia encuestados piensan que los maestros si
motivan a los estudiantes para realizar las tareas escolares. El 79% no
opinan igual. Se entiende por motivacién al impulso que induce a los
estudiantes a realizar alguna actividad con esmero y dedicacion. Al
concluir el analisis los padres de familia opinan que los maestros no
motivan a sus hijos para realizar las tareas escolares. Se recomienda
capacitarse en motivacion para lograr la calidad educativa.

80



7.- ¢ Piensa usted que estar motivado permite una mejor relacién alumno-

maestro?
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAIE
No 20 13
TOTAL 152 100
Gréfico 7

87%

Fuente: Encuesta a los padres de familia de la Unidad Educativa “Artillero Calderon”

Analisis de los resultados

El 87 % de los padres de familia sefialan que estar motivado permite una
mejor relacién alumno-maestro. El 13% que es la gran mayoria contintan
pensando de manera tradicionalista. Se concibe por relacion a la
correspondencia entre dos seres, 0 amigos que busquen un bien comun.
Al terminar el investigacion los encuestados comparte nuestra reflexion
que indica que para tener una mejor interiorizacién en las actividades
escolares se requiere de vinculo entre el profesor y el alumno, por lo tanto
es necesario que los maestros posean capacidad para saber guiar con

certeza y buen trato a los estudiantes.
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8.- ¢Cree usted que la motivacion es un impulso que mejora la

ensefianza aprendizaje?

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAIE
Si 120 79
Cuadro 8
No 32 21
TOTAL 152 100
Grafico 8
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79%

Fuente: Encuesta a los padres de familia de la Unidad Educativa “Artillero Calderon”

Analisis de los resultados

El 79 % de los padres encuestados creen que la motivacion si es un
impulso que mejora la ensefianza aprendizaje. El 21% les dan poca
importancia. Impulso es la fuerza que mueve a desarrollar una actividad.
Al concluir la investigacion y una vez analizada se puede evidenciar que
los padres de familia confirman la teoria que indica que los estudiantes
aprenden mejor cuando tienen incentivos para satisfacer sus propios
motivos para aprender. En este sentido puede ser Gtil que el educador
identifique las necesidades de los estudiantes.
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9.- ¢Considera usted que dentro de la familia se debe motivar al nifio/a

para un mejor desarrollo educativo?

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Cuadro 9 Si 115 76
No 37 24
TOTAL 152 100

Grafico 9
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Fuente: Encuesta a los padres de familia de la Unidad Educativa “Artillero Calderén”

Analisis de los resultados

El 76% de los padres encuestados consideran que dentro de la familia
deben motivar al nifio/a para un mejor desarrollo educativo. El 24%
indican lo contrario. Se entiende por familia es el nicleo insustituible para
formar al hombre-mujer completo, para configurar y desarrollar la
individualidad y originalidad del ser humano. Al terminar el analisis los
padres de familia indican que si deben ser recapacitados para conseguir
este desarrollo educativo, se recomienda una fluida y placentera relacion
entre los padres de familia e hijos que estimule a los estudiantes a

adquirir confianza y autoestima.
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10.- ¢Cree usted que la Motivacion ayuda a construir la identidad
personal de sus hijos?

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Cuadro 10 S 120 79
No 32 21
TOTAL 152 100

Gréafico 10
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Fuente: Encuesta a los padres de familia de la Unidad Educativa “Artillero Calderon”

Analisis de los resultados

El 79% de los padres de familia encuestados indicaron que la motivacion
si ayuda a construir su identidad personal de sus hijos. El 21%
manifiestan lo contrario. Se entiende por identidad al ser humano seguro
de si mismo capaz de reconocerse como parte de una comunidad. Al
concluir el analisis se evidencia que los encuestados manifiestan que la
motivacion ayuda a sus hijos a construir su identidad rechazando lo
planteado en la investigacion donde se indica que el campo de la
motivacion abarca la totalidad del psiquismo humano comprendiendo una
gama amplisima de mdviles que incitan al hombre constantemente a

actuar y por lo tanto ser el protagonista de su propio ser.
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CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

Al finalizar la investigacion y después de realizar las encuestas dirigidas a
los padres de familia, profesores y estudiantes de la Escuela Particular

Mixta N°. 20 Artillero Calderon, concluyo lo siguiente:

1.- Los Profesores y Padres de Familia sostienen que es necesario que
los docentes se capaciten en liderazgo, porque como educadores deben
contribuir al desarrollo de aprendizajes significativos para guiar a los/as

nifios/as, adolescentes y jovenes hacia la transformacion de sus ideales.

2.- Debido al analisis obtenido en la encuesta puedo concluir que en la
institucién donde se desarroll6 la investigacion si hace falta liderazgo por
parte de los docentes, debido a que se evidencia no actian como lideres

al coordinar y desarrollar equipos de trabajo participativo.

3.- Los encuestados indican que hace falta en la institucion lideres
educativos que estimulen y promuevan la cultura, consideran que son los
docentes quienes deben estar preparados para motivar a los estudiantes,

para darle un cambio al desarrollo social, cultural y educacional.

4.- Los Padres de Familia sefialan que los maestros no promueven el

trabajo creativo en sus estudiantes.

5.- La mayoria de los estudiantes no se sienten motivados por sus
maestros para realizar las tareas eficientemente, aunque indican que si
recibieran motivacion mejoraria su interaccion alumno — maestro, debido
gue el maestro es quien en la escuela debe ensefar y son los encargados

de motivar a los estudiantes.
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4.2. Recomendaciones

Después de realizar las conclusiones sobre la encuesta a los padres de
familia, profesores y estudiantes, puedo manifestar que se logro
comprobar la hipétesis acerca del liderazgo de los docentes, si influye
positivamente en la motivacién escolar de los estudiantes del plantel por

lo tanto sugiero lo siguiente:

1.- Realizar talleres de capacitacion en el que se desarrolle el espiritu de
liderazgo en los docentes como una alternativa para mejorar la motivacion
de los estudiantes.

2.- Hacer actividades de integracion institucional, asignar roles en los
cuales pueda desempefiarse y por lo tanto estimular la participacion de
todos, para que trabajen con mas entusiasmo y creatividad.

3.- Desarrollar curso de capacitacion para los padres de familia para que
desde el hogar promuevan el liderazgo en sus hijos.

4.- Realizar convivencia de padres de familia y estudiantes para que
interactien propiciando el trabajo en equipo. Crear conciencia en los
estudiantes mediante charlas para despertar en ellos la motivacién con la
finalidad de que efectien con esmero sus tareas asignadas.

5.- Orientar con eficiencia a los docentes para que cambien su mentalidad
en el desarrollo de las actividades escolares y pueda existir una mejor
interaccion entre estudiantes y maestros.

6.- Solicitar asesoramiento profesional para incentivar por medio de
charlas, las técnicas y métodos apropiados que propicien la participacion
activa de los padres de familia, estudiantes y docentes con la finalidad de
desarrollar la motivacion en el plantel.

7.- Realizar técnicas de congreso entre padres de familia, estudiantes y
profesores para debatir opiniones referentes a la motivacion con la

finalidad de obtener buenos resultados.
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CAPITULO V
LA PROPUESTA

5.1. TITULO DE LA PROPUESTA

Talleres de capacitacion docente, para mejorar la motivacion y liderazgo

estudiantil.

5.2. JUSTIFICACION

En la actualidad es imposible negar que en los planteles educativos los
estudiantes no alcancen los niveles de motivacion como elementos
decisivo para mejorar la relacion alumno - maestro, que contribuya a
elevar el espiritu de trabajo participativo de la institucién, propiciando el
desarrollo escolar del estudiante y consecuentemente mejoras en su

aprendizaje.

En la misma linea de estimacién se tiene el liderazgo de los docentes
como un aliciente para despertar el interés particular de cada estudiante y
es precisamente en esta variable donde se ha detectado mayor incidencia
en el problema. Ante esta situacibn es necesario contar con un
profesional competente y capacitado, que sepa organizar, guiar y orientar
acertadamente al grupo de estudiantes y padres de familia que tiene a su

cargo.

Para el analisis de este tema es ineludible hacer ciertas consideraciones
sobre la situacion actual por la que atraviesa la Unidad Educativa “Artillero
Calderon”, para ello empezaré sefialando que los docentes del plantel
hasta el momento no satisfacen los requerimientos que como docentes

comprometidos con la educacion debemos poseer, que consiste en
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impulsar en los estudiantes un liderazgo efectivo, que incite al éxito
escolar. Esto puede apreciarse de acuerdo a los altos indices de
tabulacion que arrojaron las encuestas al referirse si los docentes poseen
capacidades para educar con espiritu de lideres, asi como también la
incapacidad para organizar equipos de trabajo participativos.

Por otra parte los estudiantes han sido puntuales al sefalar que el
liderazgo de los docentes si es un factor determinante para lograr la

motivacion escolar.

Lo anteriormente expuesto permite deliberar que es necesario buscar
nuevas y mejores alternativas que impulsen el liderazgo de los docentes
mediante la aplicacibn de talleres como una propuesta de Vvital
importancia para la comunidad educativa (Autoridades, personal docente,
estudiantes y padres de familia).

Es necesario aprovechar esta oportunidad que sin duda pueden aportar
multiples posibilidades de cambio, debemos estar conscientes que
cuando el docente ha adquirido cierta experiencia en la labor educativa,

se tornard un tanto dificultoso minimizar sus tradicionales précticas.

Es nuestra tarea entonces hacerle reflexionar que los talleres ofrecen
posibilidades de continuar redescubriendo e ir mejorando cada vez mas la
calidad de la educacién, para esto se requiere calidad del personal
docente. Pero educar en el contexto vigente propicia que el estudiante
mantenga una estrecha relacién con la sociedad, con la cultura y que
desarrolle sus capacidades para saber hacer pero hay que tener en
cuenta que esta enunciacion queda trunca si no se comprende

profundamente desde qué plataforma se quiere educar.

En el proceso de impulsar el liderazgo docente, los contenidos deben

utilizarse para favorecer el desarrollo de sus potencialidades, que
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reconozcan lo que es capaz de hacer, que medite sus acciones y el efecto

que tendran sus actitudes en interaccion con la comunidad que le rodea.

Nuestro contexto exige actualmente profesores cada dia mas
competentes, para que la enseflanza alcance los frutos apropiados. El
educador no debe ser un aprendiz que aplica los métodos y programas de
estudio sin sentido, debe ser un profesional exitoso que conduzca a la

reflexion y a la excelencia.

Como podemos estimar los beneficios que se pueden lograr con el
desarrollo del taller son esenciales sobre todo para los estudiantes
quienes son nuestros directos beneficiarios y la razon de ser del plantel

educativo.

5.3. OBJETIVOS

5.3.1. OBJETIVO GENERAL

Promover la integracion de los docentes en el desarrollo de las
actividades escolares, para lograr la motivacion estudiantii en la

institucion.

5.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Sensibilizar a los docentes sobre su rol de lider en el plantel.

¢ Analizar los aspectos legales vinculados con los docentes.

¢ Generar un cambio de actitudes positivas de los docentes
encaminados hacia la motivacion de los estudiantes.

¢ Fomentar la participacion de los docentes en las actividades

grupales de sus estudiantes para mejora la motivacion.
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5.4. IMPACTO EDUCATIVO

El desarrollo de esta propuesta generara un impacto en el campo
educativo cuyas caracteristicas son encontrar ejemplos para la formacion
de la personalidad de los estudiantes y desarrollar valores, ideas y
técnicas a través de la persona que admira, su modelo a seguir, son sus

padres, el maestro también ejerce gran influencia en los estudiantes.

El docente debe asumir al liderazgo como una herramienta de invalorable
importancia para el cumplimiento de los objetivos de la Institucion
educativa, es necesario formar lideres que tengan en su perfil el
conocimiento de las personas, las teorias educativas, la practica
docente, los modelos y técnicas de organizacion, ademas de involucrar
a la comunidad educativa en las actividades escolares y potenciar la
capacidad profesional. (Dra. Cristina Romero. Liderazgo Educativo.
PROPAD 2007)

5.5. FUNDAMENTACION

5.5.1 INTRODUCCION

La revision del conjunto de leyes ecuatorianas ha permitido verificar que
la presente propuesta se fundamenta legalmente en la Ley de Educacion,
en su articulo 83. Inciso d) que manifiesta lo siguiente: Son deberes de
los profesores permitir la participacion activa de los alumnos que

garanticen un aprendizaje efectivo.

En el inciso j dice: Promover y fomentar una permanente interaccion

entre el establecimiento, los padres de familia y la comunidad en general.

La revision y analisis de estos incisos han permitido buscar una

propuesta optimista que encamine a los docentes hacia los actuales
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desafios de las instituciones educativas, precisamente de acuerdo a los
resultados obtenidos se concluye que se requiere del compromiso y la
actuacion de los lideres educativos, deben asumir un estilo cooperativo,
posean las actitudes y habilidades para planificar y concretar nuevas
posibilidades de accion involucrando a la comunidad educativa no solo en
el interior de la escuela, sino también en la vinculacién del contexto en el

cual se desenvuelve.

Para impulsar el liderazgo de los docentes es necesario aplicar talleres
que estimulen nuevas ideas relacionadas con una filosofia de cambio
como herramienta que permita investigar, deliberar y problematizar, la
inclinacibn a tomar riesgos y experimentar la creaciébn de espacios y
practicas cuidadosas, dedicadas, que favorezcan el desarrollo de las
comunidades de aprendizajes, donde se avance en la democracia, la

equidad, la diversidad y la justicia social.

Para lograr este cometido es necesario que nuestra propuesta
fundamente su accion en cualidades como el carisma en la consideracién
individual y en la apreciacion intelectual. Se aplicara el carisma porque
permite entusiasmar, impactar, convencer a los docentes para que logren
excelentes resultados en pro de mejorar los estandares educativos del

plantel.

Los docentes estan en la obligacién de prestar la maxima atencion a sus
estudiantes, especialmente las actividades escolares requieren de esta
ayuda, cuando los profesores carecen de liderazgo trae como
consecuencia una deficiente autoestima en los estudiantes resultando un

rendimiento nada satisfactorio.
La importancia de este estudio radica en que los talleres surgen como

instrumentos educativos, que ofrecen a través de la experiencia un

espacio de crecimiento personal involucrando a los docentes en las
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actividades participativas escolares de sus estudiantes, ademas permite
sensibilizar a los mismos sobre las necesidades escolares del plantel.

Esta investigacion pretende dotar a los docentes, de estrategias que les
permitan lograr una mejor relacion con sus estudiantes y con la escuela;
a conocerse a si mismos y a los demas, permitiendo su incorporacion en
el trabajo grupal, transformandolo en modelo imitable que guie a los/as
nifos/as, adolescentes y jovenes hacia la transformacion de sus ideales,
prevenir problemas, buscar soluciones y de esta manera favorecer el

desarrollo integral de los estudiantes.

Desde el punto de vista social, a través de los talleres se identificaran los
factores de riesgo social generando un clima de reflexion sobre la
formacion integral de los estudiantes, a partir de la revision de las
caracteristicas particulares de los mismos y de su entorno para buscar las
mejores vias hacia el éxito en la solucidén de conflictos. Ademas se busca
generar cambios de conducta apropiada que permita dar un cambio que

contribuya en mejorar el &mbito social cultural y educativo.

Por otra parte conviene destacar que la propuesta ofrece la oportunidad
de fomentar acciones colectivas con el fin de transformar
progresivamente a la institucién escolar en una verdadera comunidad de
ciudadanos con metas comunes, orientados hacia el perfeccionamiento
de la formacién ética e intelectual de los estudiantes, y que como
miembros de la comunidad escolar deben incorporarse al proceso de

aprendizaje organizacional.

De manera significativa, el proyecto tiene relevancia cientifica debido a
gue aporta nuevas estrategias para la solucién de problemas educativos
mediante la participacion grupal de la comunidad escolar en la toma de
decisiones acertadas en el entorno educativo, asi mismo sus postulados

pueden ser demostrados a través de la comprobacion practica de los
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acontecimientos y los datos que se recolecten en las planillas de registro
de los talleres, pueden servir de soporte para otras investigaciones.

5.6. LISTADO DE CONTENIDO DE LA PROPUESTA

Elaboracion de la propuesta.

Conceptualizacion de los talleres para impulsar el liderazgo de los
docentes.

Metodologia de los talleres

Caracteristicas de los talleres

Vision

Mision

Organizacion

Marco Referencial del programa para los talleres.

Lineamientos de la Administracion del Programa para impulsar el
liderazgo de los docentes.

Control

Evaluacion

Marco de elaboracion del Programa.

Listado de Contenidos.

» Liderazgo: Generalidades.
Definicion del liderazgo educativo.
Importancia del Liderazgo Educativo.
Principios que debe conocer el Lider educativo
Como formar actitudes de lideres en los docentes.

» Rasgos personales del lider educativo.
Lider autocrético.
Lider Participativo.

Lider que da rienda suelta o lider liberal.
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» Funciones que debe desempeniar el lider educativo.
- Dirigir equipos de trabajo
Planificacion de la agenda
Ofrecer a todos la oportunidad de participar
Formular preguntas adecuadas.
Batallar con la diversidad cultural
- Preparara a los otros para el trabajo

- Asesorar

» Como motivar el deseo de aprender con espiritu de liderazgo.

5.7. DESARROLLO DE LOS CONTENIDOS

5.7.1. ELABORACION DE LA PROPUESTA

La presente fase pertenece a la elaboracion de la propuesta sobre la
conformaciéon de Taller para impulsar el liderazgo de los docentes de la
Unidad Educativa “Artillero Calderén”. Como una alternativa para mejorar
la motivacion de los estudiantes, bajo la base de la informacion
documental recopilada en la subfase de investigacion documental y en el
diagnéstico de necesidades, relativo a la realidad presente sobre las
caracteristicas y condiciones en que se interrelacionan los docentes con

sus estudiantes en las actividades escolares.

La fase de elaboracion de la propuesta se refiere a la formulacién de
politicas, programas, tecnologias, métodos o procesos con el propdsito de
solucionar problemas, requerimientos o necesidades de organizaciones 0

grupos sociales.

En el caso de la presente investigacion es satisfacer necesidades

educativas del plantel.
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5.7.2. CONCEPTUALIZACION DE LOS TALLERES PARA IMPULSAR
EL LIDERAZGO DE LOS DOCENTES

Los talleres se idean primordialmente como un conjunto de conocimientos
de caracter actual en el campo educativo, sistematizados y orientados a la
capacitacion de los docentes en su rol fundamental de formar a sus

estudiantes.

5.7.3. METODOLOGIA DE LOS TALLERES PROGRAMA

Los talleres se desarrollaran tomando en consideracion las caracteristicas
propias de los docentes, sus conocimientos, experiencias y vivencias

propias.

Para la realizacion de estos talleres es recomendable el uso del método
interactivo asentado en la relacion reciproca de un individuo con otros
individuos, que reunidos en pequefios grupos de trabajo comparten
experiencias para aprender en torno a una situacion comun y especifica.

La estrategia metodologica a utilizar es la técnica del taller participativo, la
cual es una técnica de interaccion grupal donde se organiza el ambiente
de manera tal que el participante esté cémodo y cuente con los recursos

necesarios para su intervencion.

5.7.4. CARACTERISTICAS DE LOS TALLERES

&

Son programas sin fines de lucro.

# Son actividades de capacitacibn que funcionara en un espacio
selecto de la Unidad Educativa "Artillero Calderon®”.

# Es un programa educativo con caracter libre, donde los docentes se

incorporan voluntariamente a las actividades.
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# Es un servicio de orientacién, que pretende generar cambios de
actitudes positivas en los docentes para la formacion integral y grupal
de los estudiantes.

# Es un recurso flexible con caracter dinamico, adaptado a las
necesidades variantes de la comunidad educativa.

# Permite la reflexion colectiva, donde el intercambio de experiencias

facilitara la solucién de problemas educativos.

5.7.5. VISION

Una comunidad docente incorporada al servicio educativo, bajo el
compromiso de cumplir su verdadero rol en pro de un ambiente de

motivacion escolar éptimo para sus estudiantes.

5.7.6. MISION

Integrar voluntariamente a los docentes en talleres educativos para
intercambiar experiencias y reflexionar sobre las mejores formas de

educar en liderazgo a los estudiantes.

5.7.7. ORGANIZACION

Los talleres estaran conformado por:
Un (1) facilitador (estudiante que desarrolla la tesis), con funcién de llevar
registro de actas de reuniones y demas actividades realizadas.

Los docentes, padres-madres de familia y estudiantes.

5.7.8. MARCO REFERENCIAL DEL PROGRAMA PARA LOS
TALLERES

< Nivel al cual se aplicara el Programa: Docentes de la Unidad

Educativa Particular "Artillero Calderén" del Cantén Pedro Carbo,

Provincia del Guayas.
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4 Modalidad: Presencial, mediante la estrategia metodolégica de
taller participativo.

+ Lapso de ejecucion: Durante el mes distribuido de la siguiente
manera un (1) taller cada fin de semana.

4 Lugar donde se realizaran los talleres: Se realizaran en la sala

audiovisual de la Unidad Educativa “Artillero Calderén”

Duracién: 7 horas/clase para cada taller con un total de 28 horas.

Horario: De 8:00 am. a 10:00 am. y de 10:30 am. a 12:30 pm.

Participantes: 20 docentes.

L 4

Requisitos: Docentes de la Unidad Educativa Particular "Artillero

Calderon" del Canton Pedro Carbo, Provincia del Guayas.

< Certificado: Cumplidos los cuatro (4) talleres establecidos se
entregara un certificado de asistencia por 28 horas.

4 Condiciones del facilitador: Docentes, Orientadores, Psicologos,

Socidlogos Master egresados de una Universidad reconocida,

especialistas en Liderazgo educativo y comunitario.

5.7.9. LINEAMIENTOS DE LA ADMINISTRACION DEL PROGRAMA
PARA IMPULSAR EL LIDERAZGO DE LOS DOCENTES

Al facilitador se le sugiere:
« 1. Examinar la bibliografia adecuada al taller.
e 2. Desarrollar cada uno de los contenidos indicados en el taller.
o 3. Considerar las estrategias del programa e incluir otras si lo

considera adecuado, siempre que se logren los objetivos previstos.
5.7.10. CONTROL
El facilitador del programa es responsable del control de asistencia de los
participantes. Al concluir cada taller entregara al coordinador del evento el

registro de asistencia quien sera el encargado de llevar la observacion del

desempeiio.
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5.7.11. EVALUACION

Se sugiere aplicar una encuesta sobre el ejercicio del programa para
valorar su actuacion como facilitador del curso, las estrategias aplicadas y
la calidad de los recursos empleados; hacer autoevaluacion y

coevaluacion para cuantificar la intervencion de los participantes.

5.7.12. ESTRUCTURA DEL TALLER PARA IMPULSAR EL LIDERAZGO
DE LOS DOCENTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA ARTILLERO
CALDERON, COMO UNA ALTERNATIVA PARA MEJORAR LA
MOTIVACION DE LOS ESTUDIANTES

Al definir la estructura del Programa sobre la conformacion de taller para
impulsar el liderazgo de los docentes como una alternativa para mejorar la

motivacion de los estudiantes.

1. Indicar la sesion de trabajo con su correspondiente contenido tematico.
2. Formular los objetivos.

3. Seleccionar los contenidos

4. Indicar las estrategias metodologicas para el desarrollo de los
contenidos.

5. Seleccionar los recursos y materiales de apoyo.

6. Definir las actividades de evaluacion.

5.7.13. MARCO DE ELABORACION DEL PROGRAMA
A continuacién se especifican las sesiones de los talleres con su

correspondiente estructura: objetivos, contenidos, estrategias y recursos,

responsables y fuente de verificacion.
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5.8. DESARROLLO DE LOS TALLERES

Taller N°. 1

Nombre del evento: Liderazgo: Generalidades.

Dirigido a: Docentes

Fecha del evento:

N°. de participantes: 20

Duracion: 6 Horas / clases.

Objetivo: Fomentar el liderazgo educativo, mediante la aplicacion de
dindmicas y técnicas apropiadas para lograr la actuacion participativa de

los docentes.

Fuente de
Evento Hora Actividades Recursos | Responsables | yerificacion
8:30 | Presentacion. Facilitador | Facilitador | Asistencia de
Inauguracion Docentes participantes
del evento. 8:40 | Dinamica: “Utilizando Pizarron
la letra inicial del| marcador
nombre del | Dindmica | Estudiante
participante Papel
mencionar una | periédico
cualidad con que se
identifique.
Compromisos
Introduccién para mejorar el
al tema 9:00 | Exposicion y liderazgo.

explicacién del tema.

10:30 | Platicas discursos y | Computador
exposiciones que no | Power point
excedan de 20 | Diapositivas
minutos.

Simposio 12:30 | Clausura del evento Firma de
salida.
Cierre del
taller
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5.8.1. TITULO DEL TALLER: Liderazgo: Generalidades.

5.8.1.1. DATOS INFORMATIVOS:

X/
°

Nombre de la Unidad Educativa: “Artillero Calderén”

X/
°

Ubicacién: Sector Brisas del Rio (Cantén Pedro Carbo)

7
*

Dirigido a: Todos los docentes de la escuela.

7
*

Duracion: 6 horas / clases

X/
°

Responsable: Eduardo Avila Plaza (alumno administrador)

5.8.1.2. Objetivo: Fomentar el liderazgo educativo, mediante la aplicacion
de dinamicas y técnicas apropiadas para lograr la actuacion participativa
de los docentes.

5.8.1.3. ACTIVIDADES

5.8.1.3.1. INAUGURACION DEL EVENTO

Para iniciar el taller se dara la bienvenida y se realizara la presentacion

respectiva entre los participantes.

5.8.1.3.2. Dindmica para romper el hielo: Cualidades.

OBJETIVO DE LA DINAMICA:

Ofrecer una forma creativa y accesible de describir en una sola palabra su
personalidad.

Desarrollo.- Utilizando la letra inicial del nombre del participante

mencionar una cualidad con que se identifique.

INTRODUCCION AL TEMA

Se exponen y explican los siguientes contenidos:
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LIDERAZGO: GENERALIDADES

DEFINICION DEL LIDERAZGO EDUCATIVO

El lider educativo es un docente que posee alguna influencia en los
demas, la misma que la consigue por su accionar eficiente por su espiritu
de trabajo, que ofrece nuevas posibilidades de cambio, su propdsito es
indagar, cuestionar y problematizar, se inclina por tomar riesgos,
experimentar y evaluar el cumplimiento de su misioén, que consiste en
contribuir al desarrollo de aprendizajes significativos donde se encaminen

hacia la democracia, la equidad, la diversidad y la justicia social.

Los docentes lideres educativos han de convencer y conmover, no basta
con que el lider conozca la forma adecuada de proceder. Debe ademas
poseer capacidad para actuar, con precision, y a la vez con vision
inteligente, disciplinada e infatigable por que un lider jamas puede decir
que no le alcanza el tiempo para realizar una actividad, debe tener
confianza en si mismo para impulsar todos los suefios y anhelos a los

demas.

A través del liderazgo educativo se podran lograr los objetivos
institucionales. Los protagonistas de esta cambio proactivo son
esencialmente los docentes quienes deben de proyectar una imagen de
profesionista, que no solo se interese por perfeccionar la mera
instruccion académica sino mas bien un lider informado, culto y
preocupado por proporcionar una verdadera formaciéon cultural a sus
estudiantes, ademas debe poseer conocimientos acerca del
temperamento, los rasgos de la personalidad, asi como también debe
ofrecer una alternativa para incentivar el trabajo participativo, entre otros,

estos resultan muy importantes para llevar adelante su mision educativa.
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IMPORTANCIA DEL LIDERAZGO EDUCATIVO

El liderazgo educativo es una especialidad de aplicacion practica de vital
importancia para la supervivencia de la institucion educativa, por eso su

particular interés para quienes administran y /o educadores del plantel.

El liderazgo es una propuesta que coloca herramientas validas de
modernizacién, asumiendo un rol protagénico de los procesos y ambito
social, institucional y econdmico, encaminados a lograr equipos y grupos
de trabajo méas eficiente y satisfactorios que contribuya en crear una
vision compartida de la escuela, reconociendo a ésta como un lugar de
aprendizaje y motivacion mutua entre los docentes y estudiantes , para
conseguir este cambio es necesario involucra al docente como lider
comunitario que sepa delegar responsabilidades oportunas a favor de una
toma de decisiones compartidas con la finalidad de promover el desarrollo
armonico en conjunto, capacitando a los estudiantes para tomar sus

propias decisiones.

PRINCIPIOS QUE DEBE CONOCER EL LIDER EDUCATIVO

Los siguientes principios y fines sirven de base y orientacién para que los
lideres educativos examinen teérica y practicamente a las necesidades
actuales que exige la educacion, la misma que en nuestra comunidad
debe asumirse como un reto que prepare una generacion que sienta,
piense y actué distinto. Por lo tanto los docentes debemos poseer
cualidades de lideres para proporcionar una formacién diferente con un
fuerte contenido ético, valorativo y cientifico, para llegar incluso a generar
nuevos conscientes colectivos que sirva de soporte real al cambio
proactivo de mentalidad, actitudes y valores requeridos para un mejor

desempeiio laboral:

102



# Conocer las necesidades del plantel, involucrando a toda Ila
comunidad educativa (docentes, estudiantes, padres de familia, y
demas colaboradores), asi como también mantener estrecha

relacion con las demandas del entorno.

# Ademéas de mantener una relacién eficaz es necesario involucrar a la

comunidad en las actividades educativas.

# Colaborar con los docentes en el ambito curricular.

# Crear climas sociopsicolégicos que apoyen el proceso pedagdgico.

# Motivar la capacidad profesional de los docentes y evaluar su

rendimiento.

COMO FORMAR ACTITUDES DE LIDERES EN LOS DOCENTES

Las actitudes tienden a definirse como habilidades cognitivoafectivas que
el ser humano desarrolla en relacién con las personas, las cosas, las
situaciones y las acciones o actividades que ejecuta. Suponen una
manera personal para enfrentar la realidad y para enfrentarse a si mismo.
Con esta perspectiva es necesario establecer las siguientes condiciones
para lograr un cambio de actitudes de lideres en los docentes.

# En primer lugar, y como condicidbn previa, es indispensable una
conviccion personal en la propia capacidad para lograr una meta. El
lider educativo que pretende formar o transformar a sus estudiantes

debe creerse y sentirse capaz de lograrlo.

#+ En segundo lugar, el docente debe poseer una vision clara y realista de

la meta que se desea lograr.
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# Una tercera conviccion es desarrollar actitudes o estimulos es creer
que el ser humano es poseedor no sélo de la capacidad suficiente para
lograr la meta, sino poseer un potencial mucho mayor de lo que se

pueda imaginar y que el mismo supone que puede dar.

# También es necesario poseer una gran decision, esto implica la
voluntad para actuar con espiritu de lider, es decir la determinacion de
invertir el tiempo y esfuerzo para el trabajo participativo, superando los

obstaculos y asumiendo una actitud de compromiso grupal.

# Finalmente destacamos ciertas actitudes y cualidades indispensables y
gue ademas servira par influir el liderazgo en los estudiantes.
*Vision prolongada, que facilitarda el cambio proactivo en los
estudiantes.
*Respeto hacia la dignidad de la persona, que incluye el respeto hacia
la propia persona, como hacia los estudiantes.
*La responsabilidad que implica el desarrollo en todas las actividades.
*La sensibilidad para percibir al otro como persona integral.
*Capacidad de disfrutar de lo que se hace, es decir disfrutar el proceso
y no solo el resultado. De esta actitud se deriva la motivacion para no
desanimarse ante las dificultades puesto que estas Uultimas son

consideradas como parte del proceso.

SIMPOSIO

Utilidad.- Tratar el tema de manera integral y con profundidad.

Procedimiento.- Antes del simposio se debera organizar una reunion

para establecer las reglas del juego e intercambiar ideas y determinar el

orden de los participantes.
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Desarrollo.- El coordinador iniciara el acto, exponiendo de manera clara
el tema que se tratara y los aspectos en que se ha dividido, una vez
finalizada todas las exposiciones, el coordinador hara una breve sintesis
de las ideas principales, se puede permitir que el auditorio realicen

preguntas, dando lugar a discusiones y por lo tanto llegar a un consenso.
CLAUSURA DEL EVENTO
El coordinador procede a dar por concluido el evento no sin antes

comprometerlos para continuar capacitando en liderazgo como una

alternativa para mejorar la motivacion escolar de sus estudiantes.
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Nombre del evento: Rasgos personales de los lideres.

Taller N°. 2

Dirigido a: Comunidad educativa

Fecha del evento:

N°. de participantes: 100

Objetivo: Sensibilizar a la comunidad educativa sobre su rol que deben

desempeiiar como parte activa del plantel.

Evento Hora Actividades Recursos | Responsables Fuente de
verificacion
8:30 Ambientacion Humanos
Dinamica: “Formar Facilitador | Lista de
4 grupos de 5, Asistencia de
colocar cinta de Secretario | los
8:40 papel en el piso participantes
formando circulos | Dinamica
luego hacer el Estudiante
Introduccion grupo entre en el
al tema circulos, formar 2
grupos de 10 vy
colocarse dentro de
los circulos.
9:00 Exposicion del Compromiso
tema. s para
Dramatizar los Aula corregir  los
10:30 | diferentes tipos de | audiovisu | Docentes rasgos
lideres: Lider al personales
Autécrata. El Lider | Pupitres de los
Participativo. Sillas lideres.
El lider que adopta| Mesas
el sistema de rienda
12:30 | suelta 0 lider
Liberal.
Role Playing
Sugerencia y Facilitador | Firma de
Cierre de recomendaciones salida.

taller
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TEMA DEL TALLER: Rasgos personales de los lideres.

1.- DATOS INFORMATIVOS:

X/
°

Nombre de la Unidad Educativa: “Artillero Calderén”

X/
°

Ubicacién: Sector Brisas del Rio (Cantén Pedro Carbo)

>

7
*

Dirigido a: Comunidad educativa.

%

*

Duracion: 6 horas / clases

X/
°

Responsable: Eduardo Avila Plaza (alumno administrador)

2.- Objetivo: Sensibilizar a la comunidad educativa sobre su rol que

deben desempefiar como parte activa del plantel.

3.- ACTIVIDADES

AMBIENTACION

Para iniciar el taller se dara la bienvenida y se realizara la presentacién

respectiva entre los participantes.

Dinamica de integracion: Confio en que me agarras.

OBJETIVO DE LA DINAMICA:

Descubrir la necesidad de confiar en los demas para funcionar como

grupo.

Desarrollo.- “Formar 5 grupos de 10, colocar cinta de papel en el piso
formando circulos luego cada grupo debe entrar en sus respectivos
circulos, luego se debe incrementar mas integrante en cada grupo y se va
disminuyendo los grupos, y asi sucesivamente se va aumenta dificultad.

La finalidad de esta dinAmica es concientizar que si se trabajo en equipo

se puede conseguir las metas que nos propongan, aunque el espacio
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fisico con que contemos sea muy reducido lo importante es la

participacion activa de todos.

INTRODUCCION AL TEMA

Se exponen y explican los siguientes contenidos:

RASGOS PERSONALES DEL LIDER EDUCATIVO

Los seres humanos poseemos una serie de caracteristicas que nos
diferencian de los demas, las personas en si somos un todo, con un
pasado que nos deja experiencias, un presente que son las vivencias
actuales y un futuro que es nuestra proyeccion. Y por ser de mundos
diferentes los lideres educativos poseen diferentes rasgos de acuerdo a

como ha sido su formacion y preparacion.

A continuacién se describen tres rasgos usuales que caracterizan a los

lideres.

LIDER AUTOCRATICO

Los docentes que poseen este tipo de liderazgo ejercen totalmente la
autoridad ante el grupo que tiene a su mando, asume toda la
responsabilidad en la toma de decisiones, inician las acciones, dirigen,
motivan y controlan a sus estudiantes, la decision y guia de las
actividades se centra so6lo en él, considera que él es el Unico competente
y capaz de tomar decisiones importantes dentro del grupo, dando la
sensacion que sus estudiantes son incompetentes e incapaces de guiarse

por si mismo. Buscan en sus alumnos la obediencia a sus decisiones.
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El autécrata observa los niveles de desempefio de sus alumnos con la
esperanza de evitar desviaciones que puedan presentarse con respecto a

SuUS normas.

Los lideres autocréaticos centralizan el poder y la toma de decisiones
Gnicamente en si mismos, esperan que sus estudiantes hagan lo que se
les indica, este tipo de lideres acaparan totalmente la autoridad. El
liderazgo  autocratico es generalmente negativo, se basa
fundamentalmente en amenazas y castigos y en algunas ocasiones toma

la opcion de ofrecer recompensas a sus estudiantes.

Este liderazgo como ventaja ofrece la posibilidad de tomar decisiones
rapidas cuando es necesario, pero por lo general crea temor y frustracion

en los estudiantes.

LIDER PARTICIPATIVO

Todo docente que posee un liderazgo participativo busca la eficiencia,
sabe escuchar y analizar responsablemente las ideas y sugerencias de
sus estudiantes, acepta su cooperacion siempre y cuando sean practicas

y aceptables.

El lider participativo motiva a los integrantes del grupo a tomar decisiones,
a aportar con ideas cada vez mas prudentes y utiles. Distribuye la
autoridad, las decisiones que se toman no son personales, sino que se
derivan de consensos entre quienes trabajan con él. El lider y su grupo
actan como una unidad social. Estimula a los estudiantes para que

participen con ideas y sugerencias.

Ademas incrementar su capacidad de auto control y los incita a asumir

mas responsabilidades para guiar sus propios esfuerzos.
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El lider participativo apoya a los integrantes del grupo, y no asume una
postura de dictador, sin embargo, esta consciente que la autoridad final

en asuntos de importancia estan en sus manos y bajo su responsabilidad.

LIDER QUE DA RIENDA SUELTA O LIDER LIBERAL

Esta clase de lider, permite a los alumnos tomar sus propias decisiones,
delegandole una determinada actividad, sin importar como lo haga con tal
de que la desarrolle bien. EI lider de rienda suelta espera que los
alumnos asuman la responsabilidad por su propia iniciativa, guia y control.
Aungue en ocasiones le aplica ciertas reglas que debe seguir, este tipo de
liderazgo concede muy poco contacto brinda muy poco apoyo a sus

seguidores, por lo tanto la organizacidn en ocasiones se vuelve cadtica.

Evidentemente existen diferentes rasgos que caracterizan a los lideres;
anteriormente analizamos solo tres de las posiciones mas definidas. En
cierto momento se da énfasis en el liderazgo participativo, aunque
anteriormente varios autores sostenian que el liderazgo autocratico era la
Unica técnica eficaz, otros daban crédito al estilo de rienda suelta puesto

gue afirman que es un estilo singularmente provechoso.

Las tendencias actuales destacan la necesidad de adecuacion y
flexibilidad en el uso de los rasgos personales de los lideres, como
oposicion al perfeccionamiento de uno solo de los rasgos antes

mencionados.

ROLE PLAYING

Esta técnica permite que los integrantes de los diferentes grupos de
docentes, padres de familias y estudiantes asuman o dramaticen un estilo
de liderazgo diferente, con la finalidad de vivir en carne propia cada uno

de estos estilos. De esta manera los participantes del taller pueden lograr
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una mejor comprension reveladora y esclarecedora de la problematica
abordada. El objetivo se logra no sélo en quienes representan los
papeles, sino en todo el grupo que participa como espectador ya que la
dramatizacion le permite que se compenetre en el proceso. Los grupos
que dramaticen los diversos estilos deben transmitir al los demas la
sensacion de estar viviendo la situacion como si fuera en la realidad. Esto
motivara la participacion espontanea de los espectadores y mantienen la

atencion del grupo centrada en la problematica que se desarrolla.

Utilidad.- comprender lo mas intimamente posible un problema, conducta

o situacion.

Procedimiento.- la situacion a dramatizar debe ser expuesto con
precision y naturalidad, es necesario proporcionarles a los actores el
tiempo necesario para que puedan asumir la situacidbn mental y animica

apropiada.

Desarrollo.- los actores iniciaran la presentacién montando la escena con
el mayor realismo y espontaneidad posible, pero sin perder la objetividad
necesaria para reproducir fielmente la situacion como se la planteo.

La dramatizacion no debe ser interrumpida a menos que sea necesario.
Una vez terminada la actuacion el facilitador abre una sesién en la que se
permite que los actores den a conocer a los participantes del taller como
evolucion6 su percepcion del caso, esto ayuda también a enriquecer la
informacion asimilada por los espectadores y a justificar las formas de

desempeiio de los actores.

CLAUSURA DEL EVENTO

El coordinador procede a concluir el evento no sin antes asumir

Compromisos para corregir los rasgos personales de los lideres.
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Taller N°. 3

Nombre del evento: Funciones que debe desempefiar

Dirigido a: Docentes

el lider educativo

Fecha del evento:

N°. de participantes: 20

Objetivo: Ofrecer a los docentes la ocasion de una seria reflexion acerca

de su responsabilidad en el proceso de formacion de sus estudiantes.

Evento Hora Actividades Recursos | Responsa | Fuente de
bles verificacion
8:30 Ambientacién Facilitador | Facilitador | Asistencia
de los
Introduccion | 8:40 Realizar dinamica Docentes | Secretario | participante
S
Entrega de extracto Estudiante
9:20 cientifico.
Pizarron Redaccion
de
9:30 Formacion de | Marcador expectativas
grupos
Televisor
Video
Desarrollo | 10:30 | Discusién grupal
Rotafolio
Debate 12:30
Firma de
Cierre Elaboracion de salida.
conclusiones
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TEMA DEL TALLER: Funciones que debe desempeniar el lider educativo.

1.- DATOS INFORMATIVOS:

X/
°

Nombre de la Unidad Educativa: Artillero Calderén.

X/
°

Ubicacién: Sector Brisas del Rio (Cantén Pedro Carbo)

7
*

Dirigido a: docentes.

7
*

Duracion: 6 horas / clases

X/
°

Responsable: Eduardo Avila Plaza (alumno administrador)

2.- Objetivo: Ofrecer a los docentes la ocasion de una seria reflexion
acerca de su responsabilidad en el proceso de formacién de sus
estudiantes.

3.- ACTIVIDADES

AMBIENTACION

Para iniciar el taller se dara la bienvenida y se realizara la presentaciéon

respectiva entre los participantes.

Dindmica de valores: El arbol social.

OBJETIVO DE LA DINAMICA:

Ofrecer una forma creativa y accesible de utilizar y manejar un modelo de

interpretacion estructural de un grupo.

DESARROLLO

4 Se comienza preguntando a los participantes: ¢Cuéles son las partes

principales de cualquier arbol? De acuerdo van respondiendo se va
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dibujando, hasta tener la raiz, el tronco, etc. después se le pregunta

¢qué funciones tienen estas partes?

4 En el momento que estén ampliamente descritas las partes del arbol y
sus funciones se debe enfatizar que éste es un “todo”, un sistema con
vida que necesita de la estrecha interrelacion de sus partes para

garantizar su supervivencia.

4 Aprovechamos esta dindmica para relacionarla con la sociedad y se
procede a realizarle una serie de preguntas como: ¢Qué elementos se
asemejan o cumpliran las funciones sefnaladas?

Si el tronco le da fortalezas al arbol. ¢En la escuela quién o quiénes

ejercen liderazgo y fomentan las relaciones grupales?
INTRODUCCION AL TEMA
Se exponen y explican los siguientes contenidos:
FUNCIONES QUE DEBE DESEMPENAR EL LIDER EDUCATIVO
Las funciones que debe desempefiar son tres:
1.- Dirigir equipos de trabajo.- Es recomendable llevar una agenda,
brindarle a todos la oportunidad de participar, formular preguntas
adecuadas, respetar la diversidad cultural.
Planificacién de la agenda.- Una agenda es el perfil de los temas que
necesitan ser protegidos. Esta debe ser entregada con antelacion para
qgque los miembros se prepararen, ésta incluye por lo general los

contenidos a tratarse y que estan por resolverse en un conflicto o

discusion.
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Ofrecer a todos la oportunidad de participar.- El lider debe asumir la
idea de que todos los miembros del grupo tienen con lo que pueden
contribuir., Como consecuencia puede que tenga que mantener
controlados a algunos miembros y tendra que invitar a aquellos que no se
integren 0 no quieren debatir. Lograr el equilibrio es una prueba de
liderazgo.

Formular preguntas adecuadas.- Uno de los instrumentos mas efectivos
del liderazgo es la capacidad de preguntar de manera apropiada. Los
tipos de preguntas mas efectivas son aquellas que solicitan informacién
de apoyo y aquellas otras que son completamente abiertas y que les dan

a los miembros una total libertad de respuesta.

Batallar con la diversidad cultural.- Todo lider educativo debe
reconocer y aceptar las diferencias dentro del grupo de estudiantes que

tiene a su cargo.

2.- Preparar a otros en el trabajo.- Un buen lider educativo brinda a
todos la oportunidad de perfeccionarse, da sugerencias, jamas se
disgusta mas bien se entusiasma por los triunfos de sus seguidores.

El docente lider debera crear un ambiente de apoyo en la solucién de
problemas, ayudar a sus alumnos a perfeccionar su desempefio, crear un

medio ambiente positivo para la resolucion de los problemas.

3.- Asesorar.- el lider sirve de guia, atiende de manera solidaria los
sentimientos y las circunstancias de los demas, y les ayuda a determinar
lo que tienen que hacer, lo cual incluye la busqueda de ayuda profesional.

DEBATE

Esta técnica consiste en que todos los participantes realicen un debate

abierto sobre las funciones que deben desempefiar los lideres educativos,
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la participacion es libre y espontanea, pero debe ser limitada de dos a tres

minutos como minimo.

UTILIDAD

&

Permite que un gran numero de participantes expresen sus puntos de
vista referentes al tema.

Ampliar la informacion con la que cuenta un grupo cuando se dan
intervenciones interesantes.

Facilitar la elaboracion de ciertas conclusiones generales respecto al

tema.

PROCEDIMIENTO

&

Es necesario definir un conjunto de normas y reglas orientadas a
fomentar la participacién, la organizacién, el respeto, y evitar
intervenciones prolongadas o repetitivas.

El moderador debe agradecer la asistencia e interés de los
participantes, dar a conocer el tema a tratar, e informar las reglas y
normas a seguir.

Una de las tareas mas delicadas del moderador es solucionar
situaciones sin provocar resentimiento o intimidaciones.

El moderador debe organizar las aportaciones de los participantes,
debe saber introducir a la discusion los temas, formular preguntas, y
para beneficio de todos, concluir con un dialogo amplio, abierto y

enriquecedor.

CLAUSURA DEL EVENTO

El coordinador procede a concluir el evento no sin antes asumir

Compromisos para corregir los rasgos personales de los lideres.
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Taller N°. 4

Nombre del evento:
liderazgo.

Dirigido a: Docentes - estudiantes
Fecha del evento:

N°. de participantes: 40

Duracioén: 6 Horas / clases.

Como motivar el deseo de aprender con espiritu de

Objetivo: Ofrecer a los docentes la ocasion de una seria reflexiébn acerca

de su responsabilidad en el proceso de formacién de sus estudiantes.

Evento Hora Actividades Recursos | Responsab | Fuente de
les verificacion
Inauguracio | 8:30 Ambientacion Facilitador | Facilitador | Firma de
n del evento. Asistencia de
8:40 Dinamicas Docentes | Secretario los
participantes
Estudiante
Compromiso
Introduccién Charlas Televisor para motivar
al tema 10:30 participativas participacion
Video de los
actores de la
comunidad
Video foro educativa.
Simposio
Clausura del Firma de
evento 12:30 Conclusiones salida.

117




TEMA DEL TALLER: Como motivar el deseo de aprender con espiritu de
liderazgo.

1.- DATOS INFORMATIVOS:

X/
°

Nombre de la Unidad Educativa: Artillero Calderén.

7
*

Ubicacion: Sector Brisas del Rio (Canton Pedro Carbo)

7
*

Dirigido a: Comunidad educativa.

X/
°

Duracién: 6 horas / clases

.

X/
*

% Responsable: Eduardo Avila Plaza (alumno administrador)
2.- Objetivo: Ofrecer a los docentes la ocasion de una seria reflexion
acerca de su responsabilidad en el proceso de formacion de sus

estudiantes.

3.- ACTIVIDADES
AMBIENTACION

Para iniciar el taller se dara la bienvenida y se realizara la presentaciéon

respectiva entre los participantes.

Dindmica de liderazgo: Ciegos, cojos y mudos.

OBJETIVO DE LA DINAMICA:
Analizar cdmo se relacionan los participantes en el trabajo y ver los

diferentes liderazgos.
DESARROLLO
4Se forman subgrupos de seis personas y cada uno de los integrantes

seleccionan un papel: hacen los ciegos, sordos, mudos, mancos,

cojos, etc.
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<4 A cada subgrupo se le asigna un observador.

%A los subgrupos se les pide realizar la siguiente tarea: caminar unos 30
metros, fabricar una caja, conseguir un regalo y elegir a quien se le va
a dar. La conformacion del grupo puede tomar aproximadamente 5
minutos.

4 Los subgrupos salen del salon a cumplir la tarea, para ello contardn
con 15 minutos.

4 Al regresar se entregaran los regalos, para ello se requiere 10 minutos.

< En los subgrupos, por 45 minutos se responden una serie de preguntas
y se platica sobre lo experimentado.

4Finalmente en el pleno, se comentan y analizan las ensefianzas en un

lapso de 30 minutos.

INTRODUCCION AL TEMA

Se exponen y explican los siguientes contenidos:

COMO MOTIVAR EL DESEO DE APRENDER CON ESPIRITU DE
LIDERAZGO

Motivo es la accidon que nos impulsa a realizar una actividad, cada ser
humano sabe lo que le motiva, lo que le induce al esfuerzo. Es
conveniente que los docentes encuentren razones muy convincentes e
importantes que le auto motiven, y a su vez sirva de estimulo para que
sus estudiantes también sientan la necesidad de interesarse por estudiar
y obtener buen rendimiento, solo asi podra convencerse que estudiar le
conduce al éxito no solo personal sino que también a través de él se
consigue el progreso de un pueblo. Es muy importante encontrar razones
gue les automotiven, como por ejemplo aprovechar la experiencia de los

propios fracasos, las ventajas de sacar provecho de las clases.
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Los educadores conocemos nuestra tarea si combinamos acertadamente
el liderazgo con la motivacibn y manejamos bien el aprendizaje
cooperativo es natural que lograriamos éxito en el aprendizaje. Pero
existen numerosos quejas por parte de los estudiantes quienes
manifiestan que la institucion les permite solo la ensefianza
individualizada, que los grupos son numerosos, los contenidos no se
prestan, las presiones familiares, bien un fin de excusas. Pero vale
preguntar ¢Se beneficiaran por Igual todo tipo de estudiante

independientemente de su capacidad y rendimiento previo?

Dada mi experiencia docente, con nifios, adolescentes y jévenes he
tratado de llevar a cabo en estos ultimos afios escolares el aprendizaje en
equipo o cooperativo tomando en cuenta algunas técnicas de motivacion
que se adecua a todas las materias. Existe un alto grado de
colaboracién, por parte de los alumnos. Se redujo la inasistencia, eso
indica que les gusta la escuela. Son solidarios, incremento de su
autoestima, el alumno mas timido ha logrado participar esto indica que los

alumnos si aprenden y mas aun si se sienten motivados.

Cabe destacar que cuando nos referimos a la conducta motivada la
estamos diferenciando claramente de conducta instintiva. Mientras una
conducta instintiva no requiere "voluntad" por parte del sujeto, la conducta
motivada si la requiere. Asi pues no conviene confundir la motivacién con
los estimulos ni con los instintos; los tres impulsan a actuar, pero su
origen y sus funciones son muy diferentes Como su propio nombre indica
la conducta motivada requiere un motivo por el cual ponerse en marcha.
Una conducta esta motivada cuando se dirige claramente hacia una meta.
El motivo es algo que nos impulsa a actuar. EI motivo se presenta

siempre como un impulso, una tendencia, un deseo, una necesidad.

No todos los motivos tienen un mismo principio, ni son del mismo impetu,

ni tienden hacia las mismas cosas. Pero, sin embargo, se puede decir que
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el campo de la motivacion abarca la totalidad del psiquismo humano
comprendiendo una gama amplisima de moviles que incitan al hombre

constantemente a actuar.

Un elemento decisivo en la motivacion del alumno es el ambiente de la
escuela. El reporte no da para entrar en detalles, pero seguramente se
considera que las condiciones materiales, el equipo, las relaciones entre
maestros, el espiritu de trabajo de la institucion, todo ello, afecta el

desarrollo escolar del alumno y consecuentemente su aprendizaje.

Se habla que hay que concientizar a cada individuo que se acerque a una
aula, que aproveche al maximo las posibilidades de aprender, quien esta
frente a estos individuos tiene que ser una persona que posea
conocimientos y sea competente motivando a los alumnos a estudiar,
pero para mejorar eso es recomendable no la contratacion de un nuevo
personal docente sino de mejorar al existente mediante el apoyo hacia la
capacitacion y profesionalizacion debido a que en ellos recae una ardua
responsabilidad. Es mucho lo que se les pide y las necesidades que han
de satisfacer parecen casi ilimitadas.

La motivacion en la clase depende de la interaccidén entre el profesor y
sus estudiantes y principal responsable de la tarea evolutiva en el aula
debe ser el docente.

PRINCIPIOS MOTIVACIONALES EN EL LIDERAZGO INSTITUCIONAL
1.- Crear un propdsito constante hacia la mejora de los estudiantes,
asignando recursos para cubrir necesidades a largo plazo en vez de

buscar rentabilidad a corto plazo.

2.- Adoptar la nueva filosofia institucional.
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3.- Reducir el numero de personal sin motivacion y los que no apliquen
pruebas de liderazgo, mediante la capacitacién continua mejorando la

motivacion al personal.

4.- Las autoridades del plantel deben ayudar al personal a desempefiar su
trabajo con esmero y dedicacion.

5.- Incitar la comunicaciéon eficaz, posibilitar el trabajo en equipo para

cumplir con los fines institucionales.

6.- Establecer un vigoroso programa de educacién, auto mejora y

motivacion.

SIMPOSIO

En el simposio un grupo de personas presentan un conjunto de platicas,
discursos y exposiciones sobre las diversas fases del tema a tratar. El
tiempo es controlado por el moderador y las charlas no excederan de 20
minutos y el tiempo total del simposio sera de una hora.

Utilidad.- Tratar un tema de cierta complejidad de manera integral y con

profundidad.

Procedimiento.- la situacibn a dramatizar debe ser expuesto con
precision y naturalidad, es necesario proporcionarles a los actores el
tiempo necesario para que puedan asumir la situacion mental y animica

apropiada.
El coordinador iniciara el acto, exponiendo de manera clara el tema que

se tratara y los aspectos en que se ha dividido, una vez finalizada todas

las exposiciones, el coordinador hard una breve sintesis de las ideas
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principales, se puede permitir que el auditorio realicen preguntas, dando

lugar a discusiones y por lo tanto llegar a un consenso.
CLAUSURA DEL EVENTO
El coordinador procede a dar por concluido el evento no sin antes

comprometerlos para continuar capacitando en liderazgo como una

alternativa para mejorar la motivacion escolar de sus alumnos.
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Wwww.unamosapuntes.com

125


http://www.cehlider.org/
http://www.conorg,com/liderazgo.htm
http://www.ctu.es/users/fetetoledo/respons-2htm
http://www.memberstripod.es/cesjaimes
http://www.gestiopolis.com/
http://www.monografias.com/
http://www.unamosapuntes.com/




Lista de Asistencia

Taller:
Objetivo:
Fecha: Fecha:
Nombre y Apellidos de los
participantes N°. de Firma Observaciones
Cédula




ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES
1) Seleccione que es Liderazgo Educativo:
a) Es la capacidad para influir en la conducta de sus seguidores. (
b) Es el principal instrumento de cambio. (

c) Capacidad para controlar con autoridad al grupo. (

2) En el trabajo usted demuestra:

a) Honradez e intensidad en la realizacion del trabajo. (
b) Capacidad para educar con espiritu de lider. (
c) Incapacidad para superar emergencias. (

3) ¢Qué tipo de liderazgo ejerce usted dentro del aula de clase?
a) AutOcrata ( )
b) Participativo ( )
c) De Rienda Suelta  ( )

4) Cree usted que el lider educativo:

a) Promueve valores y estimula la cultura en los estudiantes. (
b) Considera la autoridad un privilegio de mando. (
c) Inspira miedo. (

5) En calidad de lider educativo:

a) Inspira temor al formar grupos de trabajo. (
b) Coordina y desarrolla equipos de trabajo participativo. (
c) Requiere de mucho tiempo para organizar al grupo. (

6.- ¢Motiva a sus estudiantes para que concreten eficientemente sus

tareas?

Si ( ) No ( )



7) Cree usted que motivar a los estudiantes permite:

a) Una mejor interaccién alumno - maestro. ( )
b) Desarrolla situaciones de competitividad. ( )
c) Atrae la atencion del estudiante de manera momentanea. ( )

8.- ¢ Posee habilidad para mantener a los estudiantes motivados?
Si ( ) No ( )

9) En calidad de docentes la habilidad que poseen para mantener
motivados a los estudiantes es:

a) Muy buena, participan activamente.
b) Buena, participan frecuentemente.

c¢) Regular, la participacion es forzada.

—~ A~~~
~— ~—~ ~ ~—~

d) Insuficiente, no participan.

10) Cree usted gue la motivacion de los docentes del plantel impulsa:

a) La dedicacion de los alumnos. ( )
b) La falta de interés por atender las clases. ( )
c) Trabajar con fortaleza y entusiasmo. ( )



ENCUESTA DIRIGIDA A ESTUDIANTES

1) Seleccione que es Liderazgo Educativo:

a) Es la capacidad para influir en la conducta de sus seguidores. ( )
b) Es el principal instrumento de cambio. ( )
c) Capacidad para controlar con autoridad al grupo. ( )

2) Sus maestros les delegan responsabilidades adecuadas en la

toma de decisiones compartidas:

a) Siempre ( )
b) ocasionalmente ( )
c) Nunca ( )

3) ¢Qué tipo de liderazgo ejercen sus maestros dentro del aula de
clase?

a) Asumen todo el compromiso en la toma de decisiones. (Autdcrata)

b) Utiliza la consulta para practicar el liderazgo. (Participativo)

c) Permite asumir la responsabilidad por su propia iniciativa. (De rienda
Suelta)

4.- Sus maestros son carismaticos, y equitativos al efectuar las

actividades educativas.

a) Siempre ( )
b) ocasionalmente ( )
c) Nunca ( )

5) Tus maestros en calidad de lideres educativos:

a) Inspiran temor al formar grupos de trabajo. ( )
b) Coordinan y desarrollan equipos de trabajo participativo. ( )
c) Requieren de mucho tiempo para organizar al grupo. ( )



6.- ¢,Considera Usted que el liderazgo de los docentes es un factor
importante para lograr la motivacion escolar?
Si ( ) No ( )

7.- Indica que clase de motivacién recibes de tus maestros al

momento de realizar una actividad escolar.

a) Animo, tu si puedes, continda. ( )
b) Si no trabajas te quedas sin receso. ( )
c¢) Si no actuas tendras cero. ( )

8.- ¢Piensa usted que estar motivado permite una mejor relacion
alumno-maestro?
Si ( ) No ( )

9.- ¢Piensa usted que la motivacién les impulsa a obtener un buen
rendimiento escolar?
Si ( ) No ( )

10) Cree usted que un elemento decisivo en la motivacion del alumno

es el ambiente en la escuela.

Si ( ) No ( )



ENCUESTA DIRIGIDA A PADRES DE FAMILIA

1) Seleccione que es Liderazgo Educativo:

a) Es la capacidad para influir en la conducta de sus seguidores. ( )
b) Es el principal instrumento de cambio. ( )
c) Capacidad para controlar con autoridad al grupo. ( )

2.- ¢Cree usted necesario que los docentes deben capacitarse en
Liderazgo?
Si ( ) No ( )

3.- ¢, Cree usted que falta liderazgo en los docentes de la Institucion?
Si ( ) No ( )

4.- ¢Cree usted que el Docente lider educativo promueve valores y
estimula la cultura en los estudiantes?
Si ( ) No ( )

5.- Los maestros del plantel son carisméticos, y equitativos al

efectuar las actividades educativas.

a) Siempre ( )
b) ocasionalmente ( )
c) Nunca ( )

6.- ¢Cree usted que los/as maestros/as motivan a sus hijos para
realizar las tareas escolares?
Si ( ) No( )

7.- ¢Piensa usted que estar motivado permite una mejor relacion
alumno-maestro?
Si ( ) No ( )



8.- ¢(Cree usted que la motivacion es un impulso que mejora la

ensefianza aprendizaje?

Si ( ) No ( )
9.- ¢Considera usted que dentro del hogar deben motivar al nifio/a
para un mejor desarrollo educativo?

Si ( ) No( )

10.- ¢Cree usted que la Motivacion ayuda a construir la identidad

personal de sus hijos?

Si ( ) No( )





