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Finalmente el pais se beneficia en su totalidad al ampliar su lista de 

productos no tradicionales de exportacién, generar divisas y por dotar a 

un sector de la poblacién una fuente de trabajo por medio de la cual 

pueda integrarse plenamente a la economia nacional. 

1.4 IDEA A DEFENDER 

La exportacién de alcachofas al mercado de Canada permite que la 

poblacién ubicada en Santo Domingo tenga una nueva fuente de 

ingresos, afectando directamente a la economia del pais 

1.5 METODOLOGIA 

Para efectos de nuestro estudio y con el fin de alcanzar los objetivos 

planteados hemos disefiado la estructura del proyecto basandonos en los 

métodos: 
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1.5.1 METODO DEDUCTIVO 

Parte de hechos generales para llegar a una situacién particular; 

mediante la extraccion de normas y criterios técnicos, vinculo entre el 

conocimiento tedrico y practico. 

1.5.2 METODO INDUCTIVO 

Del hecho particular, se llega a conclusiones generales, esta relacionado 

con la experimentacién, es decir, las experiencias vividas, de una forma 

que pueden integrarse a la teoria la cual acepta o las rechaza. 

1.5.3 METODO ANALITICO SINTETICO 

Este método permitira analizar y examinar la informacién disponible en 

cuanto se refiere a las técnicas y métodos para la exportacion de 

alcachofa. 

1.5.4 METODO HISTORICO LOGICO 

Utilizaremos este método, ya que nos permitira describir y analizar el 

comportamiento de las exportaciones de la alcachofa en le pasado y de 
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esta manera determinar cuales han sido las causas por las que se ha 

restado importancia a la produccién y exportacidn de este vegetal. 

1.6 VARIABLES 

1.6.1 VARIABLES INDEPENDIENTES 

Cantidad. 

Calidad. 

Precio. 

1.6.2 VARIABLES DEPENDIENTES 

Rentabilidad. 
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CAPITULO II 

GENERALIDADES 

Alcachofa es el nombre comin de esta planta, pero técnicamente 

hablando, es una especie botanica denominada Cynara Scolimus L. 

Existen diferentes denominaciones dependiendo del pais y de la lengua 

que se utilice como por ejemplo: 

Inglés Artichoke. 

Francés Artichaud. 

Portugués Alcachofra. 

Aleman Antischocke. 

Italiano Carciofa. 
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2.1 ORIGEN Y DISTRIBUCION GEOGRAFICA 

La alcachofa es una planta cuyo origen es el Africa, de donde 

posteriormente fue Ilevada hacia Egipto, esta fue un vegetal muy 

apetecido tanto por griegos asi como también por los romanos; 

generalmente era solamente cultivada por la mayoria de los paises 

ubicados alrededor del mediterraneo.' 

2.2 DIVERSIDAD GENETICA 

Las alcachofas se agrupan en espinosa o silvestre, en las que sus 

escamas florales son carnosas y terminan en punta; espinosa y no 

espinosa o doméstica, en las que sus escamas terminan suavemente 

hendidas y sin espina, dentro de estas variedades las mas comunes son: 

alcachofa de Empoli, alcachofa de Venecia, alcachofa gruesa de 

Romana, Mazzaferrata, alcachofa violeta de Provenza, alcachofa violeta 

de Toscana o Italiana, Green globe, verde gruesa de Laon.” 

  

I Enciclopedia Agropecuaria, México, Ed. Terranova, Pg 282 — 284, 1998 

* Enciclopedia Agropecuaria, México, Ed. Terranova, Pg 282 — 284, 1998 
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2.3 DESCRIPCION BOTANICA 

Planta peremne de tallo grueso y erguido, pero corto y ramificado; de 

hojas grisaceas peremnes y grandes, colgantes hacia fuera; sus 

inflorescencias son abundantes y terminadas en capitulos que llegan a 

medir hasta 15cm de didmetro, provistos de bracteas carnosas, que 

constituyen la parte comestible de la planta, y que son cosechadas antes 

que hayan terminado su desarrollo. 

Proteinas 

Grasas 

Carbohidratos 

Fibra 

Cenizas 

Calcio 47.00 

Fosforo 66.00 

Hierro 0.90 

Vitamina A 240UI 

Tiamina 0.06 

Riboflavina 0.10 

Niacina 0.80 

cido ascérbico 10.00 

Calorias 37.00   
Fuente: Produccién Enciclopedia Agropecuaria Terranova 
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2.4 PERIODO VEGETATIVO 

La planta cumple su ciclo vegetativo en 150 dias, aproximadamente, 

después del transplante, aunque puede ser productiva de tres a 10 afios. 

En lo referente al desarrollo de esta planta en el Ecuador tomaremos en 

cuenta los siguientes: 

2.4.1 CICLOS DE CULTIVO 

Mediante una investigacién y consultas realizadas a personas 

especializadas en el tema, asi como también de informacion obtenida 

del INIAP se Ileg6 a la siguiente conclusion: 

Desarrollo de la plantaci6n: dura de 5 a 6 meses. 

Inicio de cosecha: se la realiza desde 5° al 6° mes. 

Vida econémica: 2 afios, Maximo 3 

fey 
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2.5 AGROECOLOGIA 

2.5.1 REQUERIMIENTOS BASICOS DE CLIMA Y 

SUELO 

Clima: subcalido, templado, frio. 

Temperatura promedio anual: 13 — 15 C 

Precipitacién anual: 700 — 1200 mm. 

Altitud: 2600 — 2900 m.s.n.m. 

Regién del pais: Sierra. 

Tipo de suelo: Franco arcillo - arenoso, franco arenoso, de buen 

drenaje y ricos en materia organica, de profundidad media. 

ph: 6.5 — 7.5. 

2.5.2 ZONA DE CULTIVO 

Zonas ecolégicas: bosque seco montano bajo; himedo montano bajo 

(clasificacién de Holdridge). 

Zonas representativas de producci6én: 
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Valles interandinos como: Bolivar (Carchi), Zuleta, Quinche, Yaruqui, 

Minas, Machachi, Lasso, Izamba, Salcedo, Pelileo, Santo Domingo de 

los Colorados, Cebadas, Biblian, Nabon, San Joaquin. 

2.6 PRACTICAS CULTURALES 

   UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EQUINOCCIAL, P _ 

TANTO NO SON OBJETO DE COMERCIALIZACION 2.6.1 SIEMBRA 

  

Por cuanto la flor se beneficia antes de lograr su madurez y las semillas 

son en su gran mayoria estériles, la alcachofa debe multiplicarse por 

brotes radiculares, hijuelos, que deben ser tomados de las mejores 

plantas, provistos de varias raices lefiosas y al menos cinco hojas. A 

estos brotes se les debe podar parcialmente sus hojas y raices para 

instalarselas en bolsas negras perforadas de 1 Kg de capacidad, dentro 

de tierra de vivero, las que se dejaran a la sombra para ser trasladadas al 

campo, después que se verifique su prendimiento. Después de efectuada 

la plantacién, se le procura una adecuada humedad y control de 

malezas, plagas y enfermedades. Para obtener mejor calidad y volumen 

de las flores, debe eliminarse todo hijuelo dejando un solo tallo cuando 

la planta se halle completamente desarrollada; ademas, la poda de 

fructificacién ha de ser imprescindible eliminando totalmente la rama 

que haya fructificado. 
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A continuacion se detalla varios procesos y requerimientos, materiales, 

suelo: 

Materiales de siembra: Esquejes vigorosos con 5 0 6 hojas verdaderas. 

Distancia de siembra: 1.0m entre surcos y 0.8 m. Entre plantas. 

Densidad por hectarea: 12.500 plantas. 

Principales labores de cultivo. 

Adecuacion y preparacion del terreno, trazo, plantacion, fertilizacion, 

deshierbes, replante, aporques, aclareo de yemas, riegos, poda de 

renovacion (después de cada cosecha); controles fitosanitarios. 

2.6.2 PRINCIPALES PROBLEMAS FITOSANITARIOS 

2.6.2.1 PLAGAS. 

Existen varios tipos de plagas, las que dependen de varios factores, las 

mas comunes son las siguientes: Barrenador (Hidroesia xanthensees); 

gusanos cortadores (Agrotis sp); pulguilla (Sphaeroderma rubidum); 

cassida de la alcachofa (cassida defforata); minadores (Aphion 

cardourium). 
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Insectos de suelo |Rimi Clorpirifos 1% 

Taladro Diazol Diazinon 60% 

Reldan — E Metil-Clorpirifos 22,4% 

Pyrinex — 48 Clorpirifos 48% 

Dipel - 2x Bacillus Thurigiensis 32m. U.I. x Gramo. 
Biobit XI Bacillus Thurigiensis 11.8m. U.I. x Gramo. 
Talstar Bifentrin 10% 

Orugas Decis Deltametrina 2.5% 
Dipel - 2x Bacillus Thurigiensis 32m. U.I. x Gramo. 

Biobit XI Bacillus Thurigiensis 11.8m. U.I. x Gramo. 
Dursban-25 Clorpirifos-25% 
Reldan — E Metil-Clorpirifos 22,4% 

Pyrinex-48 Clorpirifos-48% 
Pulgon Decisquick Deltametrina 2,5% + Heptenofos 40% 

Mavrick Tau-Fluvalinato 10% 

Talstar Bifentrin 10% 
Decis Deltrametrina 2,5% 

Acaros Talstar Bifentrin 10% 

Pulgon. 

  

Pulgilla, pulgones 6 afidos (Sphaeroderma rubidum). Succionan los 

jugos celulares de la planta, trasmitiendo enfermedades virosas. Para su 

control se recomienda el uso de insecticidas de malathion, fofamidon, 

dimetoato, etc. 
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Trips. 

  

Trips o taladro (Trips tabact Linderman). Las larvas y adultos raspan la 

epidermis de las hojas y luego chupan la savia. Se observa un 

secamiento en las puntas de las hojas, tornandose de color plateado. Se 

controla de igual manera que los afidos. 

Chinche minador de la hoja. 

  

(Phytomysa syngenesieae Mardy). Para su control se recomienda el uso 

de insecticidas sistémicos; no es una plaga econdmica mente 

importante. 
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Acaros. 

  

Arafiita roja (Tetranychus spp.). Las hojas se tornan de tono café, 

amarillo o rosado palido y puede haber defoliacion; se observan altas 

poblaciones en los veranos prolongados. Se controla con riegos 

oportunos o aplicaciones de productos de azufre o tradifon. 

2.6.2.2 ENFERMEDADES. 

Muchas de las bracteas (Ascochyto hortorum); viruela(Ramularia 

cynarae); mildiu (Bremia lactucae); pudricién del cuello (Sclerotinea 

sp; Rhizoctonea sp); moho gris (Botritis cinerea; virosis). 

Botritis.- provoca pudricién del producto y, por tanto después de 

cosechada es poco su tiempo de almacenamiento. Se controla con 

aspersiones de fungicidas con benamil o metalaxil. 
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ENFERMEDADES FOLIARES 

  

    

  

  

Royas DithaneDG  Mancozeb75% ===SOSOst=~*~CS | 
| Benomilo 50 | Benomilo 50% | 

Oidio ‘Domark ‘Tetraconazol 10% | 
  

ENFERMEDADES CARENCIALES 

Salinidad Sper-Sal “Acido Polimaleico 33% 

  

    

Malezas. Para el control de malezas se recomienda el uso de herbicidas 

con diurén, aunque generalmente con él apoque se eliminan muchas 

malezas. 

HERBICIDAS 

| _ LinuronF low/Afalon ‘Linuron 45%Flow 

  

  

  

2.6.3 COSECHA Y RENDIMIENTO. 

2.6.3.1 COSECHA. 
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De tipo manual, cuando las bracteas centrales empiezan a separarse. 

Generalmente se inicia a los 5 meses desde la plantacién. Junto a la 

cabezuela debe cortarse el pedtinculo de 6 cm. 

2.6.3.2 RENDIMIENTOS AGRICOLAS. 

De acuerdo con las especificaciones preestablecidas sobre el cultivo de 

este vegetal el rendimiento promedio es de 80000 frutas por cada 

hectarea sembrada, lo que es equivalente a 16TM(tonelada métrica) por 

ha (hectarea). 
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CAPITULO III 

CARACTERISTICAS TECNICAS 

3.1 CALIDAD 

En conservas artesanas debemos tomar muy en serio el tema de la 

calidad. 

No basta con seleccionar los mejores frutos de la tierra, en la gran 

mayoria con denominacion de origen. Al elaborar nuestros productos de 

manera artesanal, se debe buscar el mejor resultado, sin escatimar 

gastos y esfuerzos necesarios. Debemos permanentemente estar 

investigando nuevos productos y platos cocinados, alommus elabotados 

respetando escrupulosamente la receta tradicional, y otros fruto de 

nuestra innovacion en la cocina. 
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Un punto fundamental es la Calidad que la empresa puede potenciar 

con la certificacion de las normas ISO 9002 ya que esta es una carta de 

presentacién de los procesos utilizados en la produccién y posterior 

comercializacion de un producto. 

Con la consecucion de estas normas, la empresa asegura a sus clientes 

una alta calidad de sus productos, y que sera siempre la misma, o mejor, 

a lo largo del tiempo. 

3.2 PROCESO DE ELABORACION 

En conservas se toma muy en serio el tema de la calidad, no basta con 

seleccionar los mejores frutos que la tierra nos ofrece si luego no se 

elaboran como es debido. 

El secreto del éxito de los productos es, sin duda, la forma artesanal de 

hacer las cosas: asar las alcachofas con lefia que haya y luego pelarles a 

mano y sin agua, ya que desvirtuaria su sabor. Se la debe procesar 

luego de ser cosechada. 

Otra parte importante en nuestro proceso rudimentario es que no se 

afiade al producto ningun aditivo que pueda dajfiar su sabor auténtico, lo 

envasan de forma totalmente natural. 
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En el proceso de elaboraci6n no se escatiman ni medios ni dedicacion si 

creemos que el producto va a ganar tanto en sabor como en calidad; eso 

si, de la forma mas natural y rudimentaria. 

3.3 ALCACHOFAS EN CONSERVA 

Se han analizado ocho muestras de corazones de alcachofas enteros en 

lata, todas de categoria Primera y 390 gramos de peso neto declarado: 

Micon, Baly, Cofrusa, Comuna, Vitter, Molinera, Cidacos y La Nifia. El 

precio varié mucho, desde las $ 8.45 USD kilo neto de Micoén hasta las 

$ 18.75 USD por kilo de La Nifia. 

El analisis demuestra que se trata de un producto bien elaborado y que 

disfruta de un correcto estado sanitario. La calidad general de las 

alcachofas es buena y similar de unas marcas a otras, incluso en la cata. 

Sin embargo, a excepcién de Micon (la tnica libre de faltas, y la mas 

barata) todas las muestras presentaron defectos - sobre todo, manchas- 

por encima del limite que marca la norma para esta categoria comercial. 

En cuanto a las satisfacciones que estas alcachofas deparan al paladar, 

sus méritos gastrondmicos son mas bien modestos: las calificaciones 

obtenidas por las ocho muestras fueron desde los 5,6 puntos hasta los 7 

puntos. Esta aparente homogeneidad en calidad y_prestaciones 
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culinarias la contradicen los precios, por las enormes diferencias 

registradas entre las 8 muestras. Ademas, se comprobé que un mayor 

coste no conlleva, en absoluto, una mejor calidad. Vaya un ejemplo: las 

alcachofas mas caras adolecian del mas elevado indice de defectos 

(66%) de todas las analizadas e incluso su sabor no fue convincente. Y, 

en el extremo opuesto, las mas baratas apenas presentaron defectos si 

bien resultaron asperas y de gusto poco agradable en la cata, aunque su 

calificacion no fue de las peores. 

De otro lado, las mediciones para comprobar el contenido de cloruros, 

el ph y el acido citrico proporcionaron, en todas las muestras, datos 

correctos y conformes a norma. Igualmente en todos los casos, el peso 

neto y el escurrido reales fueron superiores a los declarados. Por ultimo, 

excepto en Vitter (que contenia 10 alcachofas en lugar de las 12-14 que 

indicaba su etiqueta), el numero de unidades anunciado en el envase 

coincidié con el real. 

3.4 DEFECTOS 

  

El estado microbiolégico de los corazones de alcachofa es dptimo, lo 

que denota que han sido elaborados de acuerdo a unas adecuadas 

condiciones de manipulaci6n y conservacion en lo que afecta a higiene 
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y estado sanitario. Sus ingredientes son alcachofas, agua, sal y aditivos 

autorizados. Se preparan a partir de piezas enteras, cortadas 

regularmente y desprovistas de tallos y bracteas (hojas) exteriores. Sin 

embargo, una incorrecta manipulacién y limpieza del producto puede 

dar lugar a ciertos defectos fisicos en las alcachofas. Las taras descritas 

y la tolerancia establecida en la legislacion para cada una de ellas son: 

el numero de hojas sueltas por cada 10 piezas debera ser menor o igual 

a 6, los defectos de textura afectaran al 5% o menos de las unidades, los 

defectos de corte debera ser menores 0 iguales al 10%, las manchas y 

otros defectos deberan ser menores o iguales al 10%, las unidades de 

bracteas superiores a 3 centimetros por cada decena no seran mayores 

que una, y la suma de tolerancias de textura, cortes y manchas deberan 

ser menores 0 iguales al 10%. 

El] defecto mas comun fue la presencia de manchas. Se encontraron en 

niveles que superaban el limite de tolerancia (10%) en todas las marcas, 

salvo en Micon. La peor en este apartado fue La Nifia, con un 66%. En 

varias muestras se encontraron hojas sueltas, aunque sin que se 

superaran los limites. La turbidez del liquido que recubre las alcachofas 

es correcta en todos los casos, asi como el ph. Los valores para este 

parametro estan en torno a 4, por debajo del maximo permitido (4,6). El 

ph acido de este producto es debido, en parte, al acido citrico afiadido a 

la conserva, que evita la alteracion del color del alimento. Las muestras 

con mayor concentracién de acido citrico presentan un ph mas bajo 
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(mas acido) lo que, ademas, previene la _ proliferacion de 

microorganismos. La legislacién no especifica nivel maximo; tan sdlo 

establece que debera ser afiadido a las conservas de verduras de acuerdo 

a "buenas practicas de fabricacién". Las concentraciones oscilaron entre 

los 2.620 ppm (partes por millén) de Vitter hasta los 5.798 ppm de 

Molinera, valores correctos en todos los casos. Otro de los ingredientes 

de esta conserva es la sal, que se utiliza para mejorar el sabor del 

producto y por su capacidad conservante. Una medida representativa 

del contenido de sal son los cloruros, cuya concentracién maxima para 

estos productos no esta normalizada. El porcentaje de cloruros varia 

entre el 0,3% de Vitter y el 0,9% de Cidacos. 

3.5. PESO 

En todas las muestras, el contenido real fue superior al peso neto 

reflejado en el etiquetado (390 gramos) y al escurrido (240 gramos). La 

marca con mas gramos "de propina" fue La Nifia (41 gramos de mas en 

el peso neto y 37 en el escurrido). La norma también regula el espacio 

libre que debe existir entre el contenido de la lata y la parte superior del 

envase. A pesar de que este valor no debe ser superior a un 10% de la 

altura interior del envase, Cofrusa alcanza un 17%, incumpliendo la 

norma. 
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Por otro lado, las alcachofas deben presentar un aspecto homogéneo en 

coloracion, grado de desarrollo, tamafio y consistencia. Los corazones 

de alcachofa analizados mostraron una correcta uniformidad de tamafio, 

si bien las piezas de unas marcas eran mas grandes que las de otras. El 

numero de unidades declarado coincide con el real en todos los casos 

excepto en Vitter, que present6 10 piezas, dos menos que el limite 

inferior declarado en su envase. Las alcachofas mas pequefias resultaron 

ser las de esta Ultima marca y las de Comuna, ambas con 10 unidades 

por lata. Las mas grandes fueron las de Mic6n, con 6 alcachofas. 

3.6 RESULTADOS DISCRETOS 

Las alcachofas fueron sometidas a una prueba de cata con el fin de 

evaluar su apariencia, olor, sabor y textura. Los parametros mas 

significativos para la puntuacién fueron la forma, olor y sabor 

caracteristicos, apariencia homogénea y libre de manchas, y una textura 

firme, libre de asperezas y de residuo. Las opiniones de los catadores no 

arrojaron grandes diferencias. Las alcachofas que mas gustaron fueron 

Baly (7 puntos) y Cofrusa (6,8 puntos), por su forma compacta, con 

escasez de defectos, una textura suave, tierna y sin residuo final, y un 

olor y sabor caracteristicos. Les siguieron en la aceptacién Molinera 

(6,4 puntos), La Nifia (6,2 puntos) y Micon (6 puntos, no convencid su 

sabor) y Vitter (6 puntos, su residuo fue considerado excesivo y con 
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bracteas demasiado grandes). Comuna (5,8 puntos) y Cidacos (5,6 

puntos) obtuvieron las puntuaciones mas bajas. 

Respecto al envasado, las latas de Vitter y Molinera presentaron 

abolladuras. 

De otro lado, en todas las etiquetas se incluyeron correctamente los 

datos obligatorios: denominacién del producto, categoria comercial, 

peso neto y escurrido, ingredientes, nimero de unidades o calibre, fecha 

de consumo preferente, lote y nombre del fabricante’. 
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_|Alcachofas e en 1 conserva, de mas a a menos interesante _ = 
|295 pesetas el kilo neto, las més baratas. La mejor Telacion calidad- | 
| precio. No presenta defectos. Contiene las alcachofas mds grandes | 
| (6 piezas/lata). Cata (6 puntos): “Aspera, sabor poco agradable, muy i 
buena forma”. . il 

533, pesetas el kilo neto, “de las n més caras. La mejor ‘valorada en la 
| BALY i prueba de cata (7 ptos), por “su sabor y olor caracteristicos, forma i 
} ____| correcta, suave, tierna y sin residuo final”. 

459 pesetas el kilo neto. El espacio entre el contenido y la ‘parte | 
superior del envase es mayor al tope legal. Presenta bracteas 

| mayores de 3 cm. En cata, la segunda mejor (6,8 puntos). “Forma 

compacta, suave y sin tesiduo final”. _ 

346 pesetas el kilo neto, la segunda més barata. ‘Las alcachofas mas 
| pequefias (10 piezas/lata). Puntuacién baja en la cata (5,8 puntos): | 

| Sabor poco agradable, demasiado residuo”. 

  

MICON — 

  

   

  

    

    

      {    
  

      

  

  
     

603 pesetas el kilo neto, de las caras. Present6 10 alcachofas cuando . 
VITTER —_ en el envase indicaba 12-14. Abolladuras en la lata. Cata, 6 ptos: | 

i es (“Buen sabor y olor, residuo final algo excesivo” 
    

] 528 pesetas el kilo neto, caras. Presenta brdctoas mayores ‘de 3 cms. 
ly abolladuras en la lata. Cata, bien (6,4 ptos): “Suave, tierna, escaso 

esiduo final pero sabor poco agradable”. 

508 pesetas | el kilo neto. Bracteas mayores de 3¢ cms. Lan marca a peor 
valorada en la cata (5,6 ptos): ‘ ‘muy aspera y abundante residuo, | 

| aunque presento un buen sabor y apariencia”. 

H . 656 -pesetas el kilo neto, las mas caras. Es la marca con més s defectos i 
LA NINA ide corte y manchas. Cata, 6,2 ptos: “Buena forma y textura, pero su) 

IL | sabor y olor no convencen | 
Fuente: www.encis. es/ficheros/consejos/benicarlo. htm | 

    
  

  

      
      

    

  

    
        

   
    
        

Elaborado por: Los autores 

  

Roberto Almeida Alexis Montalvo Pag.: 30 

 



  

Re
su

lt
ad

o 
de

 
la

 
Co

ns
ul

ta
 

 
 

(
C
O
R
A
Z
O
N
E
S
 

DE
 
A
L
C
A
H
O
F
A
S
 
E
N
T
E
R
O
S
 

EN
 
C
O
N
S
E
R
V
A
 

 
 

  

    
  

  

cal 

 
 

i 

B
A
L
Y
 

‘
C
O
F
R
U
S
A
 
C
O
M
U
N
A
 

V
I
T
T
E
R
 

M
O
L
I
N
E
R
A
 
C
I
D
A
C
O
S
 

LA 
N
I
N
A
 

 
 

Pr
ec
io
 

(p
ts

/k
g 

ne
to
) 

29
5 

53
3 

45
9 

34
6 

60
3 

52
8 

50
8 

65
6 

 
 

‘P
es
o 

ne
to
 
de

cl
ar

ad
o 

(g)
 

390
 

39
0.
 

390
 

39
0 

390
 

39
0 

39
0 

39
0 

 
 

pe
at

 a
i
a
 

 
 

Pe
so
 

ne
to
 

re
al

 
(g
) 

42
2 

‘4
19

 
40

0 
24

2 
42

5 
42
2 

42
4 

43
4 

  
 
 

‘P
es
o 

es
cu

rr
id

o 
de
cl
ar
ad
o 

(g)
 

(24
0 

24
0 

24
0 

40
 

24
0 

24
0 

24
0 

24
0 

 
 

  
 
 

b 
Pe
so
 
es

cu
rr

id
o 

rea
l 

(g)
 

24
9 

24
9 

26
0 

(2
59

 
26

4 
24

1 
25
6 

27
7 

Es
pa

ci
o 

li
br
e 

de
 
ca
be
za
 
(%

) 
(1
) 

0 
0 

17
,4
 

2, 
9 

0 
0 

40 
10 

 
 

Nu
me
ro
 

de
 
un
id
ad
es
 
de

cl
ar

ad
o 

35
98
1 

36
07
6 

(3
60

76
 

36
13
9 

41
97
4 

35
98
1 

36
07

6 
36
07
6 

3| 

 
 

‘N
um
er
o 

de
 
un
id
ad
es
 

re
al
 

6 
8 

8 
10
 

10
 

8 
8 

9 
  

    
 
 

  S
u
m
a
 

to
ta
l 

de
 
de
fe
ct
os
 
(%
) 

(2
) 

0 
[m
an
ch
as
 

25
 
(m
an
ch
as
) 

(6
6,
6 

12
,5
 

(d
ef

ec
to

s 
de

. 
Ke

er
 

pe
 

i
 

25
 
(
m
a
n
c
h
a
s
)
 | 

(m
an
ch
as
) 

= (
ma

nc
ha

s)
 

yC
ma
nc
he
s)
 

an
ch

as
) 

  
  

 
 

Ot
ro
s 

de
fe
ct
os
 

(3
) 

- 
= 

‘b
ra
ct
ea
s>
3c
m 

| 
25
 

| 

  
- 

‘b
ra
ct
ea
s>
3c
m 

 
 

Es
ta

do
 
mi
cr
ob
io
ld
gi
co
 

‘C
or

re
ct

o 
_C

or
re

ct
o 

[C
or

re
ct

o 
.C
or
re
ct
o 

'C
or

re
ct

o 
‘C
or
re

ct
o 

Co
rr
ec
to
 

  
  i | 

br
ac

te
as

>3
cm

_-
 } | C
or

re
ct

o 
 
 

‘C
at
a 

(p
un
to
s 

de 
0 a

 
10)

 
6 

7 
16,

8 
5,8

 
6 

64
 

5,6
 

(6,
2 

 
 

@   

  
  

| 
ue
n 

sa
bo

r 
su
av
e,
 

_ 
ti

er
na

,.
 

  
i 

or
ma
 

— 
Fo
rm
a 

| a
sp

er
a,

 
sa

bo
r 

| 
co

 
“c

or
re

ct
a,

 
co

mp
ac

ta
, 

or
le
sr
ad
 

Po
eg
 

a a
gr

ad
ab

le
, 

‘s
ua
ve
, 

y 
. 

sa
bo

rj
ag

ra
da

bl
e.

 
r 

i 
‘r
es
id
uo
, 

bu
e 

|s
ab

or
 

y 
ol

or
 

L 
i
e
r
n
a
 

y 
si

n 
ca
ra
ct
er
is
ti
co
, 

| d
em
as
ia
do
 

‘r
e e
si

du
o 
al
go
 f

in
al

, 
sa

bo
r.

 
i 

uy
 

bu
en

a:
 

i 
lle

 
sa
bo
r 

|m
o 

“r
es
id
uo
 

‘s
ua
ve
 

sin 
re
si
du
o 

xC
eS
si
VO
 

oc
o 

a
g
r
a
d
a
b
l
e
 | 

: 
p
o
u
 

| “f
in
al
 

=
 

du
o 

en
 al

 “
I
 

P 
er
 

ap
ar
ie
nc
ia
 

p
o
n
e
n
t
s
 

‘m
uy
 

As
pe
ra
, 

ue
na

 
fo
rm
a 

* 
ab
un
da
nt
e 

te
xt
ur
a,
 

su!
 

ol
or

, 
po
co
 

re
si

du
o 

  

oa iF 
  

 
 

ig 

Fu
en

te
: 

ww
w.

en
ci

s.
es

/f
ic

he
ro

s/
co

ns
ej

os
/b

en
ic

ar
lo

.h
tm

 
El
ab
or
ad
o 

po
r:
 
Lo
s 

Au
to

re
s 

 
 

Ro
be

rt
o 

A
l
m
e
i
d
a
 

Al
ex

is
 
Mo

nt
al

vo
 

Pa
g.
: 

31



-Observaciones Caracteristicas 

(1) El espacio libre de cabeza no debe ser superior al 10% de la altura 

del envase. 

(2) La suma total de defectos corresponde a la suma de porcentajes de 

los defectos de textura, defectos de corte, manchas y otros defectos 

detectados en las alcachofas. El maximo permitido es de un 10%. 

(3) Otros defectos que se buscaron fueron: el numero de hojas sueltas 

por cada 10 piezas y el numero de unidades con bracteas superiores a 3 

cm por cada decena. 

(4) null 

3.7 SINTESIS 

Final del formulario 

Se han analizado y sometido a cata ocho muestras de corazones de 

alcachofas enteros en lata de 390 gramos de peso neto, todas de 

categoria Primera: Micon, Baly, Cofrusa, Comuna, Vitter, Molinera, 

Cidacos y La Nifia. El precio oscil6 mucho: desde las 295 pesetas el 

kilo neto de Micén hasta las 656 pesetas el kilo de La Nifia. 
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Es un producto de correcta composicién y elaboracion. El estado 

sanitario fue satisfactorio, asi como su contenido en cloruros, ph y acido 

citrico. 

A excepcion de Micon (las tnicas libres de faltas y ademas las mas 

baratas), todas las muestras presentaron defectos - sobre todo, manchas- 

por encima del limite que marca la norma. 

Las enormes diferencias en el precio no se corresponden con una 

légica mayor o menor calidad. La Nifia, a pesar de sus muchos defectos 

y su sabor no muy convincente, dobla sobradamente en precio a 

Micon. 

.Micén es la muestra con mejor relacién calidad-precio por su 

ausencia de defectos y su bajo coste, aunque result6 aspera y de gusto 

poco agradable. A pesar de ello, obtuvo 6 puntos en la cata, una 

valoracion media respecto de las demas marcas. 

Excepto en Vitter (10 alcachofas en lugar de las 12-14 que indicaba 

su etiqueta), el numero de unidades anunciado en el envase coincidié 

con el real. 

En las 8 muestras, el peso real fue superior al declarado. 
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CAPITULO IV 

ESTUDIO DE MERCADO 

4.1 FACTORES PRELIMINARES A CONSIDERAR. 

4.1.1 ZONAS DE PRODUCCION. 

En primer lugar debemos conocer las zonas propicias para la 

produccion de alcachofa, y asi, determinar la Optima, para lo cual se 

presenta el siguiente cuadro: 
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ZONAS DE PRODUCCION POTENCIAL DE 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ALCACHOFA 

PROVINCIA LOCALIDAD ALTURA. TEMPER 

msnm X°C 

Carchi Bolivar 2800 11.6 

Imbabura Zuleta 2870 11.4 

Pichincha Quinche 2632 13.4 

Yaruqui 2570 14.1 

Machachi 2950 11.2 

Cayambe 2850 12.8 

Pifo 2500 14.5 

San José de Minas 2417 16.6 

Cotopaxi Guaytacama 2906 125 
Salcedo 2636 15.0] 
Lasso 2900 13.2 

Tungurahua Huambal6 2785 13.3 

Izamba 2540 13.6 

Pelileo 2800 13.5 

Chimborazo Cebadas 2890 13.6 
Pallatanga (zona alta) 2800 15.0 

Cafiar Biblian 2600 155 

INazon 2900 12.3 

Azuay Ricaurte 2562 14.7 

Nabon 2830 13.5 

San Joaquin 2527 15.2             
Fuente: INAMHI Anuario Meteoroldgico, 1990 

Del cuadro anteriormente descrito, conocemos los sitios en los cuales se 

puede 6, a su vez, se esta sembrando alcachofa para su futura 

comercializacion. 
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4.1.2 CALENDARIO DE PRODUCCION. 

Para la futura exportacién de alcachofas debemos considerar el 

calendario de produccion, lo cual se detalla en el siguiente cuadro: 

N° Rebrote | Cosecha | Periodo Plantaci6n Cosecha | Periodo 
Ha | Principal |Cosecha| Cultivo | Secund | Cosecha 
  

  

          
Mayo 6.3 |Octubre lmes_ | Nov-Mar Abril 15 dias 

Junio 6.3 |Noviembre | 1 mes Dic-Abr Mayo 15 dias 

Julio 6.4 |Diciembre | 1 mes | Ene-May Junio 15 dias           

De esta forma se produciran dos cosechas al afio, la principal, destinada 

a la exportacion; y una cosecha secundaria (entre abril y junio), para el 

mercado interno. 

4.1.3 ESTRUCTURA AGRICOLA, TAMANO DE 

EXPORTACION 

  

El cultivo de la alcachofa en el Ecuador se encuentra poco extendido 

entre los horticultores. Por tanto, la superficie total es bastante reducida 

y no llega a las 70 hectareas. Existen algunas razones que explican este 

fendmeno, siendo las principales: 
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> El hecho de que la alcachofa ha tenido su principal clientela en 

estatus urbano. 

> Es un cultivo desconocido por la gran mayoria de horticultores, y un 

tanto laborioso en su manejo agrondémico, por otro lado, factores 

que han hecho que estos se abstengan de producirla. 

Por estas consideraciones, el cultivo de la alcachofa esta en manos de 

pocos agricultores. Algunos de ellos, han incursionado en este cultivo 

por razones de lucro personal, al observar en otros paises la demanda de 

este producto y la existencia también de cierta clientela a nivel local, 

que gusta del mismo. Otros, en cambio, siendo mas antiguos en el 

negocio de produccién de alcachofas que los primeros, han mantenido 

una superficie modesta de produccion, a fin de satisfacer las 

necesidades de la clientela local. Otros pocos constituyen aquellas 

familias de escasos recursos, que siembran y cosechan las alcachofas 

para consumo familiar. En resumen, éstos constituyen el universo de 

productores de alcachofas en el pais. 

Consecuentemente, el tamafio de las exportaciones es muy reducido, 

yendo de 100 m* hasta un maximo de 15 hectareas.* El tamafio 

promedio de las exportaciones de alcachofa en el pais, esta alrededor de 

las 6.9 toneladas métricas anuales. 

  

* Datos tomados de investigaciones hechas por el INIAP 
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La alcachofa se cultiva comercialmente en algunas areas del pais: 

Cayambe, Puembo, Santo Domingo de los Colorados, y Guajalé 

(Pichincha); Izamba, y Pishilata (Tungurahua); Lasso — Mulaldé 

(Cotopaxi), y Bafios (Azuay). Existen otros sitios en los que se 

encuentran pequefios huertos con alcachofas, para uso familiar y otros 

donde el area dedicado al cultivo es muy reducido. 

En la zona austral del pais, se ha observado la existencia de pequefios 

huertos de pocas plantas en el Colegio Salesiano Agropecuario 

Calaznas, y de aproximadamente de 3000m” distribuidos en los sitios de 

Paute, Ushupud, San Joaquin y Bajfios. 

4.2 ASPECTOS CUALITATIVOS 

Seguin datos referenciales proporcionados por la Corporacién 

Financiera Nacional (C.F.N.), alrededor del 60% de la produccién 

nacional neta es para el destinado al mercado Local, en tanto que el 

solamente el 40% se destina al comercio exterior. Los principales 

paises que importan este producto son Alemania, Francia, Italia, EEUU, 

Canada, Brasil y Reino Unido. 
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20 Principales paises importadores de frutas frescas que participan 

con el 90% del mercado mundial. 
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Fuente: MICIP (Revista de Promocién de Exportacién e 

Importacié6n de productos agricolas). 

La alcachofa se cosecha a mano y se transporta al granel hasta las 

plantas procesadoras. Alrededor del 70% de la produccidén suele 

venderse en fresco, quedando un 30% para la venta como repollo de 

alcachofas enlatadas, alcachofas encurtidas o congeladas. 

Los paises anteriormente detallados en el grafico son los posibles 

mercados por incurrir, asi como también algunos de los cuales ya se 

esta incurriendo actualmente; entre estos principales paises 

importadores de alcachofas se encuentra el Canada, pais al cual en 

nuestro estudio estamos tratando de ingresar. 
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A continuacién mostramos la tabla de los principales paises a los que el 

Ecuador exporta actualmente. 

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE FRUTAS Y 

HORTALIZAS, FRESCAS Y PROCESADAS (Miles de USD). 

Intra CAN EEUU Mercosur’ Union Resto Total 

Europea Mundo 

1990 52 265.605 4.819 101.795 45.619 417.890 

1991 159 302.507 9.144 247.311 711.377 = 1.270.498 

1992 1.087 243.316 18.478 251.678 683.402 1.197.961 

1993 633 172.558 35.258 214.955 573.404 996.808 

1994 452 177.043 46.557 260.856 647.225 1.132.133 

1995 700 215.242 54.100 353.958 859.763 1.4483.753 

1996 4.474 244.488 55.167 370.848 330.095 1.005.072 

1997 6.2 314.839 51.664 492.077 488.886 1.353.666 

1998 8.537 392.032 50.529 346.504 307.304 1.104.906 

1999 5.07 185.88 18.699 200.489 138.067 547.713 

Fuente: 1990-1995 CAN, 1996 — 1999 Base de datos de la 

ALADI 
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DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE FRUTAS Y 

HORTALIZAS, FRESCAS Y PROCESADAS. 

(en toneladas métricas) 

Intra CAN EEUU Mercosur Union Resto Total 

Europea Mundo 
1990 58 1.231.416 20.785 458.229 2.121.986 3.932.474 

1991 182 1.139.927 31.346 917.557 2.655.684 4.744.696 

1992 749 979.137 84.406 990.309 2.706.761 4.761.362 

1993 770.991 2.402 176.141 962.628 2.575.463 4.487.625 

1994 754.474 2.401 222.992 1.114.305 2.781.986 4.876.158 

1995 9.840 710 2.139 1.440.100 3.169.800 4.622.589 

1996 7.840 905.835 260.504 1.427.855 3.925.021 6.528.055 

1997 7.117 987.89 231.52 = 1.611.087 4.515.188 7.352.802 

Fuente: Comunidad Andina 

De las tablas anteriormente presentadas se puede apreciar a los distintos 

paises con los que el Ecuador tiene relacién de comercio exterior, tanto 

con productos tradicionales como con no tradicionales; se nota que los 

resultados tanto en miles de USD, asi como también en toneladas 

métricas a pesar de los problemas macro e micro econdmicos, 

inestabilidad politica que atraveso nuestro pais, este rubro ha ido en un 

crecimiento continuo sin importar los problemas que atraviese o 

atraveso nuestro pais, lo que beneficia a este proyecto, puesto que cada 

vez, es mas conocida la calidad de los productos ecuatorianos. 
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Lo anteriormente expresado se puede reflejar en la siguiente tabla, que 

detalla las exportaciones que ha mantenido el Ecuador durante los 

ultimos cinco afios. 

EXPORTACIONES DE ALCACHOFAS DEL ECUADOR 

  

  

  

  

  

  

  

      

Afio |PARTIDA |Producto Destino TON JUSD FOB 

1995]0709 10000 ALCACHOFAS (ALCAUCILES) JBRASIL 0.426 0.8 

1996]0709100000) ALCACHOFAS (ALCAUCILES) CANADA 1.444 0.66 

0709100000, ALCACHOFAS (ALCAUCILES) JE.E.U.U. 2.29 2.748 

1997]0709100000) ALCACHOFAS (ALCAUCILES) JE.E.U.U. 0.3 0.3 

0709100000, ALCACHOFAS (ALCAUCILES) JITALIA 1.215 2.758 

1998]0709100000 ALCACHOFAS (ALCAUCILES) [ITALIA 32.419 56.392 

1999]0709 100000, ALCACHOFAS (ALCAUCILES) JITALIA 6.349 10.610 

2000]0709 100000 ALCACHOFAS (ALCAUCILES) JBRASIL 14.79 29 

0709100000, ALCACHOFAS (ALCAUCILES) JE.E.U.U. 0.03 0.01 

0709100000, ALCACHOFAS (ALCAUCILES) JITALIA 9.846 15.633         
Fuente: Divisién de Comercio Exterior del BCE. 

De esta tabla podemos sacar como conclusién que desde hace cinco 

afios no hemos exportado alcachofas hacia el Canada, lo cual nos 

demuestra que este pais prefirid comprar su demanda a los Estados 

Unidos, ya que es el principal proveedor, pero nosotros, con mano de 

obra calificada, producto de alta calidad, a un menor costo por el hecho 

de que la mano de obra_ en el Ecuador es mas barata, podemos 

tranquilamente entrar a proveer de alcachofas al Canada. 
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Ademas, en ese pais ya conocen la calidad de nuestro producto, 

convirtiéndolo en un nicho de mercado por explotar y aprovecharlo de 

mejor manera. 

  

Exportaciones de Alcachofas 

T
o
n
e
l
a
d
a
s
 

  

Destino     
  

Fuente: Divisién de Comercio Exterior del BCE. 

A pesar de estos factores favorables, es necesario tener en cuenta un 

aspecto que puede disminuir las probabilidades de ingreso del producto 

ecuatoriano. Se trata de la agresiva politica de promocion de 

exportaciones de productos frescos que mantiene Chile que, 

eventualmente, podria determinar un aumento de la oferta de alcachofas 

importadas en la misma temporada que es relevante para el Ecuador, es 

  

   

  

decir entre octubre y enero. Sera necesario entonces que el exportador: 

nacional ofrezca productos de calidad con un abastecimiento regular a 

precios competitivos que puedan lograrse gracias a la ventaja 
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competitiva que, con respecto a Chile, representa la distancia hasta el 

mercado norteamericano. 

Todos los datos proporcionados por las tablas nos dan a conocer que El 

Canada anteriormente importaba alcachofas del Ecuador, pero.- por 

motivos desconocidos; dejé de realizarlo. Pero este pais cubrid y 

cubrira su demanda actualmente con productos importados desde los 

EEUU, lo cual reflejamos en la siguiente tabla, la cual detalla la 

demanda de alcachofas durante un periodo determinado. 

4.3 COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION. 

4.3.1 IDENTIFICACION COMERCIAL DEL 

PRODUCTO (ALCACHOFA, VARIEDAD GREEN 

GLOBE) 

Color Verde propio de la variedad. 

Forma Uniformemente redonda, con bracteas ovaladas y 

sin espinas. 
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Tamaiio Se clasifica de acuerdo al didmetro de cada 

cabezuela que oscila entre 7.5 y 14cm dando 

lugar a cuatro categorias: 18, 36, 48, y 60 

cabezuelas por caja. 

Peso En promedio 200 — 350 gr por cabezuela. 

Las cabezuelas deben ser completas y sanas, sin 

ser sobredesarrolladas, sin olores extrafios y 

bastantes compactas. 

Presentacion Cajas de carton de 10.45 Kg aproximadamente. 

4.3.2 MERCADO INTERNO 

A nivel nacional existe poca informacién sobre la alcachofa, sin 

embargo, esta constituye una hortaliza con grandes perspectivas a 

futuro, pudiendo de esta manera contribuir a variar la dieta de los 

ecuatorianos. 

EI cultivo de alcachofa, dentro del sector horticola, es marginal tanto 

por la produccion como por la superficie destinada al mismo. 
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4.3.2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO QUE 

SE COMERCIALIZA 

Las cabezuelas de alcachofa que se comercializan a nivel interno, 

corresponden a los botones florales desarrollados, de la planta del 

mismo nombre. 

Dichas cabezuelas son cosechadas en el campo cuando alcanzan un 

tamafio adecuado (entre 7 y 14 cm de didmetro) y un buen grado de 

madurez. 

El mercado ofrece en venta por lo menos dos variedades, la una 

corresponde a la Green Globe, y la otra a la Violeta de Provenza. Cada 

una de éstas posee ciertas caracteristicas de presentaci6n que son muy 

distintivas, y se refieren principalmente, a forma, color, y disposicién 

de las bracteas que recubren las cabezuelas. No existe diferenciacién 

por tamafios, expediéndose, de esta forma, cabezuelas con diametro que 

van desde los 7 hasta los 14 — 15 cm. 

Un apreciable porcentaje del producto (alrededor del 20 — 25%) se 

expende con defectos de presentacién comercial, sobre todo en lo 

relacionado con limpieza, tipo de empaque, presencia de dafios fisicos 

y/o pudriciones causados por insectos y otros agentes, etc. 
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En lo referente a limpieza, algunas de las cabezuelas traen consigo algo 

de tierra y residuos vegetales, los que disminuyen ostensiblemente la 

presentacion del producto. Es necesario anotar que al nivel de campo 

las alcachofas no son empacadas adecuadamente. El manejo de 

postcosecha se refiere Unicamente al embalaje del producto en sacos de 

fibra plastica, y su posterior traslado a los centros de expendio. Este 

manejo resulta inadecuado por cuanto reduce drasticamente la vida util 

del producto. 

En lo relacionado al peso de las cabezuelas es necesario anotar que 

existen basicamente tres categorias, las grandes cuyo peso aproximado 

oscila alrededor de los 350g, las intermedias, con un peso aproximado 

de 250g, y finalmente las pequefias, cuyo peso esta alrededor de 150g. 

Las alcachofas se expanden al consumidor por unidades 0 docenas. A 

nivel mayorista la venta se realiza en sacos plasticos o costales de 

cabuya. 

4.3.3 MERCADO EXTERNO 

Seguin el IRI International Research Institute “existe una tendencia 

basica en los paises industrializados hacia el aumento en el consumo 

per-capita de frutas y verduras frescas. 
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Parece ser que esta nueva tendencia se debe a varios cambios en la 

preferencia de los consumidores, a una mejor calidad derivada de 

técnicas mejoradas de postcosecha y de transporte, un aumento en el 

ingreso per-capita, asi como también como también a la preferencia del 

consumidor de los paises industrializados por habitos de comer mas 

saludables.” 

Adicionalmente a lo expresado anteriormente se afiade las recientes 

enfermedades que estan afectando a las distintas variedades de animales 

que se suele usar para la alimentacion de las sociedades. 

A continuacion nos enfocamos a presentar resultados de importaciones 

del Canada asi como también de la proyecci6n parta los préximos cinco 

anos: 
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TABLA DE LAS IMPORTACIONES RELIZADAS POR 

  

  

CANADA 

._|Importaciones 
Afio (TON) 

1995 2073 

1996 2247 

1997 2436 

1998 2505 

1999 2715 

2000 2822         
Fuente: USDA 

Elaborado por: Los autores. 

Los datos que arrojan la anterior tabla claramente nos indican que este 

nicho esta poco a poco sé esta desarrollando, lo que nos indica que 

nosotros tranquilamente podremos volver a incursionar con nuestro 

producto. 
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PROYECCION DE LAS IMPORTACIONES DE ALCACHOFAS 

  

  

DESDE EL CANADA 

.~_ | Importaciones 
Afio (TON) 

2001 2988 

2002 3137 

2003 3286 

2004 3435 

2005 3584 

2006 3734         
Elaborado por los Autores de la Tesis. 
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CAPITULO V 

EXPORTACIONES 

5.1 REQUISITOS Y DATOS GENERALES PARA 

EXPORTAR 

“VARIOS DE LOS DOCUMENTOS QUE SE HACE 

REFERENCIA EN LE PRESENTE CAPITULO SE 

ENCUENTRAN EN EL ANEXO NUMERO 9.” 

Tramites de exportacion 

Tramites generales te 

  

Tramites de aduanas 

Cancelacién de exportaciones 
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Para tener una idea mas clara del proceso de exportacién, empezaremos 

por hacer un recuento de todo el proceso que se utiliza para hacer una 

exportacion. 

En primer lugar se debe obtener el Registro Unico de Contribuyente 

(RUC), proporcionado por el Servicio de Rentas Internas (SRI), sea 

para personas naturales; 6 para las personas juridicas. 

Una vez obtenido el R.U.C, procedemos a calificarnos como 

Importador-Exportador ante un Banco Corresponsal del Banco Central 

del Ecuador, en el departamento de Comercio Exterior, en donde nos 

proporcionaran la tarjeta de registro en la cual constan los siguientes 

datos: 

Nombre de la Empresa o Persona Natural 

Registro Unico de Contrubuyente 

Direccion de la Empresa o Persona Natural 

Teléfono y Fax 

Ciudad 
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Provincia 

En el caso de persona juridica, el nombre del representante legal 

Direccion del representante legal. 

Numero de cédula del representante legal. 

Teléfono y fax del representante legal. 

Ciudad. 

Provincia. 

La actividad y el codigo a la cual se va a dedicar la persona natural o 

juridica, esta puede ser una principal y una o mas secundarias. 

La nacionalidad. 

Sector productivo al que pertenece. 

Firma de la persona natural o del representante legal de la persona 

juridica. 
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5.2 REQUISITOS PARA EL REGISTRO COMO 

IMPORTADOR-EXPORTADOR. 

5.2.1 PERSONAS NATURALES 

- Registro Unico de Contribuyentes. 

- Copia de la cedula de identidad. 

- Solicitud dirigida al Banco Corresponsal para dicho efecto. 

- Carnet de registro con toda la informaci6én que ella requiere. 

5.2.2 PERSONA JURIDICA 

- Registro Unico de Contribuyentes. 

- Copia de la cédula de identidad del representante legal. 

- Solicitud dirigida al Banco Corresponsal. 
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- Carnet de registro con toda la informacién que ella requiere. 

- Copia del nombramiento del representante legal debidamente 

legalizado y registrado. 

Toda esta documentacién se presenta en la ventanilla del Banco 

Corresponsal para que sea debidamente registrada la informacion y 

enviada a los archivos generales del Banco Central del Ecuador. Todo 

este tramite esta listo en 72 horas laborables, luego de lo cual se puede 

realizar cualquier tipo de exportaci6n. 

5.3 DECLARACION DE EXPORTACION 

Segtin lo dispuesto por la Ley de Régimen Monetario del Estado, todas 

las exportaciones deben ser declaradas ante el Banco Central del 

Ecuador, a través de los Bancos Corresponsales, antes del aforo fisico o 

del embarque de las mercaderias. 

Esta declaracion de exportacion se la realiza en el Formulario Unico de 

Exportacion (FUE), especie valorada distribuida por el Banco Central 

del Ecuador a través de los Bancos Corresponsales. 
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Este documento debe contener la siguiente informacion: 

Ciudad en la que se encuentra la oficina donde se aprueba el F.U.E. 

Nombre, direccion, teléfono y ciudad del exportador. 

Nombre, direccién. , teléfono y ciudad del comprador en el exterior. 

Numero del Registro Unico de Contribuyente. 

Numero de factura comercial que ampara al F.U.E. 

Tipo de exportacion que se realiza: 

- General. 

- Temporal. 

- Muestra sin valor comercial. 

- Reexportacion. 

Pais de destino: 

Tipo de transporte: 

- Aéreo. 

- Maritimo. 

- Terrestre. 

Puerto de embarque por donde va a ser embarcada la mercaderia. 
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Tipo de moneda de la transaccion. 

Formas de pago: 

- Divisas anticipadas. 

- A plazos. 

- A la vista. 

- En consignacion. 

- En trueque. 

La subpartida andina, de acuerdo al arancel de importaci6n. 

La descripcién de la mercaderia. 

El peso neto de la mercaderia. 

EI total de unidades: 

- Unidades. 

- Juegos. 

- Cajas. 

- Docenas. 

- Toneladas métricas. 
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- Kilometros. 

- Metros. 

- Litros. 

- Metros cuadrados. 

- Metros cubicos. 

EI valor FOB de la mercaderia. 

De existir alguna deduccion debe ser justificada, de acuerdo al tipo de 

exportaci6n que sea. 

Valor total de la mercaderia a exportarse. 

De existir algtin tipo de observacién se lo anota en su propio casillero. 

Debe ir firmado por la persona que fue habilitada por el Banco 

Corresponsal con su respectivo numero de cédula y el de la persona 

que realiza el tramite. 

Debe también ir toda la informacién que concierne al Banco 

Corresponsal que detalle la fecha de aprobacion, la firma y sello de la 

persona habilitada por el banco. 
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A toda esta informacion que requiere el F.U.E, debe acompafiarse una 

copia de la factura comercial con firma original, la misma que debe 

contener toda la informacién necesaria, que; por lo general, es igual a la 

que se registra en el F.U.E., para ser presentada en la ventanilla de 

corresponsalia que se encuentran en todos los bancos corresponsales del 

Banco Central del Ecuador, para su debida aprobacion. 

5.4 DECLARACION ADUANERA 

La declaracioén aduanera es la continuacion del tramite de exportacién, 

en la cual se completa la informacion del F.U.E. No es necesaria para 

el visto bueno por parte del banco corresponsal. 

Para dicho efecto se debe Ilenar los casilleros correspondientes a la 

declaracion de aduana. Una vez con la informacion completa en 

relacion a peso y valor total de factura, se adjunta una copia de el 

documento de embarque que puede ser una guia aérea, un bill of lading 

o una carta porte internacional, dependiendo del medio de transporte 

que se vaya a utilizar. 

Con toda esta documentacién se ingresa al Departamento de 

Exportaciones en el Distrito de Aduana por donde sera embarcada la 

mercaderia para que sea aforada, de ser necesario, ya que con la Ley de 
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Facilitacién y Promocién de las Exportaciones, este proceso no es 

privativo para que la mercaderia pueda ser embarcada. 

En el caso de que la mercaderia salga por via maritima, se necesita de 

un Bill of Lading proforma, ya que la naviera emite los documentos 

originales solamente cuando el barco haya salido, y una vez con una 

copia no negociable del B/L se procede a cancelar la exportacién en el 

Departamento de Exportaciones 

5.5 CANCELACION DE LAS EXPORTACIONES 

La cancelacion de las exportaciones se las realiza a través de los bancos 

corresponsales, ya que en estos se debe demostrar que las divisas 

provenientes del exterior, por la venta de los productos exportados, 

entraron al Sistema Financiero Nacional. 

Esta cancelacion debe ser realizada dentro del plazo que se registré en 

el casillero correspondiente a la forma de pago, 0 si se realiz6 otro tipo 

de transaccién se lo debe documentar para que sea presentado al banco 

corresponsal. 

Al no realizar esta transaccién o no demostrar que las divisas fueron 

insertadas en el sistema financiero nacional, el despacho o la 

autorizaciOn para seguir exportando, se cierra temporalmente, hasta que 
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se realice el tramite antes mencionado. De ser asi, es necesario hacer 

una solicitud al Banco Central para pedir que se reabra su despacho o su 

autorizacion para continuar exportando. 
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CAPITULO VI 

ESTUDIO FINANCIERO 

PRESEDENTES 

El estudio financiero indica los origenes y fuentes de la financiacion del 

proyecto (es decir los recursos propios y ajenos utilizados en la 

actividad), y el Activo que representa la materializacion de la 

financiacion obtenida y sera el generador de los recursos que posibiliten 

la buena marcha del proyecto. 

    
En consecuencia, los objetivos que perseguira éste analisis financiero 

pueden sintetizarse asi: 

En cuanto a los recursos utilizados, se determinara con exactitud si son 

los necesarios para el mantenimiento de la estabilidad y el desarrollo 

adecuado del proyecto. 
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Por lo que se refiere a la materializacién de tales recursos, se establece 

si la estructura del activo es la adecuada para que, con los ingresos que 

se produzcan, sea factible el atender las obligaciones representadas por 

el pasivo y en los plazos de tiempo debidos. 

Las proyecciones de este proyecto se realizaran bajo los siguientes 

parametros: 

La tasa de interés del préstamo es del 14.6% anual. La tasa de corte que 

se uso es del 24%, fue basado en la tasa pasiva del sistema bancario, 

que oscila entre el 6 y 6.7 %, porcentaje tomado del boletin del Banco 

Central del Ecuador, Semana: Mayo 28 2001 a Junio 3 2001, mas la 

prima por el riesgo pais del 17.5 %, porcentaje tomado de estudios 

financieros realizados por el Banco del Pichincha. 

Para iniciar el estudio financiero del presente proyecto, en primer lugar, 

partiremos tomando en cuenta varios aspectos importantes como: 
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PRECIOS MERCADO INTERNACIONAL 

USD/ KILO Semana No. 12/2000 

2. 

ew York 

les 2:2 

oronto 

3.5 

3.3 

3. 

3.55 

éxico DF 1. 

jara 1. 

2.1 

2.5 

okio 12. 

ima 2.38 

Fuente: 50 Cultivos de exportacién no tradicionales/ 4ta edicién 
Elaborado por: Los Autores 

  

6.1 PLAN DE INVERSIONES 

Las inversiones del proyecto abarcan una descripcién pormenorizada, 

de los requerimientos de capital necesarios para ejecutar el mismo. 

Para ejecutarlo hemos agrupado los recursos asi: 

Activos fijos y activos diferidos dentro del periodo pre-operativo, estos 

valores son tomados en délares y se los ha obtenido por muestreos del 

mercado. 
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PLAN DE INVERSIONES (USD) 

| Afio®? | Afiot | = Total 
ACTIVOS FIIOS 
Archivador 329.00 329.00 
Computadores 1,600.00 1,600.00: 
Sofware 600.00 600.00 

impresoras 300,00 300.00 
Fax Panasonic 250.00: 250.00 
Scaner 200.00 200.00 
‘Teléfonos 200.60 200.00 
Celulares 600.00 600.00 
Sumadoras. 150.00 150.00 
Camioneta luv 8592.00 8,592.00 
TOTAL 12,821.00 12,821.00 

ACTIVOS DIFERIDOS 
Constitucién empresa 300.00 360.00: 
Gastos preoperativos 2,000.00 2,000.00 

Tnprevistos 4,000.00 4,000.00 
TOTAL 6,300.00 6,300.00 

Capital operacién 100,879.00} — 100,879.00 

INVERSION TOTAL 19,121,060 120,000.00           
  

Elaborado por los autores. 

En la tabla anteriormente descrita no constan rubros como terrenos 

edificio, bodega, oficina, esto se debe a que nosotros recurriremos a 

arrendar los mencionados inmuebles, ya que nos resulta mas 

conveniente, asi como también para operar rapidamente. 

Oficina. 

Se encontraré ubicada en el edificio DIGICOM, el mismo que se 

encuentra ubicado en la Av. Atahualpa 955 y Republica Ofic. 204, 
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Quito — Ecuador por el cual deberemos cancelar la suma de 300 USD 

mensuales. 

Vehiculo. 

Se ha contemplado la adquisicién de una camioneta de trabajo, la 

misma que sera adquirida con un crédito directo que ofrece la 

GEMAC(General Motors Company). 

Equipo de oficina, muebles y enseres. 

Necesarios para la administracién del proyecto (computadora, 

impresora, modulares, archivadores, teléfono, fax, etc.) 

6.2 SERVICIOS REQUERIDOS 

Para el normal funcionamiento de la bodega y las oficinas, requeriremos 

servicios elementales como: luz eléctrica, agua potable, combustible, teléfono. 
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Luz Eléctrica. 

Su consumo sera considerable, debido a que la bodega trabaja tiempo 

completo, y el funcionamiento de las maquinas dependen de este servicio. 

También hay que tomar en cuenta el consumo de la area administrativa. 

Agua Potable. 

El uso de este servicio sera tinicamente para: la limpieza de las 

instalaciones y de la maquinaria, asi como también para el aseo de los 

trabajadores y el uso del personal administrativo. Su consumo es 

minimo. 

Teléfono. 

Este gasto sera muy considerable puesto que es un _ servicio 

indispensable para el buen funcionamiento de la planta, ya que es el 

medio para contactar a posibles compradores y atender las relaciones 

comerciales y administrativas que tiene la empresa. 
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6.3 COSTO DEL PROYECTO. 

EI costo es simplemente una medida del gasto, cuyos elementos son 

tres: materiales, mano de obra y gastos de fabricacién. 

Gasto. 

Es el costo de las operaciones efectuadas por la empresa, aunque no 

den lugar a una salida de dinero o de otro medio de pago inmediato, 

sino que se registren en la contabilidad externa. Por lo general todo 

gasto lo asume la empresa. 

Costos de Fabricacién. 

Constituyen todos los costos en los que incurre una empresa para la 

elaboracién del producto. Estos costos se dividen en: 

-  Costos Directos 

- Costos Indirectos 
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COSTOS DIRECTOS 

Son las compras que realiza la empresa ya sea de materia prima o 

materiales directos que imtervienen directamente: en la fabricacién del 

producto terminado. Para obtener este rubro hemos tomado en cuenta el 

precio de la alcachofa, materiales directos como luz eléctrica, la mano 

de obra directa de produccién, dentro de la cual estan sueldos y salarios, 

Prestaciones sociales que incluyen beneficios de ley, en le cédigo de 

trabajo. 

COSTOS INDIRECTOS 

Estos costos no intervienen dentro del proceso de produccién, y son, 

entre otros: sueldos y salarios, prestaciones de las personas que no 

intervienen en el proceso de transformacidn, titiles de aseo, el cual va a 

ser un valor fijo para todo el afio; utiles de oficina, para el departamento 

de produccién; o entre los que estarian: costos de embalaje, etiquetas, 

para la presentacion final del producto y su posterior venta. 
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GASTOS DE ADMINISTRACION 

Dentro de estos gastos se encuentran sueldos y salarios del personal 

administrativo que son: Gerente general, contador y secretaria, asi como 

sus prestaciones. Otros valores importantes son los de utiles de aseo, 

papeleria, utiles de oficina, servicios basicos, depreciacién de 

maquinaria, arriendo del galpon, gastos de constitucién de la empresa, 

etc. 

COSTOS DE VENTA 

Dentro de este rubro constan todos los valores que intervienen en el 

proceso de venta (exportacién) del producto; los cuales son entre otros: 

sueldos y prestaciones del personal de ventas, utiles de aseo, utiles de 

oficina, papeleria, transporte y fletes, gastos de viaje y viaticos, 

promocién del producto, 
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COSTO FINANCIERO 

Este valor se establece de acuerdo a las obligaciones que la empresa 

adquiera con ef sector bancario con relacién a intereses y comisiones. 

Tomamos el valor del interés vigente al primer afio de los préstamos 

que la empresa ha realizado para la puesta en marcha de la empresa’. 

Asi como también, el crédito para la compra de equipos. El detalle de 

los costos financieros en la siguiente tabla: 

  

TABLA DE AMORTIZACIONES BANCO DEL PICHINCHA 
  

  

14.6% ANUAL (en USD) 

. . Inferes anual} Abono de 
Periodo} Saldo inicial{ Pago Anual 14.6% capital Saldo Final 

  

80,000.00 15,637.50 11,600.00 4,037.50} 75,962.50 

75,962.50 15,637.50 11,014.56 4,622.944 71,339.56 
71,339.56 15,637.50 10,344.24 5,293.264 66,046.30 

66,046.30 15,637.50 9576.74 6,060.79 | 59,985.51 

59,985.51 15,637.50 8,697.90 6,939.60} 53,045.91 

53,045.91 15,637.50 7,691.66 7,945.84} 45,100.70 
45,100.07 15,637.50. 6,539.51 9,094.99} 36,002.08 

36,005.08 15,637.50 5,220.30 10,417.20} 25,584.88 

25,587.88 15,637.50 3,709.81 11,927.69} 13,657.19 
13,660.19 15,637.50 1,980.29 13,657.21 0.02 S

L
 

Cy
n 
s
H
A
 

W
N
 

              
  

Fuente: Banco del Pichincha 

Elaborado por: Los Autores 

  

  

° Stanley Block, Fundamentos de Gerencia Financiera, 9na Ed., Pg. 254,2001 
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COSTO ALQUILER 

Este rubro es parte de los costos directos de fabricacién, puesto que 

nuestro proyecto plantea alquilar la bodega ya que nos facilitara 

implementacién y operacién del mismo. 

Adicionalmente forma parte de los costos administrativos, esto se debe 

al alquiler de la oficina, la misma que viene con ciertos muebles como 

son: escritorios con sus respectivas sillas, archivador, mesa de juntas y 

muebles de sala. Los rubros anteriormente descritos vienen dados en la 

siguiente tabla: 

  

  

      
  

        

TABLA DE ALQUILERES (en USD) 

Bien : VALOR/MES [ANUAL 
Oficina ae sisdibdieie 

Cuarto frio y bodega 5,250.00) 63,000.00} 

TOTAL 5,550.00) 66,600.00) 

Elaborade por: Los autores. : 

Al analizar los costos del proyecto debemos tener en cuenta si son 

costos fijos o variables; por esto los costos en los que debera invertir la 

empresa son los que se muestran en la tabla a continuacién: 
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TABLA DE COSTOS DE OPERACION 

(en USD) 
; | FUOS | VARIABLES 

1. GOSTOS DE FABRICACION 
COSTOS DIRECTOS 
Materia prima 49,500.00 49,500.00 
Materiales directos 1,000.00 1,000.00 
Mano de obra directa 7,080.00} — 7,080.00 
Prestaciones Sociales 1,655.10] 1,655.10 
Alquileres 63,000.00} 63,000.00 
COSTOS INDIRECTOS 

Sueldos y salarios MOI 1,320.00 1,320.00 
Prestaciones Sociales 313.2 313.02 
COitos materiales indirectos 400.00 400.00 
TOTAL 71,735.10] 52,533.62 
2. COSTOS DE ADMINISTRACION 
IGASTOS ADMINISTRATIVOS 
Sueldos y salarios 6,684.00} 6,684.00 
Prestaciones sociales 232957} 2320.57} 
Utiles de aseo 50,00 50.00 
Utiles de oficina 100.00 100.00 
Papeleria 10000 100.00 
Servicios basicos 3,000.00} 3,000.00 
Alquileres 3,600.00] 3,600.00 
Dep. Vehicalo 2,880.00} 2,880.00 
|Gastos de organizacin 400.00} 400.00 
TOFAL | "19,143.57 

3. COSTOS DE VENTA _ 
{GASTOS DE VENTA 
Sueldos y salarios 6,120.00} 6,120.00 
Prestaciones sociales 682.80] 682.80 
‘Pasportey fletes 8,400.00 8,400.00 
Seguro Transpotte 252.00 252.00 
Gasto de viaje y vidticos 3,000.00 3,000.00 
Publicidad 500.00 500.00 
TOTAL 6,802.80 12,152.00 
4. COSTOS FINANCIEROS 
Gasto Interés 23,583.34] 23,583.34 

"TOTAL COSTOS 185,950.43 | 121,264.81 64,685.62       

FUENTE: Datos obtenidos de un sondeo del mercado. 

ELABORADO: Por los Autores. 
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6.4 FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

Para financiar este proyecto se acudira al Banco del Pichincha, el cual 

nos concedera un crédito con las siguientes caracteristicas. 

Préstamo para la adquisicion de activos y parte del capital de trabajo a 

10 afios plazo, y con pagos de capital mas interés anualmente. E] Banco 

establecié una tasa de interés del 14.6 % anual. El monto del préstamo 

es de $ 80,000 

El proyecto tendra dos formas diferentes de captar fondos: una sera la 

descrita anteriormente (préstamo bancario); y la otra, el aporte que 

haran los accionistas, los cuales se interesaran en el proyecto una vez 

que analicen las ventajas y utilidades que presenta este estudio. 

Para iniciar, los dos principales accionistas aportaran con $20,000 USD 

cada uno. Por tanto, el financiamiento del proyecto se refleja en la 

siguiente tabla: 
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

FUENTE MONTO (en USD) 

Préstamo bancario 80,000.00 

  

  

    

Aporte accionistas 40,000.00) 

TOTAL — 120,000.00} 

Elaborade por: Los Autores 

        

6.5 EVALUACION DEL PROYECTO 

Con los resultados obtenidos del Estudio de Mercado, Estudio Técnico 

y Estudio Financiero; se procedera a elaborar un andlisis que nos 

permita establecer la conveniencia o no de este proyecto, es decir si se 

generaria ganancias mayores a las que se obtendria si se tuviera el 

dinero en un banco. 

6.5.1 FLUJO DE CAJA PROYECTADO 

Es uno de los elementos importantes del proyecto, por cuanto es 

indispensable para ta evaluacidn. Se compone de los siguientes 

elementos: 
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Inversiones del proyecto. 

Ingresos del proyecto. 

Costos del proyecto. 

Valor maximo de endeudamiento. 

El flujo de caja es la base para la obtencién de los valores 

correspondientes a la tasa interna de retorno (TIR), valor actual neto 

(VAN), y relacién beneficio costo. 

Para el calculo del flujo de caja o de fondos proyectado, utilizaremos la 

utilidad obtenida en el Estado de Pérdidas y Ganancias proyectado. El 

calculo de la TIR, ef VAN, la relacién, beneficio - costo y del 

PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL, permitern que se 

conozea y se evalie al proyecto individual y periddicamente. 

Los valores positivos que presentara el flujo de caja del proyecto para 

los afios de calculo, aseguraran que éste no tenga problemas de orden 

finariciero, y atraera a inversionistas nacionales y extranjeros. 
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6.5.1.1 TASA INFERNA DE RETORNO (TIER) 

Es la tasa de rentabilidad del proyecto. 

Representa Ia tasa de interés mas alta que un inversionista podria pagar 

sin perder dinero, asi como también nos indica cual seria la tasa 

maxima que podriamos ofrecer pagar a los accionistas®. 

CALCULO DE LA TIR 

Datos tomados del flujo de efectivo, Anexo N" 6 (flujo neto), 

VAN=0 {> TIR 

0 = 96,448.05/(1+)*1 + 6,559.99 1+i¥2 + —-17,645.21/(14i)°3+ 

30,947.48/(1+i4+  46,910.21/(1+iS — 120,000.00 

i= 24.20 

  

° Van Horne James, Fundamentos de Administracién Fianciera,8" Ed.Pg. 92-96, 1998 

  

Roberto Almeida Alexis Montalvo Pag.: 77 

 



0 = 96,448.05/(1+0.242)1 +  6,559.99/(1+0.242)2 + 

17,645.21/(1+0.242)3+ 30,947.48/(1+0.242)4 + 

46,910.21/(1+0.242)*5 — 120,000.00 

0=0 = TIR 

TIR = 24.20% 

EI resultado de la Tasa Interna de Rendimiento es un valor positivo de 

0,242; el mismo que en porcentaje representa el 24,20%; valor que 

supera todas las tasas pasivas del mercado y que con relacién a éstas el 

proyecto resulta la mejor opcidén de inversién. 

6.5.1.2 VALOR ACTUAL NETO (VAN) 

Consiste en convertir los beneficios futuros a su valor presente, 

considerando un porcentaje fijo, que representa el valor del dinero en el 

tiempo. Se puede interpretar como el valor actual de la corriente de 

ingresos generada por una inversion.’ 

  

7 Van Horne James, Fundamentos de Administracion Fianciera,8™ Ed. Pg. 405-407, 

1998 

  

Roberto Almeida Alexis Montalvo Pag.: 78 

 



Cuando el resultado del VAN es mayor que cero nos indica que el 

proyecto en cuestién es rentable. 

CALCULO DEL VAN. 

Datos tomados del flujo de efectivo, Anexo N° 6 (flujo neto). 

VAN = 96,448.05/(140.24)1 +  6,559.99/(140.24"'2 + 

17,645.21/(140.24Y3 + 30,947.48/(140.24)4 + 

46,910.21/414+0.24)5 — 120,000.00 

VAN = 60,919.46 

E] calculo del Valor Actual Neto (VAN) arroja un valor positivo que es 

de USA $ 393.16 tomando un valor referencial del costo de 

oportunidad del 24% en délares. 
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6.5.2 RELACION BENEFICIO COSTO. 

La Relacién Beneficio Costo. Es una funcién de la tasa de interés 

empleada en los calculos, del VAN, dé manera tal que al calcular este 

indice con el propdsito de tomar una decisién sobre invertir, ¢s 

conveniente que para descontar los flujos se lo haga a la tasa 

equivalente al costo de oportunidad del capital. 

CALCULO DE LA RELACION BENEFICIO COSTO 

Dates tomados del flujo de efectivo, Anexo N° 6 (total ingresos y 

total egreses respectivamente). 

B/C = VAN ing / VAN egr 

  

pz _237600/1.24%1+141120/1.24°2+169334/1.24°3+203212.8/1.244+24 
__ 3855,4/1.2445 
— 
  

Cc 141151.95/1.2441+134560.01/1.24°2+15 1698.79/1.24°3+172265.32/ 
1.24°4+196945,.15/1.24°G 

B/C = 421,340.44 / 300,952.51 
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B/C = 1.40 

En nuestro proyecto se ha obtenido un valor de 1.40 de la Relacién 

Beneficio Costo que nos indica que el valor actual de los ingresos, es 

superior al valor actual de fos egresos, por tanto el proyecto es 

atractivo. 

6.6 PUNTO DE EQUILIBRIO 

Llamese Punto de Equilibrio de una empresa al volumen productivo 

cotrespondiente a una situacién en la que no se obtienen ganancias, ni 

se incurre en pérdidas*. Basandose en esto podemos tener una idea de 

montos minimos de ventas para no incurrit en pérdidas. 

Es el nivel, de produccién en el que son exactamente iguales los 

beneficios por ventas, a la suma de los costos fijos y variables. 

Para nuestro calculo usamas como referencia el primer afio de 

funcionamiento de la empresa. La formula para el cdélculo del punto de 

equilibrio es la siguiente: 

  

® Caldas Marco, Preparacién y evaluacion de Proyectos,3™ Edicion, 1995,pg 158 
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1 - CV/YT 

CF = 113318.97 

CV = 64685.62 

YT = 117600 

113318.97 
hn ge np ee tat py et tn 7 ek 8 

PE = $ 251,846.68 

113318.97 
QE scent pi i BR 

117600 - 64685,62 

QE = 2TM 
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GRAFICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

MILES USD 

A 

  

  

    » QCTM)   PEP Edi didi db 

El presente grafico nos indica que la empresa al producir 2TM, y 

vender US$ 251,864.00 no pierde ni gana, al superar el mismo el 

proyecto producira ganancia, caso contrario incurrira en pérdidas. 

EI cdlculo def punto de equilibrio nos demuestra lo que se refleja en le 

estado de pérdidas y ganancias que, durante el primer afio de operacién 

el proyecto arrojara pérdidas, pero en los afios siguientes empieza a 

arrojar ganancias que afio tras afio se iran incrementando de acuerdo al 

nivel de ventas y calidad del producto. 
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CAPITULO VII 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

7.1 CONCLUSIONES. 

> La metodologia empleada para la elabotacién del presente proyecto 

titulado exportacion de alcachofas al Canada; consistié en recopilar 

informacién mediante el andlisis de publicaciones escritas o det 

internet, y establecer tablas estadisticas, las cuales nos sirvieron 

para partir el analisis del mercado del producto. 

> En el caso de los mercados estudiados se trota de dar informacién 

cualitativa y cuantitativa, tales como estadisticas de importaciones, 

exportaciones, principales mercado de destino, elaboracién, 

consumo, requisitos de \calidad, costumbres del consumidor, 
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requisitos para el comercio, almacenamiento y otros factores 

necesarios para el funcionamiento del proyecto. 

> Debido a la falta de conocimiento y al pequefio mercado interno de 

la alcachofa, constituye un producto para el mercado externo 

contribuyendo con fuentes de trabajo y activando los cultivos de 

productos no tradicionales, 

» EI privilegio que el Ecuador tiene por su variedad climéatica, 

constituye un potencial para el desarrollo de diversos proyectos no 

tradicionales como la alcachofa, especialmente en las zonas: 

Bolivar, Carchi, El Quinche, Yaruqui, Minas, Machachi, Salcedo, 

Pelileo, Izamba, Biblién, que cumplen con los requerimientos 

técnicos para una Optima produccién. 

» El éxito o fracaso de este proyecto dependera de un movimiento 

constante y continuo de nuestras exportaciones, como tarnbién de 

las condiciones agrondémicas, ecologia y de la politica agraria que el 

Gobierno ecuatoriano y sus autoridades presten a la inclusion de 

productos no tradicionales en proyectos de desarrollo. 
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> La tecnificacioén y capacitacion del agricultor ecuatoriano se hace 

indispensable para actualizar los procesos de produccién y 

prepararnos hacia nuevas expectativas de mercados internacionales, 

fortaleciendo el campo agricola que genera muchos rubros para el 

Estado. 

> Con el presente estudio demostramos que la exportacién de 

alcachofa, constituye una atractiva opcidn de invertir y obtener una 

considerable utilidad basada en los siguientes resultados: 

Tasa interna de retorno(TIR) del 24.20%. 

Valor actual neto (VAN) USD 60,919.46 

Relacion beneficio costo 1.40. 

Hemos cumplido con nuestro objetivo, elaborando un proyecto de 

factibilidad para la exportacién de alcachofas al Canada 

determinando su rentabilidad. 

> La exportacién al mercado estudiado es atractiva debido a que los 

precios son competitivos y existe gran demanda de alcachofa. 
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> La alcachofa es una hortaliza cuyo consumo es muy difundido 

internacionalmente debido a su alto contenido nutricional, es 

usualmente utilizado en dietas familiares. 

> En el desarrollo del presente estudio se ha evidenciado que las 

fuentes de informacion son casi nulas para un productor que desea 

emprender la actividad exportadora por lo que utilizando nuestros 

servicios se minimizaria el riesgo de su inversion. 
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7.2 RECOMENDACIONES 

> El productor ecuatoriano debe mantener una constante investigacién 

y capacitacion referente con el resto de mercados, por cuanto existe 

gran variedad de precios lo cual incrementaria nuestra oferta, dando 

como resultado ingresos muy atractivos, un documento 

recomendable es las publicaciones mensuales de la FAO. 

La falta de oficinas comerciales en los posibles mercados de 

exportacion dificultaria el contacto directo con posibles empresas 

interesadas en comprar productos ecuatorianos, con ello se 

incrementaria el costo por la utilizacién de compafiias colocadoras 

intermediarias, se recomienda la implementacién de oficinas 

comerciales del Ecuador para agilitar el comercio exterior. 

Un punto de vital importancia al realizar un contacto con una 

compafiia interesada en adquirir nuestros productos es enviar 

muestras acordes con el mercado al que queremos Ilegar, y 

mostrando una uniformidad en tamajfio y caracteristicas de nuestro 

producto. 
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> Se recomienda a los productores ecuatorianos mantenerse 

actualizados; sobre todos las enfermedades y plagas a las que la 

alcachofa se encuentra expuesta, asi como también las posibles 

alternativas de contrarrestarlas para que la inversion no se vea 

afectada. 

> Con la globalizacién de los mercados el productor ecuatorianos 

tiene ventajas una de ellas por nuestro pais ser miembro del la 

Comunidad Andina de Naciones (CAN), y las actuales 

negociaciones con él merco - norte, darian como resultado una 

oferta exportable mas competitiva. 

> La experiencia de paises vecinos catalogados como de menor 

desarrollo econémico relativo nos alerta al mundo comercial que 

nos enfrentamos, puesto que si bien tenemos ventajas por una 

negociacién en grupo asi mismo nos enfrentamos a grandes retos 

los cuales deberan ser asumidos con gran responsabilidad, 

preparacion y dedicacién constante a la optimizacién de recursos 

buscando ser competitivos. 
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ANEXO N°9 

DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA 
EXPORTACION. 

 



CERTIFICADO DE ORIGEN 

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACION 0 012056 
ASSOCIACAO LATINO-AMERICANA DEINTEGRAcAO = N° 

  

  

      
  

EXPORTADOR PAIS IMPORTADOR 

~NALADISA DENOMINACION DE LAS MERCADERIAS 

if ; 

DECLARACION DE ORIGEN 

DECLARAMOS que las mercaderfas indicadas en el presente formulario, correspondientes a la Factura 

sep sdiietiknowas du ieuoaeauewouserecie ase cumplen con lo establecido en las normas de origen del Acuerdo ( 2 ) 

  

re de conformidad con el siguiente desgloce: 
  

NORMAS (3) 
  

  

  
    

Nombre, sello y firma Entidad Certificadora   
Esta columna indica el orden en que se individualizan las mercaderias comprendidas en el presente certificado. En caso de ser insuficiente se 

continuara la individualizacion de las mercaderias en ejomplares suplementarios de este certificado, numerados correlativamente. 

(2) Especificar si se trata de un Acuerdo de alcance regional o de alcance parcial, indicando numero de registro. 

(3) En esta columna se identificara la norma de origen con que cumple cada mercaderia individualizada por su ntimero de orden. 

El formulario no podra presentar raspaduras, tachaduras 0 enmiendas. 

 



FACTURA COMERCIAL N2 .90890 

  

NOMBRE Y DIRECCION DEL EXPORTADOR 

  

  

PRTG; ewwreczsitionenmnounanvvcsvighiiitgenneareroneroesopeepétbienmnanenuonan 

FLUE. No cc cccccccssvessssssvemeesecsssteesesassste 

FECHA: ccc ccccccccccceccccsseccovssssssevesssesesesssssuseteesesseseesesenene 

NOMBRE Y DIRECCION DEL CONSIGNATARIO VIA DE TRANSPORTE 

    
  

MARCAS oo ccccccsssssssesesserevesseeenneesinnnetene ceneeeneneeeteeeeneenene sn . aumenseuuraauaasaaaaaraacearaansasaaunsesaat 

PESO NETO (kilos) oe 

PESO BRUTO (KOS) oc cccccccsssseessvssss susesssessssttessevissusevesesee 

No. DE PLEAS cc ccccseesssseseensnsnentenmensnsneeteee 

~ SUBPARTIDA eo Tttrutae. Tepatinany | VALOR vator || oO “ANTIDAD 
___NANDINA wR rt wt ° / enn [DAL UNIT. USD | TOTAL USD | ' 

! 
| | 
! | 
| 
| 
| 
| 

        
DECLARO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO, QUE LOS | 

-RECIOS, CANTIDADES, VALORES Y TODOS LOS DATOS h 

CONSTANTES EN ESTA FACTURA, SON LOS REALES Y 

VERDADEROS. 

    VALOR FOB TOTAL USD 

EXPORTADOR
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