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Recently, society has had to face ever demanding
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CAPITULO 1

INTRODUCCION

1.1. El problema de la investigacion
1.1.1. Problema a investigar
1.1.1.1. Tema de la Investigacion
Competitividad de los productos ecuatorianos en mercados internacionales
1.1.1.2. Titulo de la investigacién
La competitividad del banano ecuatoriano hacia Reino Unido, 2015.
1.1.1.3. Problema
El principal limitante en el cultivo del banano ecuatoriano es la enfermedad foliar
denominada sigatoka negra, ésta plaga es una de las enfermedades mas temidas a nivel

mundial ya que se encuentra presente en todos los paises de produccién bananera.

A partir de los afios 80 se propag6 esta enfermedad en nuestro pais y desde ahi ha sido uno

de problemas principales para la produccion del banano.

Esta enfermedad se considera de gran impacto econémico ya que logra disminuir los
rendimientos afectando directamente la productividad de todas las plantaciones de banano, de
igual forma afecta directamente a los costos de la produccion, causando un alto costo para su

manejo.

Esto nos lleva a otro limitante mayor adn que son las exigencias que tienen los mercados
internacionales, uno de los principales requerimientos para que un producto desde cualquier

parte del mundo llegue a Reino Unidos es la calidad. Para que exista la exportacion del



banano ecuatoriano hacia Reino Unido nuestro pais tiene que cumplir con varios requisitos
especificos para realizar la negociacion, tales como: control de los contaminantes alimenticios
en alimentos, control de los residuos de plaguicidas en productos alimenticios de origen
vegetal, control sanitario de los productores alimenticios de origen no animal, trazabilidad,
cumplimiento y responsabilidad en los alimentos, etiquetado de productos alimenticios,
normas de comercializacion de los platanos frescos (Commission, European, 2016).

1.1.2. Objeto de estudio teérico

La presente investigacion busca comprobar la competitividad de productos agropecuarios
mediante formulas ya existentes, de tal forma que la aportacion tedrica va a ser el presentar
procedimientos ya establecidos mediante el Analisis de Ventaja Relativa de Exportacion

(VRE) y el Andlisis de Participacion Constante en el Mercado (CMS).

1.1.3. Objeto de estudio practico

Se va a proceder a aplicar en el banano ecuatoriano de exportacion los resultados obtenidos
con anterioridad mediante las férmulas ya establecidas en el estudio tedrico

1.1.4. Planteamiento del problema

En la actualidad ya existen medidas preventivas para el manejo adecuado de labores en la
plantacion y asi mismo al monitoreo continuo de la evolucion de la plaga, el objetivo de éstas
medidas es mantener los niveles de infeccion bajos, de tal forma que no afecte la
productividad del banano ecuatoriano, asi mismo existe un combate cultural en donde se
recomienda un drenaje adecuado, nutricion balanceada, control de malas hierbas y una

adecuada densidad de siembra.

El banano ecuatoriano ha estado constantemente tratando de combatir todo tipo de plagas y
enfermedades que pueda afectar al banano ecuatoriano, para asi poder cumplir con todos los
requisitos que exige el Reino Unido, los resultados se han podido ver durante los Gltimos afios

en donde nuestras exportaciones de banano hacia el Reino Unido han ido creciendo.



1.1.5. Formulacion del problema

¢Cual es la competitividad del banano ecuatoriano en el mercado de Reino Unido?

1.1.6. Sistematizacion del problema

¢Cuales son los fundamentos tedricos de la determinacion de la competitividad del banano

ecuatoriano?

¢Qué evolucidn y nivel tiene de la competitividad del banano ecuatoriano?

¢Cual es el factor de competitividad de la exportacion del banano ecuatoriano?

1.1.7. Objetivo general

Determinar la competitividad de las exportaciones del banano ecuatoriano a Reino Unido.

1.1.8. Objetivos especificos

e Investigar cuales son los fundamentos tedricos para el célculo de la competitividad del
banano ecuatoriano.

e Determinar la evolucion y el nivel de la competitividad del banano ecuatoriano mediante
el indice de Ventaja Relativa (VRE).

e Analizar la constante de la cuota de mercado del banano ecuatoriano en Reino Unido por

medio del método de Analisis de Participacion Constante en el Mercado (CMS).

1.1.9. Justificaciones

La presente investigacion esta direccionada a determinar el nivel de competitividad actual
en el mercado internacional del banano, teniendo presente que el banano ecuatoriano tiene un
importante aporte a la economia de nuestro pais. La actividad bananera de nuestro pais ha
estado vinculada a la iniciativa privada de los ecuatorianos que invirtieron su capital
econdmico y humano a las actividades de produccion y exportacién del banano. Segun la
Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador el 26.46% de la oferta mundial de banano



proviene de Ecuador, llegando a ser el mayor exportador del mundo. EI banano representa el
10% de las exportaciones totales y el segundo rubro de mayor exportacion de nuestro pais, al
ser apetecida por consumidores de los mercados internacionales méas exigentes, ya que ésta
fruta es rica en magnesio, calcio, fésforo y vitaminas A, B, C y E y forma parte de la dieta

diaria de millones de personas.

El banano que actualmente se exporta en el Ecuador es el de la variedad conocida como
Cavendish, es el més apetecido por los compradores ya que es una variedad grande, robusta y
su caracteristica principal es la resistencia a la enfermedad conocida como el “Mal de
Panamd”, ademas de éstas caracteristicas, ésta variedad tiene un buen sabor, un fruto grande,
su cascara es gruesa y su cuticula dura lo que ayuda a facilitar su transporte para el comercio.
El mercado que se quiere analizar es uno de los 10 principales compradores de banano al

Ecuador, representando un 2.8% en la participacion en las exportaciones de nuestro pais.

En esta investigacion se quiere analizar la evolucion y nivel de la competitividad del
banano ecuatoriano hacia Reino Unido, dandonos un resultado que puede ayudar a que
nuestro pais tenga una oferta exportable muy buena, de igual forma dentro de uno de los
propositos de éste proyecto es contribuir con un estudio técnico del banano ecuatoriano a
través de un andlisis cuantitativo de la competitividad de las exportaciones, ayudandonos a
conocer las debilidades que se tiene en la exportacion del banano y asi poder tomar las

medidas adecuadas para dichos resultados.

1.2. Marco de referencia

1.2.1. Marco Tedérico

1.2.1.1. Competitividad

Es un proceso de creacion de ventajas competitivas, en donde es significativa la capacidad
de innovar para obtener saltos tecnoldgicos, al tener la capacidad de innovar en aspectos
tecnoldgicos y ademas anticipar las necesidades de los consumidores; se obtiene la capacidad
de organizacion, infraestructura y un marco juridico. Se puede decir que no s6lo es un
problema de tipo tecnoldgico y econdémico, sino involucra una gran variedad de aspectos

como: territorio, elementos sociales, ambientales y politicas (Cebreros, 1993).



Es la capacidad especifica de un sector, empresa o pais de disefiar, desarrollar, producir y
ubicar sus productos o servicios en un mercado, ya sea nacional o internacional a traves de la

competencia que existe con otros sectores o empresas. (Palacios, 1998).

Es la capacidad de una empresa o industria para producir bienes o servicios con esquemas
de calidad y eficiencia determinados, utilizando mas eficazmente recursos que otras empresas

o0 industrias que producen el mismo bien o servicio. (Republica, 2015).

Se detalla como la capacidad de mantener y extender la participaciéon de las empresas en
los mercados locales e internacionales de una manera lucrativa que permita su crecimiento. Se
presenta en diferentes niveles: entre paises, entre regiones, entre sectores, entre cadenas
productivas, entre industrias del ramo y entre empresas, pero donde un elemento importante
es el territorio el cual es la unidad espacial con un tejido social propio, que se encuentra
asentado en una base de recursos naturales particulares, que presenta ciertas formas de
produccién, consumo e intercambio, y que estd regida por instituciones y formas de

organizacion particulares (Cordero, 2003).

1.2.1.2. Ventaja Competitiva

Es el valor que una empresa es capaz de crear para sus clientes, en forma de precios
menores al de los competidores para beneficios equivalentes o por la prevision de productos
diferenciados cuyos ingresos superan a los costes, en donde se puede decir que el valor es la
cantidad que los compradores estan dispuestos a pagar por lo que la empresa les proporciona.
Una empresa es lucrativa si el valor que obtiene de sus compradores supera el coste necesario
para crear el producto, el crear productos para los compradores cuyo valor exceda al coste es

la meta de toda estrategia empresarial. (Porter M. E., 1985).

La ventaja competitiva crece fundamentalmente en razon del valor, cultura y estructura
econdmica que una empresa es capaz de generar, la finalidad es tratar de generar un valor
agregado para los compradores que sea mas elevado del costo utilizado para componer el

producto o servicio final. (Porter M. , 2015).

La ventaja competitiva se crea cuando una empresa o industria efecta una estrategia de

creacion de valor no ejecutada paralelamente por otro competidor actual o potencial y cuando



estos competidores son incapaces o de alguna u otra forma se les dificulta demasiado
alcanzar, copiar o duplicar los beneficios obtenidos de esta estrategia. (Barney, 2001).

1.2.1.3. Ventaja Comparativa

Aun si un pais era mas eficiente en la elaboracion de dos productos, debe ser relativamente
mas eficiente en la produccion de un bien. Debe entonces especializarse en la elaboracion y
exportacion de ese bien a cambio de la importacion del otro bien. (Czinkota, Ronkainen,
Moffett, 2005).

Muestra que los que los paises tienden a especializarse en la produccion y exportacion de
aquellos bienes que fabrican con un coste relativamente mas bajo respecto al resto del mundo,
en los que son comparativamente mas eficientes que los demés y que tenderan a importar los
bienes en los que son mas ineficaces y que por tanto producen con unos costes
comparativamente mas altos que el resto del mundo. (Ricardo, On the Principles of Political

Economy and Taxation, 1819).

La ventaja comparativa se basa en la conveniencia de especializarse en una actividad,
produccién o industria que pais puede originar de forma mas conveniente econémicamente y
poder comercializar con otros paises produciendo lo que ellos hacen mejor, para el beneficio

de ambos paises. (Moro, 2010).

1.2.1.4. Teoria de la Ventaja Absoluta de Adam Smith

Adam Smith en su libro “La Riqueza de las Naciones” intento explicar el proceso mediante
el cual los mercados y la produccion operan en realidad en la sociedad y sefiala dos
principales areas de contribucion de Smith que son la ventaja absoluta y la division de trabajo.

En donde Smith define que la produccién y la creacién de un producto para vender,
negociar o comercializar, siempre pretende el uso del principal elemento de valor de la
sociedad que es el trabajo humano. Algunos paises debido a la calidad de sus recursos
naturales, podrian producir los mismos productos que otros con menos horas de trabajo, a esta
eficiencia se denomina ventaja absoluta. (Czinkota, Ronkainen, Moffett, 2005).



Por lo tanto podemos decir que la ventaja absoluta trata de que cada pais se logre
especializar en producir mercancias, productos o servicios de manera eficiente y eficaz,
optimizando los costos de produccion en términos de trabajo 0 mano de obra con respecto a
los demés paises. Adam Smith tiene tres razones que lo llevaron a trabajar sobre dicho

analisis

e El dinero en realidad solo es una técnica para realizar célculos que no tenia en cuenta las
relaciones productivas sino los intereses de las autoridades.

e La riqueza de una nacion no se mide por la cantidad de oro atesorado, sino por la
dimension de su capacidad productiva en etapas y circunstancias determinadas.

e El trabajo es el esquema unico de medida que tiene la propiedad de invariable y la riqueza

se puede ponderar en términos reales. (Czinkota, Ronkainen, Moffett, 2005).

1.2.1.5. Teoria de las Proporciones del Factor de Heckscher y Ohlin

Se puede decir que la teoria del comercio cambid de una forma dréstica, cuando el
economista sueco Eli Hecksher desarrollo su teoria del comercio internacional, la cual fue
luego extendida por Bertil Ohlin que fue extensamente aceptada como la teoria de las
proporciones del factor. Dentro de esta teoria se consideraban dos factores de produccién
como los principales que son el trabajo y el capital. La tecnologia sé6lo llegaria a determinar la
forma como se combinan para formar un bien, diferentes bienes demandaban diferentes

proporciones de los dos factores de la produccion.

Segun esta teoria, las intensidades de factores dependen mucho del estado de la tecnologia

o la técnica actual de como se llega a producir un bien.

1.2.1.6. Teoria de la Inversion Internacional y el Ciclo del Producto

Raymond Vernon en 1966 opt6 por un camino diferente para ampliar la teoria del ciclo del
producto, por lo que destacd su interés de enfocarse sélo en el producto, mas que en el pais y
la tecnologia de su manufactura, Vernon agregé dos premisas basadas en la tecnologia de

hace énfasis en el factor costo de la teoria existente..



e Las innovaciones técnicas que llevan a nuevos y provechosos productos necesitan de
grandes capitales y mano de obra muy eficaz y calificada.

e Dichas innovaciones técnicas reflejadas en el producto y en las metodologias para su
manufactura pasan por tres etapas denominadas de maduracion, conforme el producto se

comercializa cada vez mas. (Czinkota, Ronkainen, Moffett, 2005).

Las Etapas del Ciclo del Producto

Vernon en la teoria del ciclo del producto propuso que existen tres etapas que en la vida de

un producto.

Etapa I: El nuevo producto.- En esta etapa se requiere de mano de obra calificada y un
abastecedor capital para investigacion y desarrollo, el producto en esta etapa no estd
estandarizado por lo que necesita un elevado grado de flexibilidad que es el uso constante de
mano de obra calificada, aun en esta etapa la elasticidad de precios de la demanda es baja

porque solo pocas personas compraran sin importar el precio del producto.

Etapa Il: El producto en madurez.- conforme la produccion se extiende y como es un
producto con altos niveles de calidad, cada vez se necesita menos mano de obra calificada y
menos cambios en el disefio y manufactura, ya en esta etapa se aparecen los competidores y es
aqui cuando la empresa se resiste a perder participacion de mercado ante fabricantes en el
extranjero o invertir en el exterior para conservar su participacion en el mercado al utilizar las
ventajas comparativas de los factores de costos en otros paises. Y es aqui cuando se refleja

como el comercio y la inversion se combina cada vez mas.

Etapa Ill: El producto estandarizado.- En esta etapa final ya se puede reconocer un
producto estandarizado en su manufactura por completo, el pais de produccién es el que tiene
la mano de obra no calificada mas barata por lo tanto el pais que tiene el producto durante esta
etapa final disfruta de los beneficios, pero segin Vernon esta etapa no tiene una larga
duracion ya que estamos conscientes que la tecnologia y el conocimiento cambian

continuamente. (Czinkota, Ronkainen, Moffett, 2005).



1.2.1.7. Competitividad en Comercio Exterior

Segun Romero (2007) Se enfoca en evaluar la competitividad de un pais en relacion con un
producto, como en éste caso el banano tratando de abarcar sus principales destinos en las
exportaciones, esto es, paises compradores principales del producto. Este enfoque estd en
acuerdo con otras investigaciones donde se sostiene que la competitividad no es global ni
afecta a todos los paises por igual, sino que solo puede ser comprendida en relacién con

contextos geograficos especificos (Battistuzzi, 2011).

Una de las principales metas de un pais o nacion viéndolo desde el &mbito econdmico, es
el de tratar de producir un nivel alto y creciente constantemente de vida para sus ciudadanos y
la capacidad de llegar a conseguirlo no depende de la competitividad sino de la productividad
que se genera en el pais, por lo que primero se deberia enfocar en la productividad con que se
utilicen los recursos del pais para luego generar competitividad internacional.

1.2.1.8. Indice de Ventaja Relativa de Exportacion (VRE)

Vollrath (1991) Plante6 un indice para medir las ventajas comparativas 0 ventaja
competitiva para productos agricolas especificos usando informacion de datos reales del
comercio. Este indicador nos ayuda a diferenciar a los paises que presenta una ventaja
competitiva en un producto en particular con relacion a aquellos que no la tienen, de igual
forma también nos permita comparar las tendencias de la competitividad revelada entre los

paises que compiten en el mercado de este producto.

El indice propuesto por Vollrath (1991) se denomina ventaja relativa de exportaciones

(VRE) y se define como:
VREai = (Xai/ Xni)/ (Xar/Xnr)
Donde:
VREaiVentaja relativa de exportaciones de la mercancia a en el pais i.

VREai = Ventaja relativa de exportaciones de la mercancia a en el pais i.
Xai = Valor de las exportaciones de la mercancia a en el pais i.
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Xni = Valor de las exportaciones totales (excepto la mercancia a) en el pais i.
Xar = Valor de las exportaciones de la mercancia a en el mundo (menos el pais i).
Xnr = Valor de las exportaciones totales (menos la mercancia a) en el mundo (menos el

paisi).

Si VRE es mayor que 1 indica que el pais presenta ventaja comparativa revelada en dicho
producto y si el indice es menor que la unidad el pais presenta una desventaja comparativa.

Mientras mas elevado sea el valor de este indice mayor sera el grado de especializacion del
pais en este producto y por tanto estard “revelando” una mayor competitividad. Los cambios
en este indicador a través del tiempo nos dan informacién acerca de las tendencias en la
competitividad del producto en un periodo determinado: si crece nos indica que el pais esta

ganando competitividad y si se reduce significa que se pierde competitividad.

Por otro lado para cuantificar la contribucion de la competitividad al desempefio de las
exportaciones se utiliz6 el método de andlisis de participacién constante del mercado
(Constant Market Share, CMS). EI CMS es una técnica estadistica que permite descomponer
el crecimiento de las exportaciones y estudiar su comportamiento con el fin de evaluar el
grado en que los factores estructurales y de competitividad explican su desempefio en un

periodo de tiempo determinado.
1.2.1.9. Analisis de Participacién Constante en el Mercado (CMS)

Avedafio (2008) Sefiala que éste método permite explicar el cambio que hay en las
exportaciones de un producto determinado desde sus componentes estructurales y de
competitividad. Se puede decir que inicialmente fue propuesto por Leamer y Stern y en fechas

posteriores ha sido adaptado para ampliar el analisis del crecimiento de las exportaciones.

Se aplicara la version elaborada por Ahmadi-Esfahani (1995), en donde descompone el

cambio de las exportaciones en dos niveles.

El primer nivel de descomposicion se realiza conforme a la siguiente igualdad:

Aq = SjOAQj + ASjQjO + ASjAQ)
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SjOAQj = se denomina efecto estructural, refleja el cambio esperado en las exportaciones si
se mantiene constante la participacion inicial del pais en el mercado mundial y en el pais de
destino. Si este componente es positivo, significa que el incremento en la demanda por el

producto favorece el incremento de las exportaciones (Avedario, 2008).

ASjQj0 = se denomina efecto competitividad o residual, refleja la parte del incremento en
las exportaciones que puede ser atribuido a un incremento en la competitividad en el periodo
de andlisis. Si este componente es positivo, significa que la competitividad ha aumentado,
mientras que si el signo es negativo entonces se interpreta como una pérdida de

competitividad.

ASjAQj = se denomina efecto interaccion o de segundo orden, refleja el efecto de un
cambio tanto en la participacion de mercado como en la demanda en el cambio de las

exportaciones (Avedario, 2008).

El segundo nivel de separacion se realiza mediante la obtencion de seis efectos adicionales
a partir de los componentes descritos en el primer nivel de descomposicion. En este caso la

igualdad es la siguiente:

Aq = StOAQj + (SjOAQj — StOAQ)) + AStQjO + (SjOAQj — StOAQ))
+ (QtI/Qt0 — I)(ASjQj0) + (ASjAQj — (QtI/Qt0 — I)(ASjQj0))

StOAQj = se denomina efecto crecimiento, refleja la parte del incremento en las
exportaciones que se debe a un incremento en la demanda mundial mientras la participacion

del pais exportador en el mercado mundial permanece constante (Avedafio, 2008).

(SjOAQ; — StOAQj) = se denomina efecto mercado, mide el cambio adicional en las
exportaciones, mientras el exportador mantiene constante su participacion en el mercado
meta. Si el signo es positivo implica que una concentracion de las exportaciones en un

mercado determinado.

AStQj0 = es el efecto residual puro, refleja el cambio en las exportaciones que ocurriria

debido a un cambio en la competitividad general.



12

ASjQj0 - AStQj0 = se denomina efecto residual estructural estatico, este refleja el cambio
en las exportaciones que se atribuye a un cambio en la competitividad en un mercado

determinado.

Qtl / Qt0-1(ASjQj0) = se denomina efecto de segundo orden puro, debido a que mide la
interaccion entre el cambio en la participacion del exportador en el mercado meta y el cambio

en la demanda mundial.

ASjAQj — (Qtl / Qt0-1)(ASjQj0) = se denomina efecto residual estructural dinamico, refleja
la interaccién entre el cambio en la participacion del exportador en el mercado meta con el

cambio en la demanda de dicho mercado. (Avedafio, 2008).

1.2.1.10. Eleccién de Mercado

Cuando una empresa o industria decide abrir su mercado al exterior se encuentran en una
situacion en la que deben analizar varias posibilidades diferentes, para poder elegir un
mercado se debe iniciar una investigacion profunda empezando por las experiencias seguidas
por otras empresas del mismo pais, se debe realizar un estudio amplio de la economia del pais
al que se va a exportar y de igual forma investigar varios factores claves como la politica del
pais, la cultura, estabilidad y las empresas que ofrecen productos iguales o parecidos al que se

quiere exportar. (Stanton, Etzel, Walker, 2005).

Por otro lado para Kloter y Armstrong el mercado meta se define como el segmento de
mercado al que una empresa, industria o pais dirige su programa de marketing, al igual que
consiste en un conjunto de compradores que tiene varias necesidades o caracteristicas
comunes que coinciden con las que la empresa esta decida a ofrecer. (Kloter, Philip y Keller,
2012).

Los autores Stanton, Etzel y Walker tienen en consideracion cuatro normas que para ellos

rigen la manera de determinar un mercado meta:

Primero el mercado meta tiene que ser compatible con la imagen y los objetivos de la

industria o empresa.
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Segundo tiene que existir una concordancia entre los beneficios y oportunidades que
presenta el mercado meta y los recursos que posee la empresa.

Tercero se deberia escoger varios segmentos de mercado que generen un volumen de
ventas y de rentabilidad suficiente, pero a un costo representativo o bajo para que los ingresos

puedan justificar la inversion hecha.

Y por ultimo se debe buscar segmentos de mercado en el que no exista mucha competencia
para nuestro producto o servicio a ofrecer, por lo que es aconsejable buscar un mercado no

saturado por la competencia. (Stanton, Etzel, Walker, 2005).

1.2.1.11. Breve Historia del Banano

El banano es una fruta que esta rodeada por varias historias acerca de su origen especifico,
pero muy aparte de la incertidumbre que hay acerca de su origen algo que aparentemente esta
muy claro es la antigliedad de esta fruta, tanto asi que existen varias teorias que sittan al

banano como la una de las primeras frutas que existio en la tierra.

Aparentemente el origen del banano en el mundo esta situado al sudoeste de Asia, por las
junglas de Filipinas, Indonesia y Malasia que son lugares que hasta la actualidad existe la
produccion de esta fruta, segin investigaciones anteriores se cree que los arabes fueron
quienes llevaron el banano hacia el continente africano, por otro lado se cree que unos
misioneros portugueses fueron quienes llevaron esta fruta al continente europeo
especificamente al lugar donde ahora se exporta banano de calidad, en las Islas Canarias, cabe
recalcar que estos mismos misioneros fueron quienes se encargaron de cultivarlo. Luego por
las corrientes migratorias que existieron en ese tiempo, es que asocia la dispersion del banano
hacia América Latina desde Europa, en donde se tiene entendido que el primer pais en donde
se cultivo esta fruta fue en Republica Dominicana, lugar del que luego se extenderia hacia el

resto de América y el Caribe.

Pero es Unicamente a finales del siglo XIX que existio el cambio en los sistemas de
transportacion y comercializacion a nivel internacional y es ahi cuando el banano se convierte

en una de las principales y mas importantes frutas de exportacion, permitiéndoles a los
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productores de banano encontrar grandes mercados internacionales como lo son Estados

Unidos y Europa.

1.2.1.12. Historia del Banano en Ecuador

La historia del banano en Ecuador inicia en los afios de 1950, aunque en la Provincia de El
Oro se tiene registro de su produccion desde 1925, teniendo como destinos finales los

mercados de Peru y Chile.

Las ventajas naturales que nuestro pais dio, luego se lograron fortalecer con la intervencion
del Estado por medio de medidas que apoyaban la actividad privada. Uno de los impulsos méas
importantes fue la construccion vial y portuaria necesaria para transportar un producto

rdpidamente perecedero.

En el afio 1952 nuestro pais es reconocido como el primer exportador de ésta fruta, gracias
a las condiciones climéticas y la riqueza del suelo se podia producir una fruta de excelente
calidad. En el afio 1955, se crea la Asociacion Nacional de Bananeros del Ecuador (ANBE)
con sede en Guayaquil, con el fin de dar atencion y resolucién a todos los problemas relativos
a la produccidn, comercio e industrializacién del banano. Para entonces a finales del afio 1955
se registraba una exportacion de 808.600 T.M. que representa el 28% de la exportacion de

esta fruta a nivel mundial.

Hasta el afio 1966, sélo produciamos la variedad Gros Michel, segln datos oficiales esa
produccién fue extraordinaria, por el desarrollo de ese cultivo, que a esa fecha llegaron a tener
registradas 163.772 Has.

Recién a mediados de los 70 el Estado Interviene directamente, cuando se crea el Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuaria (INIAP) donde inician con el estudio de las
enfermedades que reducian la produccion del banano, en la Machala en donde tenian una base
de estudio. A partir de esta fecha el banano en Ecuador ha llegado a tener un peso muy
importante en el desarrollo econdémico de nuestro pais, llegando a representar un rubro muy

importante en las exportaciones a nivel mundial.
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1.2.1.12.1. Variedades

El banano de exportacion de nuestro pais pertenece al reino Plantae, Division
Magnoliophyta, a la clase Liliopsida, al orden Zingiberales, a la familia Musacea, al género
Musa y cultivares genéticamente puros de las especies Musa acuminata y Musa balbisiana
como una especie de hibridos conseguidos a partir de estas especies silvestres, de donde se
subclasifican en dos grupos: Diploide AA y Triploide AAA

Del grupo Diploide AA, tenemos dos variedades de exportacion que son; Sucrier y Gross
Michel.

El Sucrier se puede decir que es un ejemplar diploide AA, ya que posee un pseudotallo
oscuro de un tono amarillento, se reproduce en pequefios racimos, desarrolla un fruto de piel
muy delgada pero su fruto es exquisitamente dulce, en nuestro pais es conocido como Baby
Banana. La variedad de Gross Michael es mas comercial al momento de exportar ya que su
fruta es resistente al momento de transportacién, esta variedad se caracteriza por sus
cualidades al manejo y conservacion por ser de color verde amarillo y es una de las méas
comercializadas a los paises europeos, esta variedad tiene una desventaja ya que es
susceptible a plagas o enfermedades como el mal de Panama, esta fruta es conocida en

nuestro pais como orito.

Del segundo grupo Triploide AAA, esta la variedad de Cavendish qué es la mé&s comun al
momento de exportar la fruta y el mas apetecido por los mercados internacionales. La
variedad de Cavendish representa el 70% de la produccion bananera ecuatoriana tiene
excelentes cualidades en cuanto a la conservacion, calidad y sabor. Es una fruta grande y
robusta, su pseudotallo tiene una coloracion verde claro con varios tonos de color rosa en
algunas partes, la maduracion de esta variedad es muy regular y homogeénea. (Pro Ecuador,
2014).

1.2.1.12.2. Requerimientos de Cultivo
Para el cultivo del banano se deben tomar en cuenta varios aspectos como la ubicacion,

vias de comunicacion, una buena infraestructura, facilidad de transporte, una buena

instalacion de riego, condiciones agroclimaticas y las caracteristicas del suelo.
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Seleccién del terreno: Los caminos, terrenos y canales de riego deben estar libres de
obstaculos y contaminantes como fundas de pléstico, botellas, vidrios, basura y de cosas que
puedan ser perjudiciales para la plantacion. De igual forma se deberia evitar la produccion de
la fruta en terrenos que estén susceptibles a contaminacién como agua servidas, tierras

cercanas a zonas industriales.

Es de suma importancia la buena ubicacion de los canales de riego y de drenaje

especialmente en las zonas en donde la fruta es tratada, y empacada.

Suelo: Para el cultivo del banano es necesario tener unos suelos iddneos para el
perfeccionamiento del cultivo por lo que es recomendable tener suelos que presenten una
textura franco arenosa-arcillosa, franco-arcillo-limosa y franco-limosa con un excelente
drenaje interno, alta fertilidad y un con 40% de retencion de agua. La profundidad del suelo
debe ser minima de 1m y superior a 1.5m, con un Ph ideal de 6.5, es recomendable utilizar
suelos planos para asi facilitar los demas complementos como el sistema de riego y de

drenaje.

Sistema de riego y Red de Drenaje: Este proceso es muy importante ya que es en donde
se prepara y adecua el terreno, se realiza el disefio de los canales de drenaje para bajar el nivel
del agua que se acumula en el terreno, el sistema de drenaje esta conformado por drenajes
primarios, secundarios y terciarios, dependera del nivel del suelo la distancia y profundidad

que exista entre drenajes.

Como el banano es una musacea propia de los trépicos necesita abundante agua para su
produccién y un eficaz desarrollo, por lo que constantemente se requerird de un sistema de
regulacién hidrica para asi tener un nivel bueno de humedad para las plantas, se recomienda
que el sistema de drenaje sea por gravedad, pero en plantaciones que llegan a superar las 50
ha se deberia construir muros alrededor de toda la plantacién o también denominada bananera
y ubicar estaciones de bombeo, esto seria como un método de proteccion contra las

inundaciones. (Agrocalidad , 2014).

Siembra: Luego de que se tenga todo preparado como el terreno y adecuado un buen
sistema de riego y de drenaje, se procede a definir un sistema de siembra y existen varios

sistemas mas utilizados como el sistema de cuadro, triangulo y doble surco.
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Para poder obtener un buen rendimiento del cultivo se debe tomar en cuenta la densidad de
la siembra, por lo que se tiene que tener presente varios factores como la variedad de la
semilla, la precipitacion para determinar la densidad de la siembra, las propiedades fisicas y
quimicas del suelo y como anteriormente explicAbamos que las plantaciones de banano se
realizan en suelo arenosos y arcillosos estos suelos tienen una mayor fertilidad. La
propagacion de banano por cultivo de meristemas esta denominado como uno de los métodos

mAs seguros para que exista una produccién de excelente calidad y libre de enfermedades.

La forma de la siembra es un proceso a seguir en donde se empieza cavando un hoyo en
cada uno de los lugares sefialados para luego poner las semillas, todos los hoyos tienen que
tener dimensiones adecuadas para que se acceda a la cepa entrar sin dificultades ni maltratos,
luego se tiene que poner tierra suelta alrededor con presion para eliminar el aire que hay en el

interior, después de unas 6 a 8 semanas se tienen que hacer una resiembra.

Préacticas de Cosecha, Poscosecha y Transporte: El proceso de cosecha empieza desde
cuando se corta los racimos hasta la transportacion hacia la empacadora, todo esto implica un
conjunto procesos que se debe seguir para mantener la calidad de la fruta, el banano se
cosecha cuando aun esté verde, teniendo en cuenta que cumpla con la edad y la calibracién
apropiada, para la transportacion de la fruta desde las plantaciones hasta la empacadora se
necesita dependiendo del nimero de cosecha que se tenga estimado hacer, de cuadrillas
compuestas por varias personas que son las que deber realizar varias actividades como las de

calibrar, deshojar, cortar, arrumar y transportar.

Para las actividades de poscosecha se debe tener sistemas de desaglie y eliminacion de
desechos, los alrededores deben estar libres de basura, no se deben permitir el acceso de
animales, las instalaciones deben estar limpias y desinfectadas, estas instalaciones deben tener
procedimientos de sanitizacioon. Dentro de las practicas de poscosecha esta el desflore, la
inspeccion de calidad, lavado de racimo, desmane, gajeo o cluuster, lavado y desleche, pesaje
y clasificacion, fumigacion y tratamiento, etiquetado, empaque, tapado e identificacion,

durante todas, siempre con el cuidado posible verificando estandares de calidad.

Para el transporte de la fruta ya empacada correspondientemente en su caja, siempre es

recomendable tener a disposicién un vehiculo que cumplan con los requisitos necesarios para
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el transporte de esta fruta y esto permita que la fruta llegue a su destino final aun con una
buena calidad. (Agrocalidad , 2014).

1.2.1.12.3. Aspectos Geograficos

Podemos decir que gracias a las excelentes condiciones de orden climético y ecoldgico de
nuestro pais, nos ha permitido que desde los pequefios, medianos y grandes productores de
banano puedan obtener una fruta de excelente calidad, logrando abastecer una demanda

mundial los 365 dias del afio.

1.2.1.12.4. Clima

El clima ideal para el cultivo de banano es el tropical humedo, la temperatura debe ser
entre los 18.5°C a los 35.5°C, Si la temperatura llegaria por debajo de los 15.5°C las
plantaciones sufririan un retraso en su desarrollo, en cambio si la temperatura pasa de los
40°C no se han visto cambios desfavorables para las plantaciones siempre y cuando el
abastecimiento de agua sea de continuidad normal. Por otro lado también tiene que ver mucho
la pluviosidad por lo que deberia variar de 120 a 150 mm de lluvia cada mes o precipitaciones
de 44 mm cada semana, la lluvia cumple un papel muy importante dentro del cultivo de esta
fruta por lo que la precipitacion es un factor que determina la densidad de siembra,
dependiendo las estaciones del clima en la costa durante la temporada de invierno en la costa

no llueve con frecuencia, por lo que se necesita del sistema de riego.

1.2.1.12.5. Utilizacion

El banano ecuatoriano tiene una utilizacion muy variada, viéndolo como un producto de
exportacion el banano se produce con una tecnologia de punta y un absoluto control de todos

sus requerimientos.

Entre la variada utilizacion del banano esta la harina y polvo de banano, puré de banano,
vinagre de banano, bebidas de banano, pulpa de banano, banano en almibar y deshidratado en
hojuelas, jaleas, mermeladas, compotas y bocadillos, entre otras. El banano también se
encuentra como parte de la alimentacién animal, por medio de los subproductos de la fruta vy,

también se da el aprovechamiento de las fibras obtenidas de la planta para que puedan ser
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utilizadas en la industria textil. Por otra parte esta la utilizacion de los desechos fibrosos de la
produccion de banano como materia prima para la obtencion de una pasta celuldsica util para

originar cartones y papeles.

1.2.1.12.6. Productores

En nuestro pais existen alrededor de 7.000 productores de banano, estos han logrado
distribuirse en todo el litoral ecuatoriano o en las diferentes areas o provincias del pais de la
zona costa y sierra como Los Rios, Guayas, ElI Oro, Esmeraldas y Manabi, Santo Domingo de
los Tsachilas, La Mana de la provincia de Cotopaxi, Santa Ana de la provincia de Azuay ésta

fruta también se da en algunas provincias de la region de la Sierra.

1.2.1.12.7. Usos

El banano ecuatoriano tiene una utilizacion muy variada, viéndolo como un producto de
exportacién el banano se produce con una tecnologia de punta y un absoluto control de todos

sus requerimientos.

Entre la variada utilizacion del banano esta la harina y polvo de banano, puré de banano,
vinagre de banano, bebidas de banano, pulpa de banano, banano en almibar y deshidratado en
hojuelas, jaleas, mermeladas, compotas y bocadillos, entre otras. El banano también se
encuentra como parte de la alimentacién animal, por medio de los subproductos de la fruta y,
también se da el aprovechamiento de las fibras obtenidas de la planta para que puedan ser
utilizadas en la industria textil. Por otra parte esta la utilizacion de los desechos fibrosos de la
produccién de banano como materia prima para la obtencién de una pasta celulésica Gtil para

originar cartones y papeles.

1.2.1.12.8. Plagas y Enfermedades

Uno de los principales problemas es el control de las plagas y enfermedades en el cultivo
del banano. Las principales plagas de esta fruta son el picudo del banano esta enfermedad
afecta la base o donde salen las raices, cuando es severo si afecta de ahi el porcentaje no es
muy alto, la arafia roja esta plaga se propaga en la época de verano afectando a las

plantaciones que estan en areas arenosas, las larvas defoliadoras son tres especies de larvas
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que se alimentan de las hojas de la planta del banano produciéndoles perforaciones, estas
larvas son féciles de eliminar ya que son susceptibles a algunos predadores y parasitos, los
thrips de la mancha roja son unos pequefios insectos de color blanco estos insectos producen
una manchas rojas sobre la corteza del banano afectando el fachada de la fruta, por ultimo esta
el escarabajo verde que se alimenta de los frutos y las hojas de la planta produciendo
cicatrices con profundidad afectando el aspecto de la fruta, el control para esta plaga es tener

un excelente método de enfunde. (Agrocalidad , 2014).

Las enfermedades mé&s comunes son la sigatoka negra es causada por un hongo que se
presenta como unos puntos de color café en las hojas de planta, luego toman un color café
oscuro y su tamafio aumenta por lo que poco a poco va tomando toda la hoja hasta que la
totalidad de la hoja toma un color negro, esta enfermedad afecta el proceso de fotosintesis y al
final se obtiene una fruta de tamafio pequefio, deforme y un sabor &cido, el control
recomendado es el uso de deshoje fitosanitario y un control adecuado de la plantacion para
detectar a tiempo. EI mal de panama es causada por un hongo que se presenta primero en las
raices y con el tiempo asciende al pseudotallo poniéndolo de un color marrén oscuro, hasta
que se propaga a las hojas y rapidamente las marchita, el pseudotallo empieza a rasgarse y las
vainas se separan, esta enfermedad se propaga de planta a otra planta por medio de las
herramientas y maquinarias que se utilizan. EI moko o marchitez bacteriana es producido por
una bacteria, la misma que ingresa por las raices y se propaga rapidamente por los vasos
transportadoras de la planta, las hojas cambian a un color amarillo verdoso, esta enfermedad
causa la muerte de la planta y se propaga igual por el uso de herramientas y maquinarias, por

lo que se recomienda desinfectar las herramientas cada ciertos tiempo. (Bananscopio, 2015).

1.2.1.12.9. Valor Nutricional

El banano ecuatoriano de exportacion es considerado como una “fruta salud”™ por la
presencia de las tres vitaminas A, B, y C, ademas de ser un poco diurética, energética,
suavemente laxante y remineralizante, por todos estos motivos ésta fruta constituye una

fuente de energia natural y gustosa.
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Tabla 1.1. Informacién Nutricional / Banano Cavendish (1 Banana Regular (126g)
% Valor Diario

Total Grasa: Ogr 0%
Grasa Saturada: Ogr 0%
Colesterol: 0 mg 0%
Sodio:0 mg 0%
Total Carbohidratos: 29 gr 10%
Fibra Dietética: 4 gr 16%

Azucar: 21gr
Proteina: 21 gr

Vitamina B 20%
Vitamina C 15%
Vitamina A 0%
Calcio 0%
Hierro 2%

Fuente: Asociacién Nacional de Bananero del Ecuador
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

1.2.1.13. Produccién Nacional

Segun la informacién proporcionada por el Instituto de Estadisticas Agropecuarias el
cultivo de banano en nuestro pais representa 12.50% de la totalidad de la superficie agricola
del Ecuador, con un crecimiento establecido promedio por afio de 4% desde hace

aproximadamente 8 afios.

El banano es uno de los cultivos que tiene mayor produccion a nivel nacional por lo que
junto con el azlcar y la palma africana representan el 26.15% de la superficie con labor
agropecuaria permanente, la participacion del banano en la superficie plantada total en el afio
2014 fue de un 6.76% y para el afio 2015 se incremento a un 7.81%.

Tabla 1.2. Produccion nacional

NACIONAL

ANO  SUPERFICIE SUPERF HAS PRODUCCION VENTAS
HAS COSECHADA (Tm.) (Tm.)
PLANTADA

2012 221,76 209,5 7.427,78 6.850,16

2013 221,76 210,9 7.012,24 6.600,49

2014  197,3 192,15 7.000,2 6.545,06

2015 195,53 185,49 7.194,43 7.018,62

Fuente: ESCAP
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016
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" Figura 1.1. Produccidn nacional de banano
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Fuente: ESCAP
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

Dentro de lo que es la produccion nacional de banano se puede destacar que la provincia en
donde se concentra la mayor produccién de banano es Los Rios con un 35.79% del total

nacional, seguida de Guayas y EI Oro.

Figura 1.2. Produccién de banano / (Miles de Tm)

Los Rios Guayas El Oro
2014 3.532 1.686 1.020
w2015 2.575 2.335 1.387

Fuente: ESCAP
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016
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Figura 1.3. Participacion en la superficie plantada nacional 2015

Fuente: ESCAP
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

1.2.1.14. Paises Importadores de Banano

Los paises como Estados Unidos de Ameérica, Bélgica, Alemania y Rusia se encuentran
como uno de los principales consumidores de banano a nivel mundial. La demanda a nivel
mundial de banano durante el periodo de 2012 a 2014 se mantuvo en el mismo nivel, pero a
partir del el afio 2015 bajo a 95.5%.

Tabla 1.3. Lista de los importadores de Banano

Importadores Valor Valor Valor Valor
importada en importada en importada en importada en
2012 2013 2014 2015
Estados Unidos de 2.434.847 2.528.026 2.563.417 2.589.477
América
Bélgica 1.429.261 1.594.666 1.511.666 1.165.119
Alemania 953.485 1.128.581 1.127.009 971.020
Rusia 921.385 996.388 957.741 909.850
Japon 886.204 816.677 811.322 844.282
Reino Unido 810.106 840.428 830.261 834.138
China 365.858 335.913 812.611 772.943
Italia 484.778 531.054 542.354 482.177
Francia 475.488 557.444 510.580 457.893
Canada 391.477 410.819 427.062 414.920
Unidad: Miles Délar Americano
Partida 0803.00.00

Fuente: TradeMap
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016
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Figura 1.4. Importadores de Banano
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Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

1.2.1.15. Paises Exportadores de Banano

Segun los datos consultado Ecuador se encuentra como el principal exportador de banano a
nivel mundial con un porcentaje de 26.6%, existe una diferencia de 17.7% entre Ecuador y de
Bélgica que es el segundo exportador de banano a nivel mundial, lo que significa que nuestro
pais tiene una gran ventaja a diferencia de los demas paises cuando de exportar banano se
habla. Lo que si se puede observar es que existe poca diferencia entre los porcentajes de

exportacion de los demas paises que se encuentran bajo Ecuador.

Tabla 1.4. Paises exportadores de banano

Exportadores Indicadores comerciales
Valor Cantidad Tasa de Participacién en
exportada en exportada en crecimiento las exportaciones
2015 (miles de 2015 (ton) anual en mundiales (%)
USD) cantidad entre

2011-2015 (%)

Mundo 10.606.985 21.123.963 6 100

Ecuador 2.820.053 6.287.605 3 26,6

Bélgica 946.780 1.150.981 -2 8,9

Costa Rica 835.264 1.978.185 2 7,9

Guatemala 833.883 2.541.283 11 7,9

Colombia 802.628 1.684.148 -3 7,6

Estados Unidos de 442.611 586.432 3 4,2

América

Filipinas 439.902 1.223.133 1 4,1

Camerun 353.855 415.331 6 3,3

Alemania 335.122 372.013 3 3,2

Francia 321.909 538.001 18 3

Fuente: TradeMap
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016
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Figura 1.5. Principales paises exportadores de banano
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Fuente: TradeMap
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

1.2.1.16. Mercado de Banano Ecuatoriano en Reino Unido

El banano ecuatoriano es considerado como un producto de comercio justo, lo que
significa que es un producto que ha sido certificado por organizaciones independientes
tomando en cuenta el cumplimiento de parametros definidos y relacionados al aspecto social
del intercambio comercial que existe entre ambos paises. Este certificado sirve para
garantizar en aspectos generales que los productores estan recibiendo un precio justo por su
producto y que de igual forma los productores han implementado estandares de calidad y
adecuados en lo que se trata de condiciones de trabajo y manejo del medio ambiente, esta

certificacion esté catalogada como confiable por muchos consumidores y productores.

El Reino Unido esta considerado como el segundo pais con un porcentaje alto de consumo
de los productos de comercio justo, siendo superado por Estados Unidos, segin encuestas
realizadas en el Reino Unido un porcentaje del 75% de los consumidores de dicho pais tienen

conocimientos acerca de estos productos y son capaces de distinguirlos entre otros.

Segun FairTrade Organization durante el afio 2015 el banano se registro con un porcentaje
del 36%, es decir que del 100% del banano comprado por Reino Unido el 36% es de

Comercio Justo. (Oficina Comercial del Ecuador en Londres, 2016).
1.2.1.17. Relacién Comercial Ecuador — Reino Unido

En el periodo 2010-2015, el Banco Central del Ecuador ha registrado una balanza un poco

irregular en el comercio bilateral con el pais de Reino Unido, por lo que en el afio 2014 las
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exportaciones llegaron a los USD 177.9 millones y las importaciones a USD 144.3 millones,
resultando a una balanza Comercial superativa de USD 33.6 millones y no se registran

exportaciones de productos petroleros.
Ecuador ha exportado 255 partidas a Reino Unido y las exportaciones registraron un
crecimiento con un promedio anual de 20.50% desde el afio 2010 y las importaciones

registran un promedio anual de 18.41%.

Figura 1.6. Relacién Comercial Total Ecuador — Reino Unido

BALANZACOMERCIAL TOTALECUADOR -REINO UNIDO
Miles USD FOB
500,000 |~
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> wow Cgmm L B a-
E - ‘/
s (100,000) |, .
(200,000) |~
(300,000} |,
(400,000) [~ ’
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ene-May
BExportaciones 84,399 139,162 | 164,372 | 183,907 | 177,862 80,316
Bimportaciones 73,406 137,947 | 468,019 | 328070 | 144289 25,639
¥ Balanza Comercial | 10,992 1,215 (303,647) | (144,164) | 33573 54,676

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Pro Ecuador

Figura 1.7. Relacién Comercial no petrolero Ecuador — Reino Unido

BALANZA COMERCIALNO PETROLERA
ECUADOR - REINO UNIDO
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M Exportaciones 84,399 139,162 164,372 183,907 177,862 152,302
M Importaciones 73,262 108,271 86,547 89,588 77,302 55,838
¥ Balanza Comercial 11,137 30,891 77425 94,318 100,560 96,464

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Pro Ecuador
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PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR ECUADOR A REINO UNIDO
Miles USD FOB / Arancel
2015 Ene-Nov

1
0803.90.11.00 BANANAS FRESCAS TIPO «CAVENDISH VALERY» r 73,135
1604.14.10.00 ATUNES EN CONSERVA 25602 0%
0306.17.99.00 DEMAS CAMARONES, LANGOSTINOS Y DEMAS 15672 3.6%
DECAPODOS CONGELADOS NCOP y

2101.11.00.00 EXTRACTOS, ESENCIAS Y CONCENTRADOS DE CAFE : 5381 0%

5305.00.11.00 COCO, ABACA Y DEMAS FIBRAS TEXTILES VEGETALES 4671 0%

EN BRUTO ‘
0804.30.00.00 PINAS FRESCAS Y SECAS 3,837 0%

0603.11.00.00 ROSASFRESCAS CORTADAS 2,848 0%

0710.80.90.00 DEMAS HORTALIZAS, AUNQUE ESTEN COCIDAS EN 2629 0%
AGUA O VAPOR, CONGELADA

0807.20.00.00 PAPAYAS FRESCAS 2,269 0%

3907.60.80.20 PELLETS RECICLADOS 1229 0%

0 20,000 40,000 60,000 80,000

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Pro Ecuador

Figura 1.9. Principales exportaciones de Ecuador a Reino Unido

PRINCIPALES EXPORTACIONES DE ECUADOR A EL REINO UNIDO POR SECTOR
Miles USD FOB
2015 Ene-Nov

[

BANANO Y PLATANO

PESCA 25,823

ACUACULTURA 16,776

FRUTAS NO TRADICIONALES 6,382

CONFECCION Y TEXTIL 6,056

8

\

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Pro Ecuador, 2016
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Figura 1.10. Principales productos importador por Ecuador desde Reino Unido

2707.50.10.00 NAFTA DISOLVENTE

3002.10.39.00 DEMAS REACTIVOS DE LABORATORIO O DE DIAGNOSTICO
QUE NO SE EMPLEEN EN EL PACIENTE

3004.10.10.00 MEDICAMENTOS PARA USO HUMANO QUE CONTENGAN
PENICILINAS O DERIVADOS
4009.22.00.00 REFORZADOS O COMBINADOS DE - TUBOS DE CAUCHO
VULCANIZADO - CON ACCESORIOS
4901.99.90.00 DEMAS IMPRESIONES NO CONTEMPLADOS EN OTRAS
PARTIDAS
2208.30.00.10 WHISKY EN ENVASES DE UN CONTENIDO INFERIOR O
IGUAL A5 LITROS
3004.39.19.00 DEMAS MEDICAMENTOS PARA USO HUMANO QUE
CONTENGAN HORMONAS U OTROS DE LA PARTIDA 29.37
8431.43.90.00 DEMAS PARTES DE MAQUINAS DE SONDEO O
PERFORACION
8471.80.00.00 DEMAS UNIDADES DE MAQUINAS AUTOMATICAS PARA
TRATAMIENTO O PROCESAMIENTO DE DATOS

3004.90.29.00 DEMAS MEDICAMENTOS DE USO HUMANO PARA USO
TERAPEUTICO O PROFILACTICO, PARAVENTA AL POR MENOR

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Pro Ecuador, 2016
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PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS POR ECUADOR DESDE REINO UNIDO
Miles USD FOB / Arancel
2015 Ene-Nov
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Tabla 1.5. Principales incrementos de los productos exportados por Ecuador al Reino

Unido
Principales incrementos de los productos exportados por Ecuador al Reino Unido
Miles USD
Subpartida Descripcion 2014 2015 Variacién
Ene—Nov  Ene-Nov  2014-2015
Ene-Nov
0803.90.11.00 Bananas frescas tipo “Cavendish Valery” 57.700 73.135 15.436
0603.11.00.00 Rosas Frescas Cortadas 1.910 2.848 937
9015.90.00.00 Partes y accesorios de instrumentos y 9 915 907
aparatos de geodesia, topografia,
agrimensura,  nivelacion,  fotogrametria,
hidrografia, oceanografia, hidrologia,
meteorologia o geofisica, excepto las
brdjulas, telémetros
0710.80.90.00 Las demas hortalizas, aunque estén cocidas 1.724 2.629 904
en agua O vapor congeladas, excepto
esparragos
3907.60.90.20 Pellets reciclados 690 1.229 539
0804.30.00.00 Pifias (anands) frescas y secas 3.338 3.837 499
1804.00.12.00 Manteca de cacao con un indice de acidez 173 664 491
expresado en &cido oleico entre 1% y 1.65%
3907.60.90.90 Los demas poli (tereflato de etileno) 393 842 449
1804.00.11.00 Manteca de cacao con un indice de acidez - 416 416
expresado en &cido oleico inferior o igual a
1%
0807.20.00.00 Papayas frescas 1.965 2.269 304

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Pro Ecuador, 2016
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1.2.1.18. Acceso al Mercado

1.2.1.18.1. Requisitos Generales para Acceso al Mercado de Reino Unido

Los requisitos aduaneros que tiene el Reino Unido, son los mismo que la Unién Europea

exige, ya que las leyes aduaneras estan totalmente armonizadas.

e Tratamientos de las Importaciones

Todo producto que ingrese al Reino Unido debe cumplir con proceso determinado de

importacion y debe ir acompafiado de varios documentos tales como:

e Factura comercial

e Documentos de transporte

e Lista de carga

e Declaracion del valor en aduana

e Seguro de transporte (opcional)

e Documento Unico Administrativo

e Otros.- En el caso del banano los certificados fitosanitarios y sanitarios, etc.

e Productos de Prohibida Importacién

La administracion aduanera del Reino Unido es la entidad cargada del control en la
restriccion y prohibicion de algunos productos o de aquellos que se importan bajo ciertas
condiciones que atentan contra la seguridad de la poblacion, ambiente, seguridad interna, flora

y fauna, productos tales como:

e Armas de fuego y municiones

e Fuegos artificiales

e Literatura de contenido institucional
e Pornografia

e Alimentos

e Estupefacientes

e Medicamentos
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e Perros peligrosos, mascotas o productos elaborados de animales
e Especies en peligro de extincion

e Productos considerados como pirateria

e Régimen para muestras

Los productos que son ingresados como prueba de mercado, se debe conocer que son
determinados como muestras gratuitas y que no se pueden vender, estas muestras deben ser
enviadas a través de facturas sin valor comercial, son permitidos solo con fin de ser exhibidas

en ferias, misiones o cualquier tipo de evento sin valor comercial.

Los residentes y no residentes pueden importar muestras con fin comercial pero, solo en el

caso de bienes industriales y que no superen el valor de 250 euros.

1.2.1.19. Barreras Arancelarias

Tabla 1.6. Barreras arancelarias
Los aranceles aplicados a la partida (0803.90)
Las demas bananas o platanos frescos o secos”, procedentes de Ecuador

Paises Tarifa Aplicada
Rusia 3.75%
Estados Unidos 0.00%
Italia 8.86%
Alemania 8.86%
Bélgica 8.86%
Turquia 145.80%
Holanda 8.86%
Argentina 0.00%
Reino unido 8.86%
Chile 0.00%

Fuente: Pro Ecuador
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

1.2.1.20. Barreras No Arancelarias

1.2.1.20.1. Requisitos necesarios para exportar banano al Reino Unido

El banano como un producto de especial interés para nuestro pais, para la importacion a

Reino Unido requiere de acuerdo a la directiva EC 2014/2005, de un certificado de
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importacion cuyo trdmite puede ser realizado en cualquier estado miembro de la Unién
Europea, es decir del pais importador. El periodo de validez del certificado sera de 3 meses

(Comision de las Comunidades Europeas, 2015).

1.2.1.20.2. Control sanitario de los productos alimenticios de origen no animal

En el caso de productos alimenticios de origen no animal se aplica la regulacion (CE) no.
852/2004. En donde establecen que el operador de la empresa alimentaria es el principal
responsable de la seguridad alimentaria, se establece que los operadores de la empresa
alimentaria son quienes se cercioraran de que produccion, la transformacion y la distribucién
de alimentos bajo su control se cumplen los requisitos de higiene. El articulo 4 determina la
necesidad de cumplir con las normas generales expuestas en el anexo de la misma regulacion.
El articulo 5 obliga a los operadores a aplicar y mantener procedimientos permanentes
basados en los principios del analisis de peligros y puntos de control critico (APPCC o
HACCP). Finalmente, el articulo 6 establece la necesidad de que los operadores entreguen
constantemente informacion a la autoridad competente de su pais sobre los establecimientos

que funcionan bajo su control. (Consejo de la Unidn Europea, 2004)

Cuando un problema de higiene que pueda suponer un grave riesgo para la salud humana
surge o se extiende en el territorio de un tercer pais, las autoridades europeas pueden
suspender las importaciones de todo o parte del pais tercero en cuestion o adoptar medidas
cautelares con respecto a los alimentos en cuestién, segin la gravedad de la situacion. (Pro
Ecuador, 2014).

1.2.1.21.Control de contaminantes en los productos alimenticios

La Union Europea plantea limites maximos para diferentes contaminantes que pueden estar
presentes en los alimentos, el reglamento 1881/2006 expresa que el contenido maximo debe
establecerse a un nivel estricto que pueda conseguirse razonablemente si se aplican buenas
practicas agricolas, pesqueras y de produccion, y teniendo en cuenta el riesgo relacionado con
el consumo del alimento. En el caso de los contaminantes que se consideran cancerigenos
genotoxicos o en los casos en los que la exposicion actual de la poblacion o de los grupos
vulnerables de la poblacion se aproxime a la ingesta tolerable o la supere, deben establecerse

contenidos maximos tan bajos como sea razonablemente posible.
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A fin de permitir que se apliquen contenidos méximos a productos desecados, diluidos,
transformados y compuestos, cuando no se hayan establecido contenidos mé&ximos
comunitarios especificos, los explotadores de empresas alimentarias deben proporcionar los
factores especificos de concentracion y dilucion acompafiados por los datos experimentales
adecuados que justifiquen el factor propuesto, para garantizar una proteccion eficaz de la
salud publica, los productos que contengan contaminantes que superen los contenidos
maximos no deben comercializarse como tales, ni tras su mezcla con otros productos

alimenticios, ni utilizarse como ingrediente en otros alimentos (Comision Europea, 2006).

Las responsabilidades de los importadores de alimentos: explotadores de empresas
alimentarias en todas las etapas de produccion, transformacion y distribucion en las empresas
bajo su control, de que los alimentos cumplen los requisitos de la legislacion alimentaria, que
son relevantes para sus actividades y verificaran que se cumplen dichos requisitos. Si un
operador de empresa alimentaria tiene motivos para creer que los alimentos importados no
cumplen con los requisitos de seguridad alimentaria, se procedera inmediatamente a retirar el

alimento en cuestion e informar a las autoridades competentes.

1.2.1.21.1. Control de los residuos de plaguicidas en productos alimenticios de origen

vegetal y animal

Con el fin de garantizar un elevado nivel de proteccion de los consumidores, las
importaciones de productos vegetales y animales o partes de los mismos destinados a la
alimentacion humana en o sobre las que los residuos de pesticidas pueden estar presentes,
estdn autorizados Unicamente cuando se cumpla con las garantias establecidas por la
legislacion de la UE disefiado para controlar la presencia de sustancias y sus residuos en los

animales vivos, productos quimicos y productos de origen vegetal de origen animal.

A partir del 1 de septiembre de 2008 el Parlamento Europeo define un conjunto totalmente
armonizado de normas de residuos de plaguicidas. Este Reglamento establece las
disposiciones para el establecimiento de niveles maximos de plaguicidas de la UE de residuos

(LMR) en alimentos y piensos.
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Las importaciones de productos vegetales y animales deben cumplir con tales LMR
establecidos por la Comision Europea para proteger a los consumidores de la exposicion a

niveles inaceptables de residuos de plaguicidas (Comision Europea, 2008).

1.2.1.21.2. Trazabilidad, cumplimiento y responsabilidad en los alimentos

De acuerdo con la legislacion sobre seguridad alimentaria de la UE, los alimentos no
pueden ser colocados en el mercado en la Unidn Europea (UE), si no son seguros. El Derecho
Alimentario de la UE persigue no sélo un alto nivel de proteccion de la vida humana y la
salud y los consumidores, sino también los intereses en la proteccion de la salud y el bienestar

animal, la sanidad vegetal y el medio ambiente.

Los operadores de empresas de alimentos deberdn cumplir con las obligaciones especificas
establecidas por el Reglamento (CE) no 178/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo (DO

L 31 de 01/02/2002), que abarca todas las etapas de la produccion y distribucion de alimentos.

El Reglamento no solo define la trazabilidad como la capacidad de rastrear y seguir a
través de los alimentos y los ingredientes de todas las etapas de produccion, transformacion y
distribucion sino que también contiene disposiciones generales, que cubren todos los
explotadores de empresas alimentarias, sin perjuicio de la legislacién vigente en sectores
especificos tales como carne, pescado, genéticamente modificados (GM), importadores, etc.
se ven igualmente afectados, ya que se requiere para identificar a quien fue exportado en el

pais de origen.

Las responsabilidades de los importadores de alimentos: explotadores de empresas
alimentarias en todas las etapas de produccion, transformacion y distribucion en las empresas
bajo su control, de que los alimentos cumplen los requisitos de la legislacion alimentaria, que
son relevantes para sus actividades y verificardn que se cumplen dichos requisitos. Si un
operador de empresa alimentaria tiene motivos para creer que los alimentos importados no
cumplen con los requisitos de seguridad alimentaria, se procedera inmediatamente a retirar el

alimento en cuestion e informar a las autoridades competentes (Pro Ecuador, 2014).
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1.2.1.21.3. Etiquetado de productos alimenticios

La directiva 2000/13/EC establece regulaciones generales sobre etiquetado, presentacion y
publicidad de alimentos al consumidor final. Entre sus principales estipulaciones estan la
necesidad de inclusion de informacion en los productos sobre composicion, productor,
contenido neto, fecha de expiracion, pais de origen, métodos de almacenamiento y
preparacion, etc. Asimismo permite a los productores incluir otra informacion mientras sea
precisa, no engafie al consumidor y no atribuya al alimento propiedades que ayuden a

prevenir o curar enfermedades.

Datos fundamentales son la informacién de contacto del productor y la fecha maxima de
consumo. Los datos de contacto del fabricante, como teléfono, direccidn y correo electronico,
deben estar incluidos en la etiqueta. La fecha de caducidad debe ser anticipada con la frase:
“consumir antes de”; dicha fecha no significa que el producto no es apto para el consumo
humano, simplemente que después de esa fecha el producto sufre algunas modificaciones en

su color, textura o sabor.

Adicionalmente la directiva 2003/89/EC enmienda la directiva 2000/13/EC obligando la
inclusion de todos los ingredientes en el etiquetado, especialmente con vistas a informar a las
personas acerca de posibles alergias. Para ello establece listas de ingredientes que pueden

causar alergias.

Existen 14 sustancias alérgenos que son reconocidas por la Union Europea, estas deben ser
declaradas y escritas en la lista de ingredientes usando un formato y color distinto a los
ingredientes. Para alimentos pre elaborados (incluyendo catering) la informacién sobre las

alergias debe estar disponible para los consumidores (Comision Europea, 2015).

1.2.1.21.4. Normas de comercializacion de los platanos frescos

Las importaciones en la Union Europea (UE) de los platanos destinados a ser
suministrados frescos al consumidor después de su acondicionamiento y envasado, deben
cumplir con las normas de comercializacién armonizados UE. Los platanos hortaliza,

destinados a los platanos de procesamiento e higueras industriales no estan cubiertos.
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Las normas de comercializacién

Antes de despachar a libre practica en la Unién, los platanos importados de terceros paises
estaran sujetos a un control de conformidad con las normas de comercializacion establecidas

en el Anexo | de Reglamento de Ejecucién (CE) n° 1333/2011, que se refieren a:

o Calidad,

o Dimensionamiento;
e Tolerancias;

o Presentaciény

o Calificacion

Tales normas de comercializacion no afectaran a la aplicacion, en las fases posteriores de
comercializacion de las normas nacionales que no sean incompatibles con las normas de
comercializacion establecidas por el Reglamento como consecuencia de las frutas y las
verduras tienen normas de comercializacion especificas fijadas en el anexo I, parte B, del
Reglamento de Ejecucion (CE) no 543/2011 (DO L-157 15/06/2011).

Para la verificacion del cumplimiento de las normas de comercializacion existen controles
de conformidad no seran sistematicos pero al azar, mediante la evaluacion de una muestra
global tomada al azar en la partida seleccionada para la comprobacién, que se supone
representativa del lote en cuestion, de conformidad con el articulo 17 del Reglamento (UE) n°
543/2011 de aplicacion (DO L-157 15/06/2011) (CELEX 32011R0543).

Al término de la verificacion de la conformidad, los organismos de control nacionales
deberan emitir un certificado de conformidad, que deberd ser presentado a las autoridades

aduaneras con el fin de ser liberado a la circulacion.

Si los bienes no se ajustan a estas normas, el organismo de control emitird un acta de no

conformidad, que disuadira a los bienes que se mueve sin autorizacion.

Los operadores que comercializan platanos importados de terceros paises no estaran
sujetos a los controles de conformidad antes mencionada, donde:
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= Ellos tienen personal con experiencia en las normas de comercializacion e instalaciones de
manipulacion e inspeccion

= Se mantienen registros de las operaciones que realizan y

= Presentan garantiza que la calidad de los platanos que comercialicen cumplir con las

normas de comercializacion contempladas en el Reglamento.

Los agentes econdmicos exentos del control recibiran un certificado de exencién

(Comisidn Europea, 2015).

1.2.1.21.5. Voluntario — Productos de produccion ecolégica

La puesta en el mercado de productos agricolas vivos o no procesados, productos agricolas
transformados para su uso como alimentos, piensos, semillas y material de reproduccion
vegetativa, que lleva una referencia al método de produccién ecolégica, debe cumplir con las
normas establecidas por Reglamento (CE) no 834/2007 del Consejo.

Estas reglas se refieren principalmente a los siguientes aspectos:

e Produccidn, elaboracion, envasado, transporte y almacenamiento de productos

o El uso de determinados productos y sustancias en la transformacion de los alimentos.

« Prohibicion de la utilizacion de organismos modificados genéticamente (OMG) y de los
productos fabricados a partir de OMG en la produccion ecoldgica

o EIl logotipo y las indicaciones referentes al método de produccién ecoldgica podran
utilizarse Unicamente para determinados productos que cumplan todas las condiciones

establecidas en el Reglamento. (Comision Europea, 2015).

1.2.1.22. Estructura arancelaria

e 0803.90.00.00 Bananas, incluidos los platanos <<plantains>>, frescos o secos

1.2.1.23. Empresas lideres a nivel mundial

La principal variedad de banano comercializada es Cavendish valery y se produce en todo

el mundo. América Latina es la mayor zona exportadora del mundo, siendo los paises méas
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destacados Ecuador, Costa Rica y Colombia. Las grandes multinacionales y empresas que

lideran las exportaciones de esta fruta a nivel mundial son:
e DOLE (USA)

Opera también con el nombre Standard Fruit, se considera el mayor productor y
comercializador de frutas en el mundo, controlando cerca del 25% del mercado del banano a
escala global.

e Chiquita (USA)
Mantiene el segundo lugar en ventas después de DOLE. Cuenta con plantaciones de la

fruta y ademas durante todo el afio se abastece de banano de paises como Honduras, Panama,
Costa Rica, Guatemala, Ecuador, entre otros.

e Del Monte (US-based)
Se considera el tercer mayor vendedor de bananos en el mundo, hasta el afio 2010 tenia
cerca del 15% del mercado. Opera sus plantaciones propias de banano o de productores

independientes desde Costa Rica, Guatemala, Brasil, Camerun Filipinas. Ecuador y

Colombia.

o Fyffes (Irlanda)

Es la distribuidora de bananas mas grande de Europa, ademas de pifias y melones.

e Noboa (Ecuador)

Exporta banano bajo la marca Bonita, ademas es el mayor productor y exportador del

platano en Ecuador. Cuenta con mas de 7,000 hectareas de produccién de banano,

caracterizado por su alta productividad.
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1.2.1.24. Principales empresas ecuatorianas exportadoras de banano

e Ubesa

e Bananera Noboa
e Bonanza Fruit

e Reybanpac

e Brundicorpi

e Cipal

e Sevenseas Corporacion
e Isbelni

e Secterban

e Banana Exchange
e Forzafrut

e Business Management
e Oro Banana

e Nelfrance

e Probana Export

e Exp. Machala

e Yudafin

e Banafresh

e FrutaRica

e Delindecsa

e Ribaki

e Recepcar

1.2.2.Marco Conceptual

A continuacion estan algunos de los términos que se emplearan a lo largo de toda la

investigacion, tales como:

e Mercado.- Es un conjunto o grupo de compradores y vendedores de un determinado bien
0 servicio, en donde los compradores determinan conjuntamente la demandad del

producto y los vendedores determinan la oferta, dentro de un mercado los consumidores
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comparten una determinada necesidad o deseo y pueden estar inclinados a ser capaces de
participar en un intercambio para satisfacer necesidades o deseos (Mankiw, 2002).

Comercio Internacional.- Es el intercambio de bienes, servicios y capitales entre dos
paises, bloques o regiones econémicas (Ramirez, 1996).

Mercado meta.- es un segmento de mercado que una empresa decide ganar, atraer,
satisfacer o servir dirigiendo hacia ellos su grupo de marketing, con la finalidad de tener

una determinada utilidad o beneficio (Kloter, 2003).

Comercializacion.- Es el conjunto de las acciones dirigidas a comercializar productos,
bienes o servicios, por medio de técnicas de comercializacion que abarcan los
procedimientos y las diferentes formas de trabajar para lograr introducir eficazmente los
productos, bienes o servicios en el sistema de distribucion y que los clientes que

conforman el mercado lo conozcan y lo consuman (Kloter, 2003).

Productividad.- Es una medida que refleja que tan bien se estan usando los recursos de
una economia o0 empresa en la produccion de bienes y servicios, a través de sus factores

que son la eficiencia, efectividad, eficacia y la relevancia (Nufiez, 2007).

Negociacion.- Es un proceso de toma de decisiones por medio de una confrontacion entre
dos 0 méas partes y estas, comenta, discuten y llegan a un acuerdo o solucién aceptable

para ambas partes (Trigo, 2009).

Produccion.- Es el estudio de las técnicas empleadas para tratar de conseguir la mayor
diferencia entre el costo incorporado y el valor agregado que son la consecuencia de una

transformacion de los recursos en los productos finales (Lépez, 2011).

Inversion.- Es un proceso en donde el sujeto decide vincular recursos financieros liquidos
a cambio de expectativas de otener beneficios, por medio de un tiempo determinado que

es denominado vida Gtil (Martos, 2006).

Exportacion.- Es la salida de mercancias, capitales y servicios de un pais con destino al
mercado exterior, se halla condicionada para el desarrollo de la produccion mercantil y

por la division internacional del trabajo (Borisov, 2016).
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Importacion.- Es el ingreso legal de mercancias que tienen un pais de origen, hacia un

pais comprador o importador, principalmente para el consumo (Ceballos, 2010).

Calidad.- Es el grado o nivel en donde un conjunto de caracteristicas cumplen con los
diferentes requisitos o grados de satisfaccion de los clientes y otras partes interesadas
(ISO, 2005).

Oferta.- Es el conjunto de productos, servicios, informacidn, experiencias o propuestas de

precios que se hacen en el mercado para la venta de los mismos (Andrade, 2005).

Arancel.- “Derecho de aduana que grava las mercancias importadas por un pais y que
constituye el instrumento por excelencia del proteccionismo, favoreciendo a los
productores nacionales. El arancel aduanero en algunas ocasiones se aplica también a las
exportaciones de un pais por meras necesidades econOmicas aumentando
la recaudacion tributaria. La tarifa oficial donde se recogen los aranceles aplicables a
la entrada, salida y trénsito internacional de mercancias se denomina arancel de aduanas.
Tarifa de impuesto que grava la importacion o exportacion de bienes y servicios” (La

Gran Enciclopedia de Economia, 2006).

Demanda.- segun autores Kotler, Camara, Grande y Cruz, es "el deseo que se tiene de un
determinado producto pero que esta respaldado por una capacidad de pago (Kloter, Philip
y Keller, 2012).
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CAPITULO 2

METODO

2.1. Metodologia general

En la presente investigacion se realizd6 un analisis de la competitividad del banano
ecuatoriano hacia Reino Unido, en donde se va a investigar el nivel y la evolucién de la
competitividad ecuatoriana de dicho producto, se va a aplicar un modelo que nos permita
descomponer el crecimiento de las exportaciones al mercado de Reino Unido, el mismo que

refleja un valor de la competitividad que existe en la actualidad con el banano ecuatoriano.

2.1.1. Nivel de Estudio

En esta investigacion se va a considerar el resultado de las variables, las mismas que no
permitiran determinar la competitividad del banano ecuatoriano en el mercado del Reino

Unido, el nivel de estudio sera Descriptivo.

2.1.2. Modalidad de Investigacion

2.1.2.1. Investigacion Documental

Por medio de ésta investigacion se podra observar y reflexionar constantemente sobre las
condiciones teoricas y empiricas, de tal forma que se usara diferentes tipos de documentos en
donde investigaremos e interpretaremos toda la informacién y datos sobre esta investigacion,
en donde se utilizaran métodos que nos ayuden a obtener resultados que nos sirvan para el

desarrollo de la creacion cientifica de este trabajo.

2.1.3. Método

2.1.3.1. Método Analitico

Este método nos servira de gran ayuda ya que nuestra investigacion se basa en el analisis

de la competitividad de banano hacia Reino Unido.
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2.1.3.2. Método Estadistico

Este método nos ayudara a obtener los resultados deseados por medio del empleo de los
numeros, la agrupacion y comparacion de los hechos, el empleo de los datos recogidos y las

respectivas graficas.

2.1.3.3. Método Deductivo

Se aplicara este método porque nos ayudara a obtener informacion, datos y resultados

nuevos que aportaran a ésta investigacion.

2.1.4. Seleccion instrumentos de investigacion

En ésta investigacion se realizd entrevistas a expertos en el tema como; especialistas
sectoriales de Banano del Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones, Analistas de
la Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador, Departamento de Importaciones y

Exportaciones de la Comision Europea, entre otros.

Ademas de toda la informacién que se ha recopilado por medio de los procesos de
investigacion serd analizada de forma meticulosa, clasificada y estimada de forma cuantitativa
y cualitativa de tal manera que nos ayudara a representar de forma estadistica todos los
resultados obtenidos.

Para que nuestra investigacion sea procesada textualmente utilizaremos herramientas
informaticas como Word y Excel que nos permitira realizar una mejor elaboracion y a obtener
buenos resultados de la investigacion. De igual forma para la defensa oral se utilizara otra

herramienta importante que es PowerPoint.

2.1.5. Procesamiento de datos

La recoleccion de informacion de ésta investigacion sera dividida como primaria y
secundaria, en la recoleccion de informacidon primaria se realizara por medio de fuentes,
métodos de investigacion y se acudira a las instituciones gubernamentales o privadas que nos

puedan proveer de informacion importante y veridica. Como investigacion secundaria se
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realizara por medio de textos, consultas de internet, periddicos, revistas, tesis de grado
relacionadas al tema investigado, teoria de varios autores, y otros medios que nos puedan

ayudar a adjuntar mas informacion.

2.2. Metodologia Especifica

Toda la investigacion acerca de la competitividad nos permitié darnos cuenta acerca de los
variados conceptos que hay acerca de su definicion y los diferentes modelos de analisis que
existen para su andlisis. Esta compleja situacion nos llevd a la necesidad de utilizar un
indicador de competitividad que nos permita analizar todo acerca del mercado del banano
ecuatoriano, con base en informacion asequible que requirié investigar de una forma
especifica acerca de las diferentes formas existentes en cuanto al concepto y alcance de la

competitividad internacional que esté respaldada en el comercio exterior.

En esta investigacion nos enfocamos en medir y evaluar la competitividad de un producto
perteneciente a un pais especifico, en este caso el banano ecuatoriano, analizando los
mercados finales o compradores mas relevantes de éste producto. Se tratard de analizar la

relacion existente entre exportadores e importadores principales.

El indice que utilizaremos relaciona como numerador “la cuota de mercado” en los paises
importadores principales de ése producto y como denominador “la participacion” del pais en

la exportacién a nivel mundial del producto especifico.

Determinar el nivel y evolucién de la competitividad de banano por medio del indice de

Ventaja Relativa de Exportacion (VRE).

e Se disefiara el trabajo investigativo visitando varias fuentes de consulta como Trade Map,
Pro Ecuador y el Banco Central del Ecuador.

e Con toda la informacion recopilada se establecera una base de datos para que el indicador
tenga todo lo necesario para que nos dé un buen resultado.

e Seenlista la informacién y se aplica el modelo VRE.

e Luego de tener los resultados se procede al analisis de la competitividad obtenida y las

posibles conclusiones.
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Estimar el factor de competitividad de la exportacion del banano ecuatoriano

e Se recopila informacidn, resultado de varias investigaciones

e Se busca lograr un mayor entendimiento de los determinantes que influyen en el momento
de tener competitividad, los mismos que han influido en el desempefio reciente de su
comercio exterior.

e Se analiza cada uno de los factores influyentes a la competitividad del banano
ecuatoriano.

e Se indica los mercados con mayor cuota de participacién en relacion con la participacion

en el contexto internacional.

Para lograr descomponer el crecimiento de las exportaciones de banano ecuatoriano al
mercado de Reino Unido y cuantificar la parte atribuible al factor competitividad, aplicaremos

el modelo del Analisis de Participacion Constante en el Mercado (CMS)

e Se procedera al respectivo analisis de los resultados del crecimiento de las exportaciones.

e Se utilizé la version de Ahmadi — Estafani del método de participacion constante de
mercado.

e Se selecciond los datos totales de las exportaciones de los paises con mayor
competitividad o participacion al mercado de Reino Unido.

e Se calculé la cuota de mercado constante por periodos.

e Seanalizd los crecimientos de las exportaciones.

e Luego se estudié su comportamiento con el fin de valorar el grado en que los factores
estructurales y de competitividad revelan su desempefio en un tiempo determinado.

e Las ecuaciones utilizadas fueron para los 5 principales paises oferentes de banano
ecuatoriano al mercado de Reino Unido, los cuales son: Colombia, Republica

Dominicana, Costa Rica y Ecuador.

Estos 5 paises representan el 79% de las importaciones totales de Reino Unido en el afio
2015. De igual forma estos 4 paises que se encuentran antes que Ecuador son los que
representan el estandar contra el cual se compara el desempefio exportador de Ecuador, ya que

estos paises son los principales competidores en ese mercado.
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Las cifras de exportaciones totales fueron obtenidas de la base de datos de la TradeMap
Internet. Siguiendo la sugerencia de Richardson (1971) se usaron datos de cantidad (en
miles de dolares) con el fin de que un signo positivo (negativo) del residual derivado de la
reduccion (aumento) en el precio relativo sea consistente con aumentos (disminucién) en
la participacion de un pais en el mercado de referencia.

Para resolver el problema de “numeros indice” involucrados en la seleccion del afio base,
otro de los problemas de aplicacion del método destacado por Richardson (1971), el
andlisis de descomposicion se aplicd a cada uno de los afios del periodo completo y
después se obtuvo el total acumulado del periodo. Este procedimiento permite que el fin
de un periodo se convierta en el comienzo de otro y con ello se evita que la seleccion del
comienzo del periodo global como afio base afecte el resultado final (Jepma, 1989;
Ahmadi-Esfahani, 1995). Obviamente el interés fundamental es analizar el desempefo
exportador de Ecuador pero se presentan los célculos para los otros paises con el fin de

comparar el comportamiento exportador de sus competidores.

2.2.1. Metodologia Legal

Para todo lo que se relaciona con el comercio internacional, se debe tener en cuenta los

aspectos legales de todos los procesos al momento de importar y exportar productos,

mercancias o servicios. Ya que dependen mucho las leyes y normas de cada pais participante

al momento de negociar. Ademas se debe tomar en cuenta que las leyes son cambiantes, por

lo tanto antes de hacer algin negocio se debe investigar y analizar el ambito legal de los

paises.

2.2.1.1. Entidades relacionadas

Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE)

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador es una empresa estatal, autbnoma y moderna,

orientada al servicio. Es parte activa del quehacer nacional e internacional, facilitadores del

Comercio Exterior, con un alto nivel profesional, técnico y tecnologico.

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador estd en constante innovacion, y

perfeccionamiento de los procesos, con el objetivo de brindar la mejor calidad en el servicio

al usuario.
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e Servicio de Rentas Internas (SRI)

El Servicio de Rentas Internas busca ser una organizacion sustentada en los principios de
justicia, equidad y absoluta neutralidad politica, fundamentales para su relacién con el
contribuyente. Ademas su compromiso es contribuir a la construccion de ciudadania fiscal,
mediante la concientizacion, la promocién, la persuasion y la exigencia del cumplimiento de
las obligaciones tributarias, en el marco de principios y valores, asi como de la Constitucion y
la Ley; de manera que se asegure una efectiva recaudacion destinada al fomento de la
cohesion social (SRI, 2013).

El SRI se encarga de recaudar los tributos generados por la actividad econémica de la
empresa, y para poder cumplir con las disposiciones legales es necesaria la creacion de un
RUC, que por sus siglas significa Registro Unico de Contribuyentes, cuya funcion es registrar
e identificar a los contribuyentes con fines impositivos y proporcionar informacién a la

Administracion Tributaria.

¢ Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversiones (Pro Ecuador)

Pro Ecuador es el Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones, parte del
Ministerio de Comercio Exterior, encargado de ejecutar las politicas y normas de promocién
de exportaciones e inversiones del pais, con el fin de promover la oferta de productos
tradicionales y no tradicionales, los mercados y los actores del Ecuador, propiciando la
insercion estratégica en el comercio internacional (Pro Ecuador, 2013).

e La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES)

La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo es la Institucion publica encargada de
realizar la planificacion nacional en forma participativa incluyente y coordinada para alcanzar
el Buen Vivir que anhelamos todas y todos los ecuatorianos, esta institucion publica ha
elaborado y puesto en marcha el Plan Nacional para el Buen Vivir, que considera que frente a
los indicadores de migracion, desempleo y pobreza es necesaria una revolucion econémica
que conduzca a una reactivacion de la produccion, generacion de empleo, convirtiéndonos en
una sociedad de propietarios y productores que supere el sistema actual de exclusion social;

frente a ello se plantea la democratizacion de los medios de produccién, como una condicion
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necesaria para auspiciar la igualdad y la cohesién desde la perspectiva de desarrollo territorial
integral que fomente un sistema econémico social y solidario (Senplades, 2013).

e Instituto Ecuatoriano de Normalizacion (INEN)

Es el Organismo Técnico Nacional, eje principal del Sistema Ecuatoriano de la Calidad,
competente en Normalizacion, Reglamentacion Técnica y Metrologia, que contribuye a
garantizar el cumplimiento de los derechos ciudadanos relacionados con la seguridad; la
proteccién de la vida, la salud humana, animal y vegetal; preservacion del medio ambiente;
proteccién del consumidor; promocién de la cultura de la calidad; mejoramiento de la
productividad y competitividad en el pais, acorde con los avances de la ciencia y tecnologia,
apoyados en talento humano competente para satisfacer las necesidades y requerimientos de

nuestros usuarios, cumpliendo las disposiciones legales (INEN, 2013).

e Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro (Agrocalidad)

La Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de Calidad del Agro (Agrocalidad), es la
Autoridad Nacional Sanitaria, Fitosanitaria y de Inocuidad de los Alimentos, encargada de la
definicion y ejecucion de politicas, regulacion y control de las actividades productivas del
agro nacional. La cual, es respaldada por normas nacionales e internacionales, que apuntan a
la proteccion y mejoramiento de la produccion agropecuaria, implantacion de practicas de
inocuidad alimentaria, el control de la calidad de los insumos, el apoyo a la preservacion de la
salud publica y el ambiente, incorporando al sector privado y otros actores en la ejecucion de
planes, programas y proyectos(Agrocalidad, 2008).

Para exportar el producto cumpliendo con todos los requisitos es necesario que esta
institucion otorgue el certificado fitosanitario que garantiza que el producto estd libre de

contaminantes y es seguro para el consumo humano.

2.2.1.2. Leyes conexas

e Constitucion Nacional de la Republica del Ecuador

El numeral 2 del Articulo 276 de la Constitucion de la Republica establece que el régimen

de desarrollo tiene entre sus objetivos el de construir un sistema econémico justo,
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democrético, productivo, solidario y sostenible, en la generacion de trabajo digno y estable
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

El Articulo 283 de la Constitucion de la Republica define al sistema econémico como
social y solidario; reconoce al ser humano como sujeto y fin; propende a una relacién
dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en armonia con la naturaleza y que

estos posibiliten el buen vivir (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

El Articulo 300 de la Constitucién de la Republica dispone que el régimen tributario se rija
por los principios de generalidad, progresividad, eficiencia, simplicidad administrativa,
irretroactividad, equidad, transparencia y suficiencia recaudatoria. Se priorizaran los

impuestos directos y progresivos(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

El Articulo 306 de la Constitucion de la Republica dispone la obligacion estatal de
promover las exportaciones ambientalmente responsables, con preferencia de aquellas que
generen mayor empleo y valor agregado, y en particular las exportaciones de los pequefios y

medianos productores y del sector artesanal (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

El Articulo 319 de la Constitucion de la Republica reconoce diversas formas de
organizacion de la produccion en la economia, entre otras las comunitarias, cooperativas,
empresariales publicas o privadas, asociativas, familiares, domésticas, autbnomas y mixtas, en
tal virtud alentara la produccion que satisfaga la demanda interna y garantice una activa
participacion del Ecuador en el contexto internacional (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008).

El Articulo 320 de nuestra Constitucion establece que la produccion, en cualquiera de sus
formas, se sujetara a principios y normas de calidad; sostenibilidad, productividad sistémica,
valoracion del trabajo, y eficiencia econémica y social (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008).

e (Cddigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI)

El Articulo 1 del Cdédigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones tiene como

su funcion fundamental abarcar todo el proceso productivo en su conjunto, desde el
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aprovechamiento de los factores de produccidn, la transformacion productiva, la distribucion
y el intercambio comercial, el consumo, el aprovechamiento de las externalidades positivas y
politicas que desincentiven las externalidades negativas. Asi también impulsara toda la
actividad productiva a nivel nacional, en todos sus niveles de desarrollo y a los actores de la
economia popular y solidaria; asi como la produccion de bienes y servicios realizada por las
diversas formas de organizacion de la produccion en la economia, reconocidas en la

Constitucion de la Republica (Copci, 2010).

El Articulo 2 del Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, reconoce
como actividad productiva a todo proceso de transformacion de las materias en otros con
mayor valor agregado mediante la actividad humana, socialmente necesaria y ambientalmente
sustentable(Copci, 2010).

El Articulo 4 del Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones tiene como
sus fines en los literales a, b, ¢, d, I, m, n, 0, p, g, promover un cambio en el sector industrial
dando un mayor valor agregado a la produccién nacional, generando asi fuentes de empleo
digno, con responsabilidad social y ambiental, sustituyendo importaciones y potenciando las

exportaciones para asi transformar la matriz productiva (Copci, 2010).

El Articulo 81 del Cddigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones, permite
agilizar los procedimientos aduaneros, facilitando las importaciones y exportaciones mediante
la utilizacion del sistema electronico ECUAPASS, permitiendo asi reducir costos y tiempos
de operacion (Copci, 2010).

El Articulo 83 del Codigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones establece
gue para motivos de importacion o exportacion se utilizara la nomenclatura establecida por el
organo rector del comercio exterior de conformidad con el Sistema Armonizado (Copci,
2010).

El Articulo 105 del Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones establece
como territorio aduanero al territorio nacional donde se aplican las disposiciones de este

cédigo comprendidas por la zona primaria y la zona secundaria (Copci, 2010).

El Articulo 106 del Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, establece

para las funciones administrativas de la aduana dos zonas aduaneras, en el literal a la zona
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primaria y en el literal b la zona secundaria;

a. Primaria.- Constituida por el area interior de los puertos y aeropuertos, recintos
aduaneros y locales habilitados en las fronteras terrestres; asi como otros lugares que
fijare la administracion aduanera, en los cuales se efectlien operaciones de carga, descarga

y movilizacion de mercaderias procedentes del exterior o con destino a él; vy,

b. Secundaria.- Que comprende la parte restante del territorio ecuatoriano incluidas las

aguas territoriales y espacio aéreo (Copci, 2010).

El Articulo 107 del Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, indica que
el vinculo juridico personal entre el Estado y los operadores de comercio exterior es la

obligacion tributaria aduanera (Copci, 2010).

El Articulo 108 del Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones establece
cuales son los tributos al comercio exterior y estos son: literal a) derechos arancelarios; literal
b) son los impuestos establecidos por leyes organicas y ordinarias y que guarden relacion con
el ingreso o salida de mercancias y literal ¢) son las tasas por servicios aduaneros (Copci,
2010).

El Articulo 154 del Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, establece
el régimen aduanero de exportacion definitiva que permite la salida definitiva de mercancias
en libre circulacion, fuera del territorio aduanero (Copci, 2010).

El Articulo 207 del Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones establece
como potestad aduanera al conjunto de derechos y atribuciones que las normas
supranacionales, la ley y el reglamento otorgan de manera privativa al Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador para el cumplimiento de sus fines (Copci, 2010).

2.2.2. Metodologia Comercio Exterior

Documentacion aduanera y de comercio exterior

1. Obtencion del Registro Unico de Contribuyentes RUC
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Este registro lo concede el Servicio de Rentas Internas SRI, para lo cual se debe presentar

lo siguiente:

Para personas natu rales:

Cédula de identidad, original y copia.

Papeleta de votacion, original y copia.

Certificado de pago de servicio eléctrico.

Para sociedades:

e Formulario 01A y 01B.

e Escritura de constitucién, Nombramiento del Representante legal o agente de retencion.

e Presentar el original y entregar una copia de la cédula del Representante Legal o Agente
de Retencidn.

e Presentar el original del certificado de votacion del dltimo proceso electoral del
Representante Legal o Agente de Retencion.

e Entregar una copia de un documento que certifique la direccion del domicilio fiscal a

nombre del sujeto pasivo.

Obtencion del Registro de Exportador:

Una vez gestionado el RUC en el SRI se debera hacer lo siguiente:

Paso 1: Adquirir el Certificado Digital para la firma electronica y autenticacion otorgado

por las siguientes entidades:

e Banco Central del Ecuador: http://www.eci.bce/web/quest/

e Security Data: http://www.securitydata.net.ec/

Paso 2: registrarse en el portal de ECUAPASS: http://ecuapass.aduana.gob.ec. En este

portal se podré:
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e Actualizar base de datos;
e Crear usuario y contrasefia;
e Aceptar las politicas de uso;

e Registrar firma electronica.

Se recomienda revisar el boletin 32-2012, en el cual se encuentra un video demostrativo
sobre el registro al portal ECUAPASS.

Tramites para la certificacion fitosanitaria para productos agricolas

Para poder obtener el certificado fitosanitario se deben presentar cierta documentacion
requerida como el registro como operador, copia del manifiesto de embarque, factura
proforma u otro documento que indique la informacion del envio. Los pasos segun (Pro

Ecuador, 2013) y (Agrocalidad, 2008) son los siguientes:

Paso 1: Verificar Estatus Fitosanitario; Ver en sitio web de Agrocalidad si existe el estatus
fitosanitario o solicitarlo: www.agrocalidad.gob.ec; Sanidad Vegetal/ Exportaciones/Listados
Oficiales/Lista Oficial de Restricciones Fitosanitarias para la Exportacién de Productos

Vegetales.

Paso 2: Registrarse en Agrocalidad; solicitar el registro de operador en la pagina web de la
institucién segun si el usuario es exportador, productor, productor-exportador. Los
documentos requeridos son: Ruc, copia de cédula, constitucion de la empresa, nombramiento
del representante legal (persona juridica), croquis de ubicacion del centro de acopio

(exportador) y cultivo (exportador - productor) factura de pago segun la solicitud de registro.

Paso 3: Inspeccion y certificado de calidad; Un auditor de Agrocalidad realiza la
inspeccion del lugar detallado en el croquis entregado como documento requerido, y prepara
un reporte el cual debe ser aprobado por Agrocalidad. Una vez aprobado el reporte se emite al
usuario un certificado de registro y un codigo de registro los cuales avalan el registro como

operador en Agrocalidad (Este registro es reconocido internacionalmente).

Paso 4: Solicitar Certificado fitosanitario, El certificado fitosanitario se lo requiere por

cada exportacion y se lo debe solicitar maximo dos dias antes del despacho de la misma. Se
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solicita una inspeccion o pre-inspeccion esto se realiza en el punto de control o en las

coordinaciones provinciales de AGROCALIDAD en el caso de una pre-inspeccion.

Requisitos para obtener el certificado de origen

Para obtener los certificados de origen se deben seguir los siguientes pasos:

Paso 1. Registro en el ECUAPASS: Es el primer paso a realizar a través del sitio web
http: //portal.aduana.gob.ec/, opcion “Solicitud de Uso” o a través de los sitios webs de

Fedexpor o Camaras autorizadas por el Mipro para la emisién de los mismos.

Paso 2. Generacion de la Declaraciéon Juramentada de Origen DJO: En el
ECUAPASS, ment “Ventanilla Unica” opcion “Elaboracion de DJO”, el exportador debera
generar la respectiva Declaracion Juramentada de Origen del producto a exportar, requisito
minimo para la obtencion de todo Certificado de Origen. La DJO tiene como objetivo
determinar de forma sistematizada si el producto cumple con los requisitos para gozar de

origen Ecuatoriano. Dura 2 afios.

Paso 3. Generacion del Certificado de Origen: En el ECUAPASS, mena “Ventanilla
Unica”, opcion “Elaboracién de CO”, el exportador debera llenar el formulario en linea, para
luego retirarlo fisicamente en el MIPRO. Existen varios tipos de especies o certificados de
origen. Estos difieren segun el pais de destino al que se emita. En el caso del SGP Union

Europea, y Terceros paises el tnico emisor es el MIPRO.

Certificado de origen modelo A: se expedira en origen por la autoridades
gubernamentales competentes (en nuestro pais es el MIPRO), y en el cual se demuestre el
origen de las mercancias. Ademas se puede realizar la Declaracion en factura mediante la
firma original manuscrita del exportador. El periodo de validez de la prueba de origen es de

diez meses.

En ANEXO 5 se muestra un ejemplo del Certificado de Origen SGP Union Europea.

La validez del certificado de origen varia de conformidad al Acuerdo Comercial, para la
CAN es de 180 dias a partir de la expedicion, ACE 65 es de 1 afio a partir de la expedicion,
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ALADI es de 180 dias y CAN — MERCOSUR es de 180 dias.

Documentos en el pais de destino

Se deben presentar los siguientes documentos en la aduana para la nacionalizacion de las

mercancias.

e Factura comercial.

e Documentos de transporte

e Lista de carga

e Declaracion del valor en aduana
e Seguro de transporte

e Documento Gnico administrativo (DUA)

En la DUA se incluird la siguiente informacion:

¢ Informacion de contacto de las partes involucradas.
e Informacion sobre los bienes involucrados.

e Pais de origen, pais exportador y pais de destino.

e Informacion sobre el medio de transporte

¢ Informacion comercial y financiera

e Tramite aduanero al que se aplica.

e Lista de documentos presentados con el DUA.

e Forma de pago de los aranceles.

Para que un producto o productos se acojan a los beneficios del SGP PLUS se deben

presentar los siguientes requisitos en destino:

e Certificado de origen modelo A. que se expedira en origen por la autoridades
gubernamentales competentes (en nuestro pais es el MIPRO), y en el cual se demuestre el
origen de las mercancias. Ademas se puede realizar la Declaracion en factura mediante la
firma original manuscrita del exportador. EIl periodo de validez de la prueba de origen el

de diez meses.
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Ademaés de esto, se requieren ciertos requisitos especiales para el ingreso de productos
agricolas a Reino Unido:

1. Control de los contaminantes alimenticios en alimentos.

2. Control de los residuos de plaguicidas en productos alimenticios de origen vegetal y
animal.

3. Control sanitario de los productos alimenticios de origen no animal.

4. Trazabilidad, cumplimiento y responsabilidad en los productos alimenticos.

5. Etiquetado de productos alimenticios.

Proceso de Exportacion

Este proceso se inicia con la transmision electronica de una Declaracién Aduanera de
Exportacion (DAE) en el ECUAPASS misma que podra ser acompafiada de una factura
proforma y documentacion con que se cuente previo al embarque, dicha declaracién crea un
vinculo legal y obligaciones a cumplir con el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador por

parte del exportador o declarante.

Los datos que se consignan en la DAE son:

e Datos del exportador o declarante.

e Descripcidon de mercancia por item de factura.
e Datos del consignante

e Destino de la carga

e Cantidades

e Peso, y demaés datos relativos a la mercancia

Los documentos digitales que acompafian a la DAE a través del ECUAPASS son:

Factura comercial original

Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite)

Certificado de origen electronico (cuando el caso lo amerite)
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Una vez aceptada la DAE, la mercancia ingresa a Zona Primaria del distrito donde se
embarca, producto de lo cual el depdsito temporal la registra y almacena previo a su
exportacion. Al exportar se le notificara el canal de aforo asignado, los mismos que pueden
ser: Aforo Documental, Aforo Fisico Intrusivo, Aforo Automatico. Una vez realizado el aforo
designado se autorizara la salida de las mercancias, es decir se dara autorizacion al embarque

de las mercancias en el medio de transporte designado
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RESULTADOS
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02 Determinar la evolucion y el nivel de la competitividad del banano ecuatoriano

(VRE).

Tabla 3.1. Exportadores de banano en el mundo

2011 2012 2013 2014 2015
3 cantida cantidad cantidad cantidad cantidad
3 d .  exportad .  exportad .  exportad .  exportad N
& export & a Q a S a 3 a D)
<3 ada S Tonelad S Tonelad S Tonelad S Tonelad S
< N N N N N
n Tonela as as as as
das
Ecuador 5.778. 30% 5.205.35 27% 5460.83 26% 6.019.53 22% 6.287.60 30%
170 2 8 4 5
Guatemal  1.560. 8% 2.03323 11% 2.097.29 10% 2.246.59 8% 2.541.28 12%
a 303 6 6 0 3
Costa 1.919. 10% 1.88591 10% 1.930.75 9% 2.173.02 8% 1.978.18 9%
Rica 235 0 6 8 5
Colombia 1.915. 10% 1.83493 10% 1.643.10 8% 1.799.66 7% 1.684.14 8%
255 6 8 6 8
Filipinas ~ 2.046. 10% 2.648.36 14% 3.267.96 15% 7.927.74 29% 1.223.13 6%
771 9 8 2 3
Resto del 6.341. 32% 544899 29% 6.728.74 32% 7.069.28 26%  7.540.13 35%
Mundo 079 3 0 0 3
TOTAL 19.560 100 19.056.7 100  21.128.7 100  27.235.8 100  21.254.4 100
.813 % 96 % 06 % 40 % 87 %
Fuente: TradeMap
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016
Figura 3.1. Exportadores de banano en el mundo
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Fuente: TradeMap
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016
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Andlisis

Se analizo los paises exportadores de banano a nivel mundial, teniendo en cuenta el
porcentaje de crecimiento de la demanda en los Gltimos afios, por lo que podemos observar,
Ecuador ocupa el primer lugar durante varios afios y tomando en cuenta el Gltimo afio tiene
una exportacion de 6287605 toneladas que representa el 30% de las exportaciones mundiales
de banano, el segundo lugar lo ocupa Guatemala con una exportacion de 2541283 que
representa el 12%, en tercer lugar esta Costa Rica con una exportacion de 1919235 toneladas
representadas por un 9%, en cuarto estd Colombia, quinto lugar Filipinas y el resto del
mundo. Analizando ésta tabla podemos ver que las principales competencias para nuestro pais

son Guatemala y Costa Rica.
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Importadores 2011 2012 2013 2014 2015
cantidad cantidad cantidad cantidad cantidad
exportada exportada exportada exportada exportada
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas

Mundo 5.778.170 5.205.352 5.460.838 6.019.534 6.287.605

Rusia 1.241.837 1.148.155 1.308.340 1.289.751 1.265.491

Estados Unidos 1.039.763 860.546 923.586 94.419 1.012.415

Alemania 574.264 414.074 397.975 683.513 713.728

Turquia 190.874 253.399 511.879 433.804 482.159

Bélgica 342.967 308.414 306.449 304.322 282.432

China 10.392 46.242 33.393 260.382 261.234

Argentina 32.604 42.138 100.819 255.072 253.986

Chile 402.186 399.358 364.895 199.188 199.798

Italia 736.812 514.093 240.143 241.294 180.462

Reino Unido 100.545 111.229 138.613 14.049 171.424

Fuente: TradeMap
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

Figura 3.2. Exportaciones de Ecuador de banano
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Fuente: TradeMap
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

Andlisis

El principal comprador de banano ecuatoriano es Rusia con porcentaje del 16% de

importacion de nuestro banano, seguido por Estados Unidos con un porcentaje del 11%, en

tercer lugar estd Alemania con un porcentaje del 10%.

El mercado que estamos analizando es el Reino Unido y éste se encuentra en el décimo

puesto con porcentaje del 3%, pero al observar el grafico n°11 nos podemos dar cuenta que ha

existido un incremento significativo para el afio 2015.
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Importadores 2011 2012 2013 2014 2015
cantidad cantidad cantidad cantidad cantidad
exportada exportada exportada exportada exportada
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas

Mundo 14.975 14.823 37.353 23.209 32.007

Francia 6.355 7.704 9.278 9.537 14.358

Paises Bajos 5.612 5.006 7.226 7.599 7.709

Polonia 1.627 899 566 181 2.928

Bélgica 52 26 321 1.762 1.688

Espafa 312 1 136.49 456 1.523

Fuente: TradeMap

Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

Figura 3.3. Exportaciones del Reino Unido de banano
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Andlisis

El Reino Unido a pesar de ser un comprador de banano a Ecuador, también es un
exportador de banano, por lo que hemos investigado y los principales paises al que exporta es
Francia con 14358 toneladas que representa al 45%, en segundo lugar esta Paises Bajos con
7709 toneladas que representa al 24%, en tercer lugar Polonia con 2928 toneladas y un 9%, en
cuarto estd Bélgica con un 5% y en quinto lugar Espafia con un 5%, el resto del mundo
representa al 12% de porcentaje de exportacion de banano del Reino Unido. Podemos
verificar que éste pais ha tenido un incremento en sus importaciones durante el periodo

consultado que es desde el afio 2011 hasta el 2015.
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Exportadores 2011 2012 2013 2014 2015
cantidad cantidad cantidad cantidad cantidad
importada importada importada importada importada
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas

Mundo 1.094.028 1.062.614 1.169.563 1.150.793 1.153.271

Colombia 226.778 253.367 266.672 267.742 29.652

Republica Dominicana 206.437 204.321 200.837 190.687 20.018

Costa Rica 183.007 125.295 15.947 202.119 160.986

Ecuador 94.219 132.979 149.229 14.241 138.393

Irlanda 33.241 33.184 85.926 88.625 90.929

Fuente: TradeMap
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

Figura 3.4. Importaciones del Reino Unido de banano
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Fuente: TradeMap
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

Andlisis

El principal proveedor de banano para Reino Unido Colombia, en segundo lugar se

encuentra Republica Dominicana y en tercer lugar Costa Rica, podemos ver que Ecuador se

encuentra en el cuarto lugar, pero en el analisis del grafico se destaca la curva de crecimiento

que existe para éste pais y durante el Gltimo afio ecuador representa el 12% de las

importaciones de banano de Reino Unido seguido de Costa Rica ya que de igual forma ha

crecido su porcentaje.
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Figura 3.5. Evolucidn de la exportacion de banano de Ecuador a Reino Unido
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Fuente: TradeMap
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

Andlisis

Al observar la curva de la evolucién de Ecuador podemos ver que desde el afio 2004 sus
exportaciones a Reino Unido han ido aumentado cada afio, lo que es muy positivo para el
pais. Pero durante el Gltimo periodo desde el afio 2014 las exportaciones han decaido en un

porcentaje del 6%.
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Figura 3.6. Evolucidn de la exportacion de banano de Bélgica a Reino Unido
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Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

Andlisis

Bélgica es un pais que no produce banano, pero se encuentra entre los principales
exportadores de banano del mundo y uno de los principales importadores de banano del
mundo, lo que significa que este pais es un reexportador de banano, analizando su evolucién
durante de este periodo, podemos ver que su curva de evolucién ha decaido drasticamente
para las exportaciones a Reino Unido, pero hasta el afio 2013 ya que desde ahi ha tenido una

evolucion pequefia pero importante en sus exportaciones a dicho pais.
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Figura 3.7. Evolucién de la exportacion de banano de Costa Rica a Reino Unido

COSTA RICA 2004-2015

160000
140000
120000
100000

80000
60000

Titulo del eje

40000
20000

0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

PERIODOS

Fuente: TradeMap
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

Andlisis

Costa Rica en su exportacién de banano a Reino Unido ha sabido mantenerse en un mismo
nivel de exportacion, por lo que durante este periodo ha tenido altos y bajos en su curva de
evolucion pero no han sido muy significativas, pero durante el ltimo afio su curva bajo en un

porcentaje del 7%.
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Figura 3.8. Evolucidn de la exportacion de banano de Guatemala a Reino Unido
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Andlisis

Guatemala no consideraba a Reino Unido como uno de sus principales compradores de
banano y sus exportaciones durante el inicio de este periodo eran muy bajas, pero a partir del
afio 2005 su curva de evolucion empez6 a subir, lo que significa que empezaron a exportar
cada vez mas, su linea de tendencia no es muy inclinada ya que durante un periodo volvieron
a bajar sus exportaciones hasta los ultimos afios, en donde podemos observar una evolucion

positiva para el pais.
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3.1.1. Ventaja comparativa revelada del banano ecuatoriano en los cuatro paises
principales exportadores, 2004-2015

Tabla 3.5. Ventaja comparativa revelada del banano en los cuatro principales paises

exportadores

PERIODO/PAIS ECUADOR BELGICA COSTA GUATEMALA
RICA

2003-2005 272.97 6.60 179.71 129.30
2006-2008 275.99 7.14 142.86 102.68
2009-2011 288.46 6.55 160.82 113.23
2012-2014 282.79 5.00 155.26 135.49

Total 1,120.21 25.28 638.65 480.69

Cambio del 2003- 10% -1,60% -20% 7%

2014 %

Fuente: TradeMap
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

Figura 3.9. Ventaja comparativa revelada del banano en los cuatro principales paises
exportadores
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Analisis

Se aplicd el calculo de indice de Ventaja Comparativa Revelada para el banano, durante el
periodo correspondiente a los afios 2004-2015 y se determind a través de la interpretacion de
los indices si existe 0 no una ventaja comparativa con respecto a otros paises y sus tendencias

en el periodo de andlisis.
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En el grafico n. 18 se puede observar la evolucion del indice VRE durante varios periodos,
en donde podemos observar que segun este indice el Ecuador ha subido contundentemente su

ventaja relativa de exportacion de banano en el mercado de Reino Unido.

Durante el periodo 2003-2008 el Ecuador no ha tenido muchos cambios en su indice y
demuestra una competitividad no muy buena, pero a partir de este afio es cuando inicia la
apertura gradual del mercado de Reino Unido para el banano ecuatoriano y el indice VRE
comienza a aumentar. Segun el indice propuesto por Vollrath a partir del afio 2009 y
comparando la situacion actual del banano en el pais por el problema de plagas y
enfermedades, existe un cambio a partir de ese afio lo que demuestra que el pais tiene una
ventaja competitiva muy buena en relacion a los demas paises competidores que son Bélgica,
Costa Rica y Guatemala, el Ecuador durante este ultimo periodo practicamente duplica a su
segundo competidor, lo que nos da a entender que Ecuador es un pais muy competitivo en

cuanto al banano se refiere.

Comparando nuestro pais con los demas competidores podemos observar que seguin los
datos que refleja el indice VRE el segundo pais con mejor ventaja competitiva es Costa Rica,
aunque se posiciona como el tercer pais exportador de banano a nivel mundial su
competitividad es muy buena. En tercer lugar segin éste indice del VRE estd ubicado
Guatemala, durante los tres primeros periodos su ventaja competitiva no ha sido significativa
pero a partir del afio 2012 mejord su competitividad en el mercado de Reino Unido. Bélgica
como se dijo anteriormente es un pais reexportador de banano y se ubica en el segundo lugar
de los principales exportadores de banano, pero en analisis que realizamos con el indice VRE
Belgica no se encuentra muy bien en su ventaja competitiva en lo que a banano se refiere, ya
que comparado con Ecuador su indice no es ni la cuarta parte del indice que Ecuador tiene,
pero esto se debe a que Bélgica no es un pais productor de banano y su exportaciones totales
son muy grandes, entonces el banano no es su fuerte y por lo tanto no son tan competitivos en

la exportacion de banano.

Es muy importante sefialar varios aspectos que se encuentran detras del comportamiento
del indice VRE. Si bien en el comienzo implica una oportunidad de exportar, el indice VRE
muestra la capacidad de los productores de banano ecuatoriano para reaccionar rapidamente
ante dicha oportunidad, en particular, resalta tanto la capacidad productiva en términos de la
disponibilidad de recursos productivos y de tecnologia, asi como para cumplir con los

requisitos que los consumidores de banano ecuatoriano en Reino Unido imponen.
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3.1.2. Analizar la constante de la cuota de mercado del banano ecuatoriano en Reino
Unido por medio del modelo CMS

Para analizar con mejor exactitud la competitividad y desempefio de las exportaciones se
tomd como caso de estudio el mercado de Reino Unido dado que nuestro pais tiene una curva
que ha evolucionado de manera favorable durante el Gltimo periodo de exportaciones de

banano

El modelo de anélisis de participacion constante de mercado CMS, nos ayuddé a
descomponer el crecimiento de las exportaciones para poder estudiar su comportamiento y a
evaluar el grado en que los factores estructurales y de competitividad explican su desempefio

en un periodo determinado.

El periodo que se analizo es desde 2004-2015, pero la ecuacion que se utiliza para este
modelo so6lo es valida para periodos cortos y como el caso de nuestro estudio es de 11 afios, se
aplico una descomposicién a intervalos discretos usando variables de comienzo y fin del
periodo. Con el fin de garantizar un resultado 6ptimo y la consistencia de los datos de
exportaciones de cada uno de los paises analizados se utilizaron cifras y datos de
importaciones y exportaciones de banano reportadas por TradeMap. Entre los principales

paises competidores de Ecuador en banano se encuentran Bélgica, Costa Rica y Guatemala.

Tabla 3.6. Analisis de Participacion Constante de Mercado 2004-2006

# MERCADO TOTAL MUNDO REINO UNIDO EFECTO EFECTO EFECTO
S BANANO MERCA CRECIM CRECIMI
2004 2006 2004 2006 DO IENTO ENTO
AGREGA
DO
1 ECUADOR 1.022.899 1.213.576  2.199 2.856 0,186 410 427
2 BELGICA 887.027 1.151.310 24379 21.252 0,298 7.264 4.736
3 COSTA 556.433 645.152 110.061 112.064 0,159 17.548 21.381
RICA
4 GUATEMA  249.185 233.032 1.763 1.958 -0,065 -114 342
LA
Total 2.715.544 3.243.070  138.402 138.130 0,194 25.108 26.886

Fuente: TradeMap
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

Al descomponer el incremento de las exportaciones en los componentes de primer nivel,
nos podemos dar cuenta que todos los paises con excepcion de Guatemala tienen un efecto de

mercado positivo, lo que nos da a entender que el incremento de la demanda del banano
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influyd positivamente en el incremento de las exportaciones de estos paises. Como se dijo
anteriormente que solo Guatemala tiene un indicador negativo es porgue sus exportaciones

tuvieron una disminucion durante este periodo en la exportacion de banano.

En el efecto de crecimiento del periodo mencionado podemos observar que el pais con
mayor crecimiento fue Costa Rica seguido por Bélgica y Ecuador, pero de igual forma
Guatemala tiene un crecimiento negativo y esto se da por el mismo motivo que se menciono
con anterioridad. Este nos muestra que el pais que mejor6 su competitividad en mercado de
Reino Unido fue Costa Rica, cabe recalcar que el efecto de crecimiento es de suma
importancia porque nos muestra el efecto en el cambio de las exportaciones que resulta tanto
de los cambios en la participacion en el mercado de Reino Unido, como del cambio en su
demanda, este resultado nos ayuda a entender como Ecuador al comienzo de periodo era un

competidor débil en la exportacion de banano a Reino Unido.

Figura 3.10. Analisis de Participacion Constante de Mercado 2004-2006
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Fuente: TradeMap
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

De acuerdo al grafico es notorio el efecto de crecimiento que tuvo Costa Rica durante éste
periodo, al igual que Bélgica, pero si podemos observar que Ecuador no ha tiene un
crecimiento muy notorio pero es porque en éste periodo Ecuador recién empezaba a exportar

banano a Reino Unido.
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Tabla 3.7. Analisis de Participacion Constante de Mercado 2007-2009
# MERCADOS TOTAL MUNDO REINOUNIDO EFECTO EFECTO EFECTO

BANANO MERCA CRECIMI CRECIMIE
2007 2009 2007 2009 DO ENTO NTO
AGREGAD
O
1 ECUADOR 1.302.739 1.995.950 26.315 31.299 0,532 14.003 5.112
2 BELGICA 1.304.638 1.375.194 17.048 13.052 0,054 922 3.312
3 COSTARICA  688.597 448.150 151.075 129.121 -0,349 -52.753 29.348
4 GUATEMALA 325.004  441.768 6.592 1.329 0,359 2368 1.281
Total 3.620.978 4.261.062 201.030 174.801 0,177 -35.460 35.536

Fuente: TradeMap
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

En este periodo podemos ver que hubo muchos cambios en los valores, en lo que a efecto
de mercado se trata Ecuador ocupa el primer lugar con 0.53 seguido de Bélgica y Guatemala,
lo que refleja un impacto favorable del crecimiento de la demanda del banano, pero esta vez el
efecto de mercado es negativo para Costa Rica, esto se acredita a la caida de las exportaciones
de banano de Costa Rica debido a las sequias, enfermedades y plagas que atacaron a las
plantaciones durante este periodo. En el efecto de crecimiento podemos observar numeros
favorables para Ecuador ya que durante este periodo Ecuador se convirtié en un exportador
competitivo de banano en el mercado de Reino Unido con un efecto de crecimiento de 14003
ubicandolo en primer lugar seguido de Guatemala que se recuperd de sus resultados negativos
del periodo anterior, el cuadro nos muestra el caso de Bélgica, ya que como podemos ver sus
exportaciones a mercados distintos no ha bajado pero si bajaron sus exportaciones y
competitividad en el mercado analizado que es el de Reino Unido. Costa Rica por los
problemas que atravesé en ese periodo dejo de ser competitivo durante ese tiempo en el

mercado analizado y sus nimeros se reflejan negativos en el efecto de crecimiento.

Figura 3.11. Andlisis de Participacion Constante de Mercado 2007-2009
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Como se dijo anteriormente la pérdida de competitividad de Costa Rica se asocia a los
problemas en costos que tuvieron en ese periodo, lo que se puede resaltar de este grafico es
que Ecuador ha ganado competitividad en comparacion al periodo anterior y sus

exportaciones aumentaron.

Tabla 3.8. Analisis de Participacion Constante de Mercado 2010-2012
# MERCADO TOTAL MUNDO REINOUNIDO EFECTO EFECTO  EFECTO

S BANANO MERCA CRECIMI CRECIMIEN
2010 2012 2010 2012 DO ENTO TO
AGREGADO
1 ECUADOR 2.033.79 208198 39816 90.320 0,024 943 7.735
4 7
2 BELGICA 125755 1.28412 9185 5793 0,021 194 1.784
4 3
3 COSTA 702.009 706.741 144776 85253 0,007 976 28.124
RICA
4 GUATEMA 385396 618.314 996 450 0,604 602 193
LA
Total 437875 4.691.16 194.773 181816 0,071 2.715 34.430
3 5

Fuente: TradeMap
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

Durante este periodo podemos observar que la tabla no tiene nimeros negativos para
ningdn pais, al igual que ha aumentado el numero de exportacion de banano de Ecuador al
mundo y al mercado analizado, en el efecto de mercado el valor es positivo para todos los
paises lo que refleja el impacto favorable del crecimiento de la demanda del banano a nivel
mundial, el impacto es mayor para Ecuador y Bélgica y la magnitud de dicho impacto es

practicamente la misma par Costa Rica y Guatemala.

En el analisis del efecto de crecimiento podemos observar que el pais con mayor
crecimiento es Costa Rica con un valor de 976 lo que significa que su ventaja comparativa es
la mejor de los cuatro paises, seguido de Ecuador que tiene un efecto de crecimiento de 943,
en tercer lugar se encuentra Guatemala con 602 y por ultimo Bélgica que tiene un valor de
194, el valor que refleja para éste pais es ain menor que el valor del periodo anterior lo que

refleja que Bélgica tuvo un caida mas grande en su competitividad.
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Figura 3.12. Analisis de Participacion Constante de Mercado 2010-2012
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Fuente: TradeMap
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

Se puede verificar con éste grafico como solo existen nimeros positivos para los cuatro
paises, en definitiva Ecuador ha sido uno de los principales beneficiado positivamente del
crecimiento de la demanda mundial del banano, pero aun le falta un poco mas en la
concentracion de sus exportaciones en el mercado de Reino Unido y aprovechar el aumento
gue tiene en sus exportaciones y enfocarse en ser un pais competitivo en varios mercados que

se caracterizan por el gran dinamismo dela demanda.

Tabla 3.9. Analisis de Participacion Constante de Mercado 2013-2015
# MERCADO TOTAL MUNDO REINOUNIDO EFECTO EFECTO  EFECTO

S BANANO MERCAD CRECIMI CRECIMIEN
2013 2015 2013 2015 O ENTO TO
AGREGADO
1 ECUADOR 2.332.20 2.820.05 95.849 82.017 0,209 20.049 18.620
7 3
2 BELGICA 1.418.68 946.780 8.900 10.285 -0,333 -2.960 1.729
1
3 COSTA 780.183 835.264 104.12 113.26 0,071 7.351 20.228
RICA 8 3
4 GUATEMA 651954 833.883 550 9470 0,279 153 107
LA
Total 5.183.02 5.435.98 209.42 215.03 0,049 24.594 37.021
5 0 7 5

Fuente: TradeMap
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

El periodo 2013-2015 es el ultimo periodo del total de los afios analizados en donde
podemos observar que Ecuador sigue aumentando sus exportaciones de banano a nivel

mundial y hacia el mercado analizado que es el de Reino Unido. En lo que a efecto de
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mercado se refiere Guatemala lidera la tabla con, seguido de Ecuador y Costa Rica, el efecto

de mercado es negativo para Bélgica.

Con respecto al efecto de crecimiento de mercado Ecuador triplico sus nimeros, entonces
se puede relacionar el crecimiento de las exportaciones ecuatorianas de banano debido al

mejoramiento de su competitividad y al crecimiento de la demanda mundial de banano.

El resultado negativo de Bélgica se debe a que sus exportaciones bajaron durante ese
periodo y ademas este pais no es un productor de banano sino un reexportador de dicha fruta.
La pérdida de competitividad de Guatemala se asocia a factores generales relacionados con
problemas de mano de obra y costos de produccién, ademéas de eso durante éste periodo

Guatemala tuvo problemas con la calidad de su fruta debido a las plagas y enfermedades.

Figura 3.13. Analisis de Participacion Constante de Mercado 2013-2015
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Fuente: TradeMap
Elaborado por: Carolina Andrade R., 2016

En el efecto de crecimiento agregado todos los paises mantienen valores positivos, como
podemos ver en el grafico, lo que significa que durante éste periodo 2013-2015 se mantuvo la

ventaja competitiva aungue no hubo un efecto de crecimiento positivo en Bélgica.

Los signos positivos en el efecto de crecimiento agregado nos da a entender que los paises
se han orientado hacia los mercados correctos, bien sea por el crecimiento de la demanda o

porque es el mercado en donde éstos paises han sido realmente competitivos.
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CAPITULO 4

DISCUSION

4.1. Conclusiones

El indice de ventaja relativa nos indica que, desde que Ecuador logré tener una apertura al
mercado de Reino Unido se incrementaron las exportaciones del banano ecuatoriano,
respecto al fortalecimiento de las exportaciones podemos decir que aporta con beneficios
econdmicos para el pais, como la generacion de empleo, el esfuerzo constante competir
con mejores estandares de calidad, multiplica el producto y los ingresos de la economia en

general.

Como resultado del VRE se puede decir que es viable para todos los paises analizados
durante el periodo 2004-2015, que compiten por ofrecer mejores precios y mejor calidad
de la fruta. El primer pais que lleva la mayor ventaja comparativa es Ecuador con un
indice de 1120,21 lo que es muy bueno para Ecuador ya que esto significa que somos un
pais competitivo en cuanto a banano se refiere, aunque se deberia fortalecer ain mas la
presencia en este mercado, el segundo lugar lo ocupa Costa Rica con un indice de 638,65,
seguido de Guatemala con 480,69 y por Gltimo se encuentra Bélgica con un indice de
25,28, estos resultados se deben a las exportaciones que hacen éstos paises al mercado de

Reino Unido compitiendo por ofertar el banano.

En cuanto a resultados que se lograron con el indice de ventaja relativa de exportacién
para Ecuador, se tiene que el comportamiento ha reflejado una linea de tendencia positiva
con relacion al inicio y proceso de aplicacion de la formula, pues al inicio del periodo
durante los afios 2004-2006 se dio un bajo nivel de ventaja comparativa debido a que
durante esos afios nuestro pais recién empezaba a introducirse en el mercado de Reino
Unido y también eran sefias de que otros paises competidores estaban tomando mas
importancia dentro de éste mercado, pero luego de esos afios hasta el afio 2015 que es fin
de nuestro periodo analizado se dio un alto nivel de ventaja comparativa, esto nos da una
pauta para plantear objetivos y reflexionar sobre el impacto que causé el ir ganando un
espacio en el mercado de Reino Unido.
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El analisis con el método de participacion constante de mercado (CMS) revel6 que existe
una tendencia a diversificar la exportacion de banano hacia diferentes mercados que al de
Reino Unido, de tal forma que es necesario fortalecer esta tendencia que permitird ampliar
el mercado de exportacién y disminuir el riesgo econémico, se ha comprobado que la
orientacion tomada por la produccion local ha tenido un efecto contraproducente y se han
orientado a mercados que van perdiendo dinamismo o por lo contrario por su mayor
dinamismo como el mercado estadounidense que es el primer importador de banano a
nivel mundial atrae a competidores con un perfil competitivo superior al de los paises
analizados. Sin embargo en los célculos reflejados pertenecientes al periodo 2010-2012
tuvieron todos los paises un efecto de crecimiento agregado positivo y no reflejaron
nimeros negativos, lo que se concluye que Ecuador y Guatemala tienen una mayor

ventaja que Bélgica y Costa Rica.

El resultado para Ecuador del analisis con el método de participacion constante de
mercado (CMS) revela que es un pais competitivo en cuanto a banano se refiere y que ha
logrado mantener su actividad en el mercado mundial y en el mercado de Reino Unido,
ademas que el crecimiento de las exportaciones ecuatorianas de banano estan asociadas a
un extraordinario mejoramiento de su competitividad con relacion a los otros paises
competidores analizados con anterioridad, esta mayor competitividad que Ecuador posee
al ser el primer exportador a nivel mundial de banano se debe a sus ventajas comparativas
por el bajo costo de la mano de obra y del agua como condiciones naturales favorables, el
mejoramiento de las técnicas de produccién, de corte, riego, drenajes y postcosecha que
han mejorado la calidad del producto, convirtiéndolo a Ecuador como el primer
exportador de banano de calidad a nivel mundial, ademas de otras mejoras logradas en la

logistica y otros factores que se incluyen durante todo el proceso.

4.2. Recomendaciones

Mediante la presente investigacion y a través del analisis de la competitividad del banano

ecuatoriano en el mercado de Reino Unido se podria aplicar mejoras para la exportacion de

malanga hacia dicho mercado.

La mayor concentracion de produccion de banano se da solo en tres provincias del
Ecuador que son Los Rios, ElI Oro y Guayas, por lo que seria muy importante impulsar el
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desarrollo regional y de los productores agricolas de las demas provincias de nuestro pais
que tienen una amplia experiencia y lo principal, los recursos productivos para buscar

expandir su mercado.

Para que el banano ecuatoriano entre al mercado de Reino Unido se necesita cumplir con
varios requisitos relacionados con la calidad y el control de las sustancias utilizadas para
su produccion, entonces las empresas que son las principales exportadoras de banano del
ecuador son las que se encargan de que se cumplan con todos los requisitos antes
mencionados, ya que ellos tiene una tecnificacion adecuada en los procesos de produccion
y para todo esto se necesita de un capital e infraestructura adecuada, de tal forma que para
los pequefios productores muchas veces es imposible cumplir con todos los requisitos
establecidos para exportar, ya que ellos cultivan el banano con un nivel tecnolégico
minimo basado unicamente en fertilizacion, por lo tanto se recomienda ayuda por parte de
entidades del gobierno para que capaciten a los pequefios productores y los ayuden a
formar asociaciones para que ellos negocien directamente con los mercados
internacionales y no existan intermediarios al momento de exportar, ya que el desempefio
comercial del banano ecuatoriano muchas veces depende de las decisiones que debe tomar

el productor.

El analisis del método de participacidn constante de mercado nos ayuda a recomendar que
se necesita diversificar la exportacion de banano hacia mercados diferentes que a los que
se acostumbra normalmente como el mercado de Estados Unidos, Alemania o Rusia, de
tal forma es necesario fortalecer ésta tendencia que nos permitirda ampliar el mercado de
exportacion, ya que Ecuador posee una ventaja muy grande con otros paises en cuanto a la

competitividad de banano por la calidad que posee la fruta.

Se deberia tomar en cuenta que cualquier intento por posicionar el banano ecuatoriano en
mercados diferentes a los que se acostumbra a exportar, se requiere del desarrollo de
habilidades y técnicas no solo en el proceso de produccidn sino también de una estrategia
dindmica de los mercados particulares y un conocimiento claro de las capacidades de los

competidores.
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