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RESUMEN EJECUTIVO

La presente tesis es una investigacion que tiene por objetivo analizar la posibilidad de
ingresar al mercado chino mediante la exportacion de Caucho Natural, con la finalidad
de obtener beneficios econdmicos y el desarrollo del pais por medio de la generacion de

empleo y la fomentacion de la exportacion.

En la actualidad China se ha convertido en el mercado méas importante para los
exportadores de productos primarios, aunque este es uno de los principales paises
productores de caucho natural su industria interna no abastece tu demanda viéndose

obligada a importar, motivo por el cual es atractivo este mercado.

Para el desarrollo de la tesis, se obtuvo informacion acertada, que permitio realizar una
efectiva formulacion de los antecedentes y prondsticos del tema asi como el desarrollo
del problema, para que los resultados obtenidos permitan tomar la decision de crear un
proyecto de factibilidad para la creacién de una empresa exportadora de CAUCHO
NATURAL en la ciudad de Santo Domingo, ya que se considera que es técnicamente

factible de ejecutarlo.

XiX



EXECUTIVE SUMMARY

This thesis is an investigation that aims to explore the possibility of entering the
Chinese market by exporting Natural Rubber, in order to obtain economic benefits and

development of the country through employment generation and export furthering.

At present, China has become the largest market for exporters of primary products,
although this is one of the major natural rubber producing countries the domestic
industry does not supply your demand being forced to import, why is appealing this

market.

For the development of the thesis, accurate information was obtained, which allowed
for effective design of the background and forecasts of the topic and the development of
the problem, so that the results obtained allow the decision to create a feasibility project
for the creation of an exporter of NATURAL RUBBER in the city of Santo Domingo,

as it is considered that it is technically feasible to run it.
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CAPITULO I

1. EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION.

1.1. Planteamiento.

1.1.1. Diagndstico.

El desarrollo de economias emergente como China y La India ha incrementado la
demanda de caucho natural en el mundo causando grandes desabastecimiento de esta
materia prima tan apetecida en la industria de las llantas (automotriz), haciendo que
China se convierta en un mercado potencial para la exportacion de este producto; a
pesar de ser unos de los principales productores en el mundo, tiene una gran demanda
insatisfecha, como consecuencia de que en estos Gltimos afios los principales paises
productores se han convertido en los principales paises procesadores e importadores de

esta materia prima.

1.1.2. Prondstico.

El consumo mundial de elastémeros (caucho natural y sintético) aumenta, en promedio,
un 6% al afio. Este crecimiento se debe, a la presion de una demanda creciente por
parte de los paises emergentes, China en primer puesto. En el mercado mundial, la
participacion del consumo de caucho natural pas6 de un 30% en 1980 a un 40% a partir
del 2010, pese a los altos precios entre 1994 y 1997, esto se debe, sobre todo, a la
radializacion del mercado de la llanta ya que el caucho natural es indispensable en la
fabricacion de algunos elementos de la Ilanta (por ejemplo, la llanta de camion radial
utiliza més caucho natural en su fabricacion) y a la industrializacién de los paises

productores de caucho natural como, India y China.

1.1.3. Control del Pronéstico.

Al crecer la demanda de caucho natural en el mercado chino, genera al Ecuador grandes



oportunidades de emprender actividades de comercio exterior con China,
beneficiandose de los acuerdos internacionales que tiene el Ecuador con ese pais. Al
determinar las preferencias de un mercado potencial y el apoyo del Gobierno con una
politica que beneficia al comercio exterior, (financiamiento, acuerdos de preferencias
arancelarias, adecuada logistica.), es necesario elaborar un proyecto para crear una
empresa que exporte caucho natural al mercado chino, bajo condiciones técnicas para su

exportacion.

1.2. Formulacién del Problema.

¢Sera necesario determinar un estudio de factibilidad para la exportacion de caucho
natural a China creando una empresa exportadora en Santo Domingo de los Tsachilas,
20117

Causa: Estudio de factibilidad.
Efecto: Exportacién de caucho natural al mercado chino por la empresa exportadora,

Santo Domingo, 2011.

1.2.1. Sistematizacion del Problema.

e ;Existira la suficiente cantidad de oferta de caucho natural en Ecuador?

e ;Se cubrira los requerimientos de demanda por el mercado Chino?

e (Qué condiciones técnicas requiere el nuevo mercado chino?

e ¢La evolucion histdrica de las importaciones de China del producto, justificaria
plantear el estudio de factibilidad para ese pais?

e /Serarentable la exportacién de caucho natural a China?



1.3. Objetivos.

1.3.1. Objetivo General

Comprobar si la exportacion de caucho natural al mercado chino, nos permite obtener
beneficios econémicos y el desarrollo del pais por medio de la generacion de empleo y

la fomentacion de la exportacion.

1.3.2. Objetivos Especificos:

e Determinar la demanda potencial del producto en el mercado chino

e Establecer la oferta interna del producto.

e Conocer las condiciones técnicas y logisticas del producto.

e Determinar la inversidn necesaria e identificar las fuentes de financiamiento.

e Incentivar las exportaciones ecuatorianas al mercado chino.

1.4. Hipotesis.
¢La comercializacion del caucho natural cumpliendo con todos los procesos Yy

requerimientos del mercado internacional dejara acceder al mercado Chino con un nivel

aceptable de rentabilidad para la empresa exportadora?

1.5. Variables de la Investigacion.

1.5.1. Variables Dependientes.

El acceso al mercado Chino son buenas condiciones para que la empresa alcance altos

niveles de rentabilidad.



indice e indicadores

e Lapoblacion de China

e El crecimiento de la demanda de automoviles en China
e Demanda insatisfecha

e Margenes de utilidad y rentabilidad del proyecto

e Capacidad productiva

e Costos de exportacion, promocion y distribucion del producto

1.5.2. Variable Independiente.

Estudio de factibilidad para la exportacién de caucho natural.

indice e indicadores

e Cadena logistica internacional hasta llegar al mercado de destino.
e Capacidad de produccion de caucho natural.
e Politicas gubernamentales y procedimientos Aduaneros en ambos paises.

e El proceso productivo y cadena de valor.

1.6. Justificacién e Importancia

1.6.1. Justificacion Tedrica.

En la realizacion de esta investigacion se usara como base conceptos de ElI Cddigo de
Produccion y del Comité de Comercio Exterior (COMEX), que es el organismo
encargado de aprobar las politicas publicas nacionales en materia de politica comercial
(Art. 71 Cod. Produccion); conceptos de los acuerdos y tratados; asi como las teorias de
formulacién de proyectos, de investigacion de mercados, de marketing internacional, y
de comercio exterior, para obtener el estudio de factibilidad de crear una empresa
exportadora de caucho natural a China.



1.6.2. Justificacion Metodologica.

El estudio de factibilidad se lo realizard mediante técnicas de la investigacion como,
entrevistas y la observacion a productores y exportadores nacionales y mediante la
recopilacién de informacion del internet, para determinar la demanda, capacidad de
compra y el mercado potencial. Con un producto que cumpla con todas las normas y

procesos de calidad y valiéndose de los convenios bilaterales entre Ecuador y China.

1.6.3. Justificacion Préctica.

La creacion de la empresa exportadora de caucho natural al mercado, permitira exportar
un producto bajo un proceso técnico que cumpla con normas de calidad internacional
para ser introducido al mercado chino, de esta manera satisfacer a este mercado y
beneficiarse de las buenas relaciones comerciales, generando rentabilidad para los
inversionistas y dotando de fuentes de empleo para profesionales y beneficiando al

estado ecuatoriano con divisas provenientes del comercio internacional.

1.6.4. Importancia.

La importancia de la investigacion radica, en la falta de abastecimiento de la industria
china de caucho natural, convirtiéndose en una oportunidad eminente para la industria

ecuatoriana del caucho, ya que existe un mercado potencial que necesita ser satisfecho.



CAPITULO 1l

2. ANTECEDENTES

2.1. Antecedentes Historicos.

El caucho es originario de los paises con territorios amazonicos como Brasil, Perq,
Colombia y Ecuador, que junto con el descubrimiento de América proyecto el proceso
colonizador de estos paises, atrayendo riqueza y causando transformaciones culturales y
sociales, asi como catéstrofes para sus colonos, donde el hevea brasilienses se convirtio
en la planta productora de latex mas importante, utilizada en la obtencién de caucho
natural, con la invencién de la vulcanizacion de las llantas para la industria automotriz
los ingleses sustrajeron sus semillas de las selvas de Brasil y a finales del siglo XIX, las
llevaron a Malasia, Indonesia y otros paises de Asia Oriental donde se cultivaron
grandes plantaciones, actualmente estos paises son los principales productores de

caucho natural en el mundo.

La gran demanda de caucho natural en el mundo y sus altos precios motivo a la
industria quimica a fabricar un caucho artificial (petréleo) que tuviera bajo precio y que
se pudiera producir en grandes cantidades. En 1929 Bayer con el apoyo de la Petrolera
Standard Oil de New Jersey alcanzd este objetivo tan anhelado por los paises
industrializados eliminando la crisis de caucho de aquella época; y desde entonces se ha
producido diferentes productos de propiedades parecidas al caucho natural que se han

constituido en los principales sustitutos quimicos.

Mientras que la explotacion del caucho en Ecuador comienza en la década de 1880,
cuando los paises sudamericanos, como Ecuador, Colombia y Perl enviaron ejemplares
de su mejor goma para los Estados Unidos e Inglaterra, para conseguir la inversion de
las empresas extranjeras, estableciéndose un sistema de comercio donde Ecuatorianos,
peruanos, franceses, colombiano e italianos se convirtieron en comerciantes, utilizando
métodos populares en las transacciones financieras, de esta forma hacer rapidamente

dinero, dinero que era enviado al extranjero una vez que el caucho era cosechado.



En 1896, Eloy Alfaro expulsé a los misioneros y los reemplaz6 con empresas
extranjeras, concedié la ciudadania a los indigenas de la region amazonica ecuatoriana
con la finalidad de que fueran mano de obra abundante para las empresas de caucho,
comenzando el viacrucis para los pobres indios que eran tratados como esclavos y
maltratados por los muchachos, (los capataces que trabajaban para los caucheros de
origen africano que fueron traidos de las islas britanicas del Caribe de Barbados y
Trinidad). El fin de los abusos llego con la crisis de los precios del caucho entre 1911 y
antes de 1920, relacionado con el bum petrolero y la invencion del caucho sintético,
poniendo fin a la época del caucho amazdnico y a los crimenes cometidos por los

caucheros.

En 1963, en Santo Domingo de los Tsachilas, se establecié la primera plantacion de
caucho comercial en el pais, tras el surgimiento de AGICOM (Agricultura Comercial)
introduciendo la planta brasilefia Hevea. En 1989, se incrementd las areas de
produccion, debido a la introduccion de un nuevo sistema de propagacion: los viveros
de estacas (tallo) injertadas que eran mantenidas en fundas plasticas para luego ser
trasplantadas al terreno, dando el origen al 68% de las plantaciones existentes en la

actualidad, mientras que las restantes eran estacas sembradas directamente en el terreno.

2.2. Antecedentes Cientificos.

Su arbol es cultivado por lo general en tierras bajas tropicales, entre 0 y 1.200 metros
sobre el nivel del mar, para tener buenos resultados en la produccion la cantidad de dias
[luviosos debe estar entre 100 y 150 dias al afio, la precipitacion fluvial ideal debe estar
entre 1.500 y 2.500 mm anuales. La humedad relativa debe oscilar entre un 60% y un
80%, la temperatura media anual debe estar en el rango de 23 a 30 grados centigrados,
con un optimo de 25 grados, se puede sembrar a temperaturas menores, sin embargo el
desarrollo de los arboles es mas lento, lo que demora el inicio de la sangria.
Adicionalmente, las zonas de cultivo deben contar con mas de 1.500 horas de sol por
afio y vientos maximos de 50 Km/hora, con suelos que varien en su reaccion quimica
desde muy acida (pH 4) hasta ligeramente alcalina (pH 7,5) con un rango 6ptimo entre
45pHYy 6 pH.



Se plantan unos 350 a 400 arboles por hectarea, y la cosecha anual de caucho bruto en
seco suele ser de unos 600 a 1000 kg por hectéarea en el primer afio, de 2000 kg por
hectarea en el segundo afio y de 2200 kg por hectarea en el tercer afio. En arboles de
alto rendimiento la produccion anual puede llegar a 2.225 kg por hectarea afio, y se ha
conseguido desarrollar ejemplares experimentales que alcanzan los 3.335 kg por
hectéarea.

Su arbol llega a medir de 20 a 30 m de altura, el tronco es recto y cilindrico de 30 a 60
cm de diametro, de madera blanca y liviana, produce frutos desde los 4 afios, cada uno
de los cuales es una gran cépsula de 4 cm de didmetro que se abre en valvas, con

semillas ricas en aceite.

HEVEA BRASILIENSIS:

e Especie Boténica Produccion : Hevea Brasilienses

e Tipos: H. guaimenses y H. panciflora, otros
e Zona de Cultivo: Amazonas

e Clima: tropical

e Humedad: 60% - 80%

e Temperatura: 23 —30° optimo 25°

e Altitud: 0 — 1200 metro/mar

e Desarrollo de la planta: 5 afios

e Vida util: 25 afios

e Densidad por hectarea: 350 — 400 arboles por hectarea
e Produccidn por hectarea: 600 — 2000 plantas por hectarea
e Condiciones del suelo: 45—-6HP

2.2.1. Las tres Grandes Enfermedades del Caucho.

1. Sobre la hoja es la enfermedad llamada “Sudamericana de la hoja" que es causada



por el hongo Microcyclus ulei, que perjudica a las hojas tiernas y las partes aéreas
de las plantas. Los sintomas se presentan como una mancha amarillo-verdoso con
una capa gris de esporas. En estado avanzado la parte central de la mancha se cae
dejando perforaciones rodeadas de un anillo café negruzco. Se combate con un

cambio de copa y con fungicidas.

2. "La mancha aureolada™ es la enfermedad que afecta a las hojas. Se presenta en
forma de anillos irregulares café oscuro. Su cura se realiza haciendo podas. Luego

se efectlia una quema de las hojas como medida preventiva.

3. La "mancha de asfalto". Se expresa en forma de estructuras negruzcas o
salpicaduras de asfalto en las hojas; con un buen control, las plantaciones pueden
resistir. (Ver foto 1).

Foto 1.
Tema: Ataque de plagas a las hojas a la planta de caucho.

Fuente: INIAP. i
Elaborado por: Angel Alava/2012

2.3. Caracteristicas del Producto.

El Caucho Natural es una sustancia que se lo obtiene del fluido lacteo blanco, llamado

latex, hallado en muchas plantas, la mas importante de estas plantas es el arbol Hevea
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Brasilienses, de la familia de las Euforbiéceas, originario del Amazonas (Ver foto 2). El
caucho se obtiene, luego de "sangrar" el tronco mediante un canal vertical en el cual
fijan una canaleta metalica que conducen a un cazo colector practicando un canal de
sangria de forma de dos semiespirales para asegurar el escurrimiento de latex, después

se vacian periédicamente en baldes, para su posterior transportacién a la procesadora.

Este latex contiene 30 a 36% de hidrocarburo del caucho, 0,5% de cenizas, 1,5% de
proteinas, 2% de resina y 0,5% de quebrachitol. Para separarlo del suero se produce a la
coagulacién del latex ya sea por simple exposicion al aire (coagulacion natural); por
ahumado (método de los siringueros Brasileros); por la via quimica (accion del &cido
acético) o por centrifugacion.

El caucho natural por lo general se exporta en crespdn, en hojas, en planchas o en polvo,
siendo el mas apetecido en el mercado mundial el de la partida 4001.2200000 cauchos
técnicamente especificados (TSR). Las reglas y criterios de las clasificaciones del
caucho natural son publicadas por The Rubber Manufacturers Association, en el Green
Book (Libro Verde, en Espafiol). Este grupo fija los estdndares internacionales de
calidad y empaque para las diversas formas del caucho natural. En general, el caucho
natural se clasifica en dos grupos principales, de acuerdo a la categoria empleada para

medir su calidad: a) segln su aspecto (RSS) y b) segun especificaciones técnicas (TSR).

Es de coloracion blanca, grisacea, rubia y oscura, es blando, flexible, impermeable,
elastico y puede sufrir, a la temperatura de 10°C, un alargamiento igual a 5 veces la
longitud primitiva, a los 150°C es viscoso, pegajoso, muy adherente y pierde
elasticidad, a los 220°C se hace aceitoso y se funde en un liquido negruzco que queda
viscoso después del enfriamiento. Se descompone a 300°C con un espesor pequefio
absorbe sobre todo el gas anhidrido carbonico. Su mejor solvente es el sulfuro de
carbono y el 5% de alcohol etilico puro; es soluble en parte, al benceno, a la esencia de
trementina, al tolueno, al cloroformo, etc.; es totalmente soluble en el alcohol y en el

agua, pero puede impregnar y absorber el 25% de esta Gltima; su densidad es variable.
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Foto 2.
Tema: Extaccic’)n del caucho ntral

9

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava/2012.

2.4. La Industria del Caucho Natural.

La industria del caucho en el mundo en el 2011 consumio 26°053.000 de toneladas
métricas con la participacion del 42% de caucho natural y un 58% de caucho sintético
donde el Continente Asiatico es el mayor consumidor, como consecuencia de tener la
mayor base de fabricacién de productos de caucho, debido al menor costo laboral, a la
disponibilidad de mano de obra y sobre todo a la gran disponibilidad de materia prima

atrayendo la inversion de las grandes multinacionales de Europa y América del Norte.

Aproximadamente el 67%, del caucho natural que se utiliza en el mundo se destina a la
produccion de Ilantas, mientras que el 11% se lo consume en latex, el 8% en la industria
automotriz, el 5% en la fabricacion de calzados, 2% en implementos médicos y 4% en

otros productos. (Ver tabla 1).

Tabla 1.

Tema: Usos del Caucho Natural en el Mundo
USOS PORCENTAJE
Llantas 67
Latex 11

Automotriz 8
Calzado 5
Adhesivos 3
Médico 2
Otros 4
TOTAL 100%

Fuente: Caucho natural, situacion mundial y perspectiva. CIRAD.
Creado: Angel Alava Zambrano/2012.
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China ocupa el primer lugar en produccion de productos de caucho y el segundo en la
produccion de neumaéticos, pero sin embargo ha tenido que enfrentar duros retos
impuestos por sus principales socios comerciales como la Union Europea y de Estados
Unidos en cuestiones como calidad, cuidado del medio ambiente y en la elaboracion
estrategias de recursos reciclables creando grandes desafios para los fabricantes chinos.

Mientras en el Ecuador la produccion de caucho natural abastece el 30% de la industria
ecuatoriana por tal motivo El Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP) con el apoyo del Centro de Cooperacion Internacional en
Investigacion Agrondmicas (CIRAD-FRANCIA) y la ayuda de la SENESCYT, asi
como algunos esfuerzos del sector privado como es el caso de AGICON y la Asociacion
de productores de Caucho Hevea (ASONHEYV ) tratan de incrementar la produccion del
cultivo de caucho (Hevea brasilienses), mediante el programa de mejoramiento de la
productividad del Caucho y la expansion del cultivo en el Ecuador creando clones (Ver
Tabla 2) que cumpla con las caracteristicas apropiados para cada zona, resistentes y
tolerantes a la principal enfermedad (Enfermedad Sudamericana de las hojas- SALB)
con altos rendimientos en la produccion e identificado nuevas areas para el cultivo del
caucho con potencial productivo, conociendo el nimero de razas existentes en las
localidades bajo estudio y tratando de incrementar el interés gubernamental para

fomentar el cultivo de caucho como medio de desarrollo del pais.

Tabla 2
Tema: Principales Clones de Caucho Hevea Introducidos en el Ecuador.

CLONES UTILIZADOS EN EL CULTIVO

DE CAUCHO HEVEA EN ECUADOR

x ANO/Introduccién
PROPOSITO CLON ORIGEN
AL ECUADOR
RRIM-600 MALASIA 1964
AGICOM-86 ECUADOR 1986
PRODUCCION
FX-1042 BRASIL 1964
GU-198 GUATEMALA 1970
IAN-873 BRASIL 1964
FX-3864 BRASIL 1964
PROD/COPA
AGICOM-85 ECUADOR 1985
IAN-713 BRASIL 1993
IAN-6470 BRASIL 1969
COPA
I1AN-6490 BRASIL 1969
Fuente: INIAP.

Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2012.
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2.5. Zonas Cultivadas de Caucho en el Ecuador.

Los sembrios de caucho en el Ecuador se encuentra concentrado en algunas provincias
como: Los Rios que ocupa el primer lugar con el 35.67%, seguido por Santo Domingo
de los Tsachilas (Santo Domingo y la Concordia) con el 28.52%, luego sigue
Esmeraldas (Quinindé, La Independencia), Pichincha (Pedro Vicente Maldonado) y
Cotopaxi, entre otras (Ver foto 3, tabla 3 y gréafico 1), las que se han convertido en

zonas de empleo y desarrollo econémico y social.

El uso de nuevas variedades genéticas para el cultivo de caucho es la alternativa para
desarrollar el sector, con nuevos sembrios en Los Rios y en Guayas (EI Empalme)
consideradas dentro las investigaciones que realiza el INIAP en la Estacién
Experimental Santo Domingo (EESD) como zonas de escape con respecto a la
principal enfermedad que ataca al caucho en Sudamérica (SALB por sus siglas en ingles
South American Leaf Blight).

Foto3.
Tema: Mapa de las Zonas de Cultivo en Ecuador

Esmeraldas Pichincha

Guayas

Los Rios Cotopaxi

Santo Domingo de Los
Tshachilas

Fuente: INIAP.
Elaborado por: INIAP/2012.
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Tabla 3.
Tema: Superficie de Caucho en el Ecuador por Provincia, Ups. (2011)
PROVINCIA UPS Has %
Los Rios 49 1.988,83 35,67
Santo Domingo de los Tsachilas 50 1.590,29 28,52
Esmeraldas 25 730,5 13,1
Pichincha 21 527 9,45
Guayas 2 71 1,27
Cotopaxi 1 35 0,63
Otras 633 11,35
Total 148 5.576,62 100
Fuente: INIAP. )
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2012.
Gréfico 1.
Tema: Siembra de Caucho Natural en Ecuador (2011)
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Fuente: INIAP.

Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2012.

Segun datos del INIAP, en el 2011 en el Ecuador existia un total de 5.575.62 hectareas

de las cuales el 17% se encuentran en desarrollo y el 83% en produccion donde un

promedio de produccion de caucho seco por hectéarea de 989.06 kg por afio relacionado

con las hectéreas que se encuentras en produccion. (Ver tabla 4 y 5 respectivamente)
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Tabla 4
Tema: Hectareas Plantadas de Caucho en el Ecuador 2011.

HECTAREAS PLANTADAS DE CAUCHO EN EL ECUADOR 2012

HECTAREAS DESARROLLO PRODUCCION TOTAL %
954,51 4621 5575,62 100
% 17 82,88 100
Fuente: INIAP.

Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2012

Tabla5
Tema: Promedio de Produccion del Caucho por Hectareas

PROMEDIO DE PRODUCCION DEL CAUCHO DE ECUADOR POR HECTAREAS 2012

TOTAL HAS. PROMEDIO PRODUCCION

CAUCHO SECO EN Ka. :
PRODUCCION Kg./HAS

4570445,40 4.621 989,06

Fuente: INIAP. )
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2012.

2.5.1. Estratificacion del Caucho Natural en el Ecuador 2011.

La estratificacion de la tierra en sembrios de Caucho con relacién al numero de
hectareas cultivadas en el afio 2011 se sintetizan en la tabla 6 donde se aprecia que el
43.80% de todos los cauchicultores estdn dentro de los que tienen 20 a 50 hectareas,
seguidos por los productores que tienen de 100 a 200 hectareas con un 23.61% y en

tercer lugar estan los cauchicultores con cultivos de 50 a 100 hectareas con el 18.22%.

En el Gréfico 2 se puede apreciar que en el Ecuador, la mayoria de los cauchicultores
son pequefios productores que tienen de 1 a 50 hectareas (123 productores)
convirtiéndolo en un cultivo altamente social, por lo que es necesario que los pequefios
productores tengan mejores incentivos financieros para cubrir el periodo improductivo

del cultivo de caucho hevea para facilitar el desarrollo de nuevos proyectos.
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Tabla 6
Tema: Estratificacion del Caucho en el Ecuador 2011
ESTRATIFICACION DEL CAUCHO EN EL ECUADOR Y TAMARO DE LOS PRODUCTORES

01 a 10 35 265,50 4,76180227

10 a 20 33 535,00 9,59534545

20 a 50 55 2442,25 43,8023036

50 a 100 15 1016,22 18,2261345

100 a 200 10 1316,65 23,6144142
TOTAL 148 5575,62 100
Fuente: INIAP.

Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2012.

Grafico 2.
Tema: Estratificacion del Caucho en el Ecuador 2011.
Estratificacion del Caucho en el Ecuador y Tamafio de los Productores
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Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2012.
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CAPITULO 11l

3. ESTUDIO DE MERCADO.

3.1. Objetivos del Estudio de Mercado.

3.1.1. Objetivo General.

Determinar la produccion real y proyectada de caucho natural en el Ecuador para
establecer la oferta exportable al mercado chino a un precio rentable que justifique la
creacion de una empresa exportadora que me permita determinar la vialidad del

proyecto.

3.1.2. Objetivos Especificos.

a. Determinar el mercado potencial.

b. Identificar el tipo de producto que requiere el mercado objetivo.
c. Establecer el precio que beneficie la exportacion.

d. Determinar la frecuencia de las exportaciones.

e. Identificar la oferta interna del producto.

3.1.3. Produccién del Caucho Natural en el Mundo.

Datos proporcionados por el Grupo de Estudio sobre el Caucho Internacional (GIEC) o
International Rubber Study Group (IRSG) en su siglas en inglés, durante los afios 1998
y 2000 la produccion mundial de caucho natural fue de 6°800.000 de toneladas a una
tasa de crecimiento promedio anual del 1.3%, en el afio 2009 la produccion fue de
9°690.000 toneladas, en el 2010 fue de 10°406.000 toneladas y en el 2011 fue de
11°400.000 toneladas con una tasa promedio de crecimiento del 6% durante este
periodo, crecimiento que se ha debido a la gran demanda de la industria de llantas, pero

aparentemente en el 2012 la produccion en el mundo crecera aproximadamente un 3%.
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Asia es el continente que contribuye con el 93.4% de la produccién mundial de caucho
natural en el mundo, aportando con los mayores volimenes de materia prima
(elastomero) seguido por Africa con un pequefio porcentaje de 4.3% y por Gltimo esta
Ameérica con el 2.5% de la produccion mundial (Ver tabla 7). El pais con mayor
produccion en el 2011 fue Tailandia con 3"343.200 toneladas representando 30.4% de
la produccion mundial. Indonesia por su parte, aun cuando es el pais que presenta el
mayor numero de hectareas de caucho natural establecidas, fue el segundo productor de
caucho natural, con el 27.8%, Malasia se ubica en el tercer puesto con 1°030.100
toneladas (9.4% del total), seguido por la India con el 8%, mientras China se encuentra
en el quinto lugar con 800.500 toneladas (7.3%) (Ver Tabla 8 y Gréfico 4).

Tabla 7.
Tema: Produccién Mundial de Caucho Natural por Continente julio 2012.

Produccién Mundial de Caucho Natural por Continente julio 2012 ( miles ton)

Produccién Afios

2009 2010 2011 2012 (Q,) | 2012 (Q,) | % (2011)
Asia 9.043 9.656 10.273 2.478 2.443 93,4
Africa 423 464 470 124 110 4,3
América Latina 253 266 275 77 81 2,5
Total 9.690 10.427 11.004 2.677 2.633 100
Fuente: Datos tomados de boletin IRSG jul 2012. (Ultimos datos oficiales)
Elaborado: Angel Alava Zambrano/2012.

Tabla 8.
Tema: Produccion de Caucho Natural en el Mundo (Miles ton.)
Produccion Mundial de Caucho Natural en el Mundo (miles ton.)

PAIS 2004 | 2005[ 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011| %
TAILANDIA 2984,312937,213137,01 3056,0| 3089,8|3164,4( 3252,1| 3343,2(30,4
INDONESIA 2066,2 | 2271,01 2637,0| 2755,2| 2751,0(2440,0( 2736,0| 3061,6(27,8
MALASIA 1168,7]1126,0] 1283,6| 1199,6| 1072,4| 856,2 939,0( 1030,1| 94
INDIA 7426 771,5| 853,3 811,1 881,3| 820,3 850,8 882,3( 8,0
CHINA 419,01 481,6| 5554 605,8 660,0| 711,3 754,5 800,5| 7,3
VIET-NAM 573,01 510,0] 533,0 590,0 560,0( 634,0 650,0 655,9( 6,0
OTROS DE ASIA 268,4( 287,6| 3134 359,5 384,8| 387,6 515,0 470,21 4,3
AFRICA 389,4| 417,1| 421,3 467,0 455,1| 4234 464,0 485,8| 4,4
AMERICA LATINA(1) | 190,8| 199,5( 202,2 227,9 246,7 252,9 266,0 2749 2,5
TOTAL 8802,4 | 9001,5| 9936,2 | 10072,1 | 10101,1 | 9690,1 | 10427,4 | 11004,4 | 100

Meéxico, Brasil Guatemala, Bolivia, Ecuador, Colombia y Per(.

)]

Fuente: Datos tomados de boletin IRSG abr - jun 2011. (Ultimos datos oficiales)
Elaborado por: Angel Alava/2012.
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Grafico 4.
Tema: Productores de Caucho Natural 2004-2011
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Fuente: Datos tomados de boletin IRSG abr - jun 2011. (Ultimos datos oficiales)
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2012.

Teniendo en cuenta los voliumenes mundiales de producciéon de caucho natural, se
observa una tendencia al alza, desde el 2004 hasta el 2008 donde la produccion se
increment6 en 1°300.000 toneladas; en el 2009 presentd un pequefio decrecimiento de
411.000 toneladas; mientras en el 2010 hasta el 2011 la tendencia fue de incremento de
577 toneladas (Ver grafico 5).

Gréfico 5.
Tema: Tendencia de la Producciéon de Caucho Natural en el Mundo 2004-2011.
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Fuente: Datos tomados de boletin IRSG abr - jun 2011. (Ultimos datos oficiales)
Elaborado por: Angel Alava/2012.
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3.1.4. Principales Paises Exportadores de Caucho Natural en el Mundo.

Las exportaciones estdn muy aglutinadas en unos pocos paises del continente asiatico,
donde Tailandia, Indonesia y Malasia dominan el Comercio Exterior del Caucho
Natural concentrando el 80.79% del total mundial, mientras que el continente africano
con todos sus representantes solo abarca el 5.74% de la exportacion mundial, seguido
por Ameérica latina con su principal representante Guatemala con 0.84% de la

exportacion mundial. (Ver tabla 9 y Gréfico 6).

Como dato muy curioso es que a pesar que China es el quinto pais productor de caucho
natural en el mundo no aparece como uno de los principales exportadores y también
observamos que la India ha tendido a disminuir su exportacion de Caucho Natural al
contrario de los otros paises, este fendmeno ocurre como deciamos anteriormente en el
capitulo | a que estos paises han optado por desarrollar su industria (automotriz-llanta)

convirtiéndose en los principales importadores de esta materia prima.

Tabla 9
Tema: Principales Paises Exportadores de Caucho del Mundo (Miles ton.)

Principales Exportadores de Caucho del Mundo (Miles ton)

ASIA  AFRICA AMERICA

Paises 2004 | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 %
Tailandia 2637,1| 26324 27276] 27038| 26753| 2726,2| 2866,4| 3012,6] 33,99
Indonesia 1875,1| 2025,1| 2290,3| 24157| 2297,3| 2061,3| 2368,7| 27216] 30,71
Malasia 1106,1| 11433| 12852] 1212,9] 11545| 1087,7| 12454 14260| 16,09
Vietnam 5134| 5541| 7036| 7156| 6587| 7314| 7822 8362 9,43
India 71,2 60,3 70,5 28,9 76,9 16,3 21,8 29,2 0,33
Myanmar 41,4 48,0 56,0 62,0 54,7 50,7 67,3 89,3 1,01
Filipina 439 39,5 26,7 30,4 37,7 28,4 34,9 42,8 0,48
Sri Lanka 40,3 31,6 45,8 49,5 46,2 53,0 49,7 46,0 0,52
Cambodia 32,4 28,3 25,4 24,8 14,5 36,4 426 49,8 0,56
Otros Asia 6,6 9,8 10,1 14,1 19,6 22,6 24,1 257 0,29
A S I A 93,42

Cote d’Ivoire 1390] 157,0] 1739] 1792] 2030 2210] 2469] 2758 3,11
Liberia 1145] 1145 935| 1208 84,8 59,5 62,1 64,8 0,73
Cameron 111,0 54,0 57,0 62,0 61,5 63,5 59,2 58,1 0,66
Otros Africa (a) 27,0 36,7 39,5 51,5 54,7 50,5 56,7 63,7 0,72
Nigeria 29,0 25,0 24,0 245 25,9 31,7 38,5 46,8 0,53
A F R 1 C A 5,74

Guatemala | 529| 546] 554 687 734] 776] 759] 742 0,84
A M E R I C A 0,84

Total | 68409 7014,2| 76845| 7764,4| 7538,7| 7317,8| 8042,4| 8862,5| 100,00

(@) Exports from Gabon, Ghana and D.R. of Congo
Fuente: Datos tomados de boletin IRSG abr - jun 2011. (Ultimos datos oficiales)
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2012.
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Grafico 6
Tema: Principales Exportadores de Caucho del Mundo (Miles ton.)
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Fuente: Datos tomados de boletin IRSG abr - jun 2011. (Ultimos datos oficiales)
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2012.

3.1.5. Produccién Nacional de Caucho Natural en el Ecuador.

La produccién Nacional de Caucho Natural en el Ecuador segin las estadisticas de
FAOQ, dentro del periodo 2004 — 2011 es creciente, datos que en algunos de los afios han
sido estimados por la FAO utilizando ciertas metodologias estadisticas, pero segun
datos del INIAP la produccién del ecuador en el 2011 no sobrepasa las 5000 toneladas
métricas, nada que ver con los datos de la FAO. Sin embargo se buscd datos
estadisticos de instituciones nacionales para tener una mayor realidad de la produccion
nacional de caucho pero no se encontro, por tal motivo, para al analisis de este proyecto
se tomé como referencia los datos publicados por la FAO. (Ver tabla 10).

Tabla 10.

Tema: Datos Histéricos de la Produccion de Caucho Natural en el Ecuador.
PRODUCCION NACIONAL DE CAUCHO NATURAL EN EL ECUADOR

ANOS ™
2004 12500
2005 13500
2006 13600
2007 14000
2008 15000
2009 15400
2010 16109
2011 19665

Fuente: FAO. http://faostat.fao.org/DesktopDefault.aspx?PagelD=339&lang=es.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2012.
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Como existe la informacién histdrica suficiente y confiable sobre la produccion

nacional en el Ecuador, se aplicara el método de los minimos cuadrados. (Ver tabla 11).

Tabla 11.
Tema: Método de los Minimos Cuadrados “Produccion de Ecuador”

Afios PRODUCCION TM X X= XX Y=y -Y X*Y X2
2004 12.500 0 -3,5 -2.471 8649,81 12,25
2005 13.500 1 -2,5 -1.471 3678,44 6,25
2006 13.600 2 -1,5 -1.371 2057,06 2,25
2007 14.000 3 -0,5 -971 485,69 0,25
2008 15.000 4 0,5 29 14,31 0,25
2009 15.400 5 15 429 642,94 2,25
2010 16.106 6 2,5 1.135 2836,56 6,25
2011 19.665 7 3,5 4,694 16427,69 12,25

TOTAL 119.771 28 0 0 34.793 42

14971,38 3,5

Fuente: FAO. http://faostat.fao.org/DesktopDefault.aspx?PagelD=339&lang=es.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2012.

Ecuacion de Proyeccion

Y=34.793(x) + 14.971,38

Tabla 12.
Tema: Cifras Proyectadas de la Produccion de Ecuador
Afios EXPORTACION
™

2012 18.699,14
2013 19.527,54
2014 20.355,93
2015 21.184,32
2016 22.012,71
2017 22.841,11
2018 23.669,50
2019 24.497,89
2022 26.983,07
2023 27.811,46
2024 28.639,86
2025 29.468,25

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado: Angel Alava Zambrano/2012.
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3.1.6. Principales Productores de Caucho Natural en el Ecuador.

El sector de los caucheros en el Ecuador se encuentra agremiado en la Asociacion
Nacional de Productores de Caucho Hevea (ASONHEV) y apoyado por el gobierno
mediante varios convenios interministeriales. En el pais hay unos 148 agricultores
dedicados a esta actividad. Los méas grandes son las empresas Agicom que controla el
89% de la produccion, seguido por Indecaucho con el 6% aproximadamente, Procaesa
con el 2.64% y otras con el 2.19%. Estas tienen sus propias plantaciones y
procesadoras, pero también procesan el caucho crudo de pequefios agricultores (Ver

tabla 13 y gréfico 3).

Tabla 13.
Tema: Principales Productores de Caucho Natural en el Ecuador 2011.

PRODUCTOR PRODUCCION* ANO %

AGICOM 4978,62 89,29
PROCAESA 147 2,64
INDECAUCHO 328 5,88
OTROS 122 2,19
TOTAL 5575,62 100

Fuente: INIAP.

Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2012

Grafico 3.

Tema: Principales Procedencia de la Produccion de Caucho en el Ecuador (2011).
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Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2012.
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3.1.7. Balanza Comercial entre Ecuador y China.

La balanza comercial, no es mas que el intercambio registrado por un lapso de tiempo
de un pais con el resto del mundo, en este caso hablaremos de Ecuador-China, y el saldo
expresado de la diferencia entre los ingresos por exportaciones y los gastos por

importacion.

Ecuador ha mantenido una relacién comercial muy negativa cuantitativamente hablando
en los ultimos afos frente a China. Llegando a superar los mil millones de ddlares,
motivo por el cual constantemente el gobierno toma medidas en temas de normativa
arancelaria para tratar de disminuir esta diferencia. La relacion comercial bilateral
alcanzd cifras récord en el afio 2011, cuando las importaciones alcanzaron los
$2.1297776.000 Y las exportaciones $ 191°850.000 la més alta dentro el periodo 2007 —
2011, mientras que hasta septiembre del 2012 el deficit sumaba aproximadamente
8007000.000 de ddlares FOB como se presenta en la tabla 14 y grafico 7.

Tabla 14
Tema: Balanza Comercial China — Ecuador.

BALANZA COMERCIAL ECUADOR-CHINA

2007-2011 MILES USD FOB

ANOS EXPORTACIONES IMPORTACIONES RESULTADO
2007 39136,00 1023090,00 -983954,00
2008 387466,00 1464192,00 -1076726,00
2009 124207,14 1016627,00 -892419,86
2010 328738,00 1438442,00 -1109704,00
2011 191850,00 2129776,00 -1937926,00
Asep. 2012 196523,00 995328,00 -798805,00

Fuente: Banqo Cent(al del Ecuador/BCE
Elaborado: Angel Alava Zambrano/2012.



Grafico 7.
Tema: Balanza Comercial China — Ecuador
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Fuente: Banco Central del Ecuador/BCE
Elaborado: Angel Alava Zambrano/2012.

3.2. Oferta.

“En economia, es la cantidad de bienes y servicios que se pone a disposicion del

mercado. Toda oferta se corresponde con una demanda, que determinara el precio

que los consumidores estan dispuestos a pagar por dicho bien o servicio”.*

La ley de la oferta nos dice que a mayor precio mayor cantidad ofertada, y que a menor
precio la oferta disminuye, lo que nos demuestra una relacion directa entre el precio y la
cantidad. La elasticidad del precio de la oferta es la variacion de la oferta de un bien o
servicio ante cambios de dicho bien o servicio. Se pueden dar cambios en la cantidad
ofertada si las variables permanecen constantes y solo cambia el precio, esto produce un
movimiento a lo largo de la curva original de la oferta, o se puede dar un cambio en la

oferta cuando cambian otras variables distintas al precio, si estos cambios son

favorables se desplazara a la derecha caso contrario se desplazara a la izquierda.

1 Diccionario Espasa Economia y Negocios pag. 439
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3.2.1. Exportaciones Ecuatorianas de Caucho Natural

Segun datos del Banco Central del Ecuador (Ver grafico 8, Tabla 15 las exportaciones
de Caucho Natural en el 2007 fueron 1058.63 toneladas métricas, mientras que el 2008
la cantidad exportada disminuyo 996.66 toneladas métricas, en 2009 la cantidad
reportada por este organismo fue 960.63 toneladas métricas manteniéndose estable, el
2010 la cantidad fue 1870.35 casi 100% de incremento con relacion al 2009, en el 2011
la cantidad exportada presenta otro decremento exportandose 1424.4 toneladas métricas,
pero lo critico fue en el 2012 que la cantidad exportada disminuyo casi un 100% con
relacion al 2011 siendo 714.04 debido al poco apoyo e incentivo que tiene este sector
por parte del estado ecuatoriano, por tal motivo es de vital importancia los esfuerzos que
hace el INIAP para desarrollar este sector productivo que contribuiria en el producto

interno bruto del pais .

Se puede ver que las exportaciones ecuatorianas de Caucho Natural tienen alto nivel de
volatilidad relacionada directamente a los precios internacionales y a otros factores
como el precio del petréleo (Caucho Sintético). También podemos analizar que los
precios dependen del tipo de Caucho Natural por ejemplo el Caucho Técnicamente
Especificados (TSR) ha tenido un incremento de precio de 860 ddlares por tonelada
dentro del periodo 2007 — 2012 y que actualmente se encuentra en 2.868 ddlares por
tonelada métrica, mientras con lo que respecta a los demas caucho Naturales (RSS) les
ha ido mucho mejor teniendo un incremento del 100% del precio dentro del periodo
2007 — 2012 rondando actualmente los 4.234 dolares por tonelada métrica, claro
relacionado con los precios de los mercados con los que el Ecuador mantiene
exportaciones, mientras que en mercado internacional segun datos proporcionados por
el Grupo de Estudio sobre el Caucho Internacional (GIEC) o International Rubber Study
Group (IRSG) en su siglas en inglés en su boletin de octubre—diciembre del 2012 el
precio SICOM, para los TSR20, es 2750 USD./ TM y para los RSS3 de 3704 USD/TM.

Donde el precio internacional ha influido a que el Ecuador Exporte en el 2011 (2750
USD) mas del 15% de su produccion nacional (4621 tm), a pesar de abastecer el 30%

de la industria nacional, al no existir ninguna restriccion a la exportacion de este
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producto, acrecentando este déficit que para el Ecuador le implica importar méas caucho.

Gréfico 8.
Tema: Dinamica de las Exportaciones Ecuatorianas de Caucho Natural

Dinamica de las Exportaciones Ecuatorianas de Caucho Natural
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Fuente: Banco Central del Ecuador, hpp://portal.bce.fin.ec/vto_bueno/Comercio Exterior.

Investigado por: Angel Alava Zambrano/febrero 2013
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Tabla 15
Tema: Exportaciones Ecuatorianas de Caucho Natural (Expresado en Toneladas y Miles de Dolares- FOB)
2007 2008 2009 2010 2011 2012
SUNTNASL"EA DESCRIPCION PAIS Tm |FOB-DOLAR| Tm |FOB-DOLAR| Tm |FOB-DOLAR| Tm |FOB-DOLAR| Tm |FOB-DOLAR| Tm [FOB-DOLAR
PERU 682,99 1364,59 | 787,31 2022,64 | 719,44 132466 | 1122 321782 | 571,2 23253 | 530,4 1502,25
COLOMBIA 56,92 120,1 0 0 0 20,39 58,14 | 61,2 263,87 0 0
 CAUCHOS ARGESI;LI\\IA 18,98 38,05 | 18,01 52,06 0 0 0 0 0 0 0
4001220000 | TECNICAMENTE o nca DE 0,01 075| 003 0.75 0 0 0 0 0 0
ESPECIFICADOS
(TSNR) ECUADOR
OTROS PAISES 0,01 0,55 0 0 0 0 0 0 0 0
MEXICO 0 0 0 0| 100,8 19152 | 443,73 1579,38 | 403,2 114648 0 0
CHILE 0 0 0 0 1224 469 | 102 3112
TOTAL SUBPARTIDA 758,91 1524,04 | 805,35 2075,45 | 820,24 1516,18 | 1586,12 485534 | 1158 420465 | 6324 1813,45
PRECIO TM (TSNR) 2,008 2,577 1848 3,061 3,631 2,868
CAUCHO COLOMBIA 0,11 0,21 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GRANULADO
4001292000 | REAGLOMERADO
TOTAL SUBPARTIDA 0,11 0,21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PERU 284,58 581,3 | 170,75 440,34 | 139,95 248,66 | 2244 640,12 | 1836 812,13| 204 79,56
COLOMBIA 15,06 33,17 | 1897 53,7 0 0 0 0| 204 80,18 0
ZONA
FRANCA DE 0 0 02 1832 0,05 4,67 0 0 0 0 0 0
. ECUADOR
4001299000 LOSDEMAS  I'BE[GICA 0 0 0 0 o[ 59.3 238,84 | 62,36 263,17 | 6123 263,29
NORUEGA 0 0 0 0 0 0,37 155 0 0 0 0
HOLANDA 0 0 0 0 0 0,34 155 0 0 0 0
ALEMANIA 0 0 0 0 0 0 0| o004 0,13 0 0
GHANA 0 0 0 0 0 0 0 0 0| o001 2,79
TOTAL SUBPARTIDA 299,64 614,47 | 189,92 512,36 | 140 253,33 | 284,24 882,06 | 266,4 115561 | 81,64 345,64
PRECIO TM (TSNR) 2,051 2,698 181 3,103 4,338 4,234
LATEX NATURAL | COLOMBIA 0 0| 1,39 3,36 0 0 0 0 0 0 0 0
INCLUSO PERU 0 0 0 0 0,4 12 0 0 0 0 0 0
4001100000 | ppevyL CANIZADO
TOTAL SUBPARTIDA 0 0| 1,39 3,36 0,4 12 0 0 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 1058,66 2138,72 | 996,66 2591,17 | 960,64 1770,71 | 1870,36 5737,4 | 14244 5360,26 | 714,04 2159,09

Fuente: Banco Central del Ecuador, hpp://portal.bce.fin.ec/vto_bueno/ComercioExterior.jsp
Investigado por: Angel Alava/febrero 2013
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3.2.2. Destino de las Exportaciones Ecuatorianas de Caucho Natural.

El Ecuador export6 Caucho Natural especialmente a los paises fronterizos como Per( y
Colombia y a Argentina durante el periodo 2007 — 2012; a México en el 2009,
posteriormente a Bélgica en el 2010, a Chile en el afio 2011; y en pequefias cantidades a
Noruega, Holanda, Alemania y Ghana dentro del periodo 2010 — 2012. Presentando un
decremento en los afios 2008, 2009 y 2012, mientras que en el 2010 present6 el mayor

incremento de sus exportaciones de Caucho Natural. (Ver tabla 16 y grafico 9).

Mientras los principales destinos de las exportaciones ecuatorianas en el 2012 fue Perd
con 550.8 toneladas métricas que representd el 77%, seguido por Chile con 102
tonelada métricas que representdé 14% y por ultimo Bélgica con 61.23 toneladas

métricas que representd el 9% del total de 714 toneladas métricas (Ver grafico 10).

Sin embargo para el desarrollo de este proyecto se escogié a China como pais meta
para exportar nuestro caucho debido a algunos factores tales como: la diversificacion
de mercado, por ser el que mas importa caucho natural en el mundo debido a su gran
industria, por ser una de las economias mas solidas y que mas crece en el mundo dando
seguridad y estabilidad a muestra oferta exportable planteada en este proyecto por diez
afos (691.2 tm).
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Tabla 16.
Tema: Destino de las Exportaciones Ecuatorianas de Caucho Natural.

Destino de las Exportaciones Ecuatorianas de Caucho Natural

ANOS-TM
Pais 2007 2008 2009 2010 2011 2012 %

PERU 967,57 958,06 859,79 1346,4 754,8 550,8 77,14
COLOMBIA 72,09 20,36 0 20,39 81,6 0 0,00
ARGENTINA 18,98 18,01 0 0 0 0 0,00
ZONA FRANCA

DE ECUADOR 0,01 0,23 0,05 0 0 0 0,00
OTROS PAISES 0,01 0 0 0 0 0 0,00
MEXICO 0 100,8 443,73 403,2 0 0,00
CHILE 0 0 0 122,4 102 14,28
BELGICA 0 0 59,13 62,36 61,23 8,58
NORUEGA 0 0 0,37 0 0 0,00
HOLANDA 0 0 0,34 0 0 0,00
ALEMANIA 0 0 0 0,13 0 0,00
GHANA 0 0 0 0 0,01 0,00
TOTAL 1058,66 | 996,66| 960,64 | 1870,36| 1424,49| 714,04| 100,00

Fuente: Banco Central del Ecuador, hpp://portal.bce.fin.ec/vto_bueno/Comercio Exterior.jsp
Investigado por: Angel Alava/ febrero — 2011.

Grafico 9.
Tema: Destino de las Exportaciones Ecuatorianas de Caucho Natural.

Destino de las Exportaciones Ecuatorianas de Caucho Natural 2007-2012
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Fuente: Banco Central del Ecuador, hpp://portal.bce.fin.ec/vto_bueno/Comercio Exterior.jsp
Investigado por: Angel Alava Zambrano/febrero 2013.




Tema: Principales destinos de las Exportaciones Ecuatorianas de Caucho Natural.

Gréfico 10
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Destino de las Exportaciones Ecuatorianas de Caucho Natural 2012

BELGICA
9%

Fuente: Banco Central del Ecuador, hpp://portal.bce.fin.ec/vto_bueno/Comercio Exterior.jsp

Investigado por: Angel Alava Zambrano/ febrero -2013.

3.2.3. Principales Exportadores de Caucho Natural del Ecuador

Los principales exportadores de Caucho Natural del Ecuador en el 2012 se los describe

en la tabla 17, cabe mencionar que entre los afios 2007 y 2008 Ecuador presentaba mas

de veinte exportadores, mientras que en el afio 2009 hasta el 2011 el namero de

exportadores bordeaban los diez con una tendencia a la reduccién, al punto que en el

2012 el ndmero de exportadores de caucho natural sélo son tres relacionados

directamente con las toneladas exportadas.

Tabla 17.
Tema: Principales Exportadores de Caucho Natural del Ecuador (2012)

PARTIDA NANDINA | DESCRIPCION NANDINA NOMBRE EXPORTADOR
Caucho Técnicamente Procesadora del Caucho Ecuatoriano S.A
4001220000 Especificados (TSNR) (PROCAESA)
Cacaos Finos Ecuatorianos S.A (CAFESA)
Procesadora del Caucho Ecuatoriano S.A
4001299000 Los demas
(PROCAESA)
STARALFA S.A

Fuente: Banco Central del Ecuador, hpp://portal.bce.fin.ec/vto_bueno/Comercio Exterior.jsp

Investigado por: Angel Alava Zambrano/febrero 2013.
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3.3. Caracteristicas del Mercado Chino.

La Republica Popular China, es un pais ubicado en el este del continente asiatico. Con
una superficie de 97596.961 km2 y limita con 14 paises, es el cuarto méas grande del
mundo, asi como el mas poblado con una poblacion de 1.343°239.923 habitantes
(2011). Su capital es Pekin, pero la ciudad méas poblada es Shanghai.

El territorio esta dividido en 22 provincias, 5 regiones autbnomas, 4 municipalidades y
2 regiones administrativas especiales (Hong Kong y Macao). La lengua oficial es el
chino mandarin. Entre el enorme nimero de dialectos locales, los méas hablados son el
cantonés, el taiwanés, el Fuzhou, el xiamenhua, el xiang, gan y hakka en el sur.
Mongolia, Tibet y Xingyang, que son regiones autonomas, tienen su propio idioma. Los
servicios de traduccién e interpretacion suelen ser bastante buenos. Muchos guias
turisticos hablan inglés. Su régimen politico esta inspirado en el comunismo soviético,
siendo un estado unipartidista, liderado por el Partido Comunista de China, sin embargo

econdémicamente es un estado capitalista desde las reformas de 1978.

3.3.1. Factores de Gobiernoy Politica.

Desde el afio 2003 hasta la actualidad (2012) gobierna Hu Jintao como presidente y
Wen Jiabao como primer ministro. China ha sido una de las economias que ha tenido el
crecimiento mas dinamico del mundo, tanto que es posible que sobrepase a la economia
estadounidense hacia el afio 2016. La Constitucién de 1982, es la ley fundamental del
Estado, y fue aprobada y puesta en vigor el 4 de diciembre de 1982, es gobernada por
un solo partido, el Partido Comunista de China, fundado en 1921.

Tiene un sistema de administracion central y otro local. El Sistema de Administracién
Central o Consejo de Estado, comprende los 6rganos administrativos centrales que estan
bajo la Asamblea Popular Nacional y las relaciones de direccion de dichos organismos
con respecto a los drganos administrativos de los diversos niveles locales. Mientras, que

el Sistema de Administracion Local, se encarga de la administracion de la organizacion
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territorial, e instituye los correspondientes organismos de administracion local.

3.3.2. Factores Socio - Econémicos - Comercial

China es la segunda economia mas grande del mundo con un PIB nominal de 7.298
billones de ddlares estadounidenses (2011), que ha crecido a un 9,5%. Ademas, es el
pais que mas demanda cobre, cinc, platino, acero, hierro y cemento tiene; y ha
conseguido una gran innovacion tecnoldgica y financiera, a pesar de la crisis que hay
globalmente. Se debe, basicamente, a la fabricacion de productos con una mano de obra
barata, buena infraestructura, productividad relativamente alta, una politica

gubernamental favorable y un gran cambio en su economia.

China entr6 en la APEC en 1949, y desde entonces, la organizacion ha contribuido en
parte al logro de sus metas de desarrollo econdémico y liberalizacion, en su
reconstruccion institucional, apertura externa, y para 2020 plantea seguir colaborando
para el crecimiento de su PIB cuatro veces mayor que en el afio 2000 y mantenerse
como la segunda economia mundial. Ademas, hay 46 empresas chinas que estan en la
lista de Fortune Global 500 de 2010, como: Petro - China, el Banco Industrial y
Comercial de China (el banco mas valioso del mundo), China Mobile (la empresa

mundial de telecomunicaciones mas valiosa) y el Banco de Construccion de China.

Pero, el rapido crecimiento econdmico también tiene sus consecuencias como la
elevada inflacion de los productos basico, para lo cual el gobierno chino ha establecido
una serie de reglamentos fiscales y de enmiendas, las tasas de interés y la imposicion de

limites en los préstamos bancarios. (\Ver tabla 18).


http://es.wikipedia.org/wiki/Foro_de_Cooperaci%C3%B3n_Econ%C3%B3mica_Asia-Pac%C3%ADfico
http://es.wikipedia.org/wiki/2020
http://es.wikipedia.org/wiki/PIB
http://es.wikipedia.org/wiki/2000
http://es.wikipedia.org/wiki/Fortune_Global_500
http://es.wikipedia.org/wiki/2010
http://es.wikipedia.org/wiki/PetroChina
http://es.wikipedia.org/wiki/Banco_Industrial_y_Comercial_de_China
http://es.wikipedia.org/wiki/Banco_Industrial_y_Comercial_de_China
http://es.wikipedia.org/wiki/China_Mobile
http://es.wikipedia.org/wiki/Banco_de_Construcci%C3%B3n_de_China
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Tabla 18.
Tema: Indicadores Socio Econémicos de China.

Indicadores Socio-Econdmicos

Poblacion 1,343,239923 (julio estimado)
Tasa de Crecimiento poblacional 0,481% (2011 estimado)
Capital Beijing
Shanghai, Beijing, Canton, Chongging, Xi’an, Chengdu, Tianjin,
Ciudades Principales Shenyang, Harbin, Nankin, Cantén, Changchun, Taiyuan,
Shijiazhuang, Changsha, Ciudad Jilin, Jinan, Dalian, Nanchang,
Xingyang.
PIB USD. 7,298 Billones (2011 estimado)
Crecimiento del PIB 9,20%
PIB per capita USD. 5,433
PIB per capita (PPA) uUsD. 8,500
Composicion del PIB por Sector | Agricultura 10,10%; Industria  46,80%; Servicios 43,10%
Moneda Oficial Renminbi Yuan (RMB)
Tipo de cambio 6,4614 Renminbi por USD.
Tasa inflacion anual 5,40%
Inversion Bruta (% PIB) 54,20%
Stock de dinero USD 776 MILES DE MILLONES
Reserva de moneda internacional
y oro por billones 10" USD 322 MILES DE MILLONES

Fuente: PRO ECUADOR, Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones (Datos estimados 2011)
Elaboracion: Angel Alava Zambrano/2013.

3.3.3. Principales Sectores Productivos.

China es el Lider mundial en los productos agricolas tales como: arroz, trigo, patatas,
té, mijo, carne de cerdo y pescado; es lider mundial en el valor bruto de la produccién
industrial, la mineria y el procesamiento de minerales, hierro, acero, aluminio, mercurio,
estafio, tungsteno, antimonio, manganeso, molibdeno, vanadio, magnetita, aluminio,
plomo, zinc, el potencial de los elementos de tierras raras, el uranio, la energia
hidroeléctrica y otros metales, el carbon, la construccion de maquinaria, armas, textiles
y prendas de vestir, petroleo, cemento, productos quimicos, fertilizantes, productos de
consumo, incluido el calzado, los juguetes, y la electronica, procesamiento de
alimentos, equipos de transporte, incluyendo automoviles, vagones y locomotoras,

barcos y aeronaves, equipos de telecomunicaciones, equipos satelitales, etc.
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3.3.4. Comercio Exterior de China

3.3.4.1. Balanza comercial de China.

En el periodo 2007-2011, China ha presentado una balanza comercial positiva, pero con
un comportamiento decreciente para el 2007 presentd6 un valor de USD 263,944
millones y para el 2011 el valor de USD 156,705 millones, el saldo mas alto se presentd

en el 2008 alcanzando los USD 298,130 millones. (Ver grafico 11).

Graéfico 11.
Tema: Balanza comercial de China 2007 — 2011.
Balanza Comercial China 2007-2011 miles de Dolares
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B Resultado 263944220 | 298130905 | 196091533 | 181762186 | 156705311

B Exportaciones [1220059668,0 1430693066 | 1201646758 | 1577763751 | 1899243916

Importaciones | 956115448 | 1132562161 | 1005555225 | 1396001565 | 1742538605

Fuente: Trade Map y PRO ECUADOR, Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones
Elaborado: Angel Alava Zambrano/2013.

3.3.4.2. Principales Productos Importados por China.

En la Tabla 19, se presentan los principales 15 principales productos importados por
China en el periodo 2007 — 2011 y su participacion donde observamos que los
principales producto que de manda China del Mundo son Petroleo, Circuitos integrados

y minerales de hierro.



Tabla 19.
Tema: Principales Productos Importaciones por China 2011
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PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS POR CHINA en miles USD - FOB

Su_d Descripcion 2007 2008 2009 2010 2011 %
partida
2709.00 | Destilados de petrdleo ligero 79858329 | 129330933 89255587 | 135299673 | 196770605 | 11,3
2601.11 | Circuitos integrados 30937515 57069520 47047802 75985788 | 105553154 | 6,0
8542.31 | Aceites crudos de petréleo 79773525 80904547 70947528 86053448 98088893 5,6
9999.99 | Alcohol de aviacion 2463228 4407629 3304654 18433281 49498449 | 2.8
9013.80 | Circuitos integrados 41947659 45041488 35123596 46902875 47384843 | 2,7
8542.32 | Partes y accesorios de maquinas 24903273 22813392 21755034 34942029 35120361 | 2,01
8542.39 | Teléfonos, incluidos, méviles 19465807 22052284 23680270 30886501 31336286 | 1.8
2710.19 | Gas natural, en estado gaseoso 15715018 27285527 15401571 20169106 30200544 1,7
1201.00 | partes de aviones o de helicopteros 11473093 21815275 18787277 25093467 29726066 | 1,7
8703.23 | Materias no a otra parte especificadas 4300882 5681847 8447927 18013687 26344154 15
7403.11 | circuitos integrados y microestructuras | 10291542 9804319 15580922 21779483 24815971 14
8517.70 | Méaquinas o aparatos de sondeo 13858570 13574506 13905328 16880878 24244717 | 14
8471.70 | Turborreactores o de turbopropulsores. | 14881369 17348324 16681988 20769737 22356354 1,3
8473.30 | Joyeria preciosos, incluso revestidos 16836359 14978151 13123686 18660579 16710354 | 1.0
7404,00 | Maquinas y aparatos para imprimir 6390677 5970255 6090205 12250383 16337926 | 0,9
Otros Productos 583018602 | 654484164 | 606421850 | 813880650 | 988906189 | 56,0
Todos los productos 956115448 | 1132562161 | 1005555225 | 1396001565 | 1743394866 | 100
Fuente: www.trademap.org y PRO ECUADOR, Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones

Elaboracion: Angel Alava Zambrano/2013.

3.3.4.3. Principales Proveedores de las Importaciones de China.

Japon es el principal proveedor de China, representa el 11.16% de las importaciones

China desde el mundo para el 2011, seguido por Republica de Corea 9.33%, Taipéi

Chino 7.16%. Otros principales proveedores de China son Estado Unidos, China Meta,

Alemania, Australia, Malasia, Brasil y Arabia Saudita. (Ver Gréfico 12).

Gréfico 12.
Tema: Principales Proveedores de China 2011
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Fuente:www.trademap.org y PRO ECUADOR, Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones
Elaboracion: Angel Alava Zambrano/2013.
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3.3.4.4. Principales Productos Exportados por China.

La tabla 20 presenta a los principales productos exportados por China durante el periodo
2007 — 2011 vy se detalla la participacion para el 2011. Donde se puede observar que los
principales productos exportados por China en el 2011 corresponden a maquinarias
automaticas para tratamiento y procesamiento de datos digitales, teléfonos, incluido los

celulares y partes y accesorios de maquina.

Tabla 20
Tema: Principales Productos Exportados por China

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR CHINA en miles USD - FOB

Sud
Descripcion 2007 2008 2009 2010 2011 %

partida
Méquinas automaticas para

8471.30 | tratamiento o 53087346 65586711 66649012 95338002 | 105888111 6%
Teléfonos, incluidos los

8517.12 | teléfonos méviles 36084027 38912029 39794419 47061928 63194016 3%
Teléfonos, incluidos los

8517.70 | teléfonos mdviles 21302597 24565853 22062303 30470542 38246348 2%
Los demés barcos para el

8901.90 | transporte de mercancias y 7319539 11552670 15371938 28209495 30144448 2%
Partes y accesorios de maquinas

8473.30 | de la partida 8471 32270096 31371457 25727683 30687579 29935972 2%
Los demas dispositivos, aparatos

9013.80 | e instrumentos de 19935393 22656244 19353800 26612622 29686609 2%
Dispositivos semiconductores

8541.40 | fotosensibles; 5252291 11745397 10721202 25178623 27946187 1%
Teléfonos, incluidos los

8517.62 | teléfonos méviles 15216115 19428364 18583266 22177638 25528721 1%
Circuitos integrados : Circuitos

8542.31 | electrénicos 12105421 12360370 12997428 15426881 16965793 1%
Destilados de petréleo ligero, no

2710.19 | especificado en 5261395 10557486 9217339 12638368 16510619 1%

8471.70 | Unidades de memoria. 11602236 11696800 10636106 13284881 15949781 1%

8504.40 | Convertidores estaticos 9186210 10436382 9212687 12889224 14654020 1%
Los demés calzados con suela y

6402.99 | parte superior de 6449916 8231914 8846764 11721543 14285098 1%
Monitores y proyectores, que no

8528.72 | incorporen aparato 9008123 10554116 10741134 14832811 13667114 1%

8534.00 | Circuitos impresos 9536990 10303916 8615612 11212026 12586568 1%
Otros productos 966441973 1130733357 | 913116065 1180021588 | 1443199030 76%
Todos los productos 1220059668 | 1430693066 | 1201646758 | 1577763751 | 1898388435 | 100%

Fuente: www.trademap.org y PRO ECUADOR, Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones.
Elaboracién: Angel Alava Zambrano/ 2013.
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3.3.4.5. Principales Destinos de las Exportaciones de China.

Estados Unidos es el principal destino de las exportaciones de China representa el
17.12% en el 2011, seguido por Hong Kong (China) 13.83% y Republica de Carea con
el 4.36%. Otros destinos de las exportaciones chinas son Alemania, Holanda, India,

Reino Unido y Rusia entre los principales. (Ver Grafico 13).

Grafico 13.
Tema: Principales destinos de las Exportaciones de China 2011.
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Fuente: www.trademap.org y PRO ECUADOR, Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones.
Elaboracion: Angel Alava Zambrano/2012.

3.4. Consumo.

El caucho natural es utilizado a nivel internacional por sus grandes caracteristicas de
duracion, impermeabilidad y resistencia, especialmente por la industria de la llanta ya
que necesita por lo menos del 50% de este elastbmero para que la llanta pueda ser

considerada como una llanta de buena calidad, es originario de la selva amazénica.

En el 2011 China se convirtid en el principal importador de caucho natural en el mundo,
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con importaciones que ascendieron a 2.500 Millones de toneladas de materia prima con
el (31%) de la participacion mundial de las importaciones como lo detallamos
anteriormente, seguido por Estados Unidos (14%), Japon (11%) e India (10%).

A pesar, que en la actualidad China no importa nuestro Caucho Natural es un mercado
eminentemente potencial para la industria del Caucho en Ecuador. Entre los 3
principales importadores de Caucho Natural ecuatoriano en el 2011 tenemos a Perd,
Chile y Bélgica.

3.5. Demanda.

Al igual que la produccion, la demanda se centra en los paises de Asia, destacandose
China, que con sus elevadas tasas de crecimiento ha presionado al mercado de las
materias primas, incrementando la demanda por el caucho natural, asi como la
evolucion de las estructuras productivas en los principales paises productores, como,
Malasia, Tailandia e Indonesia que se han convertido en grandes procesadores de

caucho.

La magnitud del crecimiento de la demanda del Caucho Natural esta en funcion del
consumo de China que en el 2011 fue de mas 3.5 millones de toneladas que representa
(28.79%) de la produccién mundial, seguido por Estados Unidos (10%) que junto a
Canada destina su consumo a la industria automotriz, seguido por India (8%) Japon
(7%). En Latinoamérica destaca Brasil que en el 2011 consumié 500 mil toneladas que

representa el (4%) de la produccion mundial (Ver tabla 21 y Gréafico 14).
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Tabla 21.
Tema: Consumo Efectivo Mundial de Caucho Natural.
Consumo Mundial de Caucho Natural 2002 — 2011 (ton"000)
PAIS 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011(P) %
China 2.000,0| 2.275,0| 2.769,2| 2.842,7| 2.946,8| 3.383,6| 3.631,0| 3.576,5| 28,79
USA 1.143,6| 1.159,2| 1.003,1| 1.018,4| 1.041,0 687,1 925,5| 1.246,6| 10,04
Japon 814,8 857,4 873,7 887,4 877,9 635,6 750,4 886,2 7,13
India 745,3 789,2 815,1 850,7 880,8 904,7 944,3 985,8 7,94
Malasia 402,8 386,5 383,3 450,3 469,0 469,8 457,8 445,9 3,59
Corea 351,7 369,8 363,6 377,3 358,2 330,1 384,0 514,2 4,14
Tailandia 318,6 334,6 320,8 373,7 397,6 399,4 458,7 527,0 4,24
Indonesia 196,0 220,9 351,7 382,7 412,3 352,0 421,3 504,3 4,06
Brasil 2849 301,8 2943 3449 357,2 279,4 374,0 500,4 4,03
Alemania 2423 258,9 268,9 2817 246,9 174,6 291,3 485,9 3,91
Canada 146,0 156,4 145,1 138,3 138,4 102,5 145,9 207,6 1,67
Otros 2.070,0| 2.096,3| 2.101,2| 2.229,9| 2.0489| 1.610,2| 1.980,8| 2.5422| 20,46
Total 8.716 9.206 9.690| 10.178| 10.175 9329 | 10765| 12422,8| 100,00
Fuente: Datos tomados de boletin IRSG abr - jun 2011. (Ultimos datos oficiales)
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2012.
Gréfico 14.
Tema: Consumo Efectivo Mundial de Caucho Natural
Consumo Mundial de caucho natural 2004-2011
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Fuente: Datos tomados de boletin IRSG abr - jun 2011. (Ultimos datos oficiales)
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2012.
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El consumo de caucho natural en el mundo desde el 2004 hasta el 2008 se incremento
aproximadamente 1.5 millones de toneladas, presentando un decremento de 700 mil
toneladas en el 2009, relacionada seguramente con la recesién economica que de sus
principales consumidores al inicio en el 2008, excepto China e India que siguieron
incrementando su consumo, mientras el 2010 y 2011 el consumo siguid creciendo. (Ver
Gréfico 15).

Gréfico 15.
Tema: Consumo Efectivo Mundial de Caucho Natural 2004 — 2011.

Consumo del Caucho Natural en el mundo 2004-2011
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Fuente: Datos tomados de boletin IRSG abr - jun 2011. (Ultimos datos oficiales)
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2012.

Entre el periodo 2004 y 2011 China se convirtio en el principal importador de caucho
natural en el mundo, con importaciones que ascendieron a 2.500 Millones de toneladas
de materia prima con el (31%) de la participacién mundial de las importaciones,
seguido por Estados Unidos (14%), Japon (11%) e India (10%). En base de estos
resultados se puede afirmar que el Ecuador estd, frente una importante posibilidad de

negocio. (Ver Tabla 22 y grafico 16).



Tabla 22.
Tema: Principales Paises Importadores de Caucho Natural en el Mundo
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Principales Importadores de Caucho Natural (> a 100 mil ton)

PAIS 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | %

China 1.2059| 1.454,2| 1911,8| 1.938,5| 1.997,2| 2.499,2| 2.589,8| 2.683,0| 31%
USA 1.156,2| 1.169,7| 1.011,6| 1.028,5| 1.052,3 704,8 931,3| 1.230,2| 14%
Jap6n 800,7 848,6 885,9 849,9 849,9 596,8 747,2 9355| 11%
India 426,2 461,9 512,0 605,1 522,8 738,7 707,8 827,4| 10%
Malasia 352,3 370,5 364,7 378,0 359,1 332,1 387,7 3714 4%
Corea 26,1 36,7 59,4 87,3 59,0 102,1 215,7 198,2 2%
Singapur 270,2 282,2 295,5 330,3 2815 239,4 391,9 422,5 5%
Taiwan, China 2441 245,5 236,1 243,0 222,5 137,3 176,2 224,3 3%
Vietnam 2314 227,6 183,3 157,5 138,2 11,6 120,3 106,0 1%
Alemania 1941 192,6 194,8 203,2 185,2 130,1 178,2 2917 3%
Francia 183,5 195,3 178,5 220,5 234,6 152,0 249,3 319,9 4%
Brasil 158,5 158,6 161,1 159,7 1446 95,0 117,9 193,4 2%
Italia 153,0 1415 234,4 194,8 149,8 1442 127,0 157,6 2%
Espafia 151,8 160,1 149,7 143,7 1425 105,9 150,3 205,9 2%
Turquia 119,7 114,7 101,8 115,8 99,0 90,0 1145 1429 2%
Canada 119,7 130,4 133,3 1449 137,7 106,1 132,4 188,0 2%
Otros 62,7 61,9 50,0 113,4 81,0 160,0 187,1 187,1 2%
Total 6.131,0| 6.547,0| 6.850,0| 7.102,0| 6.989,0| 6.367,0| 7.401,0| 8.600,0 | 100%

Fuente: Datos tomados de boletin IRSG abr - jun 2011. (Ultimos datos oficiales)
Elaborado por: Angel Alava/2012.

Gréfico 16.
Tema: Principales Importadores de Caucho Natural en el Mundo 2004 - 2011
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Fuente: Datos tomados de boletin IRSG abr - jun 2011. (Ultimos datos oficiales)
Elaborado por: Angel Alava/2012.
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3.5.1. Principales Paises Proveedores de Caucho Natural a China

Los principales paises proveedores de Caucho Natural a China dentro del periodo 2004
— 2011 son Tailandia, Malasia, Indonesia y Vietnam. Donde Tailandia representa en el
2011 el (45.50%) de las importaciones de caucho natural que realiza China del mundo,
seguido por malasia con (29.58%) en tercer lugar esta Indonesia con (15.06%) y en

cuarto lugar esta Vietnam con el (7.22%). (Ver tabla 23)

Tabla 23
Tema: Principales Paises Proveedores de Caucho Natural a China.

Principales Paises Proveedores de China de Caucho Natural ("000 ton)

ANO TAILANDIA MALASIA INDONESIA VIETNAM OTROS TOTAL
2004 558,10 293,20 207,20 50,40 97,00 1205,90
2005 587,40 420,00 275,60 115,80 55,40 1454,20
2006 740,10 570,40 361,00 172,70 67,30 1911,50
2007 802,50 617,70 360,00 121,60 36,70 1938,50
2008 897,00 583,20 377,10 66,50 73,70 1997,50
2009 1135,50 647,50 531,60 136,60 48,00 2499,20
2010 1177,10 716,90 463,50 162,70 69,60 2589,80
2011 1220,65 793,61 404,17 193,78 70,79 2683,00
% 45,50 29,58 15,06 7,22 2,64 100,00

Fuente: Datos tomados de boletin IRSG abr - jun 2011. (Ultimos datos oficiales)
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2012.

3.6. Analisis de la Oferta y la Demanda.

3.6.1. Metodologia para Cuantificar la Demanda.

Analizando la posibilidad de que existe informacion estadistica histdrica suficiente y
confiable sobre la produccion nacional, importaciones y exportaciones de China, la
metodologia que se aplicara para cuantificar la demanda del producto en el mercado
Chino sera la del Consumo aparente, comenzando por analizar los datos de produccion

nacional de Caucho Natural de China.




Formula del consumo aparente.

CA=P+M-X

P= Produccién

M= Importaciones

X= Exportaciones

Con esta formula analizamos la oferta y la demanda de forma conjunta.

3.6.1.1. Produccién del Caucho Natural en China

44

China posee un mercado interno demasiado grande para sus niveles de produccion y se

ve obligado a recurrir al mercado internacional, importando volumenes considerables de

esta materia prima, presenta la siguiente produccién de Caucho Natural (Ver tabla 24)

con un crecimiento promedio del 9% dentro del periodo 2004-2011.

Proyeccién para Cuantificar la Produccion de Caucho Natural de China.

Tabla 24.
Tema: Métodos de Minimos Cuadrados “Proyeccion de la Produccion”
ANOS PRODUCCION TM X X= X-X Y=y-Y X*Y X2
2004 573.000 0 -3,50 -16.481 57684,38 12,25
2005 510.000 1 -2,50 -79.481 198703,13 6,25
2006 533.000 2 -1,50 -56.481 84721,88 2,25
2007 590.000 3 -0,50 519 -259,38 0,25
2008 560.000 4 0,50 -29.481 -14740,63 0,25
2009 644.000 5 1,50 54.519 81778,13 2,25
2010 650.000 6 2,50 60.519 151296,88 6,25
2011 655.850 7 3,50 66.369 232290,63 12,25
TOTAL 4.715.850 28 0,00 0 791.475 42
589481,25( 3,5

Fuente: Datos tomados de boletin IRSG abr - jun 2011.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

Ecuacion de Proyeccion
Y=791.475(x) + 589.481,25
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Los resultados de la proyeccion de la produccion de Caucho Natural en China tienen
una tendencia creciente, debido a su alta demanda de su mercado interno, especialmente
de la industria de las llantas, reflejado en los datos de dicha variable como podemos

observar en la tabla 25.

Tabla 25.
Tema: Cifras proyectadas de la Produccion
ANOS PRODUCCION
™
2012 674.282,14
2013 693.126,79
2014 711.971,43
2015 730.816,07
2016 749.660,71
2017 768.505,36
2018 787.350,00
2019 806.194,64
2020 825.039,29
2021 843.883,93
2022 862.728,57
2023 881.573,21
2024 900.417,86
2025 919.262,50

Fuente: Investigacion de campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

3.6.1.2. Importaciones de Caucho Natural de China.

Las importaciones de China de Caucho Natural presentan un crecimiento constante

entre los afios 2004 — 2011, como se observa en la Tabla 26.

Tabla 26.
Tema: Datos Histdricos de las Importaciones de Caucho Natural de China.
ANOS IMPORTACIONES TM
2004 1.205.900,00
2005 1.454.200,00
2006 1.911.800,00
2007 1.938.500,00
2008 1.997.200,00
2009 2.499.200,00
2010 2.589.800,00
2011 2.683.000,00

Fuente: Datos tomados de boletin IRSG abr - jun 2011.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.



Proyeccion para Cuantificar las Importaciones de Caucho Natural de China.

Tabla 27
Tema: Métodos de Minimos Cuadrados “Proyeccion de las Importaciones”
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ANOS IMPORTACIONES TM X X= X-X Y=y -Y X*Y X2
2004 1.205.900,00 0 -3,5 -829.050 2901675,00 12,25
2005 1.454.200,00 1 -2,5 -580.750 1451875,00 6,25
2006 1.911.800,00 2 -1,5 -123.150 184725,00 2,25
2007 1.938.500,00 3 -0,5 -96.450 48225,00 0,25
2008 1.997.200,00 4 0,5 -37.750 -18875,00 0,25
2009 2.499.200,00 5 1,5 464.250 696375,00 2,25
2010 2.589.800,00 6 2,5 554.850 1387125,00 6,25
2011 2.683.000,00 7 3,5 648.050 2268175,00 12,25

TOTAL 16.279.600 28 0 0 8.919.300 42
2034950,00 3,5

Fuente: Datos tomados de boletin IRSG abr - jun 2011. (Ultimos datos oficiales)

Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

Ecuacion de Proyeccidn

Y=287919.300(x) + 2°034.950.

Los resultados de la proyeccion de las importaciones de Caucho Natural en China tienen

una tendencia de crecimiento constante, lo que confirma el incremento del uso de este

elastomero por la industria china y su gran dependencia de la importacion. (Tabla 28).

Tabla 28.

Tema: Cifras proyectadas de las Importaciones

ANOS

IMPORTACION

™

2012

2.990.589,29

2013

3.202.953,57

2014

3.415.317,86

2015

3.627.682,14

2016

3.840.046,43

2017

4.052.410,71

2018

4.264.775,00

2019

4.477.139,29

2022

5.114.232,14

2023

5.326.596,43

2024

5.538.960,71

2025

5.751.325,00

Fuente: Investigacion de campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano /2013



3.6.1.3. Exportaciones de Caucho Natural de China.
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Segln datos tomados de la FAO?China no presenta exportaciones de caucho natural

durante el periodo 2004 — 2009 pero si en el 2010 segun los Gltimos datos de la FAO,

caso contrario es lo que ocurre con Hong Kong que presenta exportaciones en el

periodo 2004 — 2010 exportaciones que han ido disminuyendo. (Ver tabla 29).

Tema: Datos histéricos de las Exportaciones de Caucho Natural de China

Tabla 29.

ANOS EXPORTACIONES TM
CHINA HONG KONG TOTAL
2004 0 10.230 10.230
2005 0 9.627 9.627
2006 0 10.262 10.262
2007 0 8.487 8.487
2008 0 5.723 5.723
2009 0 3.813 3.813
2010 1199 3224 4.423

Fuente: Datos tomadosFaostat.fao.org/site/342/default.aspx
Elaborado por: Angel Alava Zambrano /2013.

Proyeccién para Cuantificar las Exportaciones de Caucho Natural de China.

Tabla 30.
Tema: Métodos de Minimos Cuadrados “Proyeccion de las Exportaciones”
ANOS EXPORTACIONES TM X X= XX Y=y Y XY X2
2004 10.230 0 -3 2.721 -8162,14 9
2005 9.627 1 -2 2.118 -4235,43 4
2006 10.262 2 -1 2.753 -2752,71 1
2007 8.487 3 0 978 0,00 0
2008 5.723 4 1 -1.786 -1786,29 1
2009 3.813 5 2 -3.696 -7392,57 4
2010 4.423 6 3 -3.086 -9258,86 9
TOTAL 52.565 21 0 0 -33.588 28
7509,29 3

’Faostant.fao.org/site/342/defaulf.aspx
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Fuente: Datos tomados Faostat.fao.org/site/342/default.aspx
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013

Ecuacion de Proyeccion
Y=-33.588(x) + 7.509,29

Los resultados de la proyeccion de las exportaciones de Caucho Natural en China como
en Hong Kong tienen una tendencia decrecimiento constante, lo que esta relacionado
con el constante desarrollo de su industria, exportando cada vez menos materia prima y

exportando cada vez més productos elaborados. (Ver Tabla 31).

Tabla 31.
Tema: Cifras proyectadas de las Exportaciones
ARNOS EXPOI::'I;:CION
2012 2.111,21
2013 911,64
2014 (287,93)
2015 (1.487,50)
2016 (2.687,07)
2017 (3.886,64)
2018 (5.086,21)
2019 (6.285,79)
2020 (7.485,36)
2021 (8.684,93)
2022 (9.884,50)
2023 (11.084,07)
2024 (12.283,64)
2025 (13.483,21)

Fuente: Investigacion de campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

3.6.2. Consumo Aparente de Caucho Natural en China.

La tabla 32 nos muestra el consumo aparente de Caucho Natural de China, el cual
tiende a incrementarse a través de los afios. Este consumo aparente es muy amplio, por
lo cual constituye una eminente oportunidad para Ecuador para exportar a este gran
mercado, ya como observamos anteriormente China importa grandes cantidades de esta
materia prima para poder satisfacer su industria que crece constantemente junto con su

desarrollo y su poblacion.
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Tabla 32.
Tema: Consumo Aparente de Caucho Natural a China
ANOS PRODUCCION ™ IMPORTACIONES ™ EXPORTACIONES ™ Aﬁi::ll\:xo"“
2012 674.282,14 2.990.589,29 2.111,21 | 3.662.760,21
2013 693.126,79 3.202.953,57 911,64 | 3.895.168,71
2014 711.971,43 3.415.317,86 (287,93)] 4.127.577,21
2015 730.816,07 3.627.682,14 (1.487,50)] 4.359.985,71
2016 749.660,71 3.840.046,43 (2.687,07)| 4.592.394,21
2017 768.505,36 4.052.410,71 (3.886,64)] 4.824.802,71
2018 787.350,00 4.264.775,00 (5.086,21)] 5.057.211,21
2019 806.194,64 4.477.139,29 (6.285,79)] 5.289.619,71
2020 825.039,29 4.689.503,57 (7.485,36)] 5.522.028,21
2021 843.883,93 4.901.867,86 (8.684,93)] 5.754.436,71
2022 862.728,57 5.114.232,14 (9.884,50)] 5.986.845,21
2023 881.573,21 5.326.596,43 (11.084,07)| 6.219.253,71
2024 900.417,86 5.538.960,71 (12.283,64)| 6.451.662,21
2025 919.262,50 5.751.325,00 (13.483,21)] 6.684.070,71

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Angel Alava Zambrano /2013.
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO

4.1. Objetivo del Estudio.

Determinar el lugar adecuado para la localizacion del proyecto que nos permita la
optimizacion de recursos, conocer los procesos de produccion, evaluar de los costos,

gastos e inversiones y definir el tamafio del proyecto.

4.2. Localizacion del Proyecto.

La localizacion es un factor muy importante y decisivo al momento de la elaboracion de
un proyecto porque puede determinar el éxito o el fracaso del mismo, por lo que se debe

considerar varios elementos.

4.2.1. Macro - localizacion.

Para determinar la Macro localizacion de un proyecto se debe de tomar en cuenta
algunos factores como la a proximidad de los proveedores tanto de los reales como de
los potenciales, la mano de obra, los canales de distribucion, la disponibilidad de vias de
comunicacion, asi como la disponibilidad de servicios basicos (agua, energia eléctrica,
teléfono, internet, etc...); las disposiciones legares con respecto al uso del suelo,
servicios publicos (alcantarillado, alumbrado publico, seguridad, etc...); contar con las

condiciones climéticas, topografia y tamafio del terreno.

Con todas estas consideraciones se establecio que el lugar mas adecuado para la macro
localizacion del proyecto de Exportacion de Caucho Natural es la Ciudad de Santo
Domingo por ser un lugar de facil acceso para trasladarse a cualquier lugar del pais y
tomando en cuenta que la Provincia Tsachila estd dentro del proyecto Nacional de

creacion de un Puerto Seco y por ser la segunda provincia productora de esta materia



prima. (Ver Foto 4).

Foto 4.
Tema: Macro Localizacion.

PICHINCHA

/ Santa Maria w ‘*’ E
‘Gonzales Suarez

Fuente: Investigacion de campo.
Elaborado Por: Angel Alava Zambrano/2013.

4.2.2. Micro - localizacién.
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La micro localizacion “consiste en la seleccidén puntual del sitio para la instalacion del

proyecto ”

Los factoras determinantes para de micro-localizacion son los siguientes:

Area requerida
Accesibilidad de transporte
Accesibilidad a proveedores
Disponibilidad de servicios
Costo de terreno

Facilidades para la adecuacion

% Canelos, Salazar, Ramiro, (2003), Formulacién y Evaluacion de un Plan de Negocios, Pag. 112
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4.2.2.1. Método Utilizado.

Para la realizacion de micro localizacion del proyecto se utilizard el método cualitativo
por ponderados designando un porcentaje a cada caracteristica, segun su importancia
que va de 1 a 3, de modo que 1 significa la locacion que menos cumple con el
requerimiento y 3 la locacién con mayor cumplimiento del requerimiento, el cual
facilitara determinar el lugar mas dptimo para desarrollar el proyecto, para lo cual se

determinaron tres locaciones con las caracteristicas deseables.

Locacion 1:

e Direccion: Luz de América, Provincia Tsachila-Ecuador.

e Area: 150 m*

e Agua, luz, internet y teléfono disponible.

e Existe un galpon, y una pequefia construccién que puede der utilizada.

e A orilla de la carretera muy cerca la principal procesadora de caucho del
Ecuador (AGICOM) vy relativamente mas cerca al puerto de Ecuador
(Guayaquil).

e Costo del terreno 16000 USD.

Locacion 2:

e Direccion: Hacienda Diana, Km 22 Santo Domingo-Quininde, Ecuador.

e Area: 200 m*

e Agua, luz, disponible, solo inalambrico internet y teléfono solo celular.

e Existe una pequefia construccion que puede der utilizada para oficinas, adecuarlo
para su uso se estima y nos 2500 USD.

e Aorillade la carretera y dentro de una procesadora de caucho.

e Costo del terreno 2000 USD.
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Locacion 3:

e Direccion: Km 8 Via a Quevedo (Urb. del Chofer), Santo Domingo, Ecuador.
e Area: 220 m*

e Agua, luz, internet y teléfono disponible.

¢ No hay instalaciones de importancia que pueda ser usadas.

e Aorillade lacarretera principal.

e Costo del terreno 7000 USD.

Los resultados obtenidos se resumen en la tabla 33, determinandose que la primera
locacion es la més adecuada para fijar el micro-localizacion del proyecto.

Tabla 33
Tema: Método Utilizado en la Micro — Localizacion.

MICRO LOCALIZACION DEL PROYECTO METODO CUALITATIVO POR PORCENTAJE

. LOCACION 1 LOCACION 2 LOCACION 3
CARACTERISTICA % Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond.
AREA 20 3 60 2 40 2 40
SERVICIOS 20 3 60 2 40 1 20
NECESIDAD ADECUACION 15 3 45 2 30 3 45
COSTO 30 3 90 3 90 2 60
ACCESIBILIDAD 15 2 30 3 45 1 15
TOTAL 100 285 245 180
Fuente: Investigacion de campo.
Elaborado Por: Angel Alava Zambrano/2013.
Gréfico 17

Tema: Micro Localizacion del Proyecto.

Hotel El
Marques

s >

[ Centro ]

Bodega

Almacenamiento y
Oficinas

Fuente: Investigacion de Campo. ~
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.




54

4.2.3. Tamafio del Proyecto.

Luego de establecerse la locacion del proyecto, se debe determinar la capacidad del
mismo, para poder planear los ingresos futuros; para lo cual se toma en cuenta las

siguientes referentes:

4.2.3.1. El Mercado.

En el estudio de mercado se demostro que la demanda de Caucho Natural en el mercado
chino es muy amplia, lo que hace viable la creacion de una empresa exportadora en
Santo Domingo. Siendo el caucho natural un producto muy apetecido en el mercado
internacional nos da la posibilidad de exportar esta materia prima a nivel internacional

sin limitaciones.

4.2.3.2. Disponibilidad de Recursos Financieros.

Este proyecto estara financiado mediante un crédito de la Corporacion Financiera
Nacional (CFN), ya que existen algunos incentivos por parte del gobierno para el
desarrollo de la industria cauchera que lo emplearemos para el capital de trabajo y el

resto sera financiado parte de los socios, tema que estaremos analizando mas adelante.

4.2.3.3. Disponibilidad de Mano de Obra.
Este proyecto contara con Mano de Obra con conocimientos sobre produccion,

administracion, mantenimiento y exportacion; determinando el personal Optimo para

cada actividad como esta determinado en la organizacion estructural.

4.2.3.4. Disponibilidad de Materia Prima.

En la que se refiere a materia prima Santo Domingo es una zona muy privilegiada por

ser una de las principales provincias productoras de Caucho Natural y por encontrarse
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en el centro de los principales proveedores de esta materia prima, convirtiéndose en una
gran ventaja para la empresa. Sin embargo se debe tomar en cuenta que Ecuador no
abastece gran parte de su demanda interna dando origen al factor limitante para la

empresa.

e PARAEL PROYECTO SE TIENE ESTABLECIDO LA EXPORTACION DE

691.20 TM /afio (peso bruto). (2 contenedores mensuales).

Lo que representa aproximadamente el 44% de la produccion de la Provincia Tsachila y
aproximadamente el 14.2% de la produccion nacional, satisfaciendo aproximadamente
el 0.03% de la importaciones Chinas segun datos tomados en el 2011. Es importante
sefialar que la Empresa en su origen, se dedicard a exportar (Comercializar) y no a
producir el Caucho Natural abasteciéndose de los pequefios productores de la Provincia
Tsachila.

4.3. Organizacion.
4.3.1. Organigrama Estructural.
“El organigrama estructural dentro de todo aparato productivo, donde dos o mas

personas deban combinar sus esfuerzos hacia un mismo fin, dando como resultado el

logro de los objetivos mencionados™ (Ver gréfico 17).

*Abraham Hernandez; Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion para Principiantes. Thomson
Learning. México D.F, 2001. Pagina. 88.
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Gréfico 17.
Tema: Organigrama Estructural

JUNTA DE SOCIOS

GERENTE

secRETAR R ASESORIA CONTABLE,
TRUBUTARIA Y RR.HH

JEFE DE BODEGA

OPERATIVOS

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava /2012.

4.3.2. Organigrama Funcional.

“Esta es la estructura organica funcional, es decir el nombre de los puestos es alusivo

a las actividades que realiza cada integrante de la unidad’ (Ver grafico 18).

*http://definicion.de/organigrama/#ixzz2LdgFYxOV


http://definicion.de/organigrama/#ixzz2LdgFYxOV
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Grafico 18.
Tema: Organigrama Funcional

La Junta de Socios organismo maximo de la empresa

Gerencia (Reporta a la Junta de Socios):
Toma decisiones, analisis financiero, negociacion con proveedores y Broker,
Planificacion estratégica, control de gastos y
Evaluacion de desempefio organizacional

Condaduray Talento
Humano (externo,
reporta a gerencia):

Secretaria (Reporta a Gerencia):

Apoyo a gerenciay jefaturas

Recepciodn y transmision de quejas Registros de ingresos y
Recepcion a clientes y llamadas egresos, contratacion y
Recepcion y transmision de documentos ——f-~~"""""""°T pago del personal
Gestion de personal (Permisos, asistencia
o alimentacion) Emision de estados
financieros para
gerencia

Jefatura de bodega (Reporta a Gerencia):
Control de procesos de adquisicion de productos
Control del personal operativo desde el punto de vista del desempefio de Control de calidad

Area Operativa (Reporta a jefe operativo):
Proceso de almacenaje y produccion de procesos de recepcion de producto,
proceso de calidad y limpieza de las &reas de almacenaje y administracion

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.
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4.4. Flujo grama de Procesos de Extraccion del Caucho Natural.

Grafico 19
Tema: Flujo grama de Procesos de Extraccion del Caucho Natural

TRITURACION ', LAVADO ., TRITURACION ——» LAVADO - » PELETIZADO
A

LAVADO —»

oNnais3iy

1
— i PESADO
——> | LABARATORIO | ~
' € PRENSADO SECADO <«

% IMPUREZAS

DRC -
% IMPUREZAS > % MATERIAL VOLATIL EMBALAIE —
(Dry Rubber Contends) % CENIZAS —»

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013
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4.4.1. Proceso de Produccion del Caucho Natural.

1. Recepcion de materia prima.

La materia prima (coagulo de campo o chipas) se recibe en planta en una presentacion
que facilite su transporte y manipulacion, preferiblemente con un peso no mayor a 50kg.
Se debe tomar una muestra aleatoria a los coagulos recibidos de cada productor para
determinacion de DRC (Dry Rubber Contends)

Foto 5.
Tema: Recepcion de Materia Prima
St (% > | 2re

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

2. Trituracion.

Estos procesos buscan triturar el coadgulo para reducir su tamafio hasta
aproximadamente 2 cm. de diametro. Se recomienda realizar 2 procesos de trituracion,

esto con el fin de facilitar el lavado.

Foto 6.
Tema: Trituracion

Elaborado por: Angel Alava/2013.
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3. Lavado.

En este proceso se retiran particulas (arena, tierra, hojas, insectos, etc.) indeseadas en el
producto final. Puede realizarse, entre otras formas, mediante inmersion en tanques de

agua con agitacion por recirculacion. Se recomiendan 3 etapas de lavado.

Fotos 7y 8
Tema: Lavado

3

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

4. Peletizado.

Mediante el peletizado se obtienen pellets de tamafios uniformes para garantizar un

mejor secado y prensado.

Foto 9.
Tema: Peletizado

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.
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5. Secado.

Se realiza un secado con aire caliente por un periodo y temperatura controlada que

asegure la humedad y el color caracteristico del respectivo grado.

Foto 10.
Tema: Secado

Fuente: Investigapién de Campo
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

6. Pesado, Prensadoy Empaque.

El prensado permite la obtencion de balas o pacas compactas y de superficie muy
uniforme. Las balas tienen un peso estandar de 33.33 Kg. sus dimensiones son; 60 cm
de largo x 30 cm de ancho y de alto de 25 cm o 20 cm. de altura. EI empaque tiene
como finalidad limitar la contaminacion, favorece la consistencia un poco gomosa
propia del caucho crudo y evitar que las balas se peguen al momento del
almacenamiento. Se realiza en bolsa de polietileno de baja densidad, cuyo punto de
reblandecimiento es inferior a 105°C compatible con el uso de mezcladores de alta
temperatura que se encuentran en las industrias.

Fotos 11, 12, 13.
Tema Pesado PrensadoyEmpaque

Fuente InvestlgaC|on de Campo |
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.
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7. Laboratorio.

Los analisis realizados al coagulo de campo son: DRC: Es bésico para determinar el
pago de la materia prima a los proveedores. Los andlisis realizados a un TSR son:
Contenido de impurezas: es el peso de las impurezas (para 100 g de caucho) retenidas
después de la disolucién en xilol y filtradas en un tamiz cuyas mallas tienes una abertura
de 45 micrometros (referirse a la norma ASTM D1278). Grado de material volatil:
garantiza el grado de secado y, con respecto a esto, es preciso hacer dos observaciones:
la desecacion absoluta del caucho no existe; en realidad se tiene un equilibrio hidrico
que depende de su composicion y de las condiciones ambientales. Ademas debe haber
ausencia de puntos visibles. Grado de cenizas: un grado de cenizas elevado puede ser el

signo de una contaminacion mineral.

8. Almacenamiento.

El almacenamiento debe realizarse sobre estibas de madera o plasticas, evitando
contacto directo con el suelo, lo cual puede llevar a generar problemas de humedad,
mohos y hongos en el producto. Se pueden estibar por toneladas sin perder ninguna de
sus propiedades, solamente pueden sufrir ligero aplastamiento. La acomodacion de la
grafica 20 permite acomodar 6 balas por 5 filas.6 x 5 = 30 balas. 30 balas x 33.33 Kg
danto un total de 1000 Kg. Y en otro casos de almacena 6 balas por 6 filas danto un
total de 36 balas o pacas de 33.33 Kg cada una danto un total de 1200Kg en cada pallet
de 1.2 m * 0.90 cm. (Ver foto 14).



Grafico 20.
Tema: Almacenamiento Caucho Natural

Fuente: Ficha técnica de Cauchos TSR de ASOHECA
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

Sangrada

Foto 14.
Tema: Procesamiento del Caucho Natural
. Estacidn Cizternas parala Coagulacion
Recolecsion receptora planta procesadora

Ernbalada

Tranzparte

lIustracidn de Microsoft Embarque

Malienda

Balas de caucho

Fuente

: llustraciones de Microsoft.
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CAPITULO V.

5. EXPORTACION DEL CAUCHO NATURAL.

5.1. Clasificacion Arancelaria.

El codigo esta representado por ocho digitos que identifican: los dos primeros, al
capitulo; los dos siguientes, a la partida; el tercer par, a la subpartida; los otros dos, a los
incisos. El producto en estudio estd incluido dentro del Sistema Arancelario
Armonizado, en el Capitulo 40, denominado “Caucho y sus Manufacturas”;
especificamente en la partida 4001, abarcando “caucho natural...en formas primarias o
en placas, hojas o tiras”. En la tabla 34 se brinda la lista de las partidas arancelarias del
caucho natural de las cuales son mas utilizadas a nivel mundial y la que seré& exportadas

en este proyecto la partida 4001.22 (Cauchos Técnicamente Especificados).

Tabla 34.
Tema: Partidas Arancelarias Caucho Natural.
40.01. CAUCHO NATURAL, BALATA, GUTAPERCHA, GUAYULE, CHICLE Y GOMAS NATURALES ANALOGAS,
EN FORMAS PRIMARIAS O EN PLACAS, HOJAS O TIRAS
N° COD. NANDINA DESIGNACION DE LA MERCADERIA
1 | 4001100000 -Léatex de caucho natural, incluso pre vulcanizado
2 | 4001210000 - Caucho natural en otras formas (RSS)
--Hojas ahumadas
3 | 4001220000 - Caucho natural en otras formas
--Cauchos técnicamente especificados (TSR)
4 | 4001290000 -Caucho natural en otras formas:--Los demas
5 | 4001300000 -Balata, gutapercha, guayule, chicle y gomas naturales anélogas
Su unidad de medida es el kilogramo

Fuente: Arancel Nacional de Importaciones (NANDINA), 2008.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

5.2. Régimen de Exportacion.

5.2.1. Exportacién Definitiva.

La exportacion de Caucho Natural se la realizara bajo el régimen de Exportacién

Definitiva, esto quiere decir que tiene que seguir las reglas establecidas para este
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régimen. “Es el Régimen Aduanero que permite la salida definitiva de mercancias en
libre circulacion, fuera del territorio comunitario o a una Zona Especial de
Desarrollo Economico ubicada dentro del territorio aduanero ecuatoriano, con
sujecion a las disposiciones establecidas en el siguiente Cddigo y en las demas

normas”®

5.3. Requisitos y Tramites Generales para la Exportacion.

5.3.1. Normativa para la Exportacion.

Cuando exportamos un determinado producto a més de la existencia de una demanda
eminente en un determinado pais se debe tomar en cuenta otros factores, como la
estabilidad de la economia del pais receptor, las normas y leyes de seguridad con
respecto al consumo de determinados productos, etc., factores que se convierten en
determinantes al momento de exportar, en el Ecuador existen algunas instituciones que
promocionan y asesaran al exportar para iniciar su proceso de exportacion como el
Instituto de Promociones de Exportaciones e Inversiones (PROECUADOR), La
Federacion Ecuatoriana de Exportadores (FEDEXPOR), ElI Ministerio de Relaciones
Exteriores en fin diversos entes u organizaciones del estado que se han convertido en

organizaciones consultantes para todos aquellos que quieren exportar.

Acuerdos entre Ecuador y China.

“Las multiples coincidencias que existen y comparten en la actualidad ambos pueblos
y gobiernos en cuestiones de politica internacional y filosofia social en general, ha
hecho posible una creciente apertura en la cooperacion de beneficio mutuo entre
China y el Ecuador, basada en el respeto absoluto en términos de soberania nacional

y no injerencia en los asuntos internos de ambos paises.

En el marco de su politica exterior, Ecuador ejerce el comercio justo como una

® Art. 154. Del C6digo de la Produccién Comercio e Inversiones (COPCI), 2010, pag. 30.
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relacion de intercambio comercial basada en el didlogo, la transparencia y el respeto,
que procura una mayor equidad en el comercio internacional, en aras de obtener una
ventaja comparativa para las partes involucradas, el Ecuador procura la suscripcion
con China de un entendimiento comercial que impulse y fortalezca los vinculos
mercantiles existentes, mediante la concrecion de las concepciones ecuatoriana del
“Buen Vivir” y china del “Desarrollo Armonioso”, que devengue en beneficio de

todos los sectores sociales.

La relacion estratégica y complementaria entre el Ecuador y China se esta
afianzando a través de la labor conjunta de Cooperacion al Desarrollo en sus
distintos &mbitos: politico, comercial, financiero, de inversiones, cultural, educativo,
ciencia y tecnologia, de capacitacion y asistencia técnica. En este sentido, existe una
convergencia de criterios en materia de politica internacional que favorece
principalmente el multilateralismo, la preservacion del medio ambiente, el fomento de
una nueva arquitectura financiera internacional, entre otros, donde las
negociaciones directas reflejan el paradigma de la interaccion “ganar-ganar”, y la

obtencion de resultados con beneficios compartidos”.’

En estos ultimos seis afios del Gobierno del Econ. Rafael Correa, Ecuador ha firmado
algunos acuerdos con China, acuerdos que van desde los niveles comerciales,
econdmicos, agricolas, hasta de explotacion de minas, de comunicacion e
hidroeléctricos, como parte de la politica de gobierno de diversificar los mercados para
las exportaciones ecuatorianas, dinamizando las exportaciones e importaciones del pais.

Tales como:

1. Suscripcion del Acuerdo Comercial para la construccion de la Hidroeléctrica Toachi
- Pilaton, a cargo de la empresa China Water and Electricity -CWE- (Quito, 24 de
diciembre de 2010).

"www.embajada.ec.com


http://www.embajada.ec.com/
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. Venta anticipada de crudo, suscrita entre PETROECUADOR y “China National
United Oil Corporation” -PETROCHINA- (Beijing, 28 de enero de 2011).
Suscripcion del Acuerdo entre el Ministerio Coordinador de Seguridad del Ecuador
y la empresa china CEIEC para el proyecto de seguridad ciudadana (Quito, 22
febrero de 2011.)

Suscripcién del Convenio de Financiamiento de la Fase 1l (CHINA — ECUADOR)
con el Banco de Desarrollo de China (CDB) para proyectos de inversion en el
Ecuador (Beijing, 28 de junio de 2011).

Suscripcion de Acuerdo con la empresa “Goldwind” para la construccion del
Proyecto Villanaco que consta de once turbinas edlicas de 1,5 MW cada una, con un

poder generador total que asciende a 16,5 MW. (Loja, Ecuador, junio de 2011).

Suscripcion del Acuerdo Comercial con la Empresa CEIT para el proyecto de

rehabilitacion del ferrocarril transandino. (6 de julio de 2011).

Suscripcion de Acuerdo de Crédito con el EXIMBANK para financiar la
construccion de la represa Hidroeléctrica “Sopladora” - Gezhouba - (Beijing, 18 de
octubre de 2011).

Suscripcion de Acuerdo Comercial para la construccion de la Hidroeléctrica
Delsitanisagua. Esta obra sera construida con la empresa Hidrochina. (Zamora
Chinchipe, Ecuador, octubre de 2011).

Dos Proyectos Hidroeléctricos: Mazar Dudas y Quijos seran construidos por la
Empresa CNEEC.
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Firma del “Convenio de Cooperacion Economica y Técnica entre la R.P. China y la
Republica del Ecuador”, de 21 de diciembre de 2011. El Ecuador recibi6 recursos

no reembolsables para proyectos de su interés.

Entrega de la donacién de 50 computadoras y 40 laptops a SENESCYT por parte
del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la R.P. China.

Firma del contrato entre la Corporacion Eléctrica del Ecuador (CELEC EP) y la
Empresa Publica China Harbin Electric International Cia. Ltd. para la construccion
del Proyecto Hidroeléctrico “Minas San Francisco” que aportara al sistema nacional

interconectado 275 MW de potencia. (30 de diciembre de 2011).

CELEC adjudic6 a Harbin Electric International el contrato para desarrollar la
central de 96MW Esmeraldas I1.

El Ministerio de Coordinacion de Seguridad y CEIEC firmaron el contrato de la
segunda fase de la implementacion del proyecto de Servicio Integrado de Seguridad
ECU-911, segun el cual el MICS contara con 8 centros 911.

5.4. Requisitos para ser Exportador en el Ecuador.

“En efecto, para efectuar una transaccion internacional existen muchos detalles y,

normas Yy procedimientos que deben conocer los empresarios, porque estos

instrumentos reguladores o normativos forman parte del marco legal de cada pais

para el comercio exterior.”®

5.4.1. Calificarse como Exportador.’

Para poder realizar una exportacion, la persona natural o juridica, debe cumplir con los

® Ing. Raul y Patricio Estrada, “Exportar es el reto”, 2007, pag. 67
% http://www.aduana.gob.ec/pro/to_export.action


http://www.aduana.gob.ec/pro/to_export.action
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siguientes requisitos:

Tener el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) el cual es otorgado por el SRI

(Servicio de Rentas Internas), indicando la actividad econémica que va a desarrollar.

e Registrarse ante el Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE) para
adquirir el Certificado Digital para la firma electrénica y autenticacion otorgado por
las siguientes entidades:

o Banco Central del Ecuador: http://www.eci.bce.ec/web/quest/

o Security Data: http://www.securitydata.net.ec/

e Registrarse como exportador en ECUAPASS: http://www.ecuapass.aduana.gob.ec
Aqui se podra: actualizar base de datos, crear usuario y contrasefia, aceptar las
politicas de uso o registrar firma electronica.

5.5. Personas y Entidades que Intervienen en el Proceso de Exportacion.

5.5.1. EIl Exportador.

“Es la persona natural o juridica que esta dedicada a enviar productos nacionales o
nacionalizados al exterior, legalmente, con el objeto que aquellos sean usados y

consumidos en el extranjero”.*°

5.5.2. Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador.

“El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador es una persona juridica de derecho
publico, de duracion indefinida, con autonomia técnica, administrativa, financiera y
presupuestaria, domiciliada en la ciudad de Guayaquil y con competencia en todo el

territorio nacional.

19 Glosario de conceptos/PROECUADOR


http://www.eci.bce.ec/web/guest/
http://www.securitydata.net.ec/
http://www.ecuapass.aduana.gob.ec/
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Es un organismo al que se le atribuye en virtud de este Cddigo, las competencias
técnico-administrativas, necesarias para llevar adelante la planificacion y ejecucion de
la politica aduanera del pais y para ejercer, en forma reglada, las facultades
tributarias de determinacion, de resolucion, de sancién y reglamentaria en materia

aduanera, de conformidad con este C6digo y sus reglamentos.”*

5.5.3. Agente de Aduanas.

“Es la persona natural o juridica cuya licencia, otorgada por la Directora o el Director
General del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, le faculta a gestionar de
manera habitual y por cuenta ajena, el despacho de las mercancias, debiendo para el
efecto firmar la declaracion aduanera en los casos que establezca el reglamento,
estando obligado a facturar por sus servicios de acuerdo a la tabla de honorarios
minimos que serén fijados por la Directora o el Director General del Servicio Nacional
de Aduana del Ecuador. Dicha licencia tendra un plazo de duracién de 5 afios, la cual

. })12
puede ser renovada por el mismo plazo

5.5.4. MAGAP.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, es la entidad que ayuda
al exportador, para la realizacion del certificado FITOSANITARIO, para que
posteriormente se emita el certificado de ORIGEN, que solicita el importador, para que

el producto pueda ingresar sin ningun problema a la aduana de destino.

Compariia Maritima.

Las compafiias maritimas son todas las navieras y empresas de logistica maritimas que
prestan su servicio de transportacion de mercaderias desde el puerto de origen hasta el

puerto de destino, utilizando el mar como via de transporte, estas compafiias y empresas

1 Art. 212 Cédigo Organico de la Produccion , Comercio e Inversiones (COPCI)/2010
12 Art.227 Cédigo Organico de la Produccion , Comercio e Inversiones (COPCI)/2010
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entrega como constancia de lo que transportan el B/L (BILL OF LADING), al

exportador o al agente de aduana.

Gréfico 21.
Tema: Personas y Entidades que Intervienen en el Proceso de Exportacion.

Banco
Comercial

Empresas Compaiiia de

Certificadora

Fuente: Guia de Exportador 2012, Pag. 1
Elaborado por: PROECUADOR.

5.6. Documentos Requeridos para la Exportacion.

1.- Nota de pedido: Es el documento por el cual la empresa importadora envia a la
empresa exportadora solicitando el producto que necesita, la cantidad y la fecha en la

cual necesita que sea entregada. (Anexo N°1)

2.- Proforma: Documento en el cual el exportador envia al agente aduanero y a la
compafiia de transporte, los datos del importador y la mercaderia a ser exportada, junto

con sus cantidades y pesos (Anexo N° 2).

3.- Factura comercial: “Es el documento que describe las mercancias materia de un
contrato de compra — venta. Este documento lo otorga el exportador a nombre del

importador y mediante el mismo se detallan los siguientes aspectos: “**. (Anexo N° 3).

13 Ing. Raul y Patricio Estrada, “Exportar es el reto”, 2007, pag. 99
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e Los nombres del Exportador e Importador, con sus direcciones y datos.
e Los detalles técnicos de la mercaderia.

e Fechay lugar de emision.

e Launidad de medida.

e Cantidad de unidades que se estan facturando.

e Precio unitario y total de venta.

e Moneda de venta.

e Condicion de venta.

e Formay plazos de pagos.

e Peso bruto y neto.

e Marca.

e NuUmero de bultos que contiene la mercaderia, y
e Medio de transporte.

e Partida arancelaria

4. Orden de Embarque: Es el documento mediante el cual el exportador directamente
0 a través del agente de aduana, proporciona a la SENAE, la informacién de la
mercaderia, al ser exportada utilizando el formulario electronico ORDEN DE
EMBARQUE (codigo 15) (Anexo N° 4)

5.- AISV: Documento que emite la concesionaria del puerto, esta es emitida de manera

electronica para que pueda ingresar o salir el medio de transporte. (Anexo N° 5).

6.- Conocimiento de Embarque (Bill of Lading): Es el documento del transporte
maritimo cuya funcién principal es constituir la prueba del contrato del flete, como
recibo de las mercancias cargadas junto con todas las caracteristicas de un documento
negociable, con el cual el importador podra retirar la mercancia, pero sin él, el
importador no podra realizar ningun trdmite. En nuestro caso trabajaremos con la
empresa logistica GEMAR, la cual nos emitird el B/L (Anexo N° 6). Los datos que

contienen son:
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e Datos del cargador.

e Datos del exportador.

e Datos del consignatario.

e Datos del importador.

e Nombre del buque

e Puerto de carga y de descarga.

¢ Indicasi el flete es pagadero en destino o en origen.
e Importe del flete.

e Marcas y nimeros del contenedor o de los bultos.
e Numero del precinto.

e Descripcién de mercaderias, pesos bruto y neto, volumen y medidas.

e Fecha de embarque.

7.- Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE): Es el primer documento para
iniciar el proceso de exportacion creando un vinculo legal y obligatorio con el Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE) por parte del exportador o declarante la que
tiene que ser acompariada por: la factura comercial original o proformas, certificados o
autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite). (Anexo N° 7). Los datos que

contiene son:

e Del exportador o declarante

e Descripcion de mercancia por item de factura
e Datos del consignante

e Destino de la carga

e Cantidades

e Peso; y demaés datos relativos a la mercancia.

9. Lista de Empaque (Packing List).- El Packing list es emitido por el exportador en
una hoja membretada con el logo de la empresa, el cual ayuda a informar el peso
bruto y neto de la mercaderia, segin como se encuentra embalada (Anexo No 8), los

datos que figuran son los siguientes:
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e Datos del exportador.

e Datos del importador.

e Marcas y numeros de los bultos.

e Lugar y fecha de emision.

e Modo de embarque

e Cantidad de bultos y descripcion de la mercaderia.
e Total de los pesos brutos y netos.

e Tipo de embalaje.

e Firmay sello del exportador.

9.- Certificados.

“Existen varios documentos que se utilizan dentro de este grupo, como son los
certificados de calidad, peso o cantidad, sanidad, fitosanitario, ictiosanitario,

consulares, etc. "4,

e Certificado Fitosanitario: Este certificado es emitido por AGROCALIDAD, vy es

necesario para exportar productos agricolas. (Anexo N° 9)

e Certificado de Origen: Este certificado sera solicitado en el Ministerio de Industrias
y Competitividad MIPRO.

5.7. Documentos Requeridos en la Negociacion.

Con la finalidad de motivar la produccion nacional de Caucho Natural en el Ecuador se
analiza la posibilidad de exportacion esta materia prima al Mercado Chino, por ser una
de las economias mas emergentes del mundo y por ser el principal importar de Caucho
en el mundo, asegurando nuestras exportaciones actuales y futuras buscando la

posibilidad que la negociacion sea directa entre exportador e importador, sin

¥ Ing. Raul y Patricio Estrada, “Exportar es el reto”, 2007, pag. 102.
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intermediarios, celebrando contratos a mediano y largo plazo, renovados cada afio y
observando varios pardmetros del mercado importador como es el crecimiento
econdmico anual, el riesgo pais y la seguridad juridica y financiera; tomando en cuenta

los siguientes factores para una adecuada negociacion.

5.7.1. Contrato de Compra — Venta Internacional.

El contrato debera contar con toda la informacién clara acerca de las condiciones de
entrega de la mercancia, la descripcion de la mercancia (peso, cantidad, medida,
informacion nutricional, embalaje, calidad, entre otras), el método de pago, entidad
bancaria, plazo de pago, moneda y leyes y reglamentos que regularan el contrato; en

mutuo acuerdo entre el exportador e importador,

5.7.2. Término de Negociacion.

Se refiere basicamente a los INCOTERMS que son un conjunto de términos o reglas
que buscan determinar el alcance de la responsabilidad entre el vendedor y el
comprador en la negociacion internacional, como el alcance del precio, el lugar de
entrega de la mercancia, quien contrata o paga el transporte y el seguro o que
documentos tramitan cada parte y su costo. La Ultima revision de estos términos se la
realizo en el 2010 debido a los constantes cambios especialmente ocasionados por el

intercambio electrénico.

5.7.2.1. Incoterm a Utilizar.

Para el presente proyecto de exportacion el Incoterm que se usara sera FOB/Free On
Board (Franco a Bordo), muy utilizado en las exportaciones ecuatorianas que significa
“Que el vendedor ha cumplido su obligacion de entrega cuando la mercaderia ha
sobrepasado la borda del buque y efectivamente se ha colocado sobre el barco 13 | os

importadores chinos adoptan totalmente estos términos internacionales.

> Ing. Raul y Patricio Estrada, “Exportar es el reto”, 2007, pag. 43
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5.7.2.2. Precio de la Negociacion.

“Con demasiada frecuencia se calculan los precios de exportacion a base de precios
internos, afiadiéndoles el flete, el seguro y las comisiones; esto puede incurrir en

o . . 16
algunos errores de criterio que conviene eliminar”.

Sin embargo el mercado chino presenta algunas variables al momento de fijar los
precios, por ejemplo: A mayor volumen menor precio, con lo que se refiere al Caucho
Natural los precios estan fijado en las multiples bolsas de valores de los principales
paises productores o importadores, variando de acuerdo a la oferta y demanda y en
relacion a los precios del petréleo su principal sustituto (Caucho Sintético) y acogidos

International Rubber Study Group (IRSG) en su siglas en inglés.

Los precios para el desarrollo de este proyecto, se tomaron de la publicacion del IRSG
de los tres trimestres del 2012, dando el precio promedio 3255 (USD. TSR 20) por
tonelada, pero sin embargo para tener un precio referencial més real tomaremos el
precio del tercer trimestre con el cual vamos a trabajar para la evaluacion econémica y
financiera del proyecto que es 2750 ddlares por tonelada, también observamos que el
precio desde el primer trimestre hasta el tercer trimestre ha presentado un decrecimiento
del 13.75% (Ver tabla 35).

Tabla 35.
Tema: Precio Promedio de Caucho Natural (TSR 20) en el periodo 2012.

Precio por Tonelada Métrica 2012

Q1 Q2 Q3 PROMEDIO

TRIMESTRE

3702 3312 2750 3255

% Incremento Decremento -10.53 -16.97 -13.75

Fuente: Datos tomados de boletin IRSG Oct. — Dic. 2012.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

18 Ing. Raul y Patricio Estrada, “Exportar es el reto”, 2007, pag. 31
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5.7.3. Métodos de Pago®.

Los términos de pago comunmente utilizados son:

e Efectivo, normalmente se refiere a cheque
e T/T, Transferencia Via SWIFT

e L/C, Carta de Credito

e D/P, Documentos Contra Pago

e DJ/A, Documentos contra Aceptacion

Por lo tanto, efectivo, transferencia SWIFT y Carta de Crédito (o con 30 dias de uso)
son los términos méas comunes de pago, aunque los mayores bancos comerciales de
China ofrecen variedad de seguros de crédito para facilitar el pago del comercio
Internacional. Documentos Contra pago y Documentos Contra aceptacion son solo
usados entre socios de largo tiempo con confianza mutua. La tradicion en exportaciones
Chinas es el de realizar-luego de conocer al cliente- pagos de entrada al colocar la orden
y pago final antes de entregar los documentos. Sin embargo se debe tomar en cuenta lo

siguiente:

1. En las cotizaciones, solo de estar absolutamente seguro de que se puede conseguir
un flete maritimo o aéreo competitivo, colocar un valor con flete, entonces
determinar las condiciones de pago que debe ser igual a la costumbre del mercado,
por ejemplo 30% de anticipo minimo y 70% contra entrega de documentos, sin

embargo la recomendacion es carta de crédito el primer embarque.

2. La convertibilidad de la moneda por cuenta corriente ha exigido a China la
eliminacion de las restricciones aplicables a los pagos relacionados con la actividad
habitual de la empresa (ingresos o pagos derivados de transacciones de bienes y

servicios, o de salarios), la empresa puede libremente realizar la transaccion.

Eicha Comercial 2012 de China, en Pro Ecuador.
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3. Asegurarse que la empresa o el intermediario que estd comprando tenga licencia de
importador de ese producto, caso contrario no podra obtener las divisas para

cancelar la obligacion.

4. Desde el punto de vista de los pagos, en el caso de no disponer de suficiente liquidez
en divisas para hacer frente a todos los pagos correspondientes, la empresa podra
comprar divisas contra RMB en bancos designados para ello.

En nuestro caso la exportacion que la empresa realice sera cobrada a través de giros
directos (50% documentos contra pago y el otro 50% con documentos contra

aceptacion) para minimizar los costos, rigiéndonos a la cultura del mercado chino.

5.8. Proceso Logistico del Exportador.

5.8.1. Recepcion del Pedido.

Una vez que esta firmado el contrato, el importador establece el primer pedido,
generédndose como primer documento la nota de pedido. (Anexo 01).

5.8.2. Empaque y Embalaje.

Debido a la naturaleza y al cumplimiento de las normas y exigencia del pais de destino
la mercaderia sera paletizada (Europallet) en pallet de 1.2 toneladas métricas; lo que nos
permitira un mejor manipuleo de la mercaderia durante todo el proceso logistico. En

pacas cubiertas con polietileno de alta densidad.
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Foto 15
Tema: Empaque y Embalaje del Caucho Natural.

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

Para que realicen el servicio de etiquetado, se requiere de parte del proveedor de la
mercaderia llenar la informacion técnica del producto en el formulario adjunto. El
documento debe ser llenado en idioma chino. El resto se encargara el cliente Chino con
su despachador de aduanas. Las cajas, pallets o empaques de exportacion debe tener la

siguiente informacion:

Marcas
Peso bruto/Peso neto: XXXX kg
Tamafio: largo x ancho x altura en cm

Pais de Origen: Ecuador.

Los productos que no tengan identificacion en chino, no podran pasar la aduana,
especiales solicitudes al costo del exportador se puede realizar el etiquetado en las
bodegas de la aduana pero el procedimiento y el costo pueden ocasionar pérdidas y
sobre todo pérdida de imagen al producto. Se puede ver en la foto 16, que no hay
problema el que las marcas y el arte quede, lo que se debe colocar son todas las
propiedades técnicas fecha de fabricacion, fecha de caducidad, pais de origen, direccion
del cliente, teléfono del cliente en china, nombre de la empresa importadora, como

requerimientos minimos.
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Foto 16.
Tema: Producto Ecuatoriano para ingresar al Mercado Chino.

Fuente: Oficina Comercial de Ecuador en Shanghai.

5.8.3. Cubicacion

CALCULOS DEL CONTENEDOR.

Para el célculo del contenedor los datos a utilizar, como deciamos al momento de
determinar el tamafio del proyecto es de 691.20 toneladas métricas (peso bruto) de
Caucho Natural anual las que seran enviadas al mercado chino en dos contenedores de
40” HQ mensualmente (57.60 tm).

Medidas del Contenedor:
Largo: 12.03 m.
Ancho: 2.35m.
Alto: 2.71 m.

Medidas de las Pacas:
Largo: 0.60 cm.
Ancho:  0.30 cm.
Alto: 0.25 cm.
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Medidas del Pallet:
Largo: 1.20 m.
Ancho:  0.90 cm.
Alto: 0.18 cm.

CALCULOS DE LA CUBICACION:

Pacas por Pallet:

Largo: 1.20m/0.60 cm. =2
Ancho: 1.00m/0.30cm= 3
Alto: 2.70m/0.25cm =6
Total: 36 pacas * pallet

Pallet por Contenedor:
Largo: 12.03m/0.9=12
Ancho: 2.35m/1.20 =02
Total: 24.

Total de Pacas por Contenedor:

36 Pacas * 24 Pallet = 864 pacas * contenedor

Peso Neto (1 contenedor) =864 pasas * 33.33 kg = 28800 kg * Contenedor
Peso Neto (2 contenedores) =57.600 kg * Contenedores

5.8.4. Unitarizacion.

La Unitarizacion concierne a los costos por palatizacion de la mercaderia y el espacio
del almacenamiento de la carga del exportador.

5.8.5. Manipulacion en la bodega del Caucho Natural.

La manipulacion de la carga es manual y mediante la utilizacion de un monta carga que
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facilitara el traslado de la mercaderia hasta el contenedor detallado posteriormente en el
capitulo de los activos fijos de la empresa.

5.8.6. Seleccidn del Medio de Transporte.

En este proyecto se va a utilizar el transporte maritimo la Empresa Gemar, los mismos
que estan certificados con el International Safety Management (ISM) y poseer un
documento vélido CICS (PBIP) certificado, y la mayoria cuenta con la 1SO 14001

(Gestion ambiental).

Ventajas del Transporte Maritimo.

e Tarifas més bajas,
e Transporte en masa de grandes volimenes,
e Diversidad y especializacion en tipos de buques, y

e Regulaciones internacionales uniformes

5.8.6.1. Puerto de Origen.

En el presente estudio se va a utilizar al Puerto Maritimo de Guayaquil, administrado
por CONTECON Guayaquil S.A como puerto de embarque por contar con la
infraestructura adecuada para el comercio internacional, bajo la supervisién de la

Autoridad Portuaria, con alta eficiencia y bajos costos.

El puerto de Guayaquil esta localizado en la costa occidental de América del Sur, en un
brazo de mar, el Estero Salado, a 10km al sur del centro comercial del mismo nombre,
su latitud 2° 16’ 51” S y longitud 79° 54* 49” O, posee una infraestructura moderna que
le permite brindar servicio a todo tipo de naves, asi también el manipular y almacenar
contenedores o cualquier tipo de carga seca o refrigerada. Cuenta con un éarea total de
200 hectéreas y su longitud total del area de os muelles es de 1625 metros. (Ver foto 17)
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Foto 17.
Tema: Puerto Maritimo de Guayaquil

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

5.8.6.2. Puerto de Destino.

“Se utilizara el Puerto de Shanghai por ser uno de los principales Puertos de China
donde el tiempo estimado desde el Puerto de Guayaquil al Puerto de destino Shanghai
es de aproximadamente de 38 a 43 dias. Es el puerto mas grande de la parte continental

de China y uno de los mas importantes puertos para el comercio exterior.

Se encuentra situado en el centro de los 18.000 kilometros de la costa de China. En el
2006 el trafico de contenedores alcanz6 un total de 21.71 millones de TEUs,
colocandolo como el tercer puerto de contenedores més grande del mundo.
Adicionalmente cuenta con un terminal en el océano a 230Km de Shanghai. "*®(Ver foto
18).

18 Ficha Comercial de China PROECUADOR/ 2012
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Foto 18.
Tema: Puerto de Destino China- Shanghai

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013

En la tabla 36 se muestra una cotizacion del Transporte Maritimo desde Ecuador al

mercado chino de dos Navieras y los costos adicionales al transporte.

Tabla 36.
Tema: Cotizacion del Transporte Internacional de Ecuador al Puerto de Destino.

COTIZACION DE ECUADOR AL PUERTO DE DESTING
OPCION 1 [PUERTO |[200DC |[40°DC [40°HQ |Tiempo de Triansito |[SERVICIO |[Naviera
China Hong IKong 1408 1808 1905 35-38 Semanal Hambug S
China Shanghai 1408 1808 1908 39-42 Scemanal Hambugz S
China MNingbo 1608 2008 2108 33-43 Semanal Hambug S
China Ningang 16085 2008 2108 G4-47 Semanal Hambug S
OPCION 2 | PUERTO |[200DC [40°DC [40°HQ | Tiempo de Transito |[SERVICIO |Naviera
China Hong Kong 500 D00 Q50 38-43 Semanal GEMAR
China Shanghai SO0 D00 Q50 39-42 Semanal GEMAR
China MNingbo SO0 D0 950 36-43 Semanal GEMAR
China Shekou SO0 D00 Q50 4447 Semanal GEMAR
COSTOS LOCALES | Opcion 1 |[COSTOS LOCAILES O pcion 2
THC USD 145,00 [THC USID 145,00
Gastos Administrativos |USIDD  80.00 |Gastos Administrativos  [USID 120.00
Visto Bueno UsD 40,00 |Handling Out LS  45.00
Handling Out USD  45.00 |Porteo USD  30.00
Porteo USIDD  30.00 |Servicio de Recaudacion |2 %% Flete Prepagado
Servicio de Recaudacion |USID  32.00 |[Manejo Tocal USID 60,00
Sello USID 32,00 |Document Fee USD 60,00
Manejo Local USD 60,00 - -

Fuente: Asia Shipping.
Elaborado por: Direccion de Inteligencia Comercial e InversionessPROECUADOR/2012.

Algunos téerminos de puerto que los exportadores deben tomar en cuenta en China son:
ORC (Cargo Recibido en Origen) en el area de Canton, THC (Cargo por Manipuleo en
Terminal) en Hong Kong, BAF (Factor de Ajuste de Combustible), CAF (Factor de
Ajuste Monetario), YAS (Recargos de Almacenaje en Patio Descubierto), etc.
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5.9. Tramites para la Exportacion.

Los tramites para realizar la exportacion en el Ecuador se dividen en tres fases: pre -

embarque, embarque y post - embarque.

5.9.1. Fase de Pre — Embarque.

En el pre-embarque la empresa esta en obligacion de reunir previamente la siguiente

documentacién y cumplir con requisitos minimos como:

e Obtencidn del Registro Unico de Contribuyentes (RUC)
e Obtener la clave de exportador previo convalidacion de datos en la Secretaria
Nacional de Aduana. (SENAE)

La carga sera transportada internamente desde el sector Luz de América en Santo
Domingo hasta el puerto de Guayaquil, contratado a través de la compafila GEMAR,
para la autorizacion del ingreso al puerto debera llenarse el formulario AISV. Obtenida
la documentacidn y registro, la empresa realiza la Declaracién Aduanera de Exportacion

(DAE) via electronica.

Definidos estos parametros se procede con el trdmite de pre embarque enviando y
presentando la orden de embarque con los datos relativos a la exportacion tales como:
datos del exportador, descripcion de mercancia, cantidad, peso y factura provisional,

para lo cual se requerird la siguiente documentacion™®:

e Como la Factura Comercial Original

e Lista de Embarque

e Carta de Confirmacion de pedido e instrucciones de embarque y
e Carta de Crédito.

http:/www.proecuador.gob.ec/fag/documentos/
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5.9.2. Fase de Embarque.

Este es el proceso mediante el cual los contenedores de Caucho se manipulan y colocan
en el transporte maritimo. La empresa GEMAR entregara a la empresa el Conocimiento
de Embarque como resultado de este procedimiento, el tiempo de llegada al mercado de
destino sera de 38 a 43 dias, la carga seca deberd pagar 950 dolares por concepto de
traslado de la mercaderia (importador), mientas que los costos adicionales por
documentacién, almacenaje, movimiento de contenedores y otros son de
aproximadamente de 480 USD (Ver tabla 36).

5.9.3. Fase Post — Embarque.

Finalmente, usted podra cerrar la exportacion ante la SENAE y obtener el definitivo
DAE, para lo cual cuenta con un plazo de 30 dias luego de realizado el embarque. Para

este tramite se requiere de los siguientes documentos:

e Carta del exportador, notificando el embarque.

e Copia Factura comercial.

e Copia no comercial Conocimiento de embarque (B/L).
e Copia Lista de empaque.

¢ Nota detallada de gastos.

e Copia Certificados sanitarios fitosanitario

e Copia Certificados de calidad.

5.10. Inspeccién Antinarcéticos.

La inspeccion antinarcéticos, para importaciébn como para exportacion es de manera
aleatoria, el exportador o agente recibe una notificacion por escrito, con el fin de que se
haga presente un representante de la carga a ser exportada en la inspeccion que
realizaran, como en este proyecto sera de carga consolidad el transporte interno de la

mercaderia llevara en un sobre una solicitud de inspeccién antinarcoticos.



5.11. Flujo grama del Proceso de Exportacion de Caucho Natural.

Gréfico 22
Tema: Flujo grama del Proceso de Exportacion de Caucho Natural.
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5.12. Puntos claves para el Exportador en el Mercado Chino:

e EI Consignee (consignatario) debe estar claramente especificado.

e Todo alimento debe contar con el Certificados fitosanitarios de Origen.

e Todos los productos exportados a China deben tener etiquetado en Chino.
e Toda la informacion técnica debe ser profesionalmente traducida al chino.
e Informacion detallada del contenido del empaque (cantidad y peso).

e No mezclar distintos productos en una caja al momento de embalaje.

e Toda la informacién de los formularios técnicos deben de concordar.

5.13. Normas Técnicas para el Mercado Chino.

5.13.1. Control Sanitario o Fitosanitario.?

Actualmente, China tiene cuatro cuerpos gubernamentales que se encargan del control
sanitario de animales y plantas y control de seguridad alimenticia que son:

1. La Administracién General de Supervision de Calidad, Inspeccion y Cuarentena de
la Republica Popular de China (AQSIQ).

2. Administracién de Certificacion y Crédito de la republica Popular de (CNCA)

3. Ministerio de Salud (MOH)

4. Administracion de Estandares de la Republica Popular de China (SAC)

5.13.2. Reglamentacion Zoosanitaria y Fitosanitaria.

“Las importaciones de animales y plantas estan sometidas a una inspeccion rigurosa
en la frontera, para impedir la introduccion y propagacion de enfermedades animales y
plagas vegetales, actualmente estan prohibidas temporalmente las importaciones de
aves, aves de corral y avestruces procedentes de paises/regiones afectados por la

influenza aviar; mientras con lo que se refiere a las importaciones de plantas se basan

Fuente: Examen de Politicas Comerciales, Informe de la Secretaria, Organizacion Mundial del
Comercio (OMC)
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en el Acuerdo de proteccion fitosanitaria para la region de Asia y el Pacifico y en la
Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria (CIPF). Para la importacion de
plantas suele exigirse una licencia de importacion de plantas y un certificado

fitosanitario.

Toda mercancia importada al territorio de China, durante el periodo desde la entrada
al territorio nacional hasta el despacho de aduanas, estard sujeta al control de las
Aduanas. El consignatario de mercancias importadas (Importador) debe hacer ante la
Aduana una precisa declaracion y acreditar la posesion de licencia de importacion, asi
como otros documentos pertinentes para el examen (certificados fitosanitarios, etc.,

segun sea el caso especifico).

Toda mercancia de importacion estara sujeta al examen de las Aduanas. Mientras se
Ileva a cabo el examen, el consignatario de mercancia importada debe estar presentes y
responsabilizarse del traslado de las mercancias, la apertura y el almacenaje de los
paquetes. Las Aduanas pueden examinar o reexaminar las mercancias o sacar muestras
sin la presencia del consignatario o el consignador, siempre que lo consideran

necesario %

Con lo que respecta al Caucho Natural existe un organismo internacional que controla y
publica las normas técnicas del Caucho Natural para la exportacion, reconocidas por
todos los paises productores de esta materia prima como es el Grupo de Estudio sobre el
Caucho Internacional (GIEC) o International Rubber Study Group (IRSG) en su siglas
en inglés de acuerdo al tipo de Caucho Natural por ejemplo: los cauchos técnicamente
aceptados (TSR) para ser considerados en este grupo deben de cumplir con ciertos

parametros referentes a la humedad, impurezas, grado de cenizas, etc.

2ZIEjcha Comercial 2012 de China, en Pro Ecuador.
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CAPITULO VI.

6. INVERSION Y FINANCIAMIENTO.

6.1. Inversion.

“La inversion se refiere al empleo de un capital a un tipo de actividad o negocio, con
el objetivo de incrementarlo. Dicho de otro manera, consiste en renunciar a un
consumo actual y cierto a cambio de obtener unos beneficios futuros y distribuirlos a

222

tiempo La empresa requiere de los siguientes activos para llevar a cabo la

implementacion de su actividad:

La inversion del proyecto hace referencia a la descripcion de los activos tangibles,
intangibles y capital de trabajo, asi como la distribucion de las fuentes de
financiamiento para la estructura de los escenarios de evaluacion financiera para poner

en marcha el proyecto.

6.2. Activos fijos.

“Son los bienes que forman parte de la empresa en forma estable; se incluyen en el

. . . . . . . eye e 3
terrenos, edificios, equipos industriales maquinaria, mobiliario, etc. ”

6.2.1. Terreno.

El costo del terreno como se expresé en la micro localizacion es de 6.000 délares por
una area de 150 m?, el cual tiene un galpén que cuesta aproximadamente 10.000
dolares, valor que sera sumado en edificio y se le incluird un 2% de imprevistos, por

cambios o adecuaciones.

22 Massé, Pierre. “La eleccion de las Inversiones, Editorial Sagitario, México.”
2 “Enciclopedia de la Contabilidad” Océano Centrum Volumen 1, pag.147.
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Tabla 37.
Tema: Costo del Terreno
Detalle Unidad de medida| Cantidad Valor unitario Valor total
Terreno m? 1 $6.000,00 $ 6.000,00
Subtotal $ 6.000,00
Imprevistos 2% $ 120,00
TOTAL $6.120,00

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

6.2.2. Edificio.

Como el terreno tiene un galpon y una pequefia construccion lo que se invertira por este

concepto estara relacionado a las adecuaciones de la construccion para el almacenaje,

estacionamiento, sanitarios y oficinas; el valor de inversidn por este concepto ascienden

a 9.333 dolares. Pero para concepto de la depreciaciéon a este valor se le sumaré el

avaluo de la construccion del galpon que ya existe (9333 + 10.000 = 19.333d0lares).

Tabla 38.
Tema: Inversion por Adecuacion.

Areas U;'g;z:e Cantidad Valor unitario Valor total
Almacenaje m? 85 $ 50,00 $4.250,00
Estacionamiento m? 15 $ 50,00 $ 750,00
Sanitarios m? 10 $ 83,00 $ 830,00
Oficinas m? 40 $ 83,00 $ 3.320,00
Subtotal $9.150,00
Imprevistos 2% $ 183,00
Total por Adecuacion 9.333,00
Costo del Galpdn 10.000,00

TOTAL (Edificio mas Adecuacidn) $19.333,00

Fuente: Investigapién de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

6.2.3. Muebles de Oficina

Corresponde a las inversiones en mobiliario para equipar las oficinas administrativas,

siendo una inversion de 1.952,28 délares.
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Tabla 39.
Tema: Inversion por Muebles de Oficina
Unidad de Valor
Detalle Cantidad o Valor total
Medida Unitario
Estacion de trabajo gerencia Unidad 1 $219,00 $ 219,00
Sillas gerencia Unidad 1 $ 150,00 $ 150,00
Muebles de espera Unidad 1 $ 300,00 $ 300,00
Sillas oficinas Unidad 3 $ 80,00 $ 240,00
Estacion de trabajo en L con archivador Unidad 3 $ 235,00 $ 705,00
Archivadores Unidad 4 $ 75,00 $ 300,00
Subtotal $1.914,00
Imprevistos 2% $ 38,28
TOTAL $1.952,28

Fuente: Investigacién de Campo.

Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

6.2.4. Equipos de Oficina

Corresponde al equipo necesario para la ejecucion de las labores administrativas en

oficinas, el valor de inversion es de 388,62 ddlares.

Tabla 40.
Tema: Inversion por Equipo de Oficina
Unidad de
Detalle ; Cantidad | Valor unitario Valor total

medida
Teléfonos para las oficinas Unidad 41%$34,00 $ 136,00
Equipo de Fax/Copiadora Unidad 1|$ 245,00 $ 245,00
Subtotal $ 381,00
Imprevistos 2% $7,62

TOTAL $ 388,62

Fuente: Investigacion de Campo.

Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

6.2.5. Equipo de computacion

Conformado por computadoras e impresoras para el manejo de datos y control de los

mismos; la inversion estimada es de 3.162.00 dolares.
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Tabla 41.
Tema: Inversion por Equipo de Computacion.
Unidad de . Valor
Detalle . Cantidad o Valor total
medida unitario
Computador Dual Core 5. Unidad 4 $ 650,00 $2.600,00
Impresora Epson Unidad 2 $ 250,00 $ 500,00
Subtotal $ 3.100,00
Imprevistos 2% $ 62,00
TOTAL $3.162,00

Fuente: Investigacion de Campo.

Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

6.2.6. Vehiculos

Para las labores de las actividades de logistica propias de la empresa se plantea la

compra de una camioneta y un monta carga (paletera hidraulica 1.5 toneladas ver

Anexo 9) donde el valor de inversion es de 21.031,18 ddlares.

Tabla 42
Tema: Inversion por Vehiculos.
Unidad de
Detalle : Cantidad | Valor unitario | Valor total
medida

Camioneta Unidad 1 $19.500,00| $19.500,00
Monta Carga (paletera hidraulica 1.5 ton.) Unidad 1 $1.118,80 $1.118,80
Subtotal $20.618,80
Imprevistos 2% $412,38
TOTAL $21.031,18

Fuente: Investigacién de Campo.

Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

6.2.7. Maquinariay Equipos

Se utilizara, una balanza electrénica, una empacadora, y una etiquetadora para el

proceso de exportacion y nada mas ya que la empresa no se dedicara a la produccion del

producto, la inversion para estos activos sera de 1.683,00 dolares.
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Tabla 43
Tema: Maquinaria y Equipos.
Detalle Unidad de medida | Cantidad Valor unitario Valor total
Balanza Electrénica Unidad 1 $ 500,00 $ 500,00
Empacadora Unidad 1 $ 550,00 $ 550,00
Etiquetadora Unidad 1 $ 600,00 $ 600,00
Subtotal $ 1.650,00
Imprevistos 2% $ 33,00
TOTAL $1.683,00

Fuente: Investigacién de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

6.3. Depreciacion

La depreciacion corresponde a la pérdida de valor del activo por su uso en el proceso

productivo, el método utilizado para su célculo es el de linea recta determinando un

valor de salvamento de O, la tabla a continuacion muestra la provision anual de

depreciacion.

Tabla 44
Tema: Depreciacion de Activos Fijos.

Detalle Valor inicial V(Igr?ol;;" Afio 1
Edificio $19.333,00 20 $ 966,65
Muebles y Enseres $1.952,28 10 $ 195,23
Equipo de Oficina $ 388,62 10 $ 38,86
Equipo de Computacion $3.162,00 3 $1.054,00
Vehiculo $21.031,18 $4.206,24
Maquinaria y Equipos $1.683,00 10 $ 168,30

TOTAL $ 47.550,08 $6.629,28

Fuente: Investigacién de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

6.4. Activos Diferidos Intangibles

Corresponden a inversiones realizados para estudios previos, patentes, marcas y gastos,

a continuacion se detallan:
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Tabla. 45
Tema: Activos Diferidos Intangibles.

Detalle Valor total
Gastos de puesta en marcha, patentes y marcas $ 1.500,00
Gastos de estudios previos $1.200,00
Subtotal $2.700,00
Imprevistos 2% $ 54,00

TOTAL $2.754,00

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

6.4.1. Amortizacién

Los activos diferidos pueden estar sujetos a amortizaciones para su recuperacion, en un

periodo mé&ximo de cinco afios.

Tabla 46
Tema: Amortizacién de los Activos Diferidos Intangibles.
Detalle Total Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Amortizacion de diferidos | $2.754,00 | $550,80 | $550,80 | $550,80 | $550,80 | $ 550,80

Fuente: Investigapic’m de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

6.5. Capital de Trabajo

El capital de trabajo es el que se considera necesario, en condiciones corrientes de la
actividad de una determinada empresa, para desarrollar un cierto volumen de

operaciones, mientras esta genera ingresos que permitan su propio sustento.

Contablemente hablando, es el resultado de la diferencia entre el activo corriente y el
pasivo corriente, tomando en cuenta que la provisién se la realiza previo a la operacion,
en nuestro caso no se registran ingresos, por lo que el capital de trabajo estara
conformado por todos los gastos Yy costos corrientes, con una provision de un mes
tiempo necesario para el giro de nuestro negocio, ya que la actividad de nuestra

exportacion estara financiada indirectamente por nuestro importador.
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Tabla 47
Tema: Capital de Trabajo.
Pasivos Corrientes Provision Afio 1 Provision 1 mes
Costos Directos (CDF)
Materia Prima (691,20 tm* afio) $ 1.323.795,00 $110.316,25
Mano de Obra $22.613,18 $1.884,43
Costos por Embalaje $ 2.585,09 $ 215,42
Gastos de Fabricacién
Servicio Bésicos $ 465,12 $ 38,76
Gastos de Mantenimiento $ 970,02 $ 80,84
Gastos Administrativos
Sueldos personal administracion $ 45.828,00 $ 3.819,00
Servicios Basicos administracion $ 1.211,76 $ 100,98
Materiales y Suministros de oficina $612,00 $ 51,00
Materiales de limpieza $ 979,20 $ 81,60
Gasto de seguros $ 174,60 $ 14,55
Gasto de mantenimiento $ 2.425,05 $ 202,09
Gastos de Ventas
Documentos, Tramites y Transporte $ 28.847,64 $ 2.403,97
TOTAL (Capital de Trabajo) $ 1.430.506,67 $ 119.208,89

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

El capital de trabajo se ha establecido para un mes de operacién, con un valor de

119.208,89 délares.

6.5.1. Inversion total

El valor total de inversion incluido el capital de trabajo para un mes es de 175. 632,97

ddlares, expuestos en la tabla 48.

Tabla 48

Tema: Inversion total en el Proyecto.
Inversiones Valor
Terrenos $ 6.120,00
Edificio $19.333,00
Muebles de Oficina $1.952,28
Equipo de Oficina $ 388,62
Equipo de Computacion $3.162,00
Vehiculo $21.031,18
Maquinaria y Equipo $ 1.683,00
Activos Diferidos $2.754,00
Capital de Trabajo $119.208,89

TOTAL $ 175.632,97

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.
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Las fuentes de financiamiento se dividen en propias, representadas por el aporte de los

socios y crédito obtenidas por medio del préstamo a la Corporacion Financiera Nacional
(CFN), mostrado en la tabla 49.

Tabla 49
Tema: Fuentes y Usos de Capital.

Recursos de accionistas

Recursos de Préstamo

Inversiones Valor
% Valor % Valor

Terrenos $6.120,00 100% $6.120,00 0% $ 0,00
Edificio $19.333,00 100% $19.333,00 0% $0,00
Muebles de Oficina $1.952,28 100% $1.952,28 0% $0,00
Equipo de Oficina $ 388,62 100% $ 388,62 0% $0,00
Equipo de Computacion $3.162,00 100% $3.162,00 0% $ 0,00
Vehiculo $21.031,18 100% $21.031,18 0% $ 0,00
Magquinaria y Equipo $1.683,00 100% $1.683,00 0% $ 0,00
Activos Diferidos $2.754,00 100% $2.754,00 0% $0,00
Capital de Trabajo $119.208,89 0% $ 0,00 100% $119.208,89
TOTAL $175.632,97 $56.424,08 $119.208,89

Aporte 32,13% | Aporte 67,87%

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano.

La estructura del financiamiento se resume de la siguiente manera:

e Fuentes de los socios: Como se determina en la tabla 49 representa el 32,13% del

total de inversiones, equivalente a 56.424,08 dolares repartido en aportes iguales por

sus cuatro socios.

e Fuentes de Crédito: Mientras que el 67,87% (Capital de Trabajo) esta dada por la

obtencion de un crédito que asciende al valor de 119.208,89 ddlares pagaderos a un

plazo de 5 afios a una tasa del 8%, lo cual se pagara en cuotas mensuales de $

2.417,13 dolares.




Tabla 50
Tema: Amortizacion del Crédito.
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MONTO: $119.208,89 | PLAZO: ANOS
TASA ANUAL: 8% | ANOS 5
TASA POR PERIODO: 0,0067 | N° PAGO 60
PRECUENCIA DE PAGO: 12
PAGO: MENSUAL | $2.417,13
MESES DE GRACIA : 0
PARA CAPITAL: 0 PARA INTERESES: 0
il DIVREIED Capital Interés Saldo
0 $119.208,89
1 $2.417,13 $1.622,40 $794,73 $117.586,49
2 $2.417,13 $1.633,22 $ 783,01 $115.953,27
3 $2.417,13 $1.644,10 $773,02 $114.309,17
4 $2.417,13 $ 1.655,07 $ 762,06 $112.654,10
5 $2.417,13 $1.666,10 $751,03 $110.988,00
6 $2.417,13 $1.677,21 $739,92 $109.310,80
7 $2.417,13 $ 1.688,39 $728,74 $107.622,41
8 $2.417,13 $ 1.699,64 $ 717,48 $105.922,77
9 $2.417,13 $1.710,97 $ 706,15 $104.211,79
10 $2.417,13 $1.722,38 $ 694,75 $102.489,41
11 $2.417,13 $1.733,86 $ 683,26 $ 100.755,55
12 $2.417,13 $1.745,42 $671,70 $99.010,12
13 $2.417,13 $1.757,06 $ 660,07 $97.253,06
14 $2.417,13 $1.768,77 $ 648,35 $ 95.484,29
15 $2.417,13 $1.780,56 $ 636,56 $93.703,73
16 $2.417,13 $1.792,43 $ 624,69 $91.911,29
17 $2.417,13 $1.804,38 $612,74 $90.106,91
18 $2.417,13 $1.816,41 $600,71 $ 88.290,49
19 $2.417,13 $1.828,52 $ 588,60 $86.461,97
20 $2.417,13 $1.840,71 $576,41 $84.621,26
21 $2.417,13 $1.852,98 $564,14 $82.768,27
22 $2.417,13 $ 1.865,34 $ 551,79 $80.902,93
23 $2.417,13 $1.877,77 $539,35 $79.025,16
24 $2.417,13 $1.890,29 $526,83 $77.134,87
25 $2.417,13 $1.902,89 $514,23 $75.231,97
26 $2.417,13 $1.915,58 $ 501,55 $ 73.316,39
27 $2.417,13 $1.928,35 $ 488,78 $71.388,04
28 $2.417,13 $1.941,21 $ 475,92 $ 69.446,84
29 $2.417,13 $1.954,15 $ 462,98 $ 67.492,69
30 $2.417,13 $1.967,18 $ 449,95 $ 65.525,52
31 $2.417,13 $1.980,29 $ 436,84 $ 63.545,23
32 $2.417,13 $1.993,49 $ 423,63 $61.551,73
33 $2.417,13 $2.006,78 $ 410,34 $ 59.544,95
34 $2.417,13 $2.020,16 $ 396,97 $57.524,79
35 $2.417,13 $2.033,63 $ 383,50 $55.491,16
36 $2.417,13 $2.047,19 $ 369,94 $53.443,98
37 $2.417,13 $2.060,83 $ 356,29 $51.383,15
38 $2.417,13 $2.074,57 $ 342,55 $ 49.308,57
39 $2.417,13 $2.088,40 $328,72 $ 47.220,17
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40 $2417,13 $2.102,33 $ 314,80 $45.117,85
41 $2417,13 $2.116,34 $ 300,79 $43.001,51
42 $2417,13 $2.130,45 $ 286,68 $40.871,06
43 $2417,13 $2.144,65 $ 272,47 $ 38.726,40
44 $2417,13 $2.158,95 $ 258,18 $ 36.567,45
45 $2.417,13 $2.173,34 $ 243,78 $34.394,11
46 $2417,13 $2.187,83 $ 229,29 $ 32.206,28
47 $2417,13 $2.202,42 $214,71 $ 30.003,86
48 $2417,13 $2.217,10 $ 200,03 $ 27.786,76
49 $2417,13 $2.231,88 $ 185,25 $ 25.554,88
50 $2417,13 $2.246,76 $ 170,37 $ 23.308,12
51 $2.417,13 $2.261,74 $ 155,39 $21.046,38
52 $2417,13 $2.276,82 $ 140,31 $ 18.769,56
53 $2417,13 $2.292,00 $ 125,13 $16.477,56
54 $2417,13 $2.307,28 $ 109,85 $14.170,29
55 $2417,13 $2.322,66 $94,47 $11.847,63
56 $2417,13 $2.338,14 $ 78,98 $9.509,49
57 $2417,13 $2.353,73 $ 63,40 $7.155,76
58 $2417,13 $2.369,42 $47,71 $4.786,34
59 $2417,13 $2.385,22 $31,91 $2.401,12
60 $2417,13 $2.401,12 $ 16,01 $0,00
Fuente: Investigacién de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.
Tabla 51
Tema: Consolidacion Anual.
Ao Interés Capital Total Aho

1 $ 8.806,75 $ 20.198,77 $ 29.005,52

2 $7.130,26 $ 21.875,25 $ 29.005,52

3 $ 5.314,63 $ 23.690,89 $ 29.005,52

4 $ 3.348,30 $ 25.657,22 $ 29.005,52

5 $1.218,76 $ 27.786,76 $ 29.005,52

$ 25.818,70 $119.208,89 $ 145.027,59

Fuente: Investigacién de Campo.

Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.
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CAPITULO VII

7.  COSTOS, GASTOS E INGRESOS DEL PROYECTO

En este capitulo vamos a dar toda la informacion necesaria para poder proyectar los
costos, gastos e ingresos del proyecto que nos serviran para analizar los indicadores.
Tomando un horizonte de 10 afios para proyectarlos y como tasa de incremento a la
inflacién anual durante el periodo de feb. 2012 — feb. 2013%* en el Ecuador (3.48%).

7.1. Costos de Produccion.

Los costos de produccién corresponden a los egresos de dinero por la compra de la
materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacién del producto a exportar

detallados a continuacion.

7.1.1. Materia prima

La materia prima se la obtendra de la produccion entregada por la Hacienda Diana
ubicada en el km. 22 via a la Concordia, ASONHEV y de AGICON la cual tiene un

precio de 1.875 dolares por tonelada llegando a sumar las 691.2 toneladas al afio.

Tabla 52
Tema: Detalle de la Materia Prima.
Detalle Precio
Precio del Kilo de Caucho Natural (TSR) 1,875 ctvs.
Total kilogramos por Tm. 1000 kg
Total USD por Tm. $ 1.875,00

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

El valor de la materia prima se proyecta a 10 afios tomando en cuenta la inflacion del
periodo feb. 2012 — feb. 2013 en el Ecuador (3.48%) obteniendo el siguiente resultado:

* BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, En: www.bce.fin.ec/intex.php.
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Tabla 53
Tema: Costo de la Materia Prima Proyectado.
Inflacion (febrero 2011- febrero 2013) 3,48%
Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afo 9 Afo 10
Materia Prima a Exportarse 691,2 691,2 691,2 691,2 691,2 691,2 691,2 691,2 691,2 691,2
Precio por Tm. $1.875,00 $1.940,25 $2.007,77 $2.077,64 $2.149,94 $2.224,76 $2.302,18 $2.382,30 $2.465,20 $2.550,99
Subtotal $1.296.000,00 | $1.341.100,80 [ $1.387.771,11 | $1.436.065,54 | $1.486.040,62 | $1.537.754,84 | $1.591.268,71 | $1.646.644,86 | $1.703.948,10 | $1.763.245,49
Imprevistos 2% $25.920,00 $26.822,02 $27.755,42 $28.721,31 $29.720,81 $30.755,10 $31.825,37 $32.932,90 $34.078,96 $35.264,91
TOTAL $1.323.795,00 | $1.369.863,07 | $1.417.534,30 | $1.466.864,49 | $1.517.911,38 | $1.570.734,69 | $1.625.396,26 | $1.681.960,05 | $1.740.492,26 | $ 1.801.061,39

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.
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7.1.2. Mano de Obra.

La mano de obra esta constituida por los obreros que laboraran en la carga, estiva,
almacenaje y embalado del caucho natural y por el personal operativo que se
encargaran del control de existencia; se contratardn bajo relacion de dependencia y

gozarén de todos los beneficios de ley:

e Décimo tercer sueldo
e Décimo cuarto sueldo
e Vacaciones

e Aporte patronal

e Fondos de Reserva

Para lo cual se contratara al siguiente personal de mano de obra directa e indirecta:

Tabla 54
Tema: Mano de Obra Directa e Indirecta.
Cargo N°. Personas Salario Mensual
Obreros 3 $ 948,00
Jefe de Bodega 1 $ 500,00
TOTAL $1.448,00

Fuente: Investigapién dg Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

El célculo del rol de pagos para la mano de obra directa e indirecta se muestra en la
tabla 55 para el primer afio de operacion de la empresa tomando en cuenta la inflacién

anual dentro del periodo febrero de 2012 a febrero 2013 en el Ecuador que es (3.48%).
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Tabla 55
Tema: Rol de Pagos Mano de Obra Directa e Indirecta.
. Provision | Total Total
. Aporte Salario Aporte .
Salario - - . Fondo de de mensual Salario
Cargo Nro. . Individual | Unificado 13° 14° Vacaciones Patronal . .
Unificado o Reserva beneficios con Unificado
9,35% Liquido 12,15% o
mensual | beneficios | 1* afio
Obreros
3 $ 948,00 $8864| $85936 $79,001 $53,00 $39,50 $0,00( $11518| $286,68|%$1.234,68 (% 14.816,18
(Cargadores)
Jefe de Bodega 1 $ 500,00 $46,75( $453,25 $41,67 $ 26,50 $20,83 $ 0,00 $60,75( $149,75| $649,75| $7.797,00
Total M.O.D yM.O.1 |$1.44800| $13539($1.31261| $12067| $7950 $60,33 $0,00( $17593| $436,43|$1.884,43(%$22.613,18

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava.
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Son los costos que intervienen en el proceso produccion, pero no son parte del producto

terminado, para nuestro caso son los costos utilizados en el proceso de exportacion.

7.1.3.1. Servicios basicos.

Tabla 56
Tema: Servicios Basicos.
Descripcion Teléfono Luz
Unidad minutos kw/h
Cantidad 40 300
Costo unitario $0,20 $0,10
Total mensual $ 8,00 $ 30,00
Total anual $ 96,00 $ 360,00
Subtotal $ 456,00
Imprevistos 2% $9,12
Total $ 465,12

Fuente: Investigacién de Campo.

Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

7.1.3.2. Materiales de Embalaje

El costo de materiales de embalaje corresponde a la compra de polietileno y etiquetas,

donde el costo por este concepto, para las pacas es de 0,10 centavos de délares por cada

paca como son 20.736 unidades anuales que al multiplicar nos da un total de 2.073,60

dolares afio;

mas el embalaje para al pallet como son, 576 unidades al afio a 0.80

centavos por cada uno nos da un total de 460.80, al sumar estos dos valores nos da un

total de 2.124,29 ddlares afio; (incluido el 2% de imprevistos). Ver la tabla 57.

Tabla 57
Tema: Costos por Embalaje

Detalle Unidades (M) | Unidades (A) | Costo unitario Ano 1
Plasticos y Etiquetas (Pacas) 1.728 20736 $0,10 $2.073,60
Plasticos y Etiquetas (Pallets) 48 576 $0,80 $ 460,80
Subtotal $2.534,40
Imprevistos 2% 50,69
Total 2124,29

Fuente: Investigacion de Campo.

Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.
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7.1.3.3. Costos de Mantenimiento.

Los gastos de mantenimiento corresponden a una provision para el cuidado de los
activos al cual le hemos asignado un 2% del total de activos con el cual va a iniciar la

empresa mas un 2% por imprevistos.

Tabla 58
Tema: Costos de Mantenimiento.
Mantenimiento Porcentaje Afio 1
Activos Fijos (Depreciables) 2% $99.428,50
Subtotal $1.988,57
Imprevistos 2% $39,77
Total $2.028,34

Fuente: Investigacién de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

7.2. Gastos Administrativos.

7.2.1. Remuneraciones.

Corresponden a los sueldos del personal administrativo los cuales seran contratados

bajo relacion de dependencia como la ley lo manda, descrito en la tabla 59.

Tabla 59
Tema: Gastos De Remuneracion
Cargo N°. Personas Salario Mensual
Gerente 1 $2.000,00
Secretaria (0) 1 $ 800,00
Contador 1 $ 1.300,00
$4.100,00

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

A continuacion se muestra el rol de pagos del personal administrativo para el primer
afio (Ver tabla 60) de operacion de la empresa tomando en cuenta la inflacién anual
dentro del periodo febrero de 2012 a febrero 2013 que es de 3.48% segun el BCE.
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Tabla 60
Tema: Rol de Pagos Personal Administrativo.
. Provision | Total
. Aporte [ Remuneracion Aporte Total
Cargo Nro. Remlg?;ﬁlg;on Individua| Mensual 13° 140 Vacaciones I:Fggscekr)vie Patronal bengf?cios mecr:)sr:]al Remuneracion
19,35% Liquida 12,15% - 1*" afio
mensual | beneficios
Gerencia 1 $1.800,00| $168,30 $1.631,70 | $ 150,00 $ 26,50 $ 75,00 $0,00( $218,70| $470,20|$%$2.270,20 $27.242,40
Secretaria (0) 1 $ 400,00 $ 37,40 $362,60| $33,33[ $26,50 $ 16,67 $ 0,00 $48,60| $12510| $525,10 $6.301,20
Contador 1 $ 800,00 $ 74,80 $72520| $66,67| $26,50 $ 33,33 $ 0,00 $97,20| $223,70|$1.023,70| $12.284,40
Total

Remuneraciones $3.000,00| $280,50 $2.719,50 | $ 250,00 $ 79,50 $ 125,00 $0,00( $36450( $819,00]|$3.53850( $45.828,00

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.
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Los servicios basicos que utilizan el departamento de administracion son: agua, luz

eléctrica, teléfono e internet. Ver tabla 61.

Tabla 61

Tema: Servicios Basicos Administracion.

Tipo de Servicio
Descripcion Agua Luz Teléfono Internet
Unidad m3 kw/h Pensién mensual Pensién mensual
Cantidad 100 150 12 12
Costo unitario $0,09 $0,10 $ 40,00 $ 35,00
TOTAL $ 108,00 $ 180,00 $ 480,00 $ 420,00
Total $1.188,00

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava/2013.

7.2.3. Materiales de Oficinay Computacion

La provision de materiales de oficina corresponde al gasto provisionado para papeleria y

materiales de computacion de la futura empresa para el primer afio. Ver tabla 62.

Tabla 62

Tema: Materiales de Oficina y Computacion.

Detalle Cantidad anual Valor Unitario Afio 1
Materiales de oficina 12 $ 20,00 $ 240,00
Insumos de computacion 12 $ 30,00 $ 360,00
Subtotal $ 600,00
Imprevistos 2% $ 12,00
TOTAL $ 612,00

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

7.2.4. Materiales de Limpieza.

También se dejara una provision para el material de limpieza de oficinas e instalaciones,

tomando en cuenta un valor de 80.00 délares mensuales. Ver tabla 63.
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Tabla 63
Tema: Materiales de Limpieza.
Detalle Cantidad Valor Unitario Afo 1
Material de limpieza 12 $ 80,00 $ 960,00
Subtotal $ 960,00
Imprevistos 2% $19.20
TOTAL $979.20

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

7.2.5. Seguro de Activos.

La empresa contara con seguros para incendios, robo y traslado para lo cual se estima

una péliza por un valor anual de 174,60 dolares anual. Ver tabla 64.

Tabla 64

Tema: Seguro de Activos.

Detalle Prima Seguro Afio 1
Edificaciones 0,4% $ 69,60
Vehiculos 0,4% $7,03
Muebles y enseres 0,4% $1,40
Equipo de oficina 0,4% $11,38
Equipo de computo 0,4% $75,71
Maquinaria y equipos 0,4% $ 6,06
Subtotal $171,18
Imprevisto 2% $3,42
TOTAL $ 174,60

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

7.2.6. Gasto de Mantenimiento de Activos.

La empresa contard con una provisién para el mantenimiento de los activos fijos del 5%
del total de activo, dando un total de 2.425,05 dolares anual. Ver tabla 65.

Tabla 65
Tema: Gasto de Mantenimiento de Activos.
Mantenimiento Porcentaje Afio 1
Activos 5% $ 47.550,08
Subtotal $2.377,50
Imprevistos 2% $47,55
TOTAL $2.425,05

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.
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Dentro de los gastos de venta se incluyen los rubros relacionados con todos los insumos

y tramites correspondientes a la exportacion, tomando en cuenta la oferta de exportacién

del proyecto que es 691.2 toneladas métricas al afio que serd exportada en dos

contenedores de 40"HC, dandonos un total para el primer afio de 28.847,64 dolares.

Ver tabla 66.
Tabla 66
Tema: Gastos de Venta.
N° Embarque | Valor Unitario ANO 1

Detalle Valor total
Packing list 12 $0,58 $ 7,00
DISV 12 $0,58 $ 7,00
Factura Comercial 12 $0,58 $7,00
Guia de Remisién 12 $0,58 $7,00
Almacenaje 12 $ 60,00 $ 720,00
Declaraciéon Aduanera de exportacion 12 $ 30,00 $ 360,00
Aforo y Antinarcotico 12 $ 50,00 $ 600,00
Documento De Transporte (B/L) 12 $ 50,00 $ 600,00
Certificado de Origen 12 $ 10,00 $ 120,00
Certificado Fitosanitario 12 $ 10,00 $ 120,00
Total - Mercado $ 2.428,00
Pallets (48 * 12) 576 $ 5,50 $3.168,00
Sunchos (Rollos) 12 $ 30,00 $ 360,00
Total - Unitarizacion $ 3.528,00
Transporte Interno (2 contenedores.) 12 $ 1.250,00 $ 15.000,00
Seguro interno 12 $ 225,00 $ 2.700,00
Total - Transporte Interno $ 17.700,00
Movimiento de los contenedores 12 $ 80,00 $ 960,00
Handling out 12 $ 120,00 $1.440,00
Total - Manipuleo en el Puerto $ 2.400,00
Fax Nacional 12 $ 0,50 $ 6,00
Fax Internacional 12 $ 15,00 $ 180,00
Agente de aduanas 12 $ 170,00 $ 2.040,00
Total - Pago + Agente de Aduana $2.226,00
Subtotal $ 28.282,00
Imprevistos 2% $ 565,64
TOTAL | $ 28.847,64

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.
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Los gastos financieros estan relacionados con el interés causado por el préstamo que

realizo la empresa para poder cubrir su capital de trabajo el cual estd amortizado a cinco

afios expresado en la tabla 67.

Tabla 67
Tema: Gastos Financieros.
Detalle Afo 1 Ao 2 Afio 3 Ano 4 Ao 5 TOTAL
Intereses $8.806,75| $7.130,26 $5.314,63| $3.348,30 $1.218,76 $ 25.818,70

Fuente: Investigacion de Campo.

Elaborado por: Angel Alava.

7.5. Proyeccion de los Costos y Gastos.

Los costos y gastos estan proyectados a razon de la inflacién del Ecuador dentro del
periodo feb 2012 a feb. 2013 (3.48%.) se presentado en la tabla 68.
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Tabla 68
Tema: Proyeccion de los Costos y Gastos.
Concepto Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afo 9 Afo 10
Costos Directos (CDF)
Materia Prima 1323795,00 | 1369863,07 | 1417534,30 | 1466864,49 | 1517911,38 | 1570734,69 | 1625396,26 | 1681960,05 | 1740492,26 | 1801061,39
Mano de Obra 22613,18 24865,31 25697,43 26558,50 27449,54 28371,58 29325,71 30313,05 31334,74 32391,99
Gastos de Producto en Proceso
Materiales indirectos 2585,09 2675,05 2768,14 2864,47 2964,16 3067,31 3174,05 328451 3398,81 3517,09
Servicios Basicos 465,12 481,31 498,06 515,39 533,32 551,88 571,09 590,96 611,53 632,81
Depreciacién Edificio 966,65 966,65 966,65 966,65 966,65 966,65 966,65 966,65 966,65 966,65
Depreciacion Maquinaria y Equipo 168,30 168,30 168,30 168,30 168,30 168,30 168,30 168,30 168,30 168,30
Depreciacion Vehiculo 4206,24 4206,24 4206,24 4206,24 4206,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal 1354799,58 | 1403225,92 | 1451839,11 | 1502144,04 | 1554199,58 | 1603860,42 | 1659602,06 | 1717283,52 | 1776972,29 | 1838738,23
Gastos de operacion
Gastos Administrativos
Sueldos personal administracion 45828,00 50494,02 52218,01 54002,00 55848,07 57758,38 59735,17 61780,76 63897,53 66087,96
Servicios Basicos 1211,76 1253,93 1297,57 1342,72 1389,45 1437,80 1487,84 1539,61 1593,19 1648,63
Suministros de oficina 612,00 633,30 655,34 678,14 701,74 726,16 751,43 777,58 804,64 832,64
Suministros de limpieza 979,20 1013,28 1048,54 1085,03 1122,79 1161,86 1202,29 1244,13 1287,43 1332,23
Gasto de seguros 174,60 180,68 186,97 193,47 200,21 207,17 214,38 221,84 229,56 237,55
Gasto de mantenimiento 2425,05 2509,45 2596,77 2687,14 2780,65 2877,42 2977,56 3081,17 3188,40 3299,36
Depreciacion de Muebles y Enseres 195,23 195,23 195,23 195,23 195,23 195,23 195,23 195,23 195,23 195,23
Depreciaciéon Equipo de computacion 1054,00 1054,00 1054,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciacion Equipo de oficina 38,86 38,86 38,86 38,86 38,86 38,86 38,86 38,86 38,86 38,86
Amortizacion 550,80 550,80 550,80 550,80 550,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos de Ventas
Documentos, Tramites y Transporte 28847,64 29077,39 30089,29 31136,40 32219,94 33341,20 34501,47 35702,12 36944,55 38230,23
Gastos financieros
Interés 8806,75 7130,26 5314,63 3348,30 1218,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal 90723,90 94131,19 95246,00 95258,08 96266,49 97744,08 | 101104,23 | 104581,31| 108179,40| 111902,69
GASTOS Y COSTOS TOTALES 1445523,48 | 1497357,11 | 1547085,11 | 1597402,12 | 1650466,07 | 1701604,50 | 1760706,29 | 1821864,83 | 1885151,69 | 1950640,93

Fuente: Investigacion de Campo.

Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.
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Los ingresos del proyecto se han determinado en base a los costos del mismo y al

margen de utilidad que se desea obtener por la operacion del 30%, mas 1.5% para

imprevistos siendo el precio calculado de la siguiente manera:

Tabla 69
Tema: Ingresos del Proyecto Proyectados.
Costo de - Imprevisto
Afio ™ Exportacion | Jtlidad (30%) (?,5%) PVP (FOB)
Afio 01 691,2 $2.091,32 $ 627,40 $31,27 $2.749,99
Afio 02 691,2 $2.166,32 $ 649,89 $ 32,39 $ 2.848,60
Afio 03 691,2 $2.238,26 $671,48 $ 33,46 $2.943,20
Afio 04 691,2 $2.311,06 $ 693,32 $ 34,55 $3.038,92
Afio 05 691,2 $2.387,83 $ 716,35 $ 35,70 $3.139,87
Afio 06 691,2 $2.461,81 $ 738,54 $ 36,80 $3.237,16
Afio 07 691,2 $2.547,32 $ 764,20 $ 38,08 $ 3.349,60
Afio 08 691,2 $2.635,80 $ 790,74 $39,41 $ 3.465,94
Afio 09 691,2 $2.727,36 $ 818,21 $40,77 $ 3.586,34
Afio 10 691,2 $2.822,11 $ 846,63 $42,19 $3.710,93

Fuente: Investigacién de Campo.
Elaborado por: Angel Alava.

7.6.1. Presupuesto de Ingreso

La proyeccion de los ingresos del proyecto estan determinados en funcién de la

inflacion del mercado chino que en el 2011 fue de 5.4% obteniendo en siguiente

presupuesto de ingresos para los 10 afios previsto para la duracion del proyecto:

Tabla 70

Tema: Presupuesto de Ingresos Proyectado.

Inflacion de China 5,40% (2011)

Afio ™ Precio (FOB) Total Ingreso
Afio 01 691,2 $2.750,00 $ 1.900.800,00
Afio 02 691,2 $2.898,50 $2.003.443,20
Afio 03 691,2 $ 3.055,02 $2.111.629,13
Afio 04 691,2 $3.219,99 $2.225.657,11
Afio 05 691,2 $3.393,87 $2.345.842,59
Afio 06 691,2 $3.577,14 $2.472.518,09
Afio 07 691,2 $3.770,30 $ 2.606.034,07
Afio 08 691,2 $3.973,90 $ 2.746.759,91
Afio 09 691,2 $4.188,49 $ 2.895.084,94
Afio 10 691,2 $ 4.414,67 $3.051.419,53

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava/2013.
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CAPITULO VIII.

8. EVALUACION FINANCIERA

“La evaluacion financiera de una empresa consiste en construir los flujos de dinero
proyectados que en un horizonte temporal serian hipotéticamente generados, para
después descontarlos a una tasa adecuada de manera tal que podamos medir

1525

(cuantificar) la generacion de valor agregado y su monto ">y estos Son:

e Valor Actual Neto (VAN).

e Flujo de Caja.

e Tasa Minima Aceptable de Retorno (TMAR)

e Tasa Interna de Retorno.

e Periodo de la Recuperacion de la Inversion (PRI).
e Punto de Equilibrio.

e Relaciéon Costo Beneficio.

8.1. Instrumentos de Evaluacién.

e El Estado de Situacion Inicial
e El Estado de Resultados y
e Flujo Neto del Efectivo.

8.1.1. Estado de Situacién Inicial

Es el primer dato que refleja la informacién financiera de la empresa al momento de
iniciar el ejercicio econdmico y muestra la relacion entre los activos, los pasivos y el

patrimonio. (Ver tabla 71).

*http://www.mitecnologico.com/Main/EvaluacionFinanciera.
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Tabla 71
Tema: Estado de Situacion Inicial.
ACTIVOS PASIVOS

Activo Corriente 119208,89 | Pasivo corriente

Caja, Bancos 119208,89

Activos Fijos 53670,08 [ Pasivo Largo Plazo 119.208,89
Terrenos 6120,00 | Préstamo C.F.N 119.208,89
Edificio 19333,00 | Patrimonio 56.424,08
Muebles y Enseres 1952,28 [ Capital social 56.424,08
Equipo de Oficina 388,62

Equipo de Computacion 3162,00

Vehiculo 21031,18

Maquinaria y Equipo 1683,00

Activos Diferidos 2754,00

Estudios previos para operacion. 2754,00

Total activos 175.632,97 | Total Pasivo y Patrimonio 175.632,97

Fuente: Investigacion de Campo.

Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

8.1.2. Estado de Resultados

El Estado de Resultados, es el instrumento que utiliza la administracion de la empresa

para reportar las operaciones efectuadas durante un periodo contable. De esta manera la

utilidad (pérdida) se obtiene restando los gastos y/o pérdidas a los ingresos y/o

ganancias.

Conocido también como estado de pérdidas y ganancias, que para estudio de este

proyecto se lo proyectara para la vida atil del proyecto donde las inversiones seran

asumidas por los accionistas y por el crédito

planificado

Corporacién Financiera Nacional (CFN).Ver tabla 72.

8.1.3. Flujo Neto del Efectivo.

por la empresa a la

Partiendo de la estructura de los ingresos que va a generar el negocio, el flujo de

efectivo coadyuvaréa a la determinacion de los indicadores financieros para la evaluacién

de factibilidad financiera del mismo, restando de las mismas todos los egresos que se

generen en los periodos correspondientes. Ver tabla 73.
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Tabla 72
Tema: Estado de Resultados Proyectado.
Afo
Concepto 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
INGRESOS POR VENTAS $1.900.800,00 | $2.003.443,20 | $2.111.629,13 | $ 2.225.657,11 | $2.345.842,59 | $ 2.472.518,09 | $ 2.606.034,07 | $2.746.759,91 | $ 2.895.084,94 | $3.051.419,53
(-) | COSTO DE VENTAS $1.354.799,58 | $1.403.225,92 | $1.451.839,11 | $1.502.144,04 | $1.554.199,58 | $ 1.603.860,42 | $ 1.659.602,06 | $ 1.717.283,52 | $1.776.972,29 | $1.838.738,23
Costos Directos (CDF)
Materia Prima $1.323.795,00 | $1.369.863,07 | $1.417.534,30 | $1.466.864,49 | $1.517.911,38 | $ 1.570.734,69 | $ 1.625.396,26 | $ 1.681.960,05 | $ 1.740.492,26 | $1.801.061,39
Mano de Obra $22.613,18 $ 24.865,31 $ 25.697,43 $ 26.558,50 $ 27.449,54 $28.371,58 $29.325,71 $30.313,05 $31.334,74 $32.391,99
Gastos de Producto Proceso
Materiales indirectos $ 2.585,09 $2.675,05 $2.768,14 $2.864,47 $2.964,16 $3.067,31 $3.174,05 $3.284,51 $3.398,81 $3.517,09
Servicios Basicos $ 465,12 $481,31 $ 498,06 $ 515,39 $ 533,32 $ 551,88 $571,09 $ 590,96 $611,53 $632,81
Depreciacién Edificio $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65
Depreciaciéon Maquinaria y Equipo $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30
Depreciacion Vehiculo $4.206,24 $4.206,24 $4.206,24 $4.206,24 $4.206,24 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
(=) | UTILIDAD BRUTA $ 546.000,42 $600.217,28 $ 659.790,02 $ 723.513,07 $791.643,01 $868.657,67 | $946.432,00 | $1.029.476,39 | $1.118.112,65 | $1.212.681,30
(-) | GASTOS OPERACIONALES $90.723,90 $94.131,19 $ 95.246,00 $95.258,08 $ 96.266,49 $97.744,08 | $101.104,23 | $104.581,31 $108.179,40 $111.902,69
Gastos Administrativos $53.069,51 $57.923,53 $59.842,08 $60.773,39 $62.827,79 $ 64.402,89 $ 66.602,76 $68.879,19 $71.234,84 $73.672,47
Sueldos personal administracion $ 45.828,00 $50.494,02 $52.218,01 $54.002,00 $ 55.848,07 $57.758,38 $59.735,17 $61.780,76 $63.897,53 $ 66.087,96
Servicios Basicos $1.211,76 $1.253,93 $1.297,57 $1.342,72 $1.389,45 $1.437,80 $1.487,84 $1.539,61 $1.593,19 $1.648,63
Suministros de oficina $612,00 $ 633,30 $ 655,34 $678,14 $701,74 $ 726,16 $ 751,43 $ 777,58 $ 804,64 $ 832,64
Suministros de limpieza $ 979,20 $1.013,28 $1.048,54 $ 1.085,03 $1.122,79 $1.161,86 $1.202,29 $1.244,13 $1.287,43 $1.332,23
Gasto de seguros $ 174,60 $ 180,68 $ 186,97 $193,47 $200,21 $ 207,17 $214,38 $221,84 $ 229,56 $ 237,55
Gasto de mantenimiento $ 2.425,05 $ 2.509,45 $ 2.596,77 $2.687,14 $ 2.780,65 $2.877,42 $2.977,56 $3.081,17 $ 3.188,40 $3.299,36
Depreciacién de Muebles y Enseres $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23
Depreciacion Equipo de computacion $ 1.054,00 $ 1.054,00 $ 1.054,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Depreciacién Equipo de oficina $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86
Amortizacion $ 550,80 $ 550,80 $ 550,80 $ 550,80 $ 550,80 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Gastos de Ventas $ 28.847,64 $29.077,39 $ 30.089,29 $31.136,40 $32.219,94 $33.341,20 $ 34.501,47 $35.702,12 $ 36.944,55 $ 38.230,23
Documentos, Tramites y Transporte $28.847,64 $29.077,39 $ 30.089,29 $31.136,40 $32.219,94 $33.341,20 $34.501,47 $35.702,12 $ 36.944,55 $ 38.230,23
Gastos Financieros $8.806,75 $7.130,26 $5.314,63 $3.348,30 $1.218,76 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Intereses $ 8.806,75 $7.130,26 $5.314,63 $ 3.348,30 $1.218,76 $0,00 $ 0,00 $0,00 $0,00 $0,00
(=) | UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIONES $ 455.276,52 $ 506.086,09 $ 564.544,03 $ 628.254,98 $ 695.376,52 $770.913,59 $ 845.327,77 $924.895,07 | $1.009.933,25 | $1.100.778,60
(-) | 15% Participacion trabajadores $68.291,48 $75.912,91 $ 84.681,60 $94.238,25 $ 104.306,48 $ 115.637,04 $126.799,17 $ 138.734,26 $ 151.489,99 $165.116,79
(=) | UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 386.985,05 $430.173,17 $479.862,42 $534.016,74 $591.070,04 $ 655.276,55 $718.528,61 $ 786.160,81 $ 858.443,26 $935.661,81
(-) | 24% de impuesto a la renta $92.876,41 $98.939,83 $ 105.569,73 $117.483,68 $130.035,41 $ 144.160,84 $ 158.076,29 $172.955,38 $ 188.857,52 $ 205.845,60
(=) | UTILIDAD NETA $294.108,63 $ 331.233,34 $ 374.292,69 $ 416.533,05 $ 461.034,63 $511.115,71 $560.452,31 $613.205,43 $ 669.585,75 $729.816,21

Fuente: Investigacion de Campo.

Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.
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Tabla 73
Tema: Flujo Neto del Efectivo.
Concepto Ao 0 Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6 Ao 7 Afio 8 Afo 9 Ao 10

(=) | UTILIDAD NETA $294.108,63 | $ 331.233,34 | $374.292,69 | $416.533,05 | $461.034,63 | $511.115,71 | $560.452,31 | $613.205,43 | $669.585,75 | $ 729.816,21
(+) | Depreciacion Edificio $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65
(+) | Depreciaciéon Maquinaria y Equipo $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30
(+) | Depreciacién Vehiculo $4.206,24 $4.206,24 $4.206,24 $4.206,24 $4.206,24 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
(+) | Depreciacién de Muebles y Enseres $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23
(+) | Depreciacién Equipo de computacién $1.054,00| $1.054,00| $1.054,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
(+) | Depreciacion Equipo de oficina $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86
(-) | Amortizacién Anual del Crédito(Capital) $20.198,77 | $21.87525| $23.690,89 | $25.657,22 | $27.786,76 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
(+) | Amortizacion Activos Fijos $ 550,80 $ 550,80 $ 550,80 $ 550,80 $ 550,80 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
(+) | Valor residual de los activos $9.666,50
(-) | INVERSION $175.632,97

Activo Fijo $53.670,08

Activo Diferido $2.754,00

Capital de trabajo $119.208,89
(+) | Recuperacion de capital de trabajo $119.208,89
(=) | FLUJO DE CAJA -$ 175.632,97 | $281.089,94 | $ 316.538,17 | $ 357.781,88 | $397.001,91 | $439.373,95 | $512.484,75 | $561.821,35 | $614.574,47 | $670.954,79 | $ 860.060,64

Fuente: Investigacién de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.
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8.2. Indicadores de Evaluacion.
8.2.1. Costo Oportunidad del Capital
El costo de oportunidad o tasa minima atractiva de rendimiento (Tmar) de la inversion,

representa el minimo beneficio que deberia obtener la empresa para la operacion de

este proyecto, se lo obtiene aplicando la siguiente formula:

Tmar = P+ Ke + D Kd |

Donde:

P = porcentaje de aporte propio
D =porcentaje de aporte financiado
Ke= tasa del capital propio

Kd= tasa del crédito

Como valor de riesgo del capital financiado se utiliza el interés activo CFN, para el
calculo de la tasa de requerimiento esperada del capital propio, se empleara la siguiente
relacién: Tasa Pasiva Referencial del 2013%°, més el riesgo pafs del Ecuador dentro del

periodo de junio a mayo del 2013%".

Tabla 74
Tema: Costo de Capital Propio
Riesgo Pais (1) 6,37% | BCE 2012
Tasa Pasiva 4,53% | BCE 2012
Costo del Capital Propio 10,90% | Propio

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

Se determina entonces que el riesgo de inversion para el capital propio es de 10.90%

proveniente de:

%http://www.bce.fin.ec/docs.php?path=documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/Indice/2013
2" http://www.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_value=riesgo_pais.



http://www.bce.fin.ec/docs.php?path=documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/Indice/2013
http://www.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_value=riesgo_pais

Tabla 75.
Tema: Costo Oportunidad del Capital Financiado.
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Ponderacion

Porcentaje

Costo del

Ponderacion

Porcentaje c acifc)aslt %?f - Costo Capital Capital Capital Costo Capital
Capital Propio P P Financiado Financiado Financiado Financiado
32,13% 10,90% 3,50% 67,87% 8,00% 5,43%

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

Remplazando en la formula se obtiene el siguiente resultado:

Tmar = 32,13% = 10,90 + 67,87 * 8,00%
Tmar = 8,93% + 10,90%
Tmar = 19,83

La tasa a utilizarse para el célculo de los indicadores de rentabilidad es 19.83%, como

resultado de la suma del riesgo del capital propio y el riesgo de capital financiado.

8.2.2. Valor Actual Neto (VAN).

Es el valor monetario que resulta de restar los flujos de caja traidos a valor presente de

la inversion inicial.?.Para su calculo se utiliza la siguiente formula:

VAN = FNE P
B 1+

VAN = Valor actual neto

P = Inversion Inicial

FNE = Flujo neto de efectivo o flujo de caja
T = Costo de oportunidad

N = NUmero de afio

8 BACA URBINA, Gabriel, Evaluacion de Proyectos, McGraw Hill, México, 2006, pag. 221




Tabla 76
Tema: Valor Presente Neto (VAN).
TMAR 19,83%
n FNC FNCA
0 -$175.632,97 -$175.632,97
1 $ 281.089,94 $234.570,69
2 $316.538,17 $220.436,22
3 $357.781,88 $207.923,53
4 $397.001,91 $192.533,51
5 $439.373,95 $177.818,30
6 $512.484,75 $173.081,86
7 $561.821,35 $158.342,42
8 $614.574,47 $ 144.544,64
9 $670.954,79 $131.688,89
10 $ 860.060,64 $140.868,34
Sumatoria $1.781.808,38
Inversién -$175.632,97
VAN $ 1.606.175,42

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava/2013.

VPN o VAN = 1'781.808,38 — 175.632,97

VAN = 1'606.175,42
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El proyecto generar4 ganancias de USD 1'606.175,42 indicando que es factible, el

mismo que representa lo que el inversionista habra de acumular luego de haber

recuperado la inversion total del proyecto traido a valor presente después de los 10 afios.

8.2.3. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es la tasa de interés con la cual el valor actual neto (VAN o VPN) es igual a cero y es

calculado a partir del flujo anual de efectivo o caja, trasladando todas las cantidades

futuras al presente. Es un indicador de la rentabilidad de un proyecto, a mayor TIR

mayor rentabilidad su calculo se lo realiza en el programa Excel o en funcion de la

siguiente férmula:

TIR= t1 + (t2+1t1
( ) Va

Van1

nl — Van2
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Donde;

TIR = Tasa interna de retorno
tl = Tasa menor
t2 = Tasa mayor
VAN1= Valor actual neto tasa 1
VAN2 = Valor actual neto tasa 2

A continuacion se muestran los calculos para la obtencién de la TIR para el proyecto:

Tabla 77
Tema: Tasa Interna de Retorno del Proyecto
FNC VAN1 (172,53) VAN 2 (173,53%)
0 -$175.632,97

1 $103.142,23 $102.765,15

2 $42.619,51 $42.308,45

3 $17.676,32 $17.483,16

4 $7.197,10 $7.092,42

5 $2.922,74 $2.869,70

6 $1.250,92 $1.223,73

7 $ 503,20 $ 490,46

8 $201,98 $196,15

9 $80,91 $78,29

10 $ 38,06 $ 36,69
Sumatoria $175.632,97 $ 174.544,20
Inversién Inicial -$175.632,97 -$175.632,97
VAN $ 0,00 -$ 1.088,77
TIR 172,53% 1%
TIR 1,72527 0,00
TIR 172,53%

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

175.632,97

TIR = 183,68% + (172,53% — 173,52% ) oo (17454220)

TIR = 172,53%

La tasa interna de retorno para proyecto es igual a 173,53%. Dado que la TIR es mayor

que la TMAR (19,83%), puede afirmarse que el proyecto es muy rentable.
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8.2.4. Relacién Costo Beneficio

Es la razdn entre los retornos actualizados y la inversion inicial, permitiendo determinar

la utilidad generada por cada ddlar invertido que esta expresado en la siguiente tabla:

RBC = Flujo de Caja Actualizados
Inversion Inicial

RBC=  (1.606.175,42)

(175.632,97)
RBC = 9,15
Tabla 78.
Tema: Relacion Costo Beneficio
Costo/Beneficio $9.15

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

8.2.5. Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

El periodo de recuperacién de la inversion establece el tiempo en el que la operacion del
proyecto permitira que los accionistas recuperen la inversion, se analiza en la siguiente
tabla. Y se determin6 que el tiempo de recuperacién de la inversion es de un 1 afio, 10
meses y 2 dias .Ver la tabla 79.




Tabla 79.
Tema: Periodo de Recuperacion de la Inversion.
19,83%
n FNCA PRI
0 -$ 175.632,97 -$ 175.632,97
1 $ 234.570,69 $58.937,72
2 $220.436,22 $279.373,94
3 $207.923,53 $ 487.297,46
4 $192.533,51 $ 679.830,97
5 $177.818,30 $ 857.649,28
6 $173.081,86 $1.030.731,13
7 $ 158.342,42 $ 1.189.073,55
8 $ 144.544,64 $1.333.618,18
9 $ 131.688,89 $ 1.465.307,08
10 $ 140.868,34 $ 1.606.175,42

Fuente: Investigacion de Campo.

Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.

8.2.6. Punto de Equilibrio
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El punto de equilibrio es el valor de los ingresos que permiten a la empresa equiparar

los gastos, sin que se genere utilidad; para ello es necesario identificar los costos fijos y

variables que estan detallados en la tabla 80 y en el gréafico 23.



123

Tabla 80.
Tema: Costos Fijos y Variables Proyectados.
Costos variables Ario 1 Ario 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Afio 6 Ao 7 Ario 8 Ario 9 Afio 10

Materia Prima $1.323.795,00 | $ 1.369.863,07 | $1.417.534,30 | $1.466.864,49 | $1.517.911,38 | $ 1.570.734,69 | $ 1.625.396,26 | $ 1.681.960,05 | $ 1.740.492,26 | $ 1.801.061,39
Mano de Obra $22.613,18 $ 24.865,31 $ 25.697,43 $ 26.558,50 $ 27.449,54 $ 28.371,58 $29.325,71 $30.313,05 $31.334,74 $32.391,99
Materiales indirectos $ 2.585,09 $2.675,05 $2.768,14 $2.864,47 $2.964,16 $3.067,31 $3.174,05 $3.284,51 $3.398,81 $3.517,09

Total $1.348.993,27 | $1.397.403,43 | $1.445.999,87 | $1.496.287,47 | $1.548.325,07 | $1.602.173,58 | $ 1.657.896,02 | $ 1.715.557,61 | $1.775.225,81 | $ 1.836.970,47

Costos fijos Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afo 9 Afio 10

Servicios Bésicos Produccion $ 465,12 $481,31 $ 498,06 $ 515,39 $ 533,32 $ 551,88 $571,09 $ 590,96 $611,53 $632,81
Depreciacion Edificio $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65 $ 966,65
Depreciacion Maquinaria y Equipo $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30
Depreciacion Vehiculo $4.206,24 $4.206,24 $4.206,24 $4.206,24 $4.206,24 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Sueldos personal administracion $ 45.828,00 $50.494,02 $52.218,01 $ 54.002,00 $ 55.848,07 $57.758,38 $59.735,17 $61.780,76 $63.897,53 $ 66.087,96
Servicios Basicos $1.211,76 $1.253,93 $1.297,57 $1.342,72 $1.389,45 $1.437,80 $1.487,84 $1.539,61 $1.593,19 $1.648,63
Suministros de oficina $612,00 $ 633,30 $ 655,34 $678,14 $701,74 $ 726,16 $ 751,43 $ 777,58 $ 804,64 $ 832,64
Suministros de limpieza $ 979,20 $1.013,28 $1.048,54 $1.085,03 $1.122,79 $1.161,86 $1.202,29 $1.244,13 $1.287,43 $1.332,23
Gasto de seguros $ 174,60 $ 180,68 $ 186,97 $ 193,47 $200,21 $ 207,17 $214,38 $221,84 $ 229,56 $ 237,55
Gasto de mantenimiento $2.425,05 $ 2.509,45 $2.596,77 $2.687,14 $2.780,65 $2.877,42 $2.977,56 $3.081,17 $3.188,40 $3.299,36
Depreciacién de Muebles y Enseres $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23 $ 195,23
Depreciacién Equipo de computacion $ 1.054,00 $ 1.054,00 $ 1.054,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Depreciacion Equipo de oficina $38,86 $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86 $ 38,86 $38,86 $38,86
Amortizacién $ 550,80 $ 550,80 $ 550,80 $ 550,80 $ 550,80 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Gastos de ventas $ 28.847,64 $29.077,39 $30.089,29 $31.136,40 $32.219,94 $33.341,20 $34.501,47 $35.702,12 $ 36.944,55 $ 38.230,23
Interés $8.806,75 $7.130,26 $5.314,63 $3.348,30 $1.218,76 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Total $ 96.530,20 $99.953,68 | $101.08524| $101.114,66 | $102.141,00 $99.430,92 | $102.810,27 | $106.307,23 | $109.925,88 | $113.670,45
Total Costos Variable y Fijos $1.445.523,48 | $1.497.357,11 | $ 1.547.085,11 | $ 1.597.402,12 | $ 1.650.466,07 | $ 1.701.604,50 | $ 1.760.706,29 | $ 1.821.864,83 | $1.885.151,69 | $ 1.950.640,93

Fuente: Investigacion de Campo.

Elaborado por: Angel Alava.




Para el célculo del punto de equilibrio se utiliza la siguiente férmula:

CF

Pe = v

|4

Donde;

Pe= Punto de equ
CF= Costos fijos

1 - (&

ilibrio

CV= Costos variables

V= Ventas

Reemplazando;

1°445.523,48

1°348.993,27

1- (=

Pe = 332.516,

900.800

00

)

Grafico 23
Tema: Punto de Equilibrio.
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Fuente: Investigacion de Campo.

Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.
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Tabla 81.
Tema: Punto de Equilibrio Proyectado
DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afo 9 Afio 10
COSTO FINO $96.530,20 $99.953,68 | $101.08524( $101.114,66| $102.141,00 $99.430,92 $102.810,27 | $106.307,23| $109.92588| $113.670,45
COSTO VARIABLE $1.348.993,27 | $1.397.403,43 | $1.445.999,87 | $1.496.287,47 | $1.548.325,07 | $1.602.173,58 | $1.657.896,02 | $ 1.715.557,61 | $1.775.225,81 | $ 1.836.970,47
COSTO TOTAL 1.445.523,48 1.497.357,11 | 1.547.085,11 1.597.402,12 1.650.466,07 1.701.604,50 1.760.706,29 1.821.864,83 1.885.151,69 1.950.640,93
INGRESOS 1.900.800,00 2.003.443,20 2.111.629,13 2.225.657,11 2.345.842,59 2.472.518,09 2.606.034,07 2.746.759,91 2.895.084,94 3.051.419,53
P. EQUILIBRIO $ 332.516,08 330.426,38 320.680,81 308.549,39 300.440,69 282.468,31 282.582,34 283.165,03 284.182,84 285.607,90
Unidades 691 691 691 691 691 691 691 691 691 691
Costo Variable Unitario 1.951,67 2.021,71 2.092,01 2.164,77 2.240,05 2.317,96 2.398,58 2.482,00 2.568,32 2.657,65
Precio de Venta Unitario 2.750,00 2.898,50 3.055,02 3.219,99 3.393,87 3.577,14 3.770,30 3.973,90 4.188,49 4.414,67
P. EQUIL. UNIDADES (Tm) 120,91 114,00 104,97 95,82 88,52 78,96 74,95 71,26 67,85 64,70

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Angel Alava Zambrano/2013.
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CAPITULO IX
9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

9.1. Conclusiones

e EI Caucho Natural es un elastdmero utilizado a nivel mundial e irremplazable en la
elaboracion de muchos productos por poseer cualidades Unicas, cuyo consumo
industrial esté relacionado directamente al incremento de la fabricacion de
neumaticos, por ser una de las industrias que consume el 60% de la produccion

mundial.

e El Ecuador es un mercado potencial para la exportacion de Caucho Natural, por
poseer las condiciones climaticas y geogréaficas para el desarrollo de la industria,
pero se debe de eliminar su principal impedimento para el desarrollo del sector que

es la enfermedad denominada “El mal Sudamericano”.

e Desde el punto de visto econdémico y social, el proyecto de exportacién de Caucho
Natural a China nos permitira generar fuentes de trabajo para la poblacion de la
Provincia Tsachila y beneficios econémicos para el desarrollo del pais mediante la

generacion de divisas.

e La produccion del Caucho en el Ecuador durante el periodo 2004 — 2011 creci6 a
una tasa promedio de 5%, abasteciendo solamente el 30% de la industria interna,
pero al no existir ninguna restriccidn para su exportacion, el Ecuador en el 2011

exportd el 13% de esta produccion.

e China es el mayor demandante de caucho natural del mundo, su consumo en el 2011
represento el 29 % del consumo mundial, con un crecimiento anual promedio dentro
del periodo 2004 - 2011 del 8%, en particular del tipo técnicamente especificado,

que es la clase mas demanda a nivel mundial.
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Los precios de los diferentes tipos de Caucho Natural en el mercado mundial estan
dados en funcién, de los principales proveedores, publicados en las bolsas de
valores, Malasia, Singapur, etc., que sirven de referencia para todos los operadores
de Comercio Exterior.

En el estudio de mercado, la oferta del proyecto se estima para diez afios,
pretendiendo consolidar el envio de 691.20 toneladas anuales, satisfaciendo el 0,3%
de la demanda total de China; donde la inversion inicial para la exportacion de dos
contenedores mensuales es de 175.632,97 dolares, la que estara financiada en un
32% por capital propio y el 68% por un crédito financiado por la Corporacion
Financiera Nacional de 119.208,89 dolares a 5 afios que serd empleado para

financiar el capital de trabajo para un mes.

Desde el punto de vista técnico y logistico, la obtencion y exportacion del producto
no demanda de mayor inversion tecnologica, de modo que la propuesta de exportar

el Caucho Natural a China es viable.

Desde el punto de vista de los indicadores financieros, la ejecucién del proyecto
presenta un VAN positivo de 1'606.175,42 ddlares y una TIR del 172,53% siendo
mayor que el costo de oportunidad (TIR - 19,83%), con un periodo de recuperacion
de la inversion de un afio con diez meses y dos dias, obteniendo un margen de

utilidad neta del 30%, por tal motivo se concluye que el proyecto es rentable.
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9.2. Recomendaciones

e Se debe de apoyar la iniciativa investigativa del INIAP, de erradicar las
enfermedades que atacan a la planta y que afecta el rendimiento productivo

haciendo poco atractivo el sector cauchero.

e Capacitar Yy tecnificar a los agricultores interesados en la plantacion y produccion
de Caucho Natural, para obtener mayor rendimiento por hectarea y vencer los
principales problemas del sector como son: enfermedades de la planta, mano de obra
inestable, pica ascendentes, poca diversificacion y plantaciones viejas); asi como la
mayor participacion del Gobierno.

e Estudiar la posibilidad de desarrollar proyectos industriales que tengan grandes
estandares de calidad, con personal, maquinaria y equipo técnico, que produzca
caucho natural de gran valor agregado para poder competir en el mercado

internacional, generando divisas y empleos en el pais.

e Establecer programas de inversion mediante los gobiernos de turno para fomentar el
cultivo de Caucho Natural en el Ecuador y apoyar a los pequefios agricultores para

que puedan mantener una oferta exportable de estandar internacional.

e Ya que las exportaciones ecuatorianas al mercado chino son de productos
denominados tradicionales como: banano, camaroén, etc..., llamados de alta calidad

se puede utilizar esta imagen para impulsar el desarrollo de este producto.

e Se debe de tomar en cuenta que la informacion técnica del embalaje y empaque de

los productos exportados a China debe de estar escrito en idioma chino.
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NOTA DE PEDIDO

FECHA: 13 DE MAYO 2013

DE:

PARA: EXPORTADORA SANTO DOMINGO

PAGO: GIRO DIRECTO

ORIGEN: ECUADOR PEDIDO

PTO.

EMBARQUE: GYA. o

DESTINO: SHANGAI - CHINA N°.001-001-000001

EMBARQUE: CONTENEDOR

SEGURO CONTRATADO POR EL

EXTERNO: IMPORTADOR

MARCAS: EXPORTADORA SANTO DOMINGO

ITEM DESCRIPCION CANT. | UNITARIO | TOTAL USS PARTIDA
Caucho Técnicamente
1 Especificado TSR) 709 2750,00| 1949750,00| 400122000

TOTAL FOB, GUAYAQUIL ™ USS| 1949750,00

FLETE MARITIMO USss

TOTAL CFR, SHANGAI USS| 1949750,00




ANEXO # 2
Proforma.
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RUC: 17205616510001

EXPORTADORA SANTO DOMINGO
Direccién: Luz de América Km. 32
Santo Domingo de Los Tsachilas

Teléfono: 02-3708-306

Santo Domingo de Los Tsachilas-Ecuador

PROFORMA - INVOICE
Autorizacién: 1100245412

N° 001-001-0005010

Comprador: Vendedor: Exportadora Santo Domingo
Teléfono: 320-253-3695 Teléfono: 02-3708-306
Direccién : Shanghai - China Direccién: Luz de América Km. 32
N/P: RUC: 1720561651001
E- mail: E- mail: exportadorasantodomingo@hotmail.com
MERCADERIA Y ESPECIFICACIONES CANTIDAD PRECIO UNITARIO
1| Caucho técnicamente especificado 709 | T™M 2750 $ 1.949.750,00
(TSR)
TOTAL FOB $ 1.949.750,00

Valor total de la Factura Proforma (In Word): un millén novecientos cuarenta y nueve mil setecientos cincuenta

dolares americanos

Termino de Pago: Giro directo

Tiempo de entrega: 50 dias después de la firma.

Destino: Puerto de Shanghéi - China




ANEXO # 3

Factura Comercial.
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RUC:
17205616510001

EXPORTADORA SANTO
DOMINGO

Direccién: Luz de América Km. 32
Santo Domingo de Los Tsachilas

Teléfono: 02-3708-306
Santo Domingo de Los Tsachilas-

FACTURA COMERCIAL
Autorizacion: 1100245412

Ecuador N° 001-001-0005010
Vended
Comprador: RUC: or:

. . Py 17205616 . BT
Teléfono: 320-253-3695 Teléfono: 275-02-308-306 51001 Fecha: Mayo-15-2013
Direccion: Shanghdi - China N° ORDEN:

Ciudad: ]
Guia de Remision: Shanghai CREDITO
Cédigo de
INCOTERM FOB Concepto: Vencimiento:
CODIGO DIVISION DESCRIPCION UM [ CANT PRECIO TOTAL
Forma de
pago: Giro directo
Valoracion a
Efecto: Aduana
Puerto de Guayaquil - Caucho técnicamente
Embarque: Ecuador especificado ™ 709 $2.750,00| $1.949.750,00
Puerto de Shanghai -
Destino: China (TSR)
Partida
Arancelaria: | 4001.220.000
Cantidad de
Bultos: ?
Peso Neto: ?
Peso Bruto: ?
Embarque: Via Maritima
Son:
IMPORTANTE PARA EL CLIENTE Sub - total | $1.949.750,00
IVA 0%
1. Las mercaderias amparadas en esta factura viajan por cuenta y riesgo del
comprador. 2. Una vez salida la mercancia de nuestra bodega, no se aceptan
devoluciones. 3. El pago de esta factura es exigible en nuestra oficina a la
fecha de vencimiento, coso contrario se le recargara intereses. 4. La IVA 12%
cancelacion de esta factura sirvase hacerla con cheche cruzado a la orden
de: Angel Alava.
FIRMA'Y TOTAL A
SELLO PAGAR $ 1.949.750,00

José Antonio Egas - Imprenta y Graficas RUC: 1204811007001 - Autorizacion: 1142 Valido hasta: mayo 2014




ANEXO # 4
Orden de Embarque.
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ANEXO #5.

AISV.

Centro de Servicio en Linea - CONTECON GUAYAQUIL Page 1 of 2

CGSA

Contecon Guayaquil S.A

USARIO: Pasific 1 Usted dispone de los servicios:

Centro de Servicio en Linea
CSL. CONTECOM GUAYAQUIL S.S

[AISV] [Simulador de Facturacion] [USARIO]

Anula/ Imprimir Formulario AISV

Registro de Autorizacion de Ingreso y Salida de Vehiculo (AISV) # 12000111140

Fecha de registro:

Tipo de Movimiento:

Numero de Registro Portuario:
Numero de Booking:

Nombre de la Agencia Naviera:
Nombre del Buque:

Nombre del Exportador:
Nombre del Agente Afianzado:
Tipo de Consolidador:

Nombre del Consolidador:
Continente de Destino:

Puerto de Descarga Inicial:
Puerto de Descarga Final:

Datos de la Carga:
Producto Transportado:
Coédigo IMO:

Peso de la Carga (ton):
Tipo de Carga:

Datos de la Carga Suelta:
Tipo de Embalaje:
Cantidad de Bultos- Cajas-Unidades

Datos de la Carga en Contenedor:
NUmero de Contenedor:

Tara Contenedor:

Tamaifio Contenedor:

Tipo Contenedor:

Tipo Carga Contenedor:

NUmero de Sellos:

Datos del Contenedor Refrigerado:

Temperatura (C)
Humedad (CBM)
Ventilacién (%)

Datos del Exceso de la Carga:
Exceso izquierda (cm):
Exceso derecha (cm):

Exceso Frente (cm):

Exceso encima (cm):

Datos de Transporte:

Fecha y Hora de Salida de Bodega:
Nombre del Conductor:

Documento de Identidad:

Placa del Camién

Datos Terminar Portuaria
Fecha y Hora Entrada Puerto:

09/05/2013

EMBARQUE
EMC-2013-119

19755
GEMAR
FORTUNA
Exportadora Santo Domingo
SERRANO MOSQUERA NANCY ROSARIO
Exportador
FORTUNA
Asia - China

Shanghéi

Caucho Técnicamente Especificados (TSR)
No peligroso

N/D.

Granel - solido

N/D.
N/D.

N/D.
N/D.
N/D.
N/D.
N/D.
N/D.

N/D.

N/D.
N/D.
N/D.
N/D.

N/D.
N/D.
N/D.
N/D.
N/D.

N/D.
15/05/2013
N/D.
N/D.
J303

N/D.
N/D.

https:/www,cgsa.ec/aisv/cse_main.asp.=AISV/_Documento & id=164745.... 15/05/2013
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Contecon REPORTE DE AFORO CONTENEDORES
Guayaquil SA Mo 15255
CGSA
el MugstEs
CEONSSNATARM: 23 B/L = 5
EMBARQUEVIAIE- U NED O RFENaDDEa NOD
FiDma < DmEL 300 malP . D0 A AL R Ca=riaaa
Loals 8 e Ly ISP . ANTING RCOTEC O D5 i e I
N Conte nedar I Tao BaBos da Oerigen Selos da Alore Coni Descriocidn Factura

ANEXO # 6

Conocimiento de Embarque (B/L).

GEMAR. S.A

Bill of lading

Shipper/exporter( Complete name and address)
EXPORTADORA SANTO DOMINGO
Direccion: Luz de América Km. 32

Santo Domingo de Los Tsachilas
RUC: 1720561651001

Santo Domingo de Los Tsachilas-Ecuador

Document N°
Export References:

Bill of Lading Number: GYE/ESVDA/00845

Consignee ( Complete name and address)
XXXXXXX

Shanghdi - China Telf.: 021-357-254

Forwarding Agent- reference ( Complete name and address)

Notify party (Complete name and address)
EXPORTADORA SANTO DOMINGO
Direccion: Luz de América Km. 32

Santo Domingo de Los Tsachilas  256-3708-306

For delivering of the goods apply to
Huang 201 and Young 548

Parque Empresarial Shanghai

Place of acceptance

China - Shanghai

Vases / Voy N°
Fortuna 3080

Port of Lading
Guayaquil - Ecuador

On carriage to:

Port of discharge

Place of delivery

Shanghéi - China

MARKS AND NUMBERS

Number and kind packages - description of goods | Gross Weight in kilo's

| Measurement

| Caucho Técnicamente Especificados (TSN) | 18000 km
| DAU 12564
disbarment’s N° Contenedor Sello 1 Condition:
TGHU3204453 EMCART1277 FCL/LCL
Loaded into conteiner N° Partials furnished By shipper
Total number of packages or units (in works)
Freight and charges Over Rate: 00 Per Prepa id Collect
$ 1.949.750,00
RECEIVED/SHIPPED ON Freight payable Place of B (S) Lessee
BOARD Date:
Guayaquil - Ecuador
15/may/2013
Pre - carriage Number of original B (S)/L
payable by
On - carriage IN WITNESS: As agents for the carrier
payable by
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ANEXO #7
Declaracion Aduanera de Exportacion.
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ANEXO # 8

Certificado de Fitosanitario

REPUBUOA DEL ECUADOR
SERVICIO ECUATORIANO DE SANIDAD AGROPEOM
CERTIFICADO‘FIT OSANITARIO DE RTACION
Phytosanitary Certificate

A: Orgi 6n(es) de P\ 6n Fitosanitaria de 7
Organizacion de Proteccién Fitosanitaria de Ecuador | TO: Plant Protection Organization(s) of 74
Plant Protection Organization of Ecuador

I. Descripcion u}!ivsoloe.cn
Nmydmcwn g 2. Nombre

Tk o, et
Name and address of exporter jared. Fame d of consignee 4 M 4

3. Lugar de origen / Place of origin 4. Medios de transporte means of conveyance

5. Punto de entrada declarado / Declared point of entry 6. Marcas distintivas / mm%

7. Numero y descripcién de los bultos 8. Cantidad day del p
and d ip of Namoofproduccnndqulnﬂfydodund

9. Nombre botanico de las plantas
Botanical name of plants

Fbrla presente se certifica que las plantas, productos vegetales u otros articulos reglamentados descritos aqui se han inspeccionado y/o sometido a -«

ensayo de acuerdo con los procedimientos ofi y se consi que estan libres de las plagas cuarentenarias especificadas por la parte
contratante importadora y que cumplen los requisitos fitosanitarios vigentes de la parte contratante importadora, incluidos los relativos a las plagas no
cuarentenarias reglamentadas.

This is to certify that the plants, planr d or other regulated articles ibed herein have been inspected and/or tested according to appropriate
olﬁc:al di and are to be free !rom the quamntme pests specified by the lmpomng conlracﬂng party and to conform with the current
phy y req of the importing ing party, including those for q pests.

Il. Declaracién Adicional / Additional Declaration

IlI. Tratamiento de Desinfestacion y/o Desinfeccion / Disinfestation and/or Disinfection Treatment

10. Fecha /Date 11. Tratamiento / Treatment
12. Producto quimico (ir activo)

Chemical (active

N5,
v, "4?’
15. Informacién adicional / atinformation
76‘ 'V»
b
o C. %“*
Lugar de expedicién
Place of issue
Fecha / Date
Firma/ Signature

EL SESA, sus funcionarios y representantes declinan toda de este I I
Noﬁnu\chliabitvwmr-mc(hmhmmﬂm to SESA or to anv of its officers or recresentatives l"”" I “ I“" ‘“ "" I“ \I "
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ANEXO #9

Proforma

TRECX Cia. Ltda. Pintulac
COMTRIBUYEMTE ESFECIAL

Resplipzidn 9170104 PCGR - 0580 5 8.0, Ql-Moy-2004
RLIC: 179181 2484001

Para mbe infirmace lamancs al ehilfiora
|0E) 3550 1% Eut 13

FPROFDRMA

Chente: AMGEL ANTOMNID ALAVA ZAMBRAND
RUC  Ced. Id. 1720581651

Direceldn; ABRRAHAR CALATADON

Teldama; 198053597

ASasor W, DInUlEs GO ed

Fecha: 18620135

Vabidaz: 4 dias

Cidige | Desoripokbn Priocia | Total
BLIP-1,5T | FALETERA, HIDRALILICA 1,5 TOMELADAS | S8 O | Siei oo

Sulylotal 3500900
I, 110 an
& Pagar 51,118.88

Para mas infarmacadn pueds comunicarse son nosalres al emal acommancefpnlulac. com.ac o al
teléfona (02) 2830 912 Ext. 12

Praducies sujetos a daporibiidad
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