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RESUMEN

El presente proyecto para la produccion de cinco hectareas de aji Habanero (Capsicum
Frutescens) realizada en Santo Domingo de los Tsachilas, especificamente en la
Parroquia Puerto Limdn, pero su comercializacion sera en PROAJI, procesadora de aji
ubicada en la Via Quevedo Km.7 Y.

El proyecto estara financiado totalmente por un préstamo directo con el Banco Nacional
de Fomento. El respaldo del proyecto sera la venta previa del total de la produccién a la
empresa privada PROAJI, mediante un préstamo bancario se cubrira el 71.76 % del
total de la inversion (USD $ 42933,96), que no sobrepasa el monto maximo de crédito
de esta institucion estatal (USD $ 300000), pues el instructivo que norma este tipo de

crédito lo estipula.

El analisis de mercado demostro que las ventas de aji han experimentado un importante
incremento y han evolucionado en forma correlacionada con el aumento de la
produccion de aji. El abastecimiento de materia prima ha mejorado sustancialmente.
Existe una demanda no atendida y hasta una pérdida de clientes internacionales debido a
la ausencia de aji fresco. El precio del aji mantiene un comportamiento bastante estable
durante el afio, las variaciones son significativas a criterio de los entrevistados, tiende a
crecer, y por la poca produccion que existe en la zona todavia no se logra cubrir la

demanda de mercado internacional.

Los resultados del estudio financiero muestran un VAN de USD $5778,60 y el TIR es
de 14 %, un PRI al cuarto afio, un punto de equilibrio en produccion de 20000 kilos por
hectérea/afio, lo que muestra la clara rentabilidad de este proyecto para un perfil de 5

anos.
Se recomienda sembrar este producto en el canton Santo Domingo, teniendo en cuenta

que el producto tiene un mercado constante y precio fijo todo el afio, en lo cual se

garantiza el retorno del capital de inversion.

XV



ABSTRACT

This project for the production of five hectares of habanero pepper (Capsicum
frutescens) in Santo Domingo de los Tsachilas, specifically in the parish Puerto Limon,
the outlets will be in PROAJI, chili processor located in the Milky Quevedo Km.7 %.

The project will be funded entirely by a direct loan to the National Development Bank.
Our support will advance sales of total production by private enterprise PROAJI by the
amount of 71.76% (USD $ 42,933.96), the total does not exceed the maximum amount
of credit for this state institution (USD $ 300000) because the standard instruction that
this type of loan will be provided.

The market analysis showed that the Chili sales have experienced a significant increase
and have evolved into a correlate with increased production of chili. Raw material
supply has improved substantially. There is an unmet demand and to a loss of
international clients due to the absence of fresh chili. The price of pepper maintains a
fairly stable throughout the year, the changes are significant in the opinion of
respondents, is growing, and the little production that exists in the area does not yet
meet the demand of international market.

Financial Study results show a $ 5778.60 USD NPV and IRR is 14%, a PRI in the
fourth year, a balance in production to 20000 kilos per hectare per year, which clearly
shows the profitability of project for a profile of 5 years.

This product is recommended to plant in the Canton Santo Domingo, given that the

product has a steady market and fixed price throughout the year, which guarantee the

return of investment capital.

XVi



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

El cultivo de aji es tipico ejemplo de produccion agraria regional circunscrita a paises
de América Latina. Por eso en la actualidad, los grandes comercializadores buscan que
paises tropicales entre los que se encuentran Colombia, Perd, Bolivia, Costa Rica,
Guatemala y Ecuador, incrementen su siembra para suplir la demanda mundial de este
fruto. PROAJI, 2009.

Las tendencias actuales de la industria agroalimentaria, incluyen la sustitucion de los
aditivos sintéticos por productos naturales, esto ha provocado que los colorantes
naturales reemplacen a los artificiales, existiendo amplias perspectivas para productos

regionales con alto contenido de compuesto coloreados. RODRIGUEZ, 2010.

La cadena productiva del aji esta integrada por agricultores de Santo Domingo de los
Tséchilas, La Unidn (Esmeraldas), Los Rios; Pedernales (Manabi) y Chongén (Guayas).
DIARIO EL COMERCIO, 2009. Segun datos del Ministerio de Agricultura, en los
ultimos cuatro afios su cultivo se ha mantenido estable con una produccion promedio de
370 toneladas métricas al afio, aunque en el 2006 la superficie cosechada fue mayor por
177 toneladas por hectarea lo que generd una produccion de 547 toneladas y un
rendimiento de 2.572 kg. por hectarea. DIARIO HOY, 2007.

Pese al buen nivel de produccién, técnicos del Sistema de Informacion y Censo
Agricola (SICA), advierten que las variaciones climéticas registradas en el ultimo
periodo estan afectando todos los cultivos. Ademas de que existen problemas como
escasez de riego, enfermedades que afectan el cultivo, y falta de infraestructura. En
Santo Domingo y Esmeraldas, por ejemplo, disponibilidad de agua, pero poca
luminosidad, afectando a la productividad del cultivo. SICA, 2010.



1.2 Justificacion

Por sus multiples usos, su cultivo y comercializacion se hace interesante, pues es
utilizado desde condimentos en los alimentos hasta las aplicaciones medicinales,
pasando por la obtencién de materia prima, con niveles artesanales e industriales. Se
emplea mundialmente en la industria farmacéutica y de alimentos. Recientemente, se ha
incorporado la capsaicina, una amida aromatica obtenida de C. annum, en los
repelentes atomizadores que se expenden para autodefensa. También se maneja como
planta ornamental. Presenta un uso en la medicina folclorica, para disminuir la
intensidad del dolor de muelas o dolores de parto, esta siendo estudiado con resultados

positivos a nivel experimental.

La inclusion de mano de obra familiar, en las actividades del cultivo, hacen que sea una
buena opcion. Dato que fue corroborado por la gerenta general de PROAJI, Imelda
Echavarria, destaca el crecimiento de cultivo del aji en la Costa ecuatoriana, dicha
empresa elaboré un plan de difusion para la siembra de aji que incidié en la creacion de
1 790 plazas de empleo directas y un aumento del impacto en empleo familiar de 5297

personas cultivadoras de aji.

El cultivo de aji no requiere de grandes extensiones de terreno, ni complicada
tecnologia, por lo que es una opcion que se puede potencializar en la zona. Finalmente,
el contar con un mercado seguro como lo es la empresa privada PROAJI, cuyas
instalaciones se encuentra cerca del sector donde se va a producir, representa una

ventaja frente a otras opciones de cultivo.

De lo anteriormente mencionado nace la necesidad de la implementacion del proyecto
de produccion y comercializacidn de aji sabiendo que serd un soporte teérico-practico

para todo tipo de productores de este cultivo.



1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

v Elaborar un proyecto de factibilidad para la produccion y comercializacion de 5
hectareas de aji habanero (Capsicum Frutescens) en Santo Domingo de los
Tsachilas, 20009.

1.3.2 Objetivos especificos

v" Realizar el estudio de mercado y asi determinar la oferta y demanda del aji
habanero.

v Realizar el estudio técnico del proyecto para determinar su tamafio, localizacion e
ingenieria del mismo.

v' Realizar un estudio econémico del proyecto para determinar los costos,
financiamiento e ingresos del proyecto.

v Realizar la evaluacion financiera y asi determinar la rentabilidad del proyecto.



CAPITULO Il

ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

2.1 Antecedentes

Ecuador posee una diversidad de climas y caracteristicas topograficas que permiten la
produccion de variedad de productos. Durante los ultimos afios, nuevas industrias
alimenticias han experimentado un importante crecimiento en el pais. Por eso, algunos
pequefios productores han decidido dedicarse a la horticultura de ciclo corto. Sin
embargo, aun existe una preferencia por los cultivos tradicionales, ya que al conocerlos
mas y existir mayor oferta de semilla, los pequefios productores sienten mas confianza
en este tipo de cultivos. PROAJI, 2009.

Debido al aumento de industrias alimenticias y el crecimiento de la demanda de ciertas
variedades de aji, algunos pequefios productores decidieron reemplazar sus cultivos
tradicionales por este tipo de productos. Buena parte de ellos est4d ubicada en las

provincias de Esmeraldas, Manabi, Los Rios y Santo Domingo de los Tsachilas.

Se considera un pequefio productor aquel que cultiva un area de 1 a 50 hectareas. La
agricultura en sus pequefias parcelas es una actividad que involucra a la familia. Los
pequefios productores realizan en sus parcelas cultivos varios, que les permiten contar
con produccion para el autoconsumo y también para el mercado. Generalmente, la
productividad es baja y las plagas no son controladas en forma efectiva, lo que ocasiona

pérdidas para los productores.

Debido a las grandes distancias entre las areas de cultivo de aji, todas ellas ubicadas en
zonas rurales, Proaji adquiere el producto directamente a los productores o, en algunos
casos, a los intermediarios, también Ilamados promotores. Estos agrupan a agricultores
interesados en la siembra de aji. Algunos promotores administran simultdneamente, un
punto de molienda que sirve como centro de acopio y elaboracion de la pasta. PROAJI,
2009.



2.2 Caracteristicas del sector

Mediante el manejo técnico del cultivo de aji, los pequefios agricultores de la costa
ecuatoriana duplicaran la produccion mensual del fruto "picante™ que se vende en los
mercados internacionales. Bajo la tutela de la compafiia Proaji, la produccion del
campesinado de Santo Domingo de los Tsachilas, Manabi, Guayas, Los Rios y

Esmeraldas subié en un 100 %.

La zona de Santo Domingo es muy privilegiada por sus caracteristicas agro-climaticas:

Tipo de Clima : Subtropical — himedo
Altitud 480 msnm.
Precipitacion : 2000 mm afio™
Temperatura mediaanual : 24°C

Heliofania : 2-4 horas luz dia™
Humedad Relativa : 85%

Fuente: DAC (Direccion de Aviacion Civil) Aeropuerto de Santo Domingo, 2010.

2.3 Caracteristicas de la produccion, del bien o servicio

El aji habanero o chile habanero (Capsicum chinense) es una de las variedades mas

picantes del género Capsicum.

La capsaicina, es el compuesto quimico (8-metil-N-vanillil-6-nonenamida) de los
pimientos picantes (Capsicum), es decir el que provoca la sensacion picante del
producto. El contenido de capcicina es muy variable entre las especies y variedades,
siendo las de C. chinense y C. annum var. minimun las méas caracterizadas por su alto

contenido.



La pungencia (acritud o picor caracteristico) de las variedades de C. chinense varia entre
56.000 y 250.000 Unidades Scoville (U.S). Se considera que 10.000 U.S de pungencia
es adecuado para el consumo de aji deshidratado puro, mientras que en las mezclas de
alimentos la pungencia debe estar alrededor de 5.000 U.S. Por la sensacion de ardor que
produce, la capsaicina es comunmente usada en productos alimenticios para hacerlos

mas picantes. EIl grado de picor de un alimento se mide por la Escala Scoville.

A continuacién se detalla el valor bromatolégico del aji en general, del aji habanero

frente al tabasco.

Cuadro 1. Composicion bromatoldgica del aji.

Componente Unidad Valor
Agua g 850 a 89,0
Valor energético cal 40,0 a 60,0
Proteinas g 09 a 25
Carbohidratos g 88 a 124
Fibra g 24 a 29
Calcio mg 21,0 a 31,0
Fosforo mg 210 a 580
Acido ascorbico mg 48,0 a 60,0

Fuente: CONCOPE, 2010.

Cuadro 2. Pungencia en unidades Scoville de las variedades habanero y tabasco.

Variedad Unidades Scoville
Habanero 114318
Tabasco 30330

Fuente: GALLEGO, et. al., 2007.



CAPITULO 11l

ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Objetivos del estudio de mercado

v Conocer la oferta y demanda para determinar el comportamiento del mercado actual

de aji.

3.2 Metodologia para realizar la cuantificacion de la demanda

3.2.1 Unidad de analisis o estudio

La unidad de anélisis fueron los productores de aji de la zona de Santo Domingo, ya que
es registrada como una zona clave donde se produce y comercializa aji en el pais, bajo

la tutela de la empresa privada PROAJI.

3.2.2 Métodos de investigacion

Meétodo analitico.- EIl método analitico consistié en la desmembracién de un todo,
descomponiéndolo en sus partes o elementos para observar las causas, la naturaleza y
los efectos. El andlisis fue la observacion y examen de un hecho en particular (cultivo
de aji). Es necesario conocer la naturaleza del fendbmeno y objeto que se estudia para
comprender su esencia. Este método nos permite conocer mas del objeto de estudio, con
lo cual se puede: explicar, hacer analogias, comprender mejor su comportamiento y

establecer nuevas teorias.

Meétodo sintético.- Por ser un proceso de razonamiento que tiende a reconstruir un todo,
a partir de los elementos distinguidos por el analisis; permitié en consecuencia de hacer

una explosion metddica y breve, en resumen.



Metodo estadistico.- Se aplicé el método estadistico mediante procedimientos para el
manejo de los datos cualitativos y cuantitativos del proyecto. Dicho manejo de datos
tuvo por proposito la comprobacién, en una parte de la realidad, de una o varias
consecuencias verificables deducidas de la hipotesis general de la investigacion. Las
caracteristicas que adoptaron los procedimientos propios del método estadistico
dependieron del disefio de investigacion que se selecciond para la comprobacion de la

consecuencia verificable en cuestién. EI método estadistico tiene las siguientes etapas:

1. Recoleccidn (encuestas)

2. Recuento (relacién porcentual)

3. Presentacion (elaboracion de graficos)
4. Sintesis

5. Andlisis

3.2.3 Técnicas de investigacion empleadas

Hacer el presente proyecto requirid, como ya se ha mencionado, de una seleccion
adecuada del tema objeto del estudio, de un buen planteamiento de la problematica a
solucionar y de la definicién del método cientifico que se utilizé para llevar a cabo
dicha investigacion. Esto demandd de técnicas y herramientas que auxiliaron al

investigador a la realizacion de su proyecto.

Entre las técnicas mas utilizadas y conocidas se encuentran:

v La investigacion documental.

v La investigacion de campo.

Investigacion documental.- Se apoyé en la recopilacion de antecedentes a través de
documentos gréficos formales e informales, cualquiera que éstos sean, donde el
investigador fundamenta y complementa su investigacion con lo aportado por diferentes
autores. Los materiales de consulta fueron las fuentes bibliograficas, netgrafias y

algunos medios magnéticos.



Investigacion de campo.- La investigacion de campo fue realizada directamente en el
medio donde se presenta el fendmeno de estudio. Entre las herramientas de apoyo para

este tipo de investigacidn se encuentran:

El cuestionario.
La entrevista.
La encuesta.

La observacion.

AN NEENEEN

La experimentacion.

3.3 Recoleccion de la informacion

La poblacion que se ha tomado en cuenta para el estudio, fueron los productores de aji
de la zona que contribuyen a formar el universo en el proyecto a desarrollarse,
especificamente productores de la empresa privada PROAJI (70). A los cuales se les

realizd las siguientes técnicas descritas a continuacion:

a. La entrevista. .- Realizada a la Ing. Agro. Isabel Ramirez, encargada de la planta
compiladora de aji de la empresa PROAJI, en la cual se realiz6 una recopilacion verbal
sobre el manejo en el cultivo de aji, el tipo de convenios que tiene para la compra de aji,

precios y produccion anual del mismo.

Dicha entrevista requirié de una capacitacion amplia y de experiencia por parte del
entrevistador, en este caso el autor del presente proyecto, asi como un juicio sereno y
libre de influencias para captar las opiniones del entrevistado sin agregar ni quitar nada

en la informacion proporcionada.

b. La encuesta.- Se realizé una recopilacion de opiniones por medio de cuestionarios en
un universo o muestras especificos (70 productores de aji), con el propésito de aclarar
un asunto de interés para el encuestador. Las preguntas formuladas se caracterizaron por
su sencillez y claridad ademas, las respuestas fueron concretas y centradas sobre el tema

propuesto, el cultivo de aji (Ver Anexo 1).
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c. La observacion.- Realizada sobre los diferentes aspectos del cultivo de aji a fin de
estudiar sus caracteristicas y comportamiento dentro del medio. En este caso se aplico la
observacion directa, la cual fue la inspeccion que se hizo en la Unica planta compiladora
de aji de la zona PROAJI, a fin de contemplar todos los aspectos inherentes a su
comportamiento y caracteristicas dentro de ese campo.

3.4 Procesamiento de la informacién

Para el procesamiento de la informacion inherente a este proyecto se empled el
programa de Excel, utilizando una hoja electrénica, ademas de INFOSTAT para realizar

los célculos proyectados a 5 afios a partir del presente.

3.4.1 La muestra, calculoy tamafio

Una muestra es un conjunto de elementos representativos de una poblacion de
referencia que va a ser estudiada y, por tanto, debe aglutinar las caracteristicas que
definen a esa poblacion. Cuando la muestra es representativa de la poblacion, las
conclusiones obtenidas pueden generalizarse para el total de esa poblacidén. Una muestra
probabilistica se elige mediante reglas matematicas, por lo que la probabilidad de
seleccion de cada unidad es conocida de antemano.

Para el calculo del tamafio de la muestra se considera factible utilizar la ecuacion de
formula infinita, lo cual permitié obtener el nimero de encuestas reales que fueron

aplicadas.

Con la informacion que se ha obtenido de la procesadora de aji (PROAJI) se cuenta con

un nimero efectivo de 70 socios actuales.

Férmula a utilizar:

n= N
E?(N-1) + 1
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Donde:

N = Tamafio de la poblacion
n = Tamafo de la muestra

PQ = Constante de probabilidad de ocurrencia o no ocurrencia (0,50) (0,25)
E = Error de muestreo 5%

K = Coeficiente de correccion (2)
Desarrollo:
n= N
E?(N-1) +1
n= 70

(0.05)*%(70-1) + 1

n = 60 productores//.

3.4.2 Tabulacién y andlisis de la informacién

Una vez obtenidos los datos de los productores de aji encuestados se procedio a realizar
los respectivos calculos estadisticos para asi determinar el tipo de aceptacién que

tendria el cultivo de aji habanero, segun las respuestas obtenidas, lo cual se muestra a
continuacion:

Desarrollo:
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1. ¢Considera econdmicamente rentable la produccion de aji?

El 83 % de los productores censados, consideran que el cultivo es econdmicamente
rentable (Figura 1), dato que es de vital importancia para la ejecucion de este proyecto.
El 17 % restante, manifiesta que no es viable por problemas ocasionados con plagas
como el caracol, por lo que han tenido que replantar hasta tres veces después de la

primera siembra elevando sus costos de produccion.

Elaborado por: VERA, R. 2010.

Fuente: Investigacion Directa / 2010

Figura 1. Resultado de la pregunta 1, sobre manejo del cultivo de aji a los
productores de PROAJI, 2010.

2. ¢Cuantas hectareas tiene con este cultivo?

En la Figura 2, se aprecia los resultados estadisticos sobre la cantidad de superficie

sembrada con cultivo de aji entre los productores censados.

El 58 % de los productores de aji manifestaron que posee entre 0 y 2.5 hectareas de
terreno, el 27 % tiene el cultivo en un espacio fisico entre 2.5 a 5 ha, el 13 %
corresponde a aquellos que poseen un predio sembrado entre 5 a 7.5 ha y finalmente el
2 % que corresponde a un solo productor con 10 ha.



13

Elaborado por: VERA, R. 2010.

Fuente: Investigacion Directa / 2010.

Figura 2. Resultado de la pregunta 2, sobre manejo del cultivo de aji a los
productores de PROAJI, 2010.

3. ¢ Qué variedad de aji siembra usted?

Los resultado emitidos sobre la variedad de aji que mayormente siembra el productor se
reportan en la Figura 3, en donde el 58 % siembran aji Tabasco y el 42 % prefieren el

aji Habanero.

Valores que cambian conforme a la préctica del cultivo, varios de los encuestado
expresaron que han empezado con aji Tabasco pero como es muy demandante de mano
de obra en el momento de la cosecha por el tamafio y el volumen, han optado por
cambiarse al aji Habanero que es de mayor tamafio y requiere de menor mano de obra a
la cosecha a pesar de que su precio es inferior al Tabasco (0.35 ddlares / kilo) su peso lo

compensa.

A lo anterior se agrega el hecho de que el aji Habanero presenta mejor caracteristica de
calidad como lo es la Pungencia (picante) que es mayor con 114318 unidades Scoville a
diferencia del Tabasco (30330 unidades Scoville).
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Elaborado por: VERA, R. 2010.

Fuente: Investigacion Directa / 2010

Figura 3. Resultado de la pregunta 3, sobre manejo del cultivo de aji a los
productores de PROAJI, 2010.

4. ;A quién comercializa su producto?

El 100 % de los productores entregan el total de su produccion a PROAJI, pues la
empresa compra previo contrato antes de la siembra toda la produccion, garantizando
estabilidad de precio a lo largo de la produccion, ademas presta a sus miembros

asistencia técnica y facilita las plantulas de aji para la siembra.

Mercado
local
0%

Elaborado por: VERA, R. 2010.

Fuente: Investigacion Directa / 2010.

Figura 4. Resultado de la pregunta 4, sobre manejo del cultivo de aji a los
productores de PROAJI, 2010.
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3.5 Cuantificacion de la demanda

El aji ecuatoriano, en todo caso, ha sido bien cotizado debido a su calidad. Esto llevo a
la Casa Tabasco (de los EEUU) ha establecer un centro de acopio en el Ecuador. En
Proaji, se realiza el acopio y la primera fase de industrializacion del producto, antes de
ser exportado (el 95%) a la fabrica de la Tabasco en Louisiana para su afiejamiento y

embotellamiento posteriores.

En cuanto a la produccion industrial para la exportacion las cifras también revelan un
incremento continuo. En el 2006, Ecuador exportd $8,2 millones de productos de los
géneros Capsicum (compuestos de aji), principalmente a Holanda, Puerto Rico, los
EEUU, y Canada; mientras que las ventas externas del producto alcanzaron los $4,5
millones, en el 2004. DINERO, 2009.

La calidad del producto ecuatoriano es muy buena, aunque perdemos mercado frente a
los Indus, Peruanos y Chinos, porque tienen costos de produccion inferiores a los
nuestros, explico Phillip Baker, gerente de la empresa, quien sin embargo explica que el

negocio ha crecido en un promedio de entre el 5% y 7% anual, en los ultimos tres afos.

Segun Imelda Echavarria, gerenta general de Proaji, el afio pasado, la exportacion de aji
tabasco de Proaji promediaba los 44 mil kilos al mes, pero en lo que va de 2009, la
salida del producto ha llegado a 88 mil kilos (dos contenedores) mensuales. La
compafiia nacional Proaji, que venia exportando aji procesado a los EEUU, Alemania e
Inglaterra, empezd a comercializar en el Japon. El acceso al mercado nipon se consiguid
después de que la empresa alcanzara la certificacion ISO 22000-2000. Asi, la
exportacion total de Proaji llegd a 800 mil kilos durante 2008 y la proyeccién de este

afio consiste en alcanzar a 1 millon de kilos.

Las ventas han experimentado un importante incremento y han evolucionado en forma
correlacionada con el aumento de la produccién de aji. El abastecimiento de materia
prima ha mejorado sustancialmente. Sin embargo, sigue siendo insuficiente para atender

la demanda que la empresa tiene en el mercado nacional e internacional.
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Existe una demanda no atendida y hasta una pérdida de clientes internacionales debido a
la ausencia de aji fresco. Las cifras de ventas que se exhiben en la Figura 5, y

pertenecen a las variedades procesadas en diferentes presentaciones.

Un elemento significativo es el total porcentual de exportaciones en el 2008 que fue de
93%, como se observa en la Figura 5. De esa cifra, 84% corresponde a la compaiiia
Mcllhenny; ElI 10% restante se refiere a las exportaciones realizadas a México,
Alemania, Inglaterra y Japén. También hay otros clientes en Estados Unidos. Ello
explica porque la empresa ancla requeria implementar mejoras en sus procesos, ingresar
en las certificaciones de calidad e inocuidad exigidas por los mercados internacionales.
Contar con la certificacion le permite al productor una mejor negociacion de su

producto internacionalmente, porque respalda la calidad. PROAJI, 2009.

Cabe sefialar que las ventas nacionales incrementaron de 4% a 6%. Esto significa un
crecimiento importante en el mercado ecuatoriano, en donde se ha logrado consolidar
negocios grandes con otras empresas industriales alimenticias. Este factor puede
reforzarse en 2009 con la promocion emprendida por el Gobierno del Ecuador para el

consumo de bienes elaborados en el pais.
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0 ‘ ; .
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Elaborado por: VERA, R. 2010.

Fuente: Investigacion Directa / 2010

Figura 5. Exportaciones de PROAJI, 2009.
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3.6 Proyeccion de la produccion

El aji ecuatoriano es bien cotizado debido a su calidad. La Casa Tabasco (EEUU) se
alio en el Ecuador con Proaji. En la compafiia nacional se realiza el acopio y la primera
fase de industrializacion del aji, antes de ser exportado (el 95%) a la fabrica de la
Tabasco en Louisiana para su afiejamiento y embotellamiento posteriores. Actualmente,
Proaji tiene sembradas 400 hectareas para tratar de cumplir con el compromiso de
entregar 1 millon de kilos al afio como se puede apreciar en el cuadro 3, con lo cual se

determina una tendencia al aumento de la produccion.

Cuadro 3. Nuevos productores incorporados y hectareas cultivadas en el 2008

Zona Numero de agricultores | Numero de hectreas
Calceta 22 52
Quinindé 9 10
El Paisaje 7 8,25
Nuevo Azuay 17 18,5
San Vicente del Mache 10 5,75
La Uni6n 11 13,5
El Rocio 16 17,25
Puerto Quito 6 13
La Concordia 12 17
Esmeraldas 10 8,5
La Fortuna 21 44,5
San Vicente -Bricefio 27 19,65
El Empalme 42 53
Total 210 280,9

Fuente: Proaji, 2008.

La Figura 6, representa la curva de volumen de produccidon de aji para las tres
variedades. llustra la curva de crecimiento en la siembra: los meses de marzo empieza a
crecer la produccidn; el pico en junio y julio, y luego comienza a decrecer. EIl impacto
de la asistencia técnica, se evidencia a partir de mayo de 2008. En el caso particular de
tabasco, se observa un crecimiento de produccién del orden de 47,55%, en los nueve
meses de mayo de 2008 a enero de 2009, en comparacion con el mismo periodo de 2007
a 2008.
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La produccién de tabasco tarda tres meses, en promedio, mientras que la del habanero
tarda seis meses. Recién a partir de noviembre de 2008 se empezaron a observar

resultados favorables en la produccién de este ultimo.

La produccion de jalapefio no es fomentada en forma similar que las otras dos
variedades, pues en la actualidad existe menos demanda internacional y los precios no

resultan interesantes para promocionar la inclusién de nuevos cultivos.
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Elaborado por: VERA, R. 2010.
Fuente: PROAJI, 2009.

Figura 6. Produccion de diferentes variedades de aji copilados por la empres

Proaji.

Los resultados obtenidos al final del proyecto no son totales, en razon de que el tiempo
de produccidn de aji es diferente en cada variedad, y la cosecha aun no ha concluido, y
seguira en los seis meses siguientes. Ademas, la ejecucion del proyecto fue de apenas
diez meses. Por ello, los resultados observados en el siguiente gréafico son parciales y

muestran el total de kilos esperados mensualmente para el afio 2009.
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Basada en los historicos y lo que se piensa invertir en 2009 para el hectareaje, la
empresa ancla (Proaji) espera resultados superiores a los de 2008. Los picos se
encuentran entre abril y octubre de 2008, y llegan inclusive a una produccién mensual
de 250 000 kilos. Aunque la Figura 7, solo ilustra el resultado total por afio, cabe
destacar que la variedad con mayor impulso es el tabasco, por lo que existe la
expectativa de cumplir con la cuota establecida por la empresa ancla y, si fuera posible,

obtener un stock que permita disponibilidad inmediata.

Segun el monitoreo minucioso realizado por la gerencia de la empresa ancla a los
resultados registrados por los técnicos de campo, las cifras presentadas en los meses de
enero y febrero de 2009 corresponden a la produccion real y superan los voliumenes

proyectados para esos periodos.

3.7 Analisis de precios

Se define como la expresion del valor que se le asigna a un producto o servicio en

términos monetarios y de otros parametros como esfuerzo, atencién o tiempo, etc.
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Elaborado por: VERA, R. 2010.

Fuente: Investigacion Directa / 2010

Figura 7. Precio en ddlares por kilo de aji producido, durante el periodo 2007-
2010.
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En términos generales, el precio del aji mantiene un comportamiento bastante estable
durante el afio, las variaciones son significativas a criterio de los entrevistados, tiende a
crecer, y por la poca produccion que existe en la zona todavia no se logra cubrir la

demanda de mercado internacional.

3.8 Analisis de FODA

Previo a determinar nuestra asociatividad a PROAJI, se establece a continuacion el
andlisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas analizado:

Fortalezas:

v La agroecoldgica tropical himeda son favorables para el desarrollo del cultivo.

v' El cultivo de aji se muestra como un cultivo que se puede manejar con baja
tecnologia y con mano de obra familiar.

v Desde el punto de vista econédmico, es un cultivo generador de ingresos semanales,
asegurando el sustento diario de la familia.

v Frente a otras variedades de aji, el propuesto aji habanero muestra mayor pungencia
(sabor picante)

v" Mercado seguro.
Debilidades:
v La estacionalidad marcada, trae consigo bajo rendimiento en época lluviosa, por ser

un cultivo susceptible a la humedad.

v" Presentar un Unico mercado.

\

Poseer un Unico proveedor de plantulas en la zona.

v" Falta de capacitacion para el combate de ciertas plagas y enfermedades.

Oportunidades:

v" Es un cultivo rentable si se maneja con criterio empresarial.



21

v" No necesita grandes extensiones de terreno.
v La produccion que reporta la zona norte del Trépico Himedo (Santo Domingo de
los Tsachilas), presenta un gran potencial de los incrementos actuales.

v' Laasistencia técnica que brinda la empresa comercializadora.

Amenazas:

v' La competencia de otros paises como India, Perd y China en el mercado
internacional.

v" Anivel interno, el establecimiento de nuevas areas de siembra en la zona central del
litoral.

v El aumento significativo de nuevas plagas sin control como el caracol.



CAPITULO IV

ESTUDIO TECNICO
4.1 Objetivo
v Analizar un flujo de procesos para la produccion y comercializacion de aji habanero.
4.2 Tamafio del proyecto
Este proyecto a culminar con factibilidad, entraria en un proceso de perfeccionamiento
y estudio mas profundo en lo que seria la produccién, comercializacién de aji, claro esta
en caso de llegar a su ejecucion. Por lo tanto tienen un tamafio de 5 hectareas con un
perfil de 5afios.

4.2.1 Factores del tamafio del proyecto

4.2.1.1 Materia prima

La materia prima sera proporcionada por la empresa PROAJI, son plantulas de aji a un
valor de 0.04 dolares cada una, para el presente proyecto se requerira de 10000

plantulas por hectarea.

4.2.1.2 El mercado

Se cuenta con una empresa privada PROAJI, que son exportadores de aji a granel
directamente hacia Estados Unidos, se firmard un convenio de compra con dicha
empresa, con lo cual se garantiza estabilidad del producto en el mercado.

4.2.1.3 El financiamiento

El proyecto estard financiado totalmente por un préstamo directo con el Banco Nacional

del Fomento.
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El respaldo del proyecto sera la venta previa del total de la produccion por la empresa
privada PROAJI, mediante de monto del 71.76 % (USD $ 42933,96), del total que no
sobrepasa el monto maximo de crédito de esta institucion estatal (USD $ 300000), pues

el instructivo que norma este tipo de crédito lo estipula.
4.2.2 Localizacion del proyecto

4.2.2.1 Macro localizacién

Es el lugar en el cual se sitda la empresa se detalla en pais, region, localidad, sectores.

A continuacion se presenta un grafico, en el cual se observa la provincia de Santo

Domingo de los Tséchilas:
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Fuente: Proaji, 2008.

Figura 8. Mapa de zonas cultivadas con aji
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4.2.2.2 Micro localizacién

Posteriormente a la definicion de la zona de macro-localizacion se procede a determinar
el lugar especifico para la ubicacién del proyecto, para lo cual es conveniente realizar la
sectorizacion del lugar para la produccion de aji la cual sera en el canton de Santo
Domingo, especificamente en la Parroquia de Puerto Limon, pero su comercializacion

serd en el PROAJI, ubicada en la Via Quevedo Km.7 %.
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Elaborado por: VERA, R. 2010.

Fuente: Investigacion Directa / 2010

Figura 9. Mapa politico de Santo Domingo de los Tsachilas

4.3 Ingenieria del proyecto

4.3.1 Ecologia y adaptacion

Es una especie adaptada a climas tropicales hiUmedos con y sin estacion seca marcada.

Crece bien en condiciones de alta humedad relativa en el aire y altitudes entre el nivel

del mar y los 500 m. Tiene poca tolerancia a las heladas.
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Si bien el aji se adapta a varias clases de suelos, debe preferirse los suelos sueltos con
buen drenaje, para disminuir el riesgo de la enfermedad producida por el Fusarium sp. y

la marchitez causada por Phytophthora sp.

4.3.2 Propagacion

Se propaga por semilla, tiene un alto poder germinativo. La germinacion se produce a
los 15 a 17 dias y, después de crecer por 20 a 25 dias, se trasplanta al vivero. En el aji se
recomienda germinar las semillas en alméacigo, trazdndose surcos de un centimetro de
profundidad y espaciados cada 10 cm. En estos surcos se distribuye la semilla en forma
corrida. Se requiere alrededor de 0,5 kg de semilla en almacigo para una hectérea en
campo definitivo. El alméacigo debe ser protegido de la luz directa y de las lluvias y
debe estar bien mullido y nivelado. Las semillas germinan a los diez dias.

4.3.3 Siembra

Las plantas permanecen en el vivero alrededor de 45 a 60 dias, después se trasplantan al
sitio definitivo. Es preferible trasplantar plantas con 15 cm de altura. El distanciamiento

a emplear puede ser de 1m. x 1m., colocando una a dos plantas en cada sitio.

Para la siembra se debe realizar el siguiente procedimiento:

v" Hacer huecos con un espeque, del tamafio de la raiz de la plantula.

v" Tomar en cuenta que la raiz, este bien recta, que no quede doblada, en el caso de que
esté muy larga la raiz, se recomienda cortar las raices.

v Colocar la raiz en el hueco y tapar muy bien, sin dejar espacios de aire que puedan
causar pudricion de raiz.

v Luego del trasplante de todas las plantulas, aplicar enraizador 250 cc. en 200 L de
agua. Después de ocho dias repetir la aplicacion.
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4.3.4 Préacticas culturales
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Elaborado por: VERA, R. 2010.
Fuente: Investigacion Directa / 2010

Figura 10. Flujograma del cultivo

4.3.4.1Abonamiento y fertilizacion

Los mas altos rendimientos y la mejor calidad de ajies se obtienen mediante la
satisfaccion de los requerimientos nutricionales de las plantas. Debido a la variacion de
los suelos y de capacidad nutritiva en las zonas productoras de ajies, se recomienda que

los programas de fertilizacion sean precedidos y sustentados por andlisis de suelos.

Segun informaciones comerciales, los requerimientos del aji por hectarea son de 88 —
114 kg de nitrogeno, 88 kg de fosforo en suelo de alto contenido en fésforo y 176 kg en
suelo de bajo contenido de fésforo y también 88 y 176 kg de potasio para suelo con alto
y bajo contenido , respectivamente. Se recomienda aplicar 1/3 parte de antes 0 pocos
dias después del trasplante, y el resto en unas dos aplicaciones una vez que el cultivo

esté bien establecido.
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Cuadro 4. Principales recomendaciones en fertilizacion para el cultivo de aji.

Fertilizante Dosis Kg - Nombre comercial Fecha
L/ha

Q)?nge inicial 2 Kg Kristalon inicio (13-45-13) Después del trasplante
Nitrato de Fernical

; 1 Kg (Nitr6genol15.5 % + Calcio 26.5 Después del trasplante
calcio %)
Abono de :
crecimiento 3Kg Nitrofoska verde (30-10-10) 20 — 30 dias luego del trasplante

Kristalon crecimiento (20-8-8)
soluble
Abono de .
Nitrofoska azul (20-19-19) .

desarrollo 4 kg Kristalon desarrollo(18-18-18) 40 - 50 dias luego del trasplante
soluble
Nitrato de Fernical

; 2 Kg (Nitr6genol15.5 % + Calcio 26.5 40 - 50 dias luego del trasplante
calcio %)
Nitrato de 2K Nitr6gen013.5% + Potasio 40 - 50 dias luego del trasplante
potasio g soluble 45 %)

* Recomendacion a ser aplicada en un tanque de 200 litros

Fuente: PROAJI, 2010.

A la preparacion del terreno se debe incorporar al voleo 6 entre golpes entre las plantas

mezclados con los fertilizantes la cantidad de 10-15 t/ha.

La cantidad de fertilizantes quimico depende del andlisis del suelo, recomendandose

aplicar el primer abonamiento con el fertilizante compuesto de N-P-K-Ca-Mg a la dosis

de 20-15-15-3-7 kg/ha (4 bolsas por hectarea) y en la segunda fertilizacion (2.5 bolsas

por hectarea) y 5.5 bolsas de Sulpomag.

4.3.4.2 Control de malezas

El control de malezas en ajies se realiza de forma manual, mecénica y quimica. El

primer control comdn en donde las areas de cultivo es menor a 1 ha. Las primeras

malezas aparecen al cabo de 2 a 3 semanas despues del trasplante, utilizandose para su

exterminacion azadones y otras veces machetes. Esta labor no debe realizarse a mas de

5 a 6 cm. de profundidad, ya que el sistema radical del aji es superficial.
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Conjuntamente con el primer control de malezas se hace un primer aporque. Dos 0
semanas después se realiza un segundo desyerbo y otro aporque mediante el cual las
plantas que fueron trasplantadas al lado del camellon, quedaran en el centro. Los
aporques sirven principalmente como soporte de las plantas para que de esta manera no
se produzca el acame. Para el control quimico de las malezas, indispensables en areas
superiores o0 iguales a 2 hectareas se recomienda el uso de algunos de los herbicidas

indicados en el siguiente cuadro:

Cuadro 5. Principales herbicidas recomendados para el control de malezas.

Herbicidas Doifhlgg ) Epoca de aplicacion Modo de accidn y eficacia
Actua por via foliar al contacto.
Paraquat 1,0-2,0 Pre-siembra foliar Controla la mayoria de las especies de
malezas

Actua por via al suelo. Efectivo contra

Trifluralina 1,0-2,0 Pre-siembra f- Incorporado especies de malezas anuales.

Gramineas

Pre-trasplante - Incorporado Actua por via al suelo. Efectivo sobre

Bensulide 5,0-6,1 . malezas Gramineas y algunas

Pre-siembra - Incorporado Dicotiledéneas

Fuente: FDA, 2004.

4.3.4.3 Control de plagas y enfermedades

Las principales plagas que atacan al cultivo son: los trozadores (Agrotis sp. y Prodenia
sp.), el picudo (Anthonomus eugenii), los chupadores (Myzus sp. y Empoasca sp.) y los
acaros (Tetranychus sp.). También es atacada por el perforador del fruto (Gnorischema
gudmanella), polilla cuyas larvas minan las hojas y penetran en los frutos y el pulgén
(Macrosiphurn euphorbidae), que succiona la savia, produciendo amarillamiento,
deformacion de hojas y brotes, pudiendo marchitar la planta, transmiten los virus y
producen un medio adecuado para el desarrollo del hongo de la fumagina.
MANQUILLO et. al., 2007.

A continuacién, en el cuadro 6, se detallan, algunos productos para el control de plagas

en el cultivo de aji.



Cuadro 6. Productos recomendados para el control de plagas en el cultivo de aji.

29

Ingrediente activo Nombre comercial Dosis Modo de accién
Imidacloprid Confidor 100 cc
Spinosad Tracer 100 cc Control de Trips
Cartap Padan 300 g
Imidacloprid Imidacloprid sd
Tyociclan hidrogenoxalato Evisects sd Control de mosca blanca
Endosulfan + Methomil Methofan 250 cc
Abamectina New Mectin, 100 cc

Vermectin Control de minadores y

Cyromacina Trigard 100 cc enrolladores
Profenofos Curacron, Courage 250 cc

* sd = sin dosis

Fuente: PROAJI, 2010.

La enfermedad mas importante del aji comun es la marchitez o "Wilt", producida por el

hongo Phytophthora capsici, que ataca a las raices causando pudricién. Las plantas se

marchitan y mueren, generalmente en plena fructificacién. No se tiene control quimico.

Se recomienda sembrar en suelos con buen drenaje.

Otra enfermedad que tiene el aji comun es la podredumbre del tallo, originada por el

hongo Sclerotium rolfsii, que ataca a nivel del suelo.

Se controla rotando cultivos y evitando los suelos pesados con mal drenaje. En el

cuadro 7, se detallan algunos productos quimicos empleados en el control de

enfermedades en el cultivo de aji.
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Cuadro 7. Productos recomendados para el control de enfermedades en el cultivo

de aji.

Ingrediente activo Nombre comercial Dosis Modo de accién

Propineb Antracol, Atolon, Angular )
. .. Preventivo para
Mancozeb Dithane, Manzate, Triziman sd Lancha
Hidroxido de cobre Kocide, Champion
. Curzate, Curathane,
Cymoxanil+Mancozeb Lanchafin) o
i i Curativo para Lancha
Methalaxil+Mancozeb Ridomil, Meta}rranch,
Lanchafin sd

Propamocarb Previcur 250 cc
Iprodione Rovral, Skipper 200 cc
Boscalid Ca_ntus i 1009 Curativo Botrytis

L Carbendazin, Benomil,
Benzimidazoles g s sd

Thiofanato metilico
PCNB Terraclor 500 .
. g Control de Pudricion

Hymexazole Tachigaren 200-250 cc de raiz
Propamocarb+Benzimidazole | Propamocarb+Benzimidazole sd
Penconazole Topas 100 cc
Myclobutanil Prelude 50¢g Control de Oidio
Bupirimato Nimrod 200 cc

* sd = sin dosis

Fuente: PROAJI, 2010.

4.3.4.4 Cosecha

Los frutos se separan de la planta con cuchillos pequefios, tijeras o con la mano, siempre

tomando medidas para que no se rompan las ramificaciones. La recoleccion se hace con

el aji todavia verde, pero que ha terminado su crecimiento, constituyéndose la

denominada madurez técnica o de consumo. También se recoge iniciada la madurez y

completamente maduro o en madurez botanica (cuando los frutos que se expenden no se

van a transportar a distancias largas deben recogerse cuando aun estén de color verde,

pero desarrollados.

La cosecha se realiza a los 120 dias en promedio, para lo cual los cosechadores emplean

canastas plasticas y una vez llenas lo trasladan a un lugar aislado donde depositan los

frutos para que las personas lo seleccionen y califican.
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Los frutos que se recolectan en madurez técnica deben estar completamente
desarrollados, con céscara tersa, brillo especifico y al tocarlos deben estar duros (en este

estado los frutos se reconocen porque aceptan cierta presion sin deformarse).

Con la cosecha es este estado se obtienen los mayores rendimientos, pues en los
maduros los rendimientos se reducen en un 20 %, ya que gran parte de las sustancias

alimenticias se consumen en el crecimiento y la formaciéon de las semillas.

Los dafios mecanicos ocasionados a los frutos durante la recoleccion suelen ser altos. Se
producen por roturas superficiales debido a la manipulacién indebida, y por el efecto del

peso y compresion al llenar excesivamente las cajas utilizadas para la recoleccion.



CAPITULO V

INVERSION DEL PROYECTO

5.1 Objetivo general

Establecer los niveles de inversion, los ingresos y egresos asi como la liquidez y

estructura financiera de la empresa y su actividad econdémica.

5.2 Activos fijos

En el cuadro 8, se presenta los diferentes rubros que corresponden a los activos fijos y

capital de trabajo con el que se plantea para la creacion de este proyecto.

Cuadro 8. Inversion y financiamiento del proyecto

. Valor total
Inversiones
©)
Activos Fijos 45.460,8
Capital de Trabajo 14.367,7
TOTAL 59.828,5

Elaborado por: VERA, R. 2010.

Los rubros de activos fijos tangibles se detallan en el cuadro 9, entre los cuales cuenta
vehiculo y construcciones, etc., que representan mas del 50 % de la inversion total del
proyecto, considerando que estas inversiones son necesarias para cumplir con los

objetivos planteados de la empresa.

Los rubros que se consideran mas altos son los de vehiculo que representan el 45.47 %,
terreno 34.64 % y construcciones con 15.24 % del total de activos fijos tangibles (USD
$ 45460.8).



Cuadro 9. Activos fijos tangibles

Activos fijos tangibles Vel il
(©)
Terreno 15.750,0
Construcciones 6.930,0
Vehiculo 20.674,5
Maquinaria y equipo 961,8
Muebles y enseres 325,5
Equipo de oficina 787,5
Otros activos 31,5
TOTAL 45.460,8

Elaborado por: VERA, R. 2010.

5.3 Capital de trabajo

El capital de trabajo constituye el conjunto de los recursos necesarios para el
funcionamiento de la empresa, en forma de activos corrientes, para la operacion normal
del proyecto durante un ciclo productivo. Estos son los valores con los que empezaran
la empresa a realizar las actividades de todo el proceso, para los diferentes costos y

gastos que puedan incurrir durante el ciclo productivo, tomando en cuenta que estos

costos podran ser variados dependiendo la produccion.

Cuadro 10. Capital de trabajo

Detalle Valor anual Valor mensual
$ $

Materia prima 2.100,00 175,00
Materiales directos 715,10 59,59
Mano de obra directa 2.100,00 175,00
Insumos 210,00 17,50
Mantenimiento y reparacién 160,06 13,34
Gasto administrativo 8.820,00 735,00
Gastos generales administracion 262,50 21,88

TOTAL 14.367,66 $1.197,31

Elaborado por: VERA, R. 2010.




34

5.4 Cuadro de fuentes y usos

Los datos que se obtiene del cuadro de fuentes y usos son importantes para conocer de
qué forma se distribuye el monto de capital aportado y la cantidad financiada para
cubrir el total de la inversion. El capital financiado serd utilizado en mayor proporcion
para suplir la inversion de vehiculo y terreno principalmente con un 71.76 % de la

inversion total.

Cuadro 11. Fuentes y usos.

Detalle Valor Recursos Recursos
$ propios ajenos
Terreno 15750,00 15750,00 0,00
Construcciones 6930,00 0,00 6930,00
Vehiculo 20674,50 0,00 20674,50
Magquinaria y equipo 961,80 0,00 961,80
Muebles y enseres 325,50 325,50 0,00
Equipo de oficina 787,50 787,50 0,00
Otros activos 31,50 31,50 0,00
Capital de trabajo 14367,66 0,00 14367,66
TOTAL 59828,46 16894,50 42933,96

Elaborado por: VERA, R. 2010.



CAPITULO VI
COSTOS DEL PROYECTO

A continuacion se refleja los costos de las materias primas que van a ser requeridos para
la produccion de aji, dichos costos son anuales los cuales estdn sujetos a variacion
dependiendo el porcentaje de inflacion (6.2 %).

6.1 Costo de materia prima

En toda actividad referente a la produccion de materia prima existe incidencia de ciertos
materiales directos e indirectos, los cuales deben ser considerados como costos en el

proceso de produccion.

Cuadro 12. Materia prima

. . Valor unitario | Valor mensual | Valor anual
Detalle Unidad | Cantidad
®) () ®
Plantulas de aji Unidad 50.000 0,04 166,7 $2.000
Subtotal 2.000,0
Imprevistos 5% 100,0
TOTAL 2.100,0
Elaborado por: VERA, R. 2010.
Cuadro 13. Terreno
Detalle Unidad | Cantidad valor (‘;')"ta”o Va"z;)t"ta'

Terreno agricola Hectarea 5 3.000,0 15.000,0
Subtotal 15.000,0
Imprevistos 5% 750,0
TOTAL 15.750,0

Elaborado por: VERA, R. 2010.




Cuadro 14. Materiales directos
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Valor Valor

Detalle Unidad Cantidad unitario mensual Valor anual
Fertilizantes y abonos

Fertilizante completo Quintal 4 25,00 8,33 100,00
Urea Quintal 6,0 42,00 3,50 252,00
Muriato de potasio Quintal 2 40,00 6,67 80,00
Abono foliar Kg 12 4,00 4,00 48,00
Insecticidas

Dimetoato Litro 10,00 1,67 20,00
Cipermetrina Litro 10,70 1,78 21,40
Clorpirifos Litro 9,700 1,62 19,40
Abamectina Litro 0,5 55,00 2,29 27,50
Fungicidas

Cobre Kg 1 11,000 0,92 11,00
Clorotalonil Litro 0,5 13,50 0,60 6,750
Metalaxil + Mancozeb Kg 1 21,00 1,80 21,00
Control de malezas

Paraquat Litro 8,00 2,70 32,00
Verdict Litro 15 28,00 3,50 42,00
Subtotal 681,05
Imprevistos 5% 34,05
TOTAL 715,10
Elaborado por: VERA, R. 2010.
Cuadro 15. Construcciones

Detalle Unidad | Cantidad Valor unitario Valor total
() (©)

Bodega m2 10 100,0 1.000,0
Casa guardian Unidad 40 120,0 4.800,0
Oficina m2 8 100,0 800,0
Subtotal 6.600,0
Imprevistos 5% 330,0
TOTAL 6.930,0

Elaborado por: VERA, R. 2010.



Cuadro 16. Maquinaria y equipo
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Detalle Unidad Cantidad Valor unitario Valor total
$) ®)
Bomba de agua Unidad 1 400 400,0
Bomba de fumigar Unidad 4 70 280,0
Carretillas Unidad 2 40 80,0
Palas Unidad 4 6 24,0
Canastas plasticas Unidad 20 5 100,0
Subtotal 916,0
Imprevistos 5% $45,8
TOTAL 961,8
Elaborado por: VERA, R. 2010.
Cuadro 17. Muebles y enseres
Detalle Unidad Cantidad Valor unitario Valor total
®) &)
Estacidon de trabajo Unidad 1 200 200
Sillas plasticas Unidad 5 12 60
Archivador Unidad 1 50 50
Subtotal 310
Imprevistos 5% 15,50
TOTAL 325,50
Elaborado por: VERA, R. 2010.
Cuadro 18. Equipo de oficina
Detalle Unidad Cantidad Wl (;;utarlo Valo(r$;l'otal
Computador Unidad 1 750 750
Subtotal 750
Imprevistos 5% 37,5
TOTAL 787,5

Elaborado por: VERA, R. 2010.
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Se establece como mano de obra directa al personal que esta relacionado en forma total

con la produccion, para el caso 90 jornales anuales con un valor individual de 10 $.

Ademas para cosecha se pagara un valor por kilo cosechado de 0.10 dolares.

Cuadro 19. Mano de obra directa

Valor Valor Valor anual
Detalle Unidad Cantidad Unitario ($) Mensual ($) $)
Jornaleros Salario 90 10 80 960
Cosecha aji Kg 20.000 0,10 166,7 2.000,0
Subtotal 2.000,0
Imprevistos 5% 100,0
TOTAL 2.100,0

Elaborado por: VERA, R. 2010.

6.2 Gastos administrativos

Estos gastos administrativos son generados para llevar control de los egresos e ingresos

generados por el cultivo.

Cuadro 20. Gastos administrativos

. . Valor Valor Valor
DsiElle Unidad | Cantidad | s i (%) Mensual ($) Anual ($)
Administrador salario 14 600 600 8400
Subtotal 168
Imprevistos 5% 420
TOTAL 8.820
Elaborado por: VERA, R. 2010.
Cuadro 21. Vehiculo administrador
. . Valor Valor
Detalle Unidad Cantidad Unitario ($) Anual ()
Camioneta Dimax Diesel Unidad 1 19.690 19.690
Subtotal 19.690
Imprevistos 5% 984,5
TOTAL 20.674,5

Elaborado por: VERA, R. 2010.




Cuadro 22. Gastos generales de administracion
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. . Valor Valor Valor
Bl e Cemireie Unitario ($) Mensual ($) Anual ($)

Energia eléctrica Kw. 1.000 $0,1 8,3 100
Utiles de oficina - 25
Utiles de aseo 25
Subtotal 150
Imprevistos 5% 12,5
TOTAL 262,5

Elaborado por: VERA, R. 2010.

6.3 Gastos financieros

Los gastos financieros no son mas que el préstamo que se hard a una institucion

bancaria para el financiamiento, la compra de vehiculo y la adquisicion del terreno para

el proceso de produccidn, cuyos pagos se realizan semestralmente con un total de 10

cuotas que corresponden a 5 afios con una tasa de interés de 12 %.

Cuadro 23. Amortizacion gradual (1-10 cuotas).

Periodas .S!]'.iu Interes | Cuota Amuml:mun .Sﬂdo b Amortizacion
inieial apitdl | insaluto | amual
1 09535% ALV R I I TA TR I 1
) 30678,63 N6 | MBI MRE BN L% | 60l
j RL B4 | B3 9P | 6Y
! 69 953 |3 e | MeMdT) DY T
j iRy DRI X E N R VR R AL
b AL EIER B ISR A AT B ICIE R
] ) Q0§ | AB3| 4606 | 15594l
! 1359241 Bif | WB3 | AT | 14| 143 | Sl
) 106941 (S IS 1 W O A
1l B l6 R R U

Elaborado por: VERA, R. 2010.
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La tabla de amortizacion muestra los valores del pago de la cuota de la deuda y de los
intereses anuales, aunque en realidad se pagan en forma semestral. En el primer afio (de
construccion) se capitalizan los intereses de los dos primeros semestres con un valor de
USD $ 4956.60

A partir del segundo semestre del afio 2011 se comienzan a realizar pagos de capital,

ademas de los intereses de ese periodo.

6.4 Proyeccion de costos

La proyeccion de costos es un detalle de estimaciones indispensables para la produccion
de aji Habanero se incluye la adquisicion de materiales, mano de obra, gastos, seguros,
depreciacion de equipos, etc. Para proyectar los costos que inciden en el proyecto se
establece un incremento anual porcentual del 1.0628 % que representa en promedio al

indice de inflacién anual.

Cuadro 24. Proyeccién de costos

ANOS
DETAILLE 1 5 F y 5

COSTO VARTIABLE

Materia prima 21000 21000 21000 21000 21000
Materiales directos 7151 1600 8077 8383 2124
Mano de obra directa 21000 22319 23720 25210 26793
COSTO F1JO

Insumos 2100 2232 21372 2321 2679
Depreciaciones 60916 60926 6093.6 57236 57246
Seguros 1074 1074 1074 106.7 106.7
Mantenimiento v reparacion 1601 170.1 180.8 192.1 204.2
Gastos administrativos 88200 88200 88200 88200 88200
Costo financiero 49366 41273 31954 21483 8719
TOTAL 25260,8) 246324 230141 2272231 21787.0
PRODUCCION 100000 100000 100000 100000 100000
COSTO UNITARIO 025 025 024 0.23 022

Elaborado por: VERA, R. 2010.
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6.5 Ingresos

Los ingresos del proyecto se fundamentan en base al estudio de mercado anteriormente
revisado y analizado cuidadosamente sobre todo tomando como relacion el valor del
kilo de aji calidad B.

Para el calculo de los ingresos anuales es factible realizar el siguiente analisis:

v Se aprecia como referencia la produccién de 20000 kilos de aji al afio, el costo
unitario de cada uno sera de 0.25 ddlares y el precio estard influenciado de acuerdo
a la demanda de los paises importadores.

v La produccién anual es el indicador que permite realizar la estimacion de ingresos

anuales pertinentes.

Cuadro 25. Ingresos

ANOS
DETALLE 1 ; 3 1 :
Produccion de ai / ha en kilos 200000 20000 20000 20000 20000
Niimero de hectareas en produccion 5 5 5 5 5
Peso total de la produccion 100000] 100000 100000 100000 100000
Precio de venta ($/caja) 043 0.46 049 052 0.55
Ingreso total 430001 457004| 48570.38512| 51620,60531) 548623793

Elaborado por: VERA, R. 2010.




CAPITULO VII

EVALUACION ECONOMICO FINANCIERO

7.1 Objetivo de la evaluacion financiera

v Determinar la viabilidad y factibilidad del proyecto a través de una evaluacion

financiera.
7.2 Evaluacién economico financiero del proyecto
Para evaluar el financiamiento del proyecto se ha realizado estudios desde las
proyecciones de ventas hasta llegar al estado de resultado y el balance en donde hemos
podido constatar que el proyecto tiene ingresos aceptables y seguros mediante convenio
con la empresa privada PROAJI.

7.2.1 Estado de resultado

Cuadro 26. Estado de resultado ($)

ANOS
DETALLE ] 3 3 2 :
Ingresos 430000 | 457004 485704 516206 548624
(-] costo de produccion 252608 246324 239141 2271223 217870
(=) utilidad bruta 17739,2 | 21068.0 | 24656,3 288983 | 330754
(-) gasto administrativos 88200 88200 88200 88200 88200
(=) utilidad operacional §010,2 | 122480 | 158363 200783 | 242554
(-) costo financiero 4956.6 41273 31954 21433 9713
(=) utilidad antes de reparto de utilidade| 3962,6 81207 126409 17930,0 | 232835
(-} 15% reparto utlidades 5844 1218.1 18961 26895 34923
(=) utilidad antes de impuesto 33682 6902,6 | 107447 15240,5 | 197910
(-} 25% tmpuesto a la renta §42.1 17257 2686.2 38101 494738
(=) utilidad neta 2520,2 5177,0 8058,5 11430,3 | 148433

Elaborado por: VERA, R. 2010.
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En la realizacion del presente estado financiero se determina como ventas netas a los
ingresos proyectados. En relacion al costo de ventas y gastos pertinentes se considera
una fluctuacién creciente en relacion al cuadro de proyeccién de costos. La utilidad neta

se instituye con un margen de incremento 6ptimo en cada afio.

7.3 Flujo de caja

Durante el afio 2010, se realiza la mayor parte de la inversion para lo cual se requerira
de un préstamo y de aportacion de capital. Al final del segundo afio se tendrd un
excedente de USD $ 1907.66.

El pago del crédito, tanto capital como intereses se incluyen en el Flujo, demostrando
que el proyecto no tiene ninguna dificultad en cumplir con sus compromisos. El capital

del crédito se habra pagado completamente a finales del afio 2011.

Cuadro 27. Flujo de caja (3$)

ANOS

DETALLE 0 1 2 3 4 :
UTILIDAD NETA 25262 51770 80585 114303 148433
(+) DEPRECIACIONES 6091.6 6092.6 60936 37236 37246
(+) AMORTIZACIONES 00 0.0 00 00 0,0
(+) VALOR RESIDUAL
(+) CAPITAL DE TRABAIO
(-INVERSION INICIAL 3982846
(+) PRESTAMO 4293396
(-) AMORTIZACION DEL CAPITAL 671006|  753043| 847130  951833| 1069482
(=) FLUJO DE CAJANETO -16894,50) 1007,66)  3730,09|  5680,80| 763553 087290

Elaborado por: VERA, R. 2010.

7.4 Valor actual neto (VAN)

El Valor Total de la produccién que genera éste proyecto es de USD $ 5778,60 durante

los 5 afios.
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Cuadro 28. Valor actual neto (VAN)

ANOS
DETALLE
0 1 1 3 4 5 | TOTAL
Flujo neto de caja 1689450 | 190766 | 373009 | 568080 | 763555 | 987299
1680450 | 178574 | 6853 | 463971 | 586282 | 709629 | 5778.60

0.00
1510876 | 305426 | 792824 | 1052254 | 129912 | 1287489

Elaborado por: VERA, R. 2010.

7.5 Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno (TIR) se ha estimado en 14 % para el periodo total del

proyecto, es decir, para 5afios. Se estima la recuperacion de la inversién en 2 afios.

Para el analisis de sensibilidad de la Tasa Interna de Retorno (TIR) se toman en cuenta
tres variables: Ingresos por ventas, Aumentos de activos fijos, Costos de operacion. El
analisis consiste en determinar cual sera el valor de la TIR si se producen aumentos o
disminuciones en estas tres variables seleccionadas. El porcentaje de variacion
seleccionado para la realizacion de este analisis es de hasta 20%, tanto positivo como
negativo. Adicionalmente hay que determinar cual de las tres variables es la mas
sensible a variaciones; esto se logra observando la pendiente de cada una de las

variables.

Los Ingresos por ventas es la variable mas sensible, seguida de los Costos de operacion

y los Aumentos de activos fijos.

Cuadro 29. Tasa interna de retorno (TIR)

DETALLE |

TIR 14%

Elaborado por: VERA, R. 2010.
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7.6 Punto de equilibrio

En el primer afio el punto de equilibrio como precio a la venta es el mas bajo (0.43 $),
debido principalmente a los costos financieros y a las depreciaciones, luego baja
paulatinamente y a partir del segundo afio el costo se estabiliza con 0.46 $ de precio de

venta, lo cual es un punto de equilibrio aceptable.

Cuadro 30. Punto de equilibrio

ANOS
DETALLE
1 2 3 4 5
COSTO FLJOS 2034565 | 1954033 | 1863435 | 1724283 | 1609526
COSTO VARIABLES 491510 | 509189 5279.78 347547 5691,70
COSTO TOTAL 2526075 | 2463242 | 2391413 | 2272230 | 21786.96
INGRESOS 4300000 | 4570040 | 4837039 | 5162061 | 3486233
COSTO VARIABLE UNITARIO 025 0,25 0,26 027 023
PRECIO VENTA 043 0.40 0,45 0,52 0.35
PE CANTIDAD 2000000 | 2000000 | 2000000 | 2000000 | 2000000
PE DOLARES 2297139 | 2198071 | 2090702 | 1929050 | 1793835
Elaborado por: VERA, R. 2010.
Cuadro 31. Periodo recuperacion de la inversion
ANOS FND PRI

0 -16894,5

1 1785,737763 | -15108,7622

2 3268,525416 | -11840,2368

3 4659,714834 | -7180,52199

4 5862,823288 | -1317,6987

5 7096,294924 |  5778,59622

Elaborado por: VERA, R. 2010.



CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 Conclusiones

Las ventas de aji han experimentado un importante incremento y han evolucionado
en forma correlacionada con el aumento de la produccion de aji. El abastecimiento

de materia prima ha mejorado sustancialmente.

Existe una demanda no atendida y hasta una pérdida de clientes internacionales

debido a la ausencia de aji fresco.

El anéalisis de mercado demostrd que las ventas nacionales incrementaron de 4% a
6%. Esto significa un crecimiento importante en el mercado ecuatoriano, en donde
se ha logrado consolidar negocios grandes con otras empresas industriales

alimenticias.

El precio del aji mantiene un comportamiento bastante estable durante el afio, las
variaciones son significativas a criterio de los entrevistados, tiende a crecer, y por la
poca produccion que existe en la zona todavia no se logra cubrir la demanda de

mercado internacional.

Los resultados del estudio financiero muestran un VAN de USD $ 5778,60 y el
TIR es de 14 %, un PRI al cuarto afio, un punto de equilibrio en produccion de
20000 kilos por hectarea/afio, lo que muestra la clara rentabilidad de este proyecto

para un perfil de 5 afios.

La relacion beneficio costo para el presente proyecto financiero es de 1.70, lo que

significa que por cada dolar invertido se obtiene 0.70 ddlares de ganancia.
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8.2 Recomendaciones

Se recomienda sembrar este producto en el canton Santo Domingo, teniendo en
cuenta que tiene un mercado constante y precio fijo todo el afio, con lo cual se

garantiza el retorno del capital de inversion.

Realizar investigaciones sobre formas de control del caracol en el cultivo de aji,
pues dicha plaga esta causando un impacto negativo en la economia del cultivo.
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Anexo 1. Modelo de encuesta realizada a productores de aji.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EQUINOCCIAL
Estudio de factibilidad sobre produccién y comercializacién de aji en Santo
Domingo, 2009.

ENCUESTA DIRIGIDA A PRODUCTORES DE AJi

Nombre: Fecha:

¢ Considera economicamente rentable la produccion de aji?

si[ ] No [ ]

0-2 [ ]
255 [ ]
575 ||
> 10 ]

6.

3. ¢Qué variedad de aji siembra usted?

Tabasco |:| Habanero |:|

GPOT QUE?. bbb

1
1
2
2. ¢Cuantas hectareas tiene con este cultivo?
3
4
5)

4. ¢A quién comercializa su producto?
Empresa privada |:| Mercado local |:|

GPOT QUE?. bbb

5. ¢Qué beneficios le brinda la Empresa Privada PROAJI?

Vivero |:|
Asesoria técnica |:|

Comercializacién segura y constante |:|

Encuestador responsable: Rubén Vera
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Anexo 2. Convenio de compra de AJI por parte de la empresa PROAJI.

CONVENIO DE COMPRA DE AJi

Comparecen a la celebracion del presente contrato la sefiora Julia Imelda Echavarria Uribe en calidad de Gerente
General y Representante Legal de Proaji Cia. Ltda., a quien en adelante se denominara la EMPRESA y, por otra parte
el (la) sefior(a) , @ quien para efectos de este contrato se le Ilamara el
PRODUCTOR, quienes en forma libre y voluntaria convienen en celebrar el presente contrato, contenido en las
siguientes clausulas:

PRIMERA: La EMPRESA otorga al PRODUCTOR una cuota para la entrega de aji, variedad de
kilogramos, cuota que debera ser entregada en su totalidad desde del hasta
del

Esta cuota debera ser entregada a la EMPRESA, en el centro de acopio estipulado y acorde con las proyecciones
realizadas. La EMPRESA a su vez se compromete a comprar el producto en la cantidad estipulada bajo este contrato,
y de haber excedentes de produccidn de la cuota otorgada al PRODUCTOR, se recibira siempre y cuando cumpla con
los requisitos de calidad, sin afectar el precio.

SEGUNDA: El producto se recibira siempre y cuando cumpla con los siguientes requisitos:
- El producto debe venir sin pedinculo y totalmente limpio, sin hojas, ni impurezas.
- Segun los requerimientos de calidad adicionales segun la variedad de aji, entregado como ANEXO a este
contrato.
- Laentrega de aji se realizara en el centro de acopio y no se recibira el aji que no esté fresco.
- Serd entregado y cosechado en recipientes aprobados por la EMPRESA.
- Los quimicos utilizados durante el cultivo deben ser aprobados previamente por la EMPRESA.

TERCERA: La EMPRESA se compromete a:

1. Pagar al PRODUCTOR la sumade USD ____ por cada kilogramo de aji variedad puesto en el centro
de acopio y siempre y cuando el aji cumpla los requisitos de calidad del ANEXO y ademas se haya recibido la
factura con la respectiva autorizacion del S.R.1.

7. La EMPRESA o0 sus REPRESENTANTES estan autorizados a rechazar el producto si no cumple con los

requisitos de calidad.

2. Entregar semilla de aji en forma oportuna y en las cantidades necesarias segun previa cancelacion de USD ......
como acuerdo de siembra entre las partes y disponer la cantidad requerida de plantulas listas para trasplante,
cuyo costo unitario es de USD......

3. Planificar charlas sobre el manejo técnico del cultivo al PRODUCTOR para que pueda manejar adecuadamente
el cultivo. También asesorara y ayudara a implementar las Buenas Précticas Agricolas (BPA).

4. La EMPRESA hard entrega al PRODUCTOR de un Listado de Quimicos autorizados por la EMPRESA para el
control de plagas en el cultivo de aji y el Manual de Produccion.

CUARTA:
Los pagos por las entregas de aji se realizaran quincenal y mensualmente de la siguiente manera:
e  Producto entregado entre los dias 1 y 15 se cancelara maximo hasta el 20 de cada mes.
e  Producto entregado entre los dias 16 y 30 0 31 se cancelard maximo hasta el 5 del siguiente mes.

El pago se realizara con la respectiva entrega de la factura autorizada por el SRI.

QUINTA: EI PRODUCTOR no podra comercializar el aji contratado bajo este convenio con ninguna otra
EMPRESA que no sea PROAJI CIA. LTDA.

SEXTA: La EMPRESA dara automéaticamente por terminado el presente contrato si el PRODUCTOR incurre en las
siguientes contravenciones:
a. Entrega el aji contratado con la EMPRESA a un tercero, incumpliendo la clausula Quinta.
b. Entregas repetidas de aji que no cumplan con la calidad y los requerimientos solicitados de acuerdo a las
condiciones establecidas en la clausula primera.
c.  Uso de quimicos no aprobados

SEPTIMA: Corre por cuenta de EI PRODUCTOR el costo y el riesgo del cultivo, la recoleccion del producto y el
transporte al centro de acopio estipulado en este contrato. La EMPRESA Unicamente correra con el costo de las
semillas y asistencia técnica.
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OCTAVA: El presente contrato permanecera en vigencia entre las partes hasta que se entreguen el total de kilos de
Aji aqui convenidos y dentro del plazo establecido.

NOVENA: Si el PRODUCTOR decide rescindir del contrato antes de cumplir con el cupo y el plazo establecido,
debera notificar su decision a la EMPRESA con 60 dias de anticipacion.

Para caso de juicio, las partes renuncian fuero y domicilio y se someten a los jueces competentes en la ciudad de
Santo Domingo, y al trdmite verbal sumario.
Para constancia de lo estipulado las partes firman por triplicado en tres copias de igual valor, en la ciudad de Santo

Domingo a los dias del mes de de
o Fore
IMELDA ECHAVARRIA URIBE Nombre:
PROAJI Cia. Ltda. EL PRODUCTOR
RUC 1791247590001 RUC/CI.
Teléfono:

Direccion:



Anexo 3. Costo de produccidn por hectarea de aji Habanero.
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N° ACTIVIDADES ERINEIANG
) UNIDAD | CANTIDAD V. UNITARIO | SUB-TOTAL
PREPARACION DEL
1. TERRENO
Socola y quema Jornal 12 10 120
2. TRANSPLANTE
Alineada y huequeada Jornal 6 10 60
Traslado y desinfeccion de
plantulas Jornal 10 10
Siembra Jornal 10 60
Resiembra de plantulas Jornal 10 60
3. MANTENIMIENTO
Aplicacion de insecticidas Jornal 2 10 20
Deshierbas (4) Jornal 32 10 320
Aplicacion al suelo Jornal 13 10 130
Aplicacion foliar Jornal 8 10 80
Aplicacion de insecticidas Jornal 10 10 100
Cosecha de aji Jornal 20000 0,1 2000
4. CONTROL DE MALEZAS
Paraquat Litro 4 8 32
Verdict Litro 15 28 42
5. CONTROL DE MALEZAS
Plantulas Unidad 10000 0,04 400
FERTILIZANTES Y
6. ABONOS
Urea Quintal 6 25 150
Completo Quintal 4 42 168
Muriato de potasio Quintal 2 40 80
Abono foliar Kg 12 4 48
7. INSECTICIDA
Dimetoato Litro 10 20
Cipermetrina Litro 10,7 21,4
Clorpirifos Litro 9,7 19,4
Abamectina Litro 0,5 55 27,5
8. FUNGICIDAS
Cobre Kg 1 11 11
Clorotalonil Litro 0,5 13,5 6,75
Metalaxil + Mancozeb Kg 1 21 21
TOTAL 4007,05
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Anexo 4. Estados fenolégicos del aji Habanero.

Mats Pettersson

“

"Mats Pettersson

Nlats Pettersson
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