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RESUMEN

La busqueda del Cambio de la Matriz productiva parte como incentivo Gubernamental para que
industrias locales desarrollen su capacidad industrial instalada, innovando los productos y aumentando su
portafolio de produccion. La Industria de Linea Blanca tomé el reto de producir localmente Cocinas de
Induccién, sin embargo s6lo el 30% de las empresas que producen ensamblan y comercializan cocinas pudieron
enfrentar dicho reto. Por otra parte, un catalizador para lograr este objetivo fue el Estado que propuso mejorar
la oferta y distribucién eléctrica mediante sus 8 Mega Proyectos Hidroeléctricos e incentivando al consumidor
final a cambiar la coccién con Gas Licuado de Petréleo por una fuente mas limpia proveniente del agua, la coccion
por induccidn. Adicional a este objetivo el estado tiene el interés de eliminar el subsidio al GLP en el 2016 que
representa un fuerte egreso fiscal de 700 a 800 millones de USD.  Con estos cambios en este mercado es
importante analizar si todo este conjunto de decisiones ha influido en la proveeduria de las empresas
comercializadoras y productoras de cocinas de induccion. Sobre todo al enfocarse en los insumos que no se
producen actualmente como el vitroceramico o vidrio cerdmico, dado que la industria local de vidrio no se ha
desarrollado en dicha rama, sin embargo para determinar si hay oportunidades en este mercado incipiente se debe
entender el comportamiento del mercado, de la demanda y de la importacion de las cocinas de induccion

terminadas, partes y piezas en CKD vy este insumo.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1. Problema de Investigacion
1.1.1. Problema a Investigar

Andlisis del proceso de la importacion de lamina vitroceramica o vidrio ceramico

para produccién nacional de cocinas de induccion.
1.1.2. Objeto de estudio Tedrico

La investigacion se centrard en la influencia del cambio de la matriz productiva en
el sector de Industrias Locales de linea blanca, especificamente en la rama de produccion de
cocinas de induccion, proyecto que parte como iniciativa Gubernamental para desarrollar
la industria local e incentivar a los consumidores finales a cambiar la coccidn de gas por

induccion.

Como lo manifiesta la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo-
SENPLADES:

“La forma como se organiza la sociedad para producir determinados bienes y servicios
no se limita Unicamente a los procesos estrictamente técnicos o econémicos, sino que
también tiene que ver con todo el conjunto de interacciones entre los distintos actores
sociales que utilizan los recursos que tienen a su disposicion para llevar adelante las
actividades productivas. A ese conjunto, que incluye los productos, los procesos
productivos y las relaciones sociales resultantes de esos procesos, se denomina matriz
productiva. Las distintas combinaciones de estos elementos generan un determinado

patrén de especializacion” (p.7)

La Industria Nacional Productora de linea blanca, donde se incluye las cocinas, ha
variado a partir del incentivo de cambio de cocinas a gas por induccion. Los principales
actores influyentes en el cambio de la Matriz productiva son: el estado, que ha promovido
la tecnificacion y preparacion de esta rama productiva ademas de exigir innovacion a la

industria local, por otra parte estan las empresas ensambladoras productoras y
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comercializadoras de cocinas que han participado para calificarse y producir cocinas de

induccion.

La presente investigacion busca evaluar si dichos cambios han intervenido en el
comportamiento de suministro de recursos e insumos para la produccion de estos bienes en
estas industrias. El andlisis de las importaciones, tanto de cocinas de induccién, como de
sus partes, donde se incluye el vitroceramico o vidrio cerdmico determinard la situacion

actual y predecir el posible cambio a futuro de este nuevo mercado.

Para entender la evolucion historica- econémica del mercado se recolectard
informacion de las importaciones de los ultimos 10 afios obtenida de los organismos
gubernamentales pertinentes:  Servicio Nacional de Aduana del Ecuador-SENAE,
PETROCOMERCIAL, Ministerio de Industrias y Productividad-MIPRO , Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable-MEER entre otros; y organismos privados competentes

que pueda proveer la informacion necesaria para el desarrollo de la presente investigacion.

1.1.3. Obijeto de estudio Préactico

El objeto de estudio practico de la investigacion seran tres empresas Ecuatorianas
que estan a la vanguardia en la produccion- ensamblaje de cocinas de induccion: Mabe,
Fibroacero e Indurama, y dos firmas chinas que importan las cocinas terminadas: Haier y
Midea.

Es imprescindible entender que a partir del 2013 varias industrias concursaron para
producir las cocinas de induccion que impulsaba el Gobierno entre ellas tres ensambladoras
establecidas en Guayaquil: Kangle, Electrococ y Mabe, junto a otras diez empresas: Haceb
de Colombia; Goldenage de Malta, y Win Slim de Luxemburgo extranjeras y finalmente
siete de la Sierra: Induglob, Motsur y Fibroacero, de Cuenca; Enerinteco, DME, Ferromédica
y Ecasa, de Quito, como precisa EcuadorTimes (2014). Todas estas empresas presentaron
sus ofertas en las que incluyeron las caracteristicas técnicas de las cocinas, y detalles como
la potencia particularizada, el total de las hornillas del artefacto, la garantia de fabricacion,
el precio estimado de venta al publico y las cadenas de distribucion sin embargo sélo siete
calificaron para la produccion (Haceb, Induglob, Fibroacero, Ecasa, Mabe, Ferromédica y
Goldenage) De modo que las que efectivamente salieron al mercado cuando el programa
arrancé el 1 de Agosto del 2014 hasta la fecha fueron: INDURAMA, MABE vy
FIBROACERO.
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Graéfico 1.1: Seleccion de Empresas productoras y ensambladoras de Cocinas de

Induccion
— N
,./-"“"‘““\\ / Ensambladoras: \\
/ Empresas: Haceb Goldenage,
_.K?I‘fi'e' ‘: [ Win Slim ,Induglob, |
EIeCtrocoe-y—— Motsury Fibroacero,
Mabe Enerinteco, DME,

Ferromédica y Ecasa

2014 Haceb, Induglob, Fibroacero, Ecasa, Mabe, Ferromédica y Goldenage
4
2015 INDURAMA, MABE y FIBROACERO

Fuente: Investigacion en Ministerio de Electricidad y Energia Renovable-MEER
Elaboracion: Autora

Ademaés de analizar las empresas nacionales cabe destacar que la Corporacion
Nacional de Electricidad- CNEL bajo el mandato del Presidente Rafael Correa, inicia la
importacion en el 2015 de cocinas y encimeras de induccion terminadas adjudicando a las
firmas HAIER y MIDEA de origen Chino. A continuacion se especifica las unidades

adjudicadas:

Tabla 1.1: Adjudicaciones Corporacion Nacional de Electricidad- CNEL

EMPRESA ADJUDICADA Unidades Compradas CNEL

lera ADJUDICACION HAIER 20.000 encimeras
2da ADJUDICACION MIDEA 10.000 cocinas
3ra ADJUDICACION MIDEA 312.000 cocinas

Fuente: Investigacion en Ministerio de Electricidad y Energia Renovable-MEER
Elaboracion: Autora

1.1.4. Planteamiento del Problema

Ecuador desde siempre ha sido un potencial geoldgico por su ubicaciony lariqueza
de sus recursos minerales, petroleros e hidricos. Es importante entender el desarrollo
historico de los principales recursos, estudiando su descubrimiento y posterior desarrollo
productivo-comercial, esto permitira definir el grado que ha influido cada uno de estos en

el desarrollo econdémico del pais o caso contrario cual no ha tenido una fuerte participacion.

El petroleo fue descubierto en Santa Elena y posteriormente producido a niveles

comerciales en 1925, tiempo después se empez0 a exportar el crudo en cantidades minimas,
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desde 1928 hasta antes de 1972 cuando se iniciaria el conocido “Boom Petrolero” las
cantidades de barriles exportadas crecian anualmente gracias el descubrimiento de nuevos
pozos y a la apertura de varias concesiones extranjeras, a la par es importante analizar el
desarrollo de uno de sus derivados que tienen gran importancia en la presente investigacion,
el Gas Licuado de Petr6leo(GLP) . Las zonas urbanas antes de la comercializacion de este
derivado, disponian de cocinas a gasolina y kerosene, por otra parte las zonas rurales
utilizaban lefia. EI GLP  se empezd a comercializar apenas en 1955 a traves de
DOMOGAS. SA. La poblacién empezabaa cambiar la coccién a lefia por cocinasa gasy
tuvo sin duda una fuerte aceptacion. La demanda de gas iba incrementando para el uso
doméstico, comercial e industrial en sus diferentes formatos: garrafas de gas de 15 kilos,
canalizado, garrafa de 45 kilos y granel pero la produccion local no logré satisfacer el

incremento de la demanda asi lo manifiesta Cedefio, Z., & Villacrés, M. (2013).

Desde 1973 el estado tomaria el control y monopolizaria la comercializacion y
distribucion del GLP, ademas al considerarlo como parte de la canasta basica familiar
entraba en los productos subsidiados. Pese a la intervencion del estado en la producciéon a
través de las refinerias: Estatal de Esmeraldas, La Libertad y el Complejo Industrial
Shushufindi la oferta no logré crecer parejo al crecimiento de la demanda y era necesario
importarlo. A continuacion se detalla una tabla comparativa de la produccién anual de GLP

por refineria y del volumen importado periodo 2007-2012:

Tabla 1.2: Produccion Nacional de GLP y GLP importado periodo 2007-2012 en TM

Oferta Local e Importaciéon Anual de Gas Licuado de Petrdleo-GLP

ANO 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Esmeraldas 78.314 126.574

121.328

104.201

146.120 154.481

Produccion La libertad 1.256 1.190 2.648 1.829 1.859 1.904
Refineria Shushufindi 42901 53.953 66.949 69.973 75.204 78.834
Locales Produccidon Nacional(PN) 122.471 181.717 190.925 176.003  223.183  235.219
% participacion 13% 19% 20% 18% 21% 23%
Importacion Importacién(M) 832,596 797.118 779.317 806.370 835.603  773.532
GLP % participacion 87% 81% 80% 82% 79% 77%
Total Oferta PN+M 955.067 978.835 970.242  982.373 1.058.786 1.008.751

Fuente: Cedefio, Z., & Villacrés, M. (2013).
Elaboracién: Autora

Del cuadro anterior se puede precisar que en promedio las refinerias locales

representan el 19% de la oferta total del gas y la importacion corresponde el 81%, que

implica una baja participacion de la industria local productora.
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Grafico 1.2: Comparacion incremento de la importacién de GLP con la Produccion

Local
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Fuente: Cedefio, Z., & Villacrés, M. (2013).
Elaboracién: Autora

La produccion local tiende a aumentar a partir del 2010, a diferencia del volumen
de la importacién que tiene un decrecimiento en el 2011, sin embargo esta variacion no
disminuye el volumen importado, que afio tras afio, supera a la produccion nacional, esto

denota una fuerte dependencia a la importacion del derivado.

Tablal.3: Importaciones de GLP periodo 2000-2015 por pais de origen

Importaciones de GLP por pais periodo 2000-2015

Pais Toneladas FOB USD CIF USD % Participacion
Venezuela 2085813,98 $ 810.494,64 $ 973.563,58 22,25
Estados Unidos 977992,11 $ 564.556,20 $ 641.377,04 14,66
Chile 995838,35 $ 432.816,23 $ 513.113,68 11,73
Per 69425286 $ 397.458,88 $ 448.642,62 10,26
Angola 568887,89 $ 355.774,99 $ 408.171,49 9,33
Arabia Saudita 379731,16 % 244.950,30 $ 281.849,56 6,44
Nigeria 457301,78 $ 232.385,60 $ 272.308,84 6,22
Iran 24083543 $ 199.227,10 $ 218.344,74 4,99
Argentina 174965,09 $ 89.425,73 $ 106.671,04 2,44
Otros paises 86124359 $ 433.630,95 $ 510.743,04 11,67
Total 7436862,24 $ 3.760.720,62 $ 4.374.785,63 100,00

Fuente: Banco Central del Ecuador- BCE (2016)
Elaboracion: Autora

Los principales paises proveedores de GLP importado en los dltimos 15 afios son:
Venezuela con el 22%, Estados Unidos 15%, Chile 12% y otros, desde los inicios de la

produccion de GLP, el pais ha dependido de los paises productores del derivado, lo que
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implica una gran cantidad de salida de divisa, poca especializaciony escaza ampliacion de

la capacidad productiva local.

Gréfico 1.3: Participacion porcentual por pais de GLP importado
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Fuente: Banco Central del Ecuador- BCE (2016)
Elaboracion: Autora

Dentro del Presupuesto General del Estado cada afio el Gas, al ser subsidiado
representa un gran porcentaje de egreso fiscal, desde el 2008 se subsidia: la garrafa de
15 kilos, el gas canalizado y GLP Agricola a continuacion se detalla el monto anual de

subsidio por el gas importado periodo 2004-2012:

Tabla 1.4: Gasto Anual por Subsidio GLP periodo 2004-2012

Subsidio Anual al GLP Cilindro 15kg

N Precio de Valor del Gasto por subsidio del % del
AING Weler Rzl venta sin IVA subsidio GLP en délares Subsidio
2004 $ 8,81 $ 1,43 $ 7,38 $ 385.537.641,00 84%
2005 $ 10,15 $ 1,43 $ 8,72 $ 496.455.570,00 86%
2006 $ 12,07 $ 1,43 $ 10,64 $ 651.396.561,00 88%
2007 $ 13,67 $ 1,43 $ 12,24 $ 757.933.633,00 90%
2008 $ 15,25 $ 1,43 $ 13,82 $ 865.266.127,00 91%
2009 $ 10,69 $ 1,43 $ 9,26 $ 573.645.861,00 87%
2010 $ 12,49 $ 1,43 $ 11,06 $ 689.973.315,00 89%
2011 $ 17,80 $ 1,43 $ 16,37 $ 1.033.558.908,00 92%
2012 $ 16,52 $ 1,43 $ 15,09 $ 965.898.975,00 91%

Promedio $ 13,05 $ 1,43 $ 11,62 $ 713.296.287,89 89%

Fuente : Cedefio, Z., & Villacrés, M. (2013).
Elaboracién: Autora

En promedio anual el gasto por subsidio al gas oscila en los 700 millones de dolares,
representa entre el 80 a 90% del valor real del gas. Como se ha explicado anteriormente
las cifras muestran que el gasto por subsidio al gas ha ido aumentando y para el Presupuesto
General del Estado ha sido un rubro muy alto, al eliminarlo, dicho valor podria ser invertido

en otros sectores econdmicos sociales para beneficio del pais.
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Otro recurso importante a analizar es el agua como fuente de energia. La energia
eléctrica segun Pérez, J., & Rivier, M. (2002) se ha convertido hoy en dia en “una forma
de energia imprescindible pues tiene una infinidad de usos por su versatilidad,
controlabilidad, y limpieza no sélo en su produccion sino transporte y consumo posterior”
es por ello que juega un rol esencial en el &mbito comercial, industrial, social e incluso
ambiental, la calidad de vida y el propio funcionamiento de las sociedades desarrolladas

dependen de la disponibilidad de este recurso.

El territorio nacional del Ecuador se divide en 31 Sistemas Hidrograficos,
conformados por 79 cuencas. Estos sistemas corresponden a las dos vertientes hidricas, 24
drenan hacia el Océano Pacifico y representan 48,07% de la superficie del territorio nacional,
y 7 drenan hacia la Region Oriental, que representa el 51,41% del territorio como explica
Cisneros, F. & Galarza, L. & Saenz, M. (2008 p.8) .A inicios del siglo XX, en el pais se
comienza a pensar en la necesidad de abastecer energia eléctrica mediante iniciativas
Municipales y privadas que realizaron pequefias obras de ingenieria para instalar centrales
hidroeléctricas de modesta potencia. Entre los antecedentes mas relevantes tenemos la
creacion del Instituto Ecuatoriano de Electrificacion (INECEL) ya que se comienza a pensar
en centrales hidroeléctricas de mayor capacidad. Para 1968 se completan los estudios del
primer gran proyecto hidroeléctrico, Pisayambo (Pucara 6BMW) que nace de la iniciativa de
dos instituciones: INERHI e INECEL. Se estudian proyectos como Pucara (68), Paute (1.000
MW), Agoyan (156 MW), San Francisco (210MW), Marcel Laniado (213 MW), todos ellos

actualmente construidos.

Desde el 2010 el objetivo de impulsar el incremento de la oferta y demanda de
energia eléctrica parte del Plan Maestro de Electrificacion (PME) 2010-2020, presentado
por ElI Ministerio de Electricidad y Energia Renovable -MEER junto con la Agencia de
Regulacién y Control de la electricidad- ARCONEL (ex CONELEC); que tiene como
principales fines suprimir la restricciones de oferta en el abastecimiento, mejorando la
generacion y garantizando el desarrollo del sistema eléctrico nacional, logrando una
provision energeética eficiente y de alta calidad, gracias al uso sustentable de recursos
naturales con responsabilidad social y proteccion medioambiental. Para poder satisfacer
la posible futura demanda eléctrica se planea lograr mediante la construccion de 8 nuevas
hidroeléctricas desde el 2010. De la Paz, M. (2014, p. 30-37) manifiesta que “la prioridad

dada al sector de energia es uno de los aciertos del actual gobierno ya que se enfoca en la
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expansion de aquella infraestructura que es la base para el crecimiento de la industria y

actividades productivas”.

Analizando dos diversas fuentes de energia por una parte el petroleo con sus
derivado, el Gas Licuado de Petroleo-GLP y por otra el agua, como fuente de energia
hidroeléctrica se puede entender la orientacion del actual gobierno al  fomentar la
eliminacién del subsidio del Gas en el 2016, adicional estratégicamente ha planificado un
incremento en la oferta de energia con nuevas hidroeléctricas y un incremento en la

demanda a través del proyecto de transicion de cocinas de gas a induccion.

El incremento de la demanda de energia, parte del Plan Nacional de Produccion de
cocinas de induccion que buscaba fomentar el cambio de la matriz productiva con el
desarrollo de la industria y a su vez, asegurando la comercializacién de estos bienes con el
cambio de cocinas de gas por las de induccién. “El plan contemplaba a su vez la otorgacion
de facilidades a los representantes de industrias de linea blanca para que produzcan estos
bienes, asi el Ministerio de Industrias realizé una inversion estatal de 2.400 millones de
dodlares que contemplaba distribucion e instalacidn de esta tecnologia™ asi lo indica Andes
(2013). Pese a que se ha incentivado la produccion local desde mediados del 2014, en el
2015 se ha dado apertura para la importacion de las cocinas desde China ampliando las
opciones para el consumidor final. Esta decision gubernamental se basa principalmente en
la poca especializacion e interés de las empresas por producir las cocinas, esto claramente
se evidencia, pues de 13 empresas participantes a penas 7 empresas calificaron y
actualmente 4 producen, ensamblan y comercializan las cocinas que representan el 30% de
empresas participantes. El mercado y la demanda de estas cocinas ha extendido
gradualmente, pues las preferencias de las constructoras, consumidores finales e inclusive
tiendas de electrodomesticos han priorizado el consumo de cocinas de induccion ademas
existen ciertas ventajas como a apertura del Gobierno de financiar las nuevas cocinas de
induccion junto con un conjunto de ollas a través de las empresas eléctricas locales de
distribucion LIDERES (2015)

En este contexto surge la necesidad de entender el desarrollo de este nuevo mercado,
para determinar su progreso a futuro, es imprescindible investigar sobre el abastecimiento
actual de cocinas de induccion vy sus partes, donde se incluye el vidrio cerdamico. El pais
no cuenta con la capacidad industrial para producir vidrio cerdmico o vitroceramica por sus

caracteristicas fisico-térmicas complejas y excelente conductividad, este insumo es el
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resultado de un complicado proceso productivo de cristalizacion controlada y la industria
ecuatoriana de vidrio ha tenido avances en el Gltimo siglo pero a penas, se ha logrado
establecer plantas de produccion de vidrio laminado y templado. Sin embargo los
productores locales estan sujetos a importar la materia prima que es el vidrio flotado o
crudo, los paises que proveen mundialmente el vidrio flotado son China, Estados Unidos,

varios paises europeos entre otros como manifiesta UNIOVI (2016).

Gréfico 1.4: Participacion en la Produccion Mundial de Vidrio Flotado
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Fuente: UNIOVI (2016)
Elaboracién: Autora

El Gréafico 1.4 indica que el vidrio crudo se produce internacionalmente, China
produce el 34%, seguido de Europa con el 24%, EEUU el 16%, Asia Yy parte de
Sudamérica. La demanda local de Ecuador es cubierta por producto importado en su

mayoria de origen Chino y estadounidense por su precio competitivo.

Explicadas todas estas variables surge en el mercado la oportunidad de investigar la
importacion del vidrio cerdmico y para entender cuales son las cadenas mas importantes
utilizadas por las empresas ecuatorianas y decidir cual es la cadena 6ptima, dando un

enfoque de la correcta proveeduria y logistica.

1.1.5. Formulacion del Problema

¢Cudl es el estado actual de la importacion de laminas vitrocerdmicas para

produccion de cocinas de induccién?
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1.1.6. Sistematizacién del problema

¢Cuales son los antecedentes del sector de Industrias Nacionales de Linea Blanca,

especializadas en la produccion y ensamblaje de las cocinas de induccion?
¢Cudles son las caracteristicas de las cocinas de induccion y del vidrio cerdmico?

¢Cuéles es la situacion actual de los volumenes de importacion de cocinas de

inducciodn vy sus partes?
¢Cuéles es el volumen de importacion de la vitroceramica?
¢Cudles son los principales paises proveedores de este insumo?
¢Qué cadenas logisticas se manejan a Ecuador para proveerlo y cual es la mas 6ptima?
¢Qué tramites se debe realizar para la importacion de laminas vitroceramicas?

¢ Cuél podria ser el comportamiento de la importaciéon de vitroceramica a futuro y qué

oportunidades generaria en el mercado?

1.1.7. Objetivo General

Analizar los volumenes de la importacion de cocinas de induccion, sus partes y del
insumo vidrio-vitroceramica en las fabricas nacionales productoras y ensambladoras de
cocinas de induccion periodo 2009-2015, con el fin de conocer su proceso logistico de

proveeduria y determinar si en el mercado a futuro habria posibilidad de ingreso.

1.1.8. Objetivo especificos

e Describir los antecedentes de la Industria de Linea Blanca del Ecuador
especializadas en la produccién y ensamblaje de las cocinas de inducciony
los respectivos cambios que surgieron a partir del impulso del Cambio de

la Matriz Productiva.

e Describir las caracteristicas de las cocinas de induccion y del vidrio

ceramico.
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Investigar los volimenes de importacion histérica periodo 2005-2015 de

las cocinas de induccién vy sus partes donde se incluye el vitroceramico.
e Determinar los principales paises proveedores de este insumo.

e Evaluar y comparar las diversas cadenas logisticas para la importacion que
se manejan a Ecuador para proveer este insumo y calificar cudl es la mas

Optima.

e Describir los tramites y requisitos necesarios para realizar la importacion de

vidrio ceramico.

1.1.9. Justificacién y delimitacion de la Investigacion

El crecimiento del sector hidroeléctrico y su efecto en el mercado de las industrias
locales productoras de cocinas de cocinas de induccion, crea nuevas oportunidades de
negocio que son interesantes analizar. Llevar a cabo la presente investigacion permitira
entender los cambios de este nuevo mercado y evaluar el grado de oportunidad para ingreso

en el mismo

De la Paz (2012) sostiene que “el crecimiento de la demanda de energia y de la
infraestructura que la oferte, es parametro fundamental de la potencialidad de crecimiento
economico de un pais” no so6lo por el desarrollo en una rama energética industrial sino que
trae consigo beneficios al crear plaza de trabajo, crecimiento, innovacion, mejoramiento en
el precio por el aumento de la oferta, el actual gobierno ha incentivado el desarrollo
hidroeléctrico  mediante sus nuevos 8 proyectos emblematicos que son: Coca Codo
Sinclair, Delsitanisagua, Manduriacu. Mazar Dudas, Minas San Francisco, Quijos,

Sopladora, Toachi Pilatén, Villonacoy Guangopolo.

Juntamente la Corporacion Eléctrica del Ecuador-CELEC; la Agencia de
Regulacion y Control de la Electricidad- ARCONEL (ex CONELEC) vy el Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable-MEER  han desarrollado el Plan Maestro de
Electrificacion que ha analizado el mercado eléctrico hasta el 2022 proponiendo control y
estrategias, que garanticen lograr satisfacer toda la demanda que a futuro tenga el sector

eléctrico, asi como también  excelente distribucion y disminucion de desperdicios.
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A la par de estos proyectos emblematicos se suma el incentivo del gobierno para
lograr la transicion de cocinas de gas, a cocinas de induccion, ya que en el 2016 se retirard
el subsidio del GLP, como se expuso anteriormente este oscila entre los 700 a 800 millones
de dolares anuales. Bases de este plan es incentivar a la industria local para especializarse
en la produccién de estas cocinas, pese al impulso del gobierno, industrialmente el
mercado no cuenta con los insumos necesarios para la elaboracién nacional de dichas

cocinas, un claro ejemplo es el vidrio ceramico.

Los materiales vitroceramicos fueron elaborados con el fin de responder a las
necesidades del mercado de aparatos de calefaccion en hogares como: chimeneas, estufas
e inclusive hornos cuando los altos requerimientos de seguridad y de coacciones térmicas
superan las capacidades del vidrio normal. Las caracteristicas fisico-quimicas de sus
componentes lo hacen capaz de soportar altas temperaturas y sobretodo ser un excelente
conductor térmico por ello hoy no sélo se lo utiliza en partes de electrodomésticos sino

incluso en vajillas, elaboracién de materiales de laboratorio tecnologia, pantallas, etc.

La industria ecuatoriana de vidrio no ha tenido un amplio desarrollo tecnoldgico,
sin embargo las empresas locales han logrado especializarse en la produccion de vidrio
templado de Seguridad producido por SECURIT-INDUVIT y a su vez producido por
FAIRIS, que oferta también vidrio laminado. Cabe destacar que todas las empresas locales
importan el insumo o materia prima para la elaboracion de vidrio procesado que es el vidrio
flotado o vidrio crudo, este sector en el 2014 vendio 27 millones de dodlares, haciendolo un
mercado potencial, ver Tabla 1.5.

Tabla 1.5: Participacion de las Fabricas Locales productoras de vidrio afio 2014

Fabrica Manufacturera Ventas

FAIRIS C.A. $ 17.113.557,00
FAIRIS LITORAL $ 2.968.320,00
VIDRIO DE SEGURIDAD SECURIT S.A. $ 2.680.289,00
VAECU- VIDRIO ANDINO ECUADOR S. A. $ 4.951.577,00
TOTAL $ 27.713.743,00

Fuente: EKOS NEGOCIOS (2014)
Elaboraciéon: Autora

EKOS NEGOCIOS (2014) indica que las empresas que tienen alta participacion en
el mercado son: FAIRIS con el 73%, seguido de VAECU con el 18% y SECURIT-
INDUVIT con el 10%, ver Grafico 1.5 sin embargo las industrias locales proveen vidrio

flotado importado, templado y laminado producido localmente pero no proveen vidrio


http://www.ekosnegocios.com/empresas/Empresas.aspx?idE=17819&nombre=VIDRIO%20ANDINO%20ECUADOR%20S.%20A.%20VAECU&b=1
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ceramico. Este producto es importado juntamente con otras partes en CKD para ensamblar
cocinas de induccion, la presente investigacion permitira determinar cuél es su proceso y

volumen de importacion

Gréfico 1.5: Participacion porcentual en el Mercado de Fabricas de Vidrio
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Fuente: EKOS NEGOCIOS (2014)
Elaboracién: Autora

El Ministerio de Industria ha realizado una convocatoria desde finales del afio 2013
para que empresas nacionales fabricaran las cocinas de induccion y a su vez sean
beneficiarias de la eliminacion de los aranceles de las partes de las cocinas que se importan
y no pueden producirse en el pais. Esta sin duda es una ventaja competitiva para los
fabricantes que hace atractivo al mercado. Las empresas que actualmente participan en la
comercializacion de estos artefactos son  MABE, FIBROACERO, INDURAMA
establecidas en Ecuador, y las marcas Chinas MIDEA y HAIER por ello se las analizara
en la presente investigacion. Todos estos factores explicados han sido claves para formular
la investigacion sobre el proceso de importacion de vitroceramica y describir las cadenas
logisticas empleadas, todo este analisis permitira discernir si el mercado y sus cambios

pueden ofertar oportunidades de ingreso.

1.2. Marco de referencia de la investigacion

1.2.1. Marco Tebrico
1.2.1.1. Historia del vitroceramico

Vicente, I. & Mingarro, P & Callejas, J & Rincon, M., (1993) exteriorizan:

“La primera patente de materiales vitroceramicos de uso domeéstico se llevaria a cabo
en 1957 bajo Corning Glass, partiendo de la invencion y descubrimiento de las
excelentes propiedades mecanicas y eléctricas, se desarrollarian mas investigacion en
los sesenta y setenta que permitirian mejorar cada vez mas su composicion molecular”.
(p 161).
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Mas adelante las ceramicas vitreas son comercialmente producidas bajo los nombres

comerciales como Pyroceram, Cer-Vit , y Hercuvit, en primera instancia empleados en

hornos y también como aisladores, y sustratos para placas de circuitos integrados para

después ser utilizados en la industria de la construccion , tratamiento de residuos y

biomédicos.

1.2.1.2. Composicion y Beneficios

Tabla 1.6: Compuestos bésicos de Vitroceramicos y sus beneficios

Componente  Caracteristica

Propiedad

Beneficios

La silice es el compuesto
mas importante puede

SiO2 presentarse aisladamente o Gran fraccidn
en combinacién con otros
oxidos formando silicatos
Quimicamente da
estabilidad a ambientes
Oxido de Aluminio propio de severos en los que el
Al2O3 los materiales ceramicos. Aluminio se oxidaria.

Temperatura de fusion
>2020C° y la del
aluminio a penas 660°

Al ser quimicamente inertes  pueden
soportar altas temperaturas

Alto punto de fusion

Gran resistencia mecanica

Baja conductividad eléctrica pero alta
conductividad térmica

Mayor resistencia al choque o shock térmico
Transparencia a la luz

Resisten hasta los 400C°

Resistencia a los acidos por la alta corrosion
quimica

Previene roturas de material bajo duras
condiciones de trabajo

Fuente: J. Rincon y M Romero (1996)
Elaboracion: Autora

1.2.1.3. Vitroceramico o vidrio cerdmico

J. Rincon y M Romero (1996) manifiestan sobre el vitrocerdmico:

“Transparente y ligeramente ambar, posee un coeficiente de dilatacion térmica cerca de
0, que le permite soportar temperaturas elevadas hasta 700C, se compone de una 0
varias fases cristalinas embebidas en una matriz amorfa o vitrea, pero cuyo proceso de
fabricacién implica la desvitrificacion o nucleacidn y cristalizacion controlada de un
vidrio original o de partida. En el proceso de obtencidn de estos materiales se puede
conservar la forma original conferida al vidrio de partida por los métodos
convencionales de moldeado de vidrios (procesado vitrocerdmico propiamente dicho),
0 se puede conservar la forma de la mezcla de materias primas fundidas, cristalizando
el fundido por enfriamiento lento (procesado de tipopetrurgico) o bien, sinterizar v, al
mismo tiempo cristalizar, el vidrio departida en forma de frita o granillo (procesado de
vitroceramicos por sinterizacion). En cada uno de estos procesos, que son perfectamente
asequibles a escala industrial, se pueden obtener unos materiales transparentes y opacos,
con o sin color gque, con un disefio adecuado de composicion y microestructura, tienen

numerosas aplicaciones domésticas, industriales y arquitecténicas”. (p.91).
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Todas estas caracteristicas lo convierten en un vidrio atractivo para la industria de
linea blanca no solo utilizable en puertas de hornos, bandejas para refrigeradoras, sino se

han posicionado como excelentes insumos para superficies de cocinas de induccion.
1.2.1.4. Cocina de Induccion

Los materiales vitroceramicos, han sido utilizados en varias ramas de la industria, sin
embargo enfocaremos especificamente en la industria que ha empleado estos materiales

para producir cocinas de induccion.

Como indica Cocina de Induccién (2016):

“Es un tipo de cocina vitroceramica que calienta directamente el recipiente mediante un
campo electromagnético en vez de calentar mediante calor radiante por el uso de
resistencias EIl funcionamiento de una cocina de induccion es a través de corrientes
Foucault se inicia con un generador electrénico que suministra energia a una bobina
gue produce un campo electromagnético de alta frecuencia, seguido el campo
electromagnético penetra el recipiente (de material ferro magnético) y establece una
circulacion de corriente eléctrica que genera calor, dicho proceso calor generado en el
recipiente, se transfiere al contenido que se encuentra en su interior EI campo no afecta
nada fuera del recipiente, en cuanto se retira el recipiente de la cocina se detiene la

generacion de calor”

Los principales beneficios de las cocinas son la seguridad que tienen pues al
manipular la superficie de la cocina, si una persona tiene contacto o manipula la zona de
induccion no tiene riesgo de quemaduras. Ademas tiene buen rendimiento frente a los
cambios bruscos de temperatura, se puede poner una cacerola caliente encima aunque antes
hubiera algo frio no se rompera debido a la resistencia de shock térmicos, todas estos
beneficios gracias al material vitroceramico de la superficie, cabe recalcar que el vidrio
comun conocido como flotado o crudo sin ningdn proceso quimico ni industrial no soporta

los cambios de temperatura y se rompe con facilidad.

Graéfico 1.6: Principio de Funcionamiento de la cocina de induccion

SRR EREN NS
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1.2.1.5. Plan de Eficiencia Energética de Coccién por Induccion

La fuerte dependencia del uso de GLP en zonas residenciales ha afectado la balanza
comercial del pais, el valor de egreso por importacion ha significado una fuerte salida de
divisas al exterior, ademas del subsidio con el que ingresa al mercado local. Esto ha
impedido utilizar estos recursos para el desarrollo nacional o la inversion en otras ramas

sean estas industriales, para bienestar social, salud o educacion.

El estado ecuatoriano ha desarrollado el “Programa de eficiencia energética para
coccion por induccion y calentamiento de agua sanitaria con electricidad en sustitucion del
gas licuado de petrdleo en el sector residencial” buscando introducir 3 millones de cocinas
eléctricas de induccién en el periodo 2014 -2016 con el fin de que el 92% de la poblacién

que utiliza GLP opte por utilizar este nuevo electrodomeéstico.

Actualmente el MEER, a través de las empresas eléctricas, esta reforzando las redes
e instalando acometidas y medidores a 220 voltios sin costo para lo cual ha invertido cerca
de 485 millones de dolares. Las cocinas necesitan la instalacion de un (1) tomacorriente
a 220 voltios en el area de la cocina, esto lo pueden realizar por técnicos electricistas
particulares o solicitando a la empresa eléctrica. El Programa tiene como estrategia
comercial ofrecer un incentivo tarifario para los hogares que migren del GLP a la
electricidad, asi para la coccion de sus alimentos en cocinas de induccion, recibiran
gratuitamente de las empresas eléctricas hasta 80 Kilovatios hora- kWh mensuales de
energia hasta el afio 2018; para el calentamiento de agua para uso sanitario, recibiran
gratuitamente hasta 20 kWh mensuales. Posteriormente, estos componentes de energia
consumida especificamente para coccion y calentamiento de agua seran facturados a sélo 4
centavos por kWh como indica EL COMERCIO (2015)

Todas las cocinas de induccion que se comercialicen en el Ecuador sean producidas
localmente o importadas deben cumplir con el Reglamente Técnico Ecuatoriano RTE INEN
101, que especifica las caracteristicas minimas de seguridad, eficiencia y operacion de estos

artefactos.
1.2.1.6. Plan Maestro de Electrificacion 2012-2022

Presentado por el CONELEC expone los proyectos que permitiran superar la crisis

de la oferta energética enfocandose en un incremento de la produccion de energia
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hidroeléctrica. Asi los 8 proyectos energéticos incrementaran la produccion de unos
2.778MW- Megavatios.

A continuacion se detalla los rubros y estado de los proyectos hidroeléctricos:

Tabla 1.7: Estado de los Mega proyectos Hidroeléctricos

Proyecto Localizacién Monto. Fie Potenciaa  Cobertura
Inversion Instalar Demanda

Coca Codo Sinclair ~ Provincia del Napo, canton El Chaco, $2.245M 1.500 MW 36%
parroquia Gonzalo Diaz de Pineda

Minas San Francisco Provincia del Azuay, canton Pucard, $508,8 M 270 MW 5,5%
provincia de El Oro, cantones Zaruma y
Pasaje

Delsitanisagua Provincia de Zamora Chinchipe, 36 kmde $2158M 115 MW 4%
Yanacocha

Manduriacu Limite entre Pichincha e Imbabura $1329M 60 MW 13,50%

Mazar-Dudas Provincia de Cafar, canton Azogues, $512M 21 MW -
Localizacion con implantaciones en las
parroquias Taday, Pindilig y Rivera

Toachi Pilaton Limites de las provincias de Pichincha, $528 M 254,4 MW 5%
Santo Domingo de los Tsachilas y
Cotopaxi, cantones Mejia,Santo Domingo
de los Tséchilas y Sigchos

Quijos Provincia del Napo, cantén Quijos, $115,89 M 50 MW 1,5%
parroguia Cuyuja

Sopladora Aguas abajo de la central Paute-Molino en 735,19 M 487 MW 12,5%

la provincia de Azuay

Fuente: De la Paz, M. (2012) Revista Gestion

Elaboracién: Autora

1.2.2. Marco Conceptual

1.2.2.1.

1.2.2.1.1.

Base Legal para la importacién

Documentacion pre-embarque de la mercancia

Para las operaciones de comercio exterior en Ecuador se requiere de los servicios de

un agente de aduanas, mismo que se convierte en el representante frente al Servicio Nacional

De Aduanas Del Ecuador-SENAE, el agente fedatario de aduanas cumple la funcién de

tramitar el paso de las mercancias por la aduana y las nacionaliza bajo régimen 10 o

importacion a consumo por el cual las mercancias extranjeras son nacionalizadas y puestas

a libre disposicion para uso o consumo definitivo, luego de haber pagado los

correspondientes tributos de comercio exterior y cumplir con las obligaciones en materia de

restricciones arancelarias asi lo indica SENAE (2016)
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Los documentos pre embarque son los siguientes:

Factura Proforma: Modelo de cotizacidn que se solicita al proveedor para conocer

los precios, y caracteristicas del producto objeto de compra.

Nota de Pedido u Orden de Compra: Una vez que se haya convenido en cantidades

y precio se podra acceder a la nota de pedido.

Transporte internacional: Por cuestiones de costos es propicio que la mercaderia
sea transportada via maritima adicionalmente se debe tomar en cuenta que al tratarse de
considerables volimenes de carga es conveniente que la mercaderia sea transportada en

barco., sin embargo se lo puede transportar via aérea.

Documento de transporte BL: Documento de transporte maritimo, Bill of Lading
o Conocimiento de Embarque emitido por la compafiia naviera, para certificar que la
mercaderia ha sido recibida y embarcada para movilizar la carga hasta el puerto de destino
convenido, constituye ante la Aduana el instrumento que acredita la propiedad de las
mercancias puede ser endosado hasta antes de la transmision o presentacion de la
Declaracion Aduanera a consumo segun corresponda, y deberd ser registrado
electronicamente por el declarante en el sistema informéatico del Servicio Nacional de

Aduanas del Ecuador

En este documento se encuentran los siguientes datos:

1. Numero de B/L Bill of Lading o Conocimiento de Embarque

2. El nombre y domicilio del Beneficiario o Consignatario a quien o a la orden
de quien vayan dirigidas las mercancias.

3. Puerto de embarque

4. Puerto de destino

5. Numero de barco

6. Nombre del agente consolidador

7. Cantidad de contenedores con su nimero respectivo

8. Breve descripcion de la mercaderia

9. Peso bruto en Kg

10. Lugar y fecha de emision del B/L

La emision del Bill of Lading - B/L o carta porte maritima tiene un costo de 25 usd.
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Guia Aérea AWB: Equivalente al Conocimiento de Embarque para transporte
aéreo, instrumento no negociable, sirve como recibo para el remitente y es emitida por la
aerolinea o por el consolidador; la AirWay Bill indica que el transportista ha aceptado la
mercancia contenida en la lista y que se compromete a transportar el envio al aeropuerto de

destino.

Factura Comercial: La factura comercial sera para la aduana el soporte que acredite
el valor de transaccion comercial para la importacion de las mercancias es emitido por el
vendedor de las mercancias importadas y contiene la informacion prevista en la normativa
pertinente y sus datos podran ser comprobados por la administracion aduanera, deben
contener datos y detalles técnicos relativos a las mercancias objeto de transaccion, con
indicacion de las unidades de medida, cantidad de unidades vendidas, precios unitarios y
totales (con especificacion del Incoterm de la transaccion pactada), pesos brutos y netos,

marcas, numero de bultos, ademas el valor pactado en el término de negociacion respectivo.

1.2.2.1.2. Requisitos para ser importador en Ecuador

Pueden Importar todas las Personas Naturales o Juridicas, ecuatorianas o extranjeras
radicadas en el pais que hayan sido registrados como importador en el sistema ECUAPASS

y aprobado por la Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador.

Una vez gestionado el RUC en el Servicio de Rentas Internas, se debera adquirir el
Certificado Digital para la firma electronica y autenticacion otorgado por las siguientes

entidades:

e Banco Central del Ecuador: http://www.eci.bce.ec/web/quest/

e Security Data: http://www.securitydata.net.ec/

Registrarse en el portal de ECUAPASS: (http://www.ecuapass.aduana.gob.ec) para

crear usuario y contrasefia, aceptar las politicas de uso y finalmente registrar firma
electronica SENAE (2016)

Régimen de Importacion para el consumo (Régimen 10): Es el régimen aduanero de
ingreso definitivo de mercancias al pais, cuyos procedimientos para su aplicacion seran
establecidos por el Director General del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador. Las

mercancias ingresadas bajo este régimen podran circular libremente en el Territorio


http://www.eci.bce.ec/web/guest/
http://www.securitydata.net.ec/
http://www.ecuapass.aduana.gob.ec/
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ecuatoriano una vez satisfecha la obligacion tributaria aduanera. (Art. 120 del Reglamento
al COPCI).

Al tratarse de régimen 10, importaciones a consumo, la declaracién comprendera la

autoliquidacion de los tributos y comprende los siguientes puntos:

¢ Digitalizacién

e Envio electronico

e Aceptacion y refrendo por parte de la aduana

e Presentacion de la documentacion refrendada

e Revision documental

e Laaduana sortea el tipo de aforo aleatoriamente

e Liquidacion

e Pago de impuestos

e Declaracion de pago y de liquidacion

e Entrega de la mercaderia

Desaduanizacion: Para realizar los tramites de desaduanizacién de mercancias es

necesario la asesoria y el servicio de un Agente acreditado por el SENAE. Ya que este
tramite lo realiza el agente de aduanas este es un costo que se debe considerar para calcular
los costos de importacion, se ha consultado a la empresa ASAMH asociados el costo por

honorarios a pagar por realizar la tramitologia y el valor es de 450 Dolares Americanos por

factura comercial.

La Declaracién Aduanera de Importacion (DAI): Transmitida en el sistema
informético del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, en un periodo no superior a
quince dias calendario previo a la llegada del medio de transporte, y hasta treinta dias
calendarios siguientes a la fecha de su arribo; de no cumplirse en ese plazo, la mercancias
estaran inmersas en una de las causales del abandono tacito, segln lo estipula el literal a) del

articulo 142 del Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones.

De acuerdo al tipo de mercancia a importar, se deberan adjuntar los siguientes

documentos a la DAI:
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Documentos de acompafamiento: Se constituyen documentos de acompafiamiento
aquellos que denominados de control previo, deben tramitarse y aprobarse antes del

embargue de la mercancia de importacion. (Art. 72 del Reglamento al Libro V del Copci).

Documentos de soporte: Constituirdn la base de la informacion de la DAI a
cualquier régimen. Estos documentos originales, ya sea en fisico o electronico, deberan
reposar en el archivo del declarante o su Agente de Aduanas al momento de la presentacion
o transmision de la Declaracion Aduanera, y estaran bajo su responsabilidad conforme a lo
determinado en la Ley. (Art. 73 del Reglamento al Libro V del Copci). Entre estos son:
documento de Transporte, Factura comercial o documento que acredite la transaccion
comercial, Certificado de Origen (cuando proceda), Documentos que el SENAE o el

Organismo regulador de Comercio Exterior considere necesarios
Transmitida la DAI, el sistema informatico del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
le otorgara un nimero de validacién (Refrendo) y el canal de aforo que corresponda.
Aforos
Canal de Aforo Automatico
Canal de Aforo Automatico No Intrusivo
Canal de Aforo Documental

Canal de Aforo Fisico Intrusivo

Poliza de seguro expedida de conformidad a la ley: La pdéliza de seguro es un
contrato entre un asegurado y una compafia de seguros, que establece los derechos y
obligaciones de ambos, en relacion al seguro contratado. La po6liza de seguros contiene los
siguientes datos:

e Nombres y domicilio del asegurador y asegurado

e Carécter con el que el asegurado contrata el seguro

e Ladesignacion clara y precisa de la naturaleza y valor de los objetos asegurados
e Cantidad asegurada

¢ Riesgos que el asegurador toma sobre si



Andlisis de la importacion de laminas vitrocerdmicas para produccion nacional de cocinas de induccion. 22

e Tiempo en el que inician y concluyen los riesgos para el asegurador
e Prima del seguro asi como el tiempo lugar y forma en la que ha de ser pagada
e Fecha en que se celebra el contrato con expresion de hora

e Todas las circunstancias que puedan suministrar al asegurador conocimiento de los
riesgos.

Para calcular la poliza de seguro se toman en cuenta los siguientes rubros.

Tabla 1.8: Rubros de la Pdliza de seguro

Prima (Costo y Flete) % de la suma asegurada

Contribucion a la Super de bancos (CSB) 3,5% CSB x Prima

Derecho de emision DE De acuerdo a la tabla

Contribucion al seguro campesino(CSC) 0,5% de la prima

IVA 12% 12%(Prima+3,5%CSB+DE+0,5%CSC)

Fuente: QBE Seguros (2016)

INCOTERM de Negociacion: Los Términos Internacionales de Comercializacion,
0 INCOTERMS (Internacional Commercial Terms) son términos de negociacion utilizados
en el comercio para delimitar las responsabilidades entre el comprador y el vendedor, y

reflejan la practica actual en el transporte internacional de mercancias.

La adquisicion del producto esta a cargo de los departamentos de compras y
adquisiciones que se encargan de la proveeduria de todos los insumos necesarios para el
ensamblaje o produccion de la linea blanca es decir son los encargados de la operacion de
comercio exterior, sin embargo, la empresa como tal figura  como importador o

consignatario.

Se inicia el proceso cuando la persona encargada de comercio exterior se contacta
con la empresa elegida para realizar la adquisicidn de las partes y piezas de las cocinas de
induccion, es obligacion del proveedor suministrar la mercancia y la factura comercial de
acuerdo con el contrato de compraventa, ya que esto prueba el dominio de la mercancia Se
ha establecido que los posibles INCOTERMS a utilizar son los Maritimos y Aéreos sin
embargo por la naturaleza del vitroceramico se considera que la mayor parte de las

importaciones se realizaran via maritima, pues el flete aéreo es considerablemente costoso.


http://es.wikipedia.org/wiki/Transporte
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INCOTERMS Via Maritima

CIF CFR

1

Fuente: Santander (2016)

Tabla 1.9:

INCOTERMS via maritima

Descripcion

Desventajas

Vendedor entrega la mercancia cargada a bordo del buque.
El vendedor contrata el transporte principal local y realiza
los tramites aduaneros para la exportacion. Todos los demas
costes y tramites corren por cuenta del comprador.

FOB
Free on board

No incorporan el transporte ni el
seguro de la mercancia.

Vendedor se hace cargo de todos los costes hasta que la
mercancia llega a puerto de destino, incluido el transporte
principal, pero el riesgo se transfiere al comprador en el
momento en que la mercancia se encuentra cargada en el
buque en el pais de origen.

CFR
Cost and freight

No se incorpora el seguro
Comprador esta sujeto al precio de
transporte ofertado por el proveedor

El vendedor se hace cargo de todos los costes hasta que la

|CIF mercancia llega al puerto de destino incluido el seguro, que
Cost, insurance  debe contratar, aunque el beneficiario serd el comprador.
and freight Condiciones de un precio CIF marcan el valor en aduana.

Incluye el seguro, generalmente el
flete contratado desde origen es
mucho mas conveniente que el
contratado desde destino

Fuente: Santander (2016)
Elaboracién: Autora

Grafico 1.8: INCOTERMS Via aérea
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Fuente: Santander (2016)

Tabla 1.10:

Comprador

Puerto de
Destino

INCOTERMS Via aérea

RIESGOS

DESVENTAJAS

El vendedor se compromete a entregar la mercancia en un

No incorporan el transporte ni el
seguro de la mercancia.

FCA Free punto acordado dentro del pais de origen, se hace cargo de

Carrier los costos hasta que la mercancia est4 situada en ese punto
convenido

El vendedor asume todos los costos, incluidos el

transporte principal y el

seguro (que no es obligatorio) pero no de los costos
asociados a la
importacion, hasta que
disposicién del comprador
en un vehiculo listo para ser descargado. También asume
los riesgos hasta

ese momento.

DAP Delivered

la mercancia se ponga a
At Place pong

No se incorpora el seguro
Comprador esta sujeto al precio de
transporte ofertado por el proveedor

Fuente: Santander (2016)
Elaboracién: Autora
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Liquidacion: La liquidacion es un documento en el que estan establecidos los
tributos que se deben cancelar por esa razon los tributos a pagar seran aquellos que estén
vigentes al momento de la presentacion del DAI vy el tratamiento preferencial arancelario

seré el vigente a la fecha de dicha presentacion.

Tributos al Comercio Exterior: son derechos arancelarios, impuestos establecidos

en leyes organicas y ordinarias corresponden a las tasas por servicios aduaneros:

AD-VALOREM (Arancel Cobrado a las Mercancias) Son los establecidos por la
autoridad competente, consistentes en porcentajes segun el tipo de mercancia y se aplica
sobre la suma del Costo, Seguro y Flete (base imponible de la importacion).

FODINFA (Fondo de Desarrollo para la Infancia) Se aplica el 0.5% sobre la base

imponible de la importacion.

ICE (Impuesto a los Consumos Especiales) Porcentaje variable segin los bienes y
servicios que se importen. (Consulte en la pagina del SRI: www.sri.gob.ec, link: Impuestos)

IVA (Impuesto al Valor Agregado) Corresponde al 12% sobre: Base imponible +
ADVALOREM + FODINFA + ICE.

1.2.2.1.3. Cadena Logistica

Acerenza (2007) define a la cadena logistica como “un negocio o en cualquier tipo
de empresa la logistica puede tener un enfoque (interno o externo) que cubre el flujo desde
el origen hasta la entrega al usuario final. Todo ello al minimo coste global. Con dos etapas
bésicas de logistica: Una optimiza un flujo de material constante a través de una red de
enlaces de transporte y de centros del almacenaje. La otra coordina una secuencia de recursos
para realizar un determinado proyecto” , otro enfoque lo propone Portales (2009) al indicar
que la “cadena de distribucion internacional es el camino que sigue un producto desde el
fabricante hasta el consumidor final. Esta cadena puede estar integrada por un ndmero

variable de intermediarios”

En ambos casos la cadena logistica es el sistema de flujo que optimizan la
proveeduria de un bien o servicio, su principal fin es evitar la escasez de los productos,
reducir al minimo el coste del transporte, obtener un bien en un tiempo minimo o almacenaje

minimo de bienes.


http://www.sri.gob.ec/
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CAPITULO 11

METODO

2.1. Metodologia General
2.1.1. Nivel de estudio

El nivel de estudio de la investigaciéon sera descriptivo asi como indica Fisher
(2005) porque se detallara las caracteristicas: del producto, asi como también el mercado de
las fabricas productoras de cocinas, para posteriormente analizar las cadenas logisticas
empleadas en la importacion de estos insumos y detallar las actividades que se deben
realizar en origen y destino para el proceso de la importacibn y su posterior

nacionalizacion.
2.1.2. Modalidad de la investigacion

La modalidad empleada serd documental ya que se analizara la base de datos
historicos, que son registros de las importaciones proporcionados por la SENAE, ademas de

investigaciones bibliograficas con alta relevancia para el problema de investigacion.

2.1.3. Meétodo

Se aplicard método inductivo, ya que servird para examinar cada paso 0 requisito
particular en el proceso de importacion para establecer criterios generales. En primer lugar
se detallard las caracteristicas del mercado local, produccion de cocinas de induccién
necesidades Yy en especifico se investigara la rama industrial que produce las cocinas,
seguido de la descripcion del producto, ldminas vitrocerdmicas, para determinar cuales

fueron los principales paises proveedores del insumo.
2.1.4. Poblacién y muestra

El universo de estudio son las empresas  productoras, ensambladoras y
comercializadoras de electrodomésticos al por mayor, actualmente en el pais 26 empresas
se dedican a esta actividad productiva, de este amplio grupo de elementos se tomara como
poblacion, a todas las empresas nacionales y extranjeras que producen, ensamblan vy

comercializan en el Ecuador cocinas de induccion. Ver Tabla 2.1
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Tabla 2.1: Empresas comercializadoras de electrodomésticos al por mayor (Universo de estudio)

26

Empresa Ventas 2014 % participacion Empresa Ventas 2014 % participacion

ARTEFACTA $ 201.037.212,00 21,53% RAMITER S.A. $  7.392.980,00 0,79%
MABE ECUADOR S.A. $ 134.238.174,00 14,37% IMPORTADORA JARRIN S.A. $  7.277.998,00 0,78%
AUDIOELEC S.A. $ 110.133.429,00 11,79% HOLMESSI S.A. $ 5.978.684,00 0,64%
IMPOCOMJAHER CIA. LTDA. $ 58.161.818,00 6,23% ELECTRODOMESTICOS ARCOSS. A. $ 5.662.769,00 0,61%
FEMAR S.A. $  40.434.829,00 4,33% SUPERMERCADO DEL COLCHON SUPERCOLCHON S.A. $ 5.577.314,00 0,60%
ELECTROLUX C.A. $ 30.595.755,00 3,28% DUTY PAID S.A. DUPASA $  5.288.043,00 0,57%
OPTICA LOS ANDES C. LTDA. $  26.904.683,00 2,88% MEGA PRIMAVERA GALAPAGOS S.A. (MEPRIGA) $ 4.512.103,00 0,48%
FIBROACERO $ 21.772.528,00 2,33% IMPORTADORA CARDENAS MARHOGAR CIA. LTDA. $  4.507.804,00 0,48%
SOLUCIONES DIGITALES GLOBALES RIOFRIO VILLEGAS $  19.407.371,00 2,08% VIRTCORPORATIONS. A. $  3.946.868,00 0,42%
VIAPCOM CIA.LTDA. $ 18.864.420,00 2,02% ENERLUZS.A. $  3.879.964,00 0,42%
IMPORTADORA LARTIZCO CIA. LTDA. $ 17.490.027,00 1,87% ELECTROFACIL CIA. LTDA. $  3.748.375,00 0,40%
TEKA ECUADOR S.A $ 15.211.687,00 1,63% KLYSTRON S.A. $ 3.572.122,00 0,38%
COMERCIAL SALVADOR PACHECO MORA S.A. $  14.802.456,00 1,59% COMERCIAL VACA, VACOMERCIALS. A. $  2.956.300,00 0,32%
HACEB DEL ECUADOR S.A. $ 13.833.239,00 1,48% CACIE OPTICALS.A. $  2.647.143,00 0,28%
SAFIED S.A. $ 13.174.701,00 1,41% ECOGASS.A. $  2.643.840,00 0,28%
PRIMA ELECTRONICORP S.A. $ 12.867.904,00 1,38% UNILACADENAS.A. $  2.627.731,00 0,28%
WHIRLPOOL ECUADOR S.A. $ 12.599.834,00 1,35% LEADERSMAKERS CIA. LTDA. $  2.451.176,00 0,26%
ASANTECORP S.A. $  11.700.450,00 1,25% FCL IMPORT & EXPORT S.A $  2.418.258,00 0,26%
ELECTRODOMESTICOS ANDINO DUQUE CIA. LTDA. $ 11.597.021,00 1,24% CREDICENTRO C. LTDA. $  2.405.225,00 0,26%
MIPROARSA S.A. $ 10.075.406,00 1,08% ELJURIHATARIS. A. $  2.361.462,00 0,25%
CYEDE CIA. LTDA. $ 8.761.117,00 0,94% ROSSY-FASHION INTERNACIONAL S.A. $  2.030.210,00 0,22%
COMERCIAL CON CREDITO CONCRESA S.A. $ 8.025.141,00 0,86% INDUSTRIAL K KRAAEE C LTDA $  1.889.422,00 0,20%
INTERIMPORTSA S.A. $ 7.973.722,00 0,85% ALFREMA S.A. $  1.663.193,00 0,18%
GOTOCONSTRU S. A. $ 7.759.795,00 0,83% PROMOCIONES COMERCIO Y LICENCIAS FERIAHOGAR $  1.650.226,00 0,18%
INDUGLOBAL S.A. $ 7.577.564,00 0,81% PROIMPORT PRODUCTOS DE IMPORTACION CIA. LTDA. $  1.638.543,00 0,18%
COMPARNIA MUNDO DIGITAL S.A. (COMPADIG) $ 7.551.778,00 0,81% UNIGRANCA $ 575.674,00 0,06%

TOTAL $ 933.855.488,00 100%

Fuente: Investigacion propia (2016)
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De la tabla anterior se puede reconocer que el mercado de electrodomésticos vendid
un rubro de 900 millones en el afio 2014, no obstante esto abarca a las comercializadoras
mayoristas de todos los equipos eléctricos, electronicos y electrodomésticos sean
importados o producidos nacionalmente; todas estas empresas se concentran la gran mayoria

en Guayaquil Quito y Cuenca.

Grafico 2.1. Total participacion en el Mercado de venta de electrodoméstico por

sector ano 2014

CUENCA
7%

GUAYAQUIL
79%

Fuente: Investigacion Propia
Elaboracién: Autora

Adicional la participacion del mercado en el 2014 Tabla 2.1 son todas aquellas que
han tenido trascendencia y tiempo en el mercado, sin embargo se puede notar que no esta
incluido en la tabla la participacion de MIDEA y HAIER, debido a que la comercializacion
de sus productos fueron directamente con la Corporacion Nacional de Electricidad- CNEL
mediante una licitacion publica, sin la creacion de empresas locales sino mas bien una
compra publica. A mediados del 2015 estas empresa de origen Chino empezaria a

comercializar sus cocinas y encimeras de induccion terminadas en el Ecuador.
Poblacion

Como se explicdé anteriormente de 13 fabricas y empresas ensambladoras, 7
calificaron en el Ministerio de Industrias y la productividad -MIPRO la produccién local
de cocinas: Haceb, Induglob, Fibroacero, Ecasa, Mabe, Ferromédicay Goldenage

Muestra

Para la muestra se considerara a las 5 principales empresas con sus volimenes de

importacion, decision que se fundamenta en investigaciones juntamente en el MIPRO y
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MEER que corroboraron que dichas empresas actualmente comercializan estos
electrodomeésticos y han pasado la Calificacion del Programa de Eficiencia Energética de
Coccion por Induccion del MIPRO reduciendo la muestraa 5 elementos de investigacion:

INDURAMA-INDUGLOB, MABE, ECOGAS (ECOSINE), MIDEA y HAIER

2.1.5. Seleccion instrumentos de Investigacion
Recoleccién de datos

Fuente Primaria

Asi como indica EHOW (2016) una fuente primaria es informacion o materiales
originales que no estan interpretados o editados, informacion de primera mano obtenida

directamente del origen.

En la presente investigacion se considera a la base de datos como fuente primaria
pues no tiene ninguna interpretacion o andlisis. Para obtener la base de datos de
importaciones histéricas se ha determinado consultar al Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador- SENAE, una empresa estatal, autbnoma y moderna, orientada al servicio, y parte
activa del quehacer nacional e internacional como facilitadores del Comercio Exterior.
Ademaés dada la naturaleza de la investigacion existen otras entidades Gubernamentales
como Banco Central del Ecuador-BCE; el MIPRO, PETROECUADOR y ARCONEL y
MEER que mediante publicados oficiales e informes estadisticos , permitiran recabar la

informacién necesaria.

Como instrumento de Investigacion se utilizara el analisis de documentos, en este

caso de los registros de las importaciones periodo 2005-2015

2.1.6. Procesamiento de datos

Datos de entes Gubernamentales y Privados Serdn tabulados para analizar el
cambio de las siguientes variables:

o Principales paises de origen de la vitrocerdmica y participacion en el total de
importacion

o Principales puertos de Origen y Puerto de llegada

o Tipo de transporte empleado para la importacion

o Unidades importadas anuales
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o Principales importadores

o Tiempo de la importacion

Los resultados de dichas variables pueden compararse entre si para determinar cuél

es la cadena logistica méas conveniente en precios y tiempo.

2.2. Metodologia Especifica
2.2.1. Metodologia de Mercadeo

La metodologia de mercado se apoyara en  Investigacion Exploratoria y de
prediccion. En el 2013 arranco este nuevo mercado con la produccién y comercializacion de
cocinas de induccion, las industrias locales tiene apenas 3 afios de desarrollo en este
electrodoméstico, por eso el estudio de mercado se apoyara en investigacion exploratoria
que servira para preparar el terreno, actualmente el vitrocerdmico es poco conocido.
Asimismo el comportamiento de este mercado permitird proyectar valores a futuro o
predecir variaciones en la demanda de importacién del vitroceramico y determinar si existe
potencial del mercado a futuro. En este caso se deberan tener en cuenta elementos como el
comportamiento histérico de la demanda de vitroceramico a través de los volimenes

importados y los cambios en las estructuras en el mercado en el periodo 2005-2015.

2.2.2. Metodologia Legal

La metodologia Legal del proceso de importacion de vitroceramica abarcara todo

el proceso de compra en origen y proceso de nacionalizacion
Importacion del Producto

o Analizar los requisitos de la SENAE para las personas juridicas que realizara la
importacion del bien.

o Revisar de acuerdo a la partida del producto las regulaciones locales o restricciones
que en caso tenga, por ejemplo reglamentos técnicos de calidad, cupos, salvaguarda,
preferencias arancelarias etc.

o Revisar normas legales del COPCI, para analizar el régimen de importacion
empleados, adicional se debe revisar las resoluciones del COMEX (Comité de

Comercio Exterior) y del Ministerio de Comercio Exterior.
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Seguro

El vidrio siempre se ha caracterizado por ser un producto altamente susceptible a
rompimiento, pese a que el vidrio ceramico tiene un proceso quimico que lo hace mas
fuerte, es importante contratar un seguro para el transporte internacional dado el
prolongado tiempo de transito de esta ruta. Por ello conocer el rubro del mismo y la cobertura

que ofrecen es primordial.
1. Analizar documentacion requerida para contratar seguro.

2. Reuvisar los rubros pagados por asegurar el vitroceramico.
2.2.3. Metodologia Comercio Exterior

La metodologia de Comercio Exterior estara estrechamente relacionado con la

Metodologia Legal mencionada anteriormente y como principales puntos tenemos:

La balanza Comercial del Ecuador con una descripcion breve demografica, social y

econémica del mercado

2. El proceso de importacion sera descrito con una metodologia analitica dado que

se detallara particularmente los pasos a seguir para finalmente tener una conclusion global.

3. La Cadena logistica se describird desde origen hasta destino, ademas se analizara
las ventajas y desventajas que tienen los puertos empleados para la importacion y en destino

las ventajas del puerto de Guayaquil analizando las rutas principales y costos de fletes.

4. Se comparara los Términos Internacionales de Comercializacion, o INCOTERMS
(Internacional Commercial Terms), que son términos de negociacion utilizados en el
comercio para delimitar las responsabilidades entre el comprador y el vendedor, y reflejan
la practica actual en el transporte internacional de mercancias. Fijar el INCOTERM mas

empleado o con mayor trascendencia en el proceso de importacion de vitroceramica

5. Se revisard cuéles son los documentos que acreditan la transaccion comercial
que son factura comercial y packing list ademés del BL, ademés de los requisitos de la

SENAE para la posterior declaracion aduanera.
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CAPITULO III

RESULTADOS

3.1. Recoleccion y tratamiento de datos

3.1.1. Descripcion del mercado
3.1.1.1. Republica del Ecuador

Ecuador es considerado uno de los paises méas biodiversos del planeta pese a su

pequefia superficie, estd ubicado en la zona torrida, atravesado por la linea ecuatorial y

debido a la topografia y al gran pluralismo de zonas climaticas, posee gran diversidad en

especies vegetales y animales. Entre los principales productos agricolas que se producen en

Ecuador se encuentran las bananas, rosas de tallo largo, cacao, camardn, oro, maderas,

textiles, lacteos; y en la rama industrial alimentos, bebidas, productos petroleros, textiles,

productos farmacéuticos, madera y quimicos. La economia de Ecuador es la octava mas

grande de América Latina su inflacién promedio anual es de pero se prevé un crecimiento

de 0.4% segun la CEPAL, con la baja del precio del petréleo y la inestabilidad politica posee

un riesgo pais de 1565.00

Tabla 3.1. Indicadores demogréaficosy economicos de Ecuador
ﬁ Republica del Ecuador ~
Capital Quito
Ciudad mas poblada Guayaquil

Idioma oficial

Espafiol y kichwa

Forma de gobierno

Superficie

Poblacion total
Per capita

Republica presidencialistademocratica

283 561 km?

16 298 217 (2 015)
6002 US$

PIB (nominal)

94 470 millones de US$

Moneda

Délar estadounidense $

Miembro de:

ONU, OEA, Parlatino, BID, BM,FMI, CAN, CELAC, SEL
A, Interpol, FLAR,ASA, ASPA,
, ALBA, CAF, MERCOSUR?®,0OLADE, UNASUR, OPEP, O
El, Grupo de Rio

Fuente: PROECUADOR (2015)

Elaboracién: Autora


https://es.wikipedia.org/wiki/Capital_(pol%C3%ADtica)
https://es.wikipedia.org/wiki/Demograf%C3%ADa_de_Rep%C3%BAblica_Popular_China
https://es.wikipedia.org/wiki/Guayaquil
https://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_oficial
https://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_espa%C3%B1ol
https://es.wikipedia.org/wiki/Kichwa
https://es.wikipedia.org/wiki/Forma_de_gobierno
https://es.wikipedia.org/wiki/Presidencialismo
https://es.wikipedia.org/wiki/Presidencialismo
https://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Pa%C3%ADses_por_superficie
https://es.wikipedia.org/wiki/Kil%C3%B3metro_cuadrado
https://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Pa%C3%ADses_por_poblaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Renta_per_c%C3%A1pita
https://es.wikipedia.org/wiki/US$
https://es.wikipedia.org/wiki/US$
https://es.wikipedia.org/wiki/Moneda
https://es.wikipedia.org/wiki/D%C3%B3lar_de_los_Estados_Unidos
https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_de_las_Naciones_Unidas
https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_de_los_Estados_Americanos
https://es.wikipedia.org/wiki/Parlamento_Latinoamericano
https://es.wikipedia.org/wiki/Banco_Interamericano_de_Desarrollo
https://es.wikipedia.org/wiki/Banco_Mundial
https://es.wikipedia.org/wiki/Fondo_Monetario_Internacional
https://es.wikipedia.org/wiki/Comunidad_Andina
https://es.wikipedia.org/wiki/Comunidad_de_Estados_Latinoamericanos_y_Caribe%C3%B1os
https://es.wikipedia.org/wiki/Sistema_Econ%C3%B3mico_Latinoamericano_y_del_Caribe
https://es.wikipedia.org/wiki/Sistema_Econ%C3%B3mico_Latinoamericano_y_del_Caribe
https://es.wikipedia.org/wiki/Interpol
https://es.wikipedia.org/wiki/Fondo_Latinoamericano_de_Reservas
https://es.wikipedia.org/wiki/ASA
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Am%C3%A9rica_del_Sur_y_Pa%C3%ADses_%C3%81rabes&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Alianza_Bolivariana_para_los_Pueblos_de_Nuestra_Am%C3%A9rica_-_Tratado_de_Comercio_de_los_Pueblos
https://es.wikipedia.org/wiki/Corporaci%C3%B3n_Andina_de_Fomento
https://es.wikipedia.org/wiki/MERCOSUR
https://es.wikipedia.org/wiki/MERCOSUR
https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_Latinoamericana_de_Energ%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Uni%C3%B3n_de_Naciones_Suramericanas
https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_de_Pa%C3%ADses_Exportadores_de_Petr%C3%B3leo
https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_de_Estados_Iberoamericanos_para_la_Educaci%C3%B3n,_la_Ciencia_y_la_Cultura
https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_de_Estados_Iberoamericanos_para_la_Educaci%C3%B3n,_la_Ciencia_y_la_Cultura
https://es.wikipedia.org/wiki/Grupo_de_R%C3%ADo

Anélisis de la importacion de ldminas vitrocerdmicas para produccion nacional de cocinas de induccion 32

Comercio Exterior de Ecuador: Los principales productos de exportacion son el
petréleo, banano, camarén, flores, café, arroz, minerales como el oro, plata, zinc plomo entre
otros, y los que se importan en mayor volumen son ropa, electrodomésticos, enlatados,
bebidas, zapatos, perfumes, cremas, maquillaje, computadores, teléfonos, lubricantes,
materias primas agricolas, materiales de construccion entre otros. PROECUADOR (2015)

3.1.1.2. Industria de Linea Blanca del Ecuador

La industria Ecuatoriana hoy en dia se ocupa de la fabricacion y ensamblaje de
productos de refrigeracion, cocina, calefaccion y hornos, se las clasifica en  dos

importantes sublineas de produccion:

Tabla 3.2: Linea Blanca y Enseres Menores

Linea Blanca Enseres Menores

Refrigeradoras, cocinas, lavadoras, secadoras aire Licuadoras, planchas, secadores de pelo, cocinas y
acondicionado secadoras, aires acondicionados, hornos empotrables, productos de cocinas como

calentadores; hornos campanas extractoras, cocinetas, asi como
Microondas, vitrinas frigorificas, congeladores, productos de limpieza general, aspiradoras,
lavavajillas. abrillantadoras.

Fuente: Varela, M., & Jacome, H. (2011)
Elaboracién: Autora

De las partes y piezas con las que se abastece la industria nacional de linea blanca
el 50% son fabricadas en el pais y el resto se importa. Las cuatro empresas que lideran el
mercado de ensamblaje de cocinas y refrigeradoras hoy en dia son: Mabe, Indurama, Durex
y Ecogar.

Grafico 3.1. Participacion nacional por marca

ECASA
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32%
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14%

Fuente: Varela, M., & Jacome, H. (2011)
Elaboracién: Autora
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En el capitulo anterior la Tabla 2.1 analiz6 una participacion global de las

distribuidoras y comercializadoras mayoristas de electrodomésticos considerando a todos

los productos sean nacionales o importados. Sin embargo al segmentar el mercado debemos

enfocarnos Unicamente en la linea blanca. Por ello es importante evaluar la evolucién de la

Linea Blanca Local:

Tabla 3.3: Ventas Anuales en el Mercado Local de linea Blanca periodo 2005- 2014

VENTAS EN EL MERCADO LOCAL DEL SECTOR DE LINEA BLANCA

ANO VENTAS EN MILLONES DE DOLARES USD
2005 132,30
2006 145,90
2007 169,90
2008 188,20
2009 180,00
2010 204,40
*2011 218,63
2012 232,38
2013 246,12
2014 259,87

Fuente: Varela, M., & Jacome, H. (2011)
Elaboracion: Autora
Nota: Los datos proporcionados en latabla 3.3 son los oficiales de la Asociacion de Industrias de linea blanca

del Ecuador periodo 2005-2010,

Cuadrados.

a partir del afio 2011 son datos proyectados con método de Minimos

Gréafico 3.2: Crecimiento del Sector de Linea Blanca 2004-2015
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Fuente: Varela, M., & Jacome, H. (2011)
Elaboracion: Autora
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Se puede notar claramente un comportamiento creciente en el mercado ademas que
tiene un incremento lineal proporcional por afio, al comparar el rubro comercializado en
la venta de electrodomésticos afio 2014 TABLA 2.1 conun montode $ 933.85 millones

de dolares, los 259.87% de linea blanca representan el 28% del mercado.

Comparacion de la Balanza Comercial de Linea Blanca con la Produccion

Nacional

La produccion nacional siempre se ha caracterizado a lo largo de los afios por ser
mayor a las importaciones de linea blanca lo cual ha sido positivo para la economia y
desarrollo de industria local. Ademas la balanza comercial entre las exportaciones e
importaciones de linea blanca se caracteriza por tener un superavit pues el valor importado
es menor al exportado (Ver Gréafico 3.3) hasta, las importaciones a partir del 2010 empiezan

a crecer, y las exportaciones a disminuir.

Gréfico 3.3: Balanza Comercial Linea Blanca vs Producciéon Nacional 2005-2010
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Fuente: Varela, M., & :Jacome, H. (2011)
Elaboracién: Autora

3.1.1.3. Industrias Ensambladoras y Productoras de Cocinas de Induccién

El mercado meta son las empresas productoras ensambladoras y comercializadoras
calificadas por el Programa de Eficiencia Energética de Coccion por Induccion, como se

indicé anteriormente pese a los incentivos del Gobierno con la eliminacién de aranceles en
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la importacion de partes y piezas, pocas empresas realmente han desarrollado su
Departamento productivo para el desarrollo de cocinas de induccidn. Entre las empresas que

actualmente ensamblan producen y comercializan cocinas son:

3.1.1.3.1. INDURAMA

Mision
indurama

Producir y vender electrodomésticos con calidad y a precios competitivos
satisfaciendo las necesidades del cliente asegurando el progreso de la empresa y de sus
colaboradores contribuyendo de esta manera al bienestar de la sociedad

Vision

Mantener el liderazgo en: calidad, disefio, servicio al cliente, desarrollando el talento
humano para lograr eficiencia productiva mejora de costos y ahorro de gastos replicando el

modelo de negocios

Resefa Histérica

1972 1982 1985 2013 2014
Inicia las actividades
de produccion en
1972 en Cuenca
ensamblando

- . Inicio de . Con presencia Lanza el
refrigeradoras bajo el = . Empieza a exportar ; .

- produccion de linea - en mas de 30 sistema de
asesoramiento y blanca parte de su produccion aises induccion
licencia de WCI-USA P
y cocinas de horno
con el respaldo de
Tecnogas Italia.

Fuente: INDURAMA (2015)
Elaboracién: Autora
En 1994 INDURAMA inicia la exportacion de linea blanca a paises como

Bolivia Venezuela, Chile, Peru entre otros. La planta principal se encuentraen Cuenca pero
con otra planta encargada de la fabricacion de partes y piezas. La empresa productora de
Indurama es INDUGLOB S.A actualmente cuentan con una plaza de trabajo de
aproximadamente 5000 trabajadores de ellos, Induglob tiene 1 980 empleados. La capacidad
instalada de la planta permite producir 800.000 -1000.000 artefactos anuales de estas
unidades el 62% corresponde a cocinas INDURAMA (2015)
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3.1.1.3.2. MABE S.A.

§

=
®

Misién

“Consolidar nuestro liderazgo en la fabricacion y comercializacion de productos y
servicios de linea blanca y posicionarnos como la mejor opcién en precios, calidad y
estética, para los mercados del pacto andino y Centroamérica; satisfaciendo las necesidades
de nuestros clientes y consumidores, generando trabajo y bienestar a nuestros colaboradores

y rentabilidad a los accionistas”
Vision

La vision responde a los objetivos a largo plazo , fundamentandose en los proyectos
y aspiraciones concretas de nuestra organizacion con el objetivo de desarrollarnos ain mas
para mejorar nuestra posicion actual , ya que estamos convencidos que siempre se puede
avanzar, en base a metas ambiciosas , y realistas. Todo ello se resume en: “Liderazgo

Continental”

Resefia Histérica

1946 1947 1953 1967 1976
Un pequeiio taller Comienza a Aparece la Hace presencia en La construccion de
fue creado en la fabricar muebles primera estufa a Centroamérica, el su primera planta
ciudad de México para cocina, gas fabricada y Caribe y parte de fuerade laciudad de
Egon Mabardi y teniendo éxito con distribuida bajo Sudamérica. México: Industrias
Francisco Berrondo. su produccion la marca MABE Astral.
elaboraban
lamparas

fluorescentes
Fuente: MABE (2015)
Elaboracién: Autora

Estratégicamente Mabe se ha asociado a empresas reconocidas en mercados
internacionales un claro ejemplo es su asociacion estratégica con General Electric de
EEUU vy Durex en Latinoamérica ello la ha permitido posicionarse en el mercado
americano como una de las marcas lider, en otros paises creaba nuevas empresas conjuntas

con fabricantes regionales.

En Ecuador 1964 se crea Electrodomésticos Durex dedicada a la elaboracion de
productos enlosados, en 1970 empieza la produccion de electrodomésticos de linea blanca,
al adquirir la licencia de fabricacion de General Electric, y cambia su nombre por el de

“Electrodomésticos Durex C. A. En Agosto de 1995, la pasa a formar parte del grupo Mabe,
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su razon social cambia a: MABE ECUADOR. Hoy en dia Mabe en cuanto a las plantas
dedicadas a la fabricacion de cocinas son 4 ubicadas en San Luis de Potosi, México DF,
Guayaquil Ecuador y Sao Paulo. Brasil asi indica MABE (2016)

MABE ECUADOR

Mabe Ecuador cuenta con cinco lineas de ensamble: 3 dedicadas a la elaboracion de
cocinas y Hornos de empotrar, la cuarta Cocinetas y la quinta lavadoras. EI 80 % de su

produccion esta destinada a la Exportacion y el resto es para consumo local

La planta MABE ECUADOR S.A. produce cocinas y cocinetas de 20, 24 y 35

pulgadas, existen alrededor de 1000 empleados.
3.1.1.3.3. ECOGAS FIBROACERO S.A
Mision

FIBROACERO S.A. gestiona procesos operacionales y comerciales eficientes en la
fabricacion y comercializacién de gas domésticos y demas articulos de linea blanca,
sustentados en un buen ambiente laboral, que nos permita reaccionar y atender

oportunamente a los requerimientos de nuestros clientes.
Vision

Fortalecer su marca y presencia en el mercado ecuatoriano, y consolidarse como la
mejor alternativa como proveedor de servicios de manufactura para gas domésticos de la

region.

Resefa Historica

1978 1980s 1986 1997 2010
Fue Se asocia con la mayor Se transforma en una Promedio de 20.000 Preparacion
constituida  envasadora de gas del pais Sociedad Anénima en Unidades mes de para la
en Cuenca, Duragas y con otros la que su capital Cocinasy Cocinetas produccion de
como inversionistas para fabricar accionario se abre al ocupando toda su Cocinas de
productora  cilindros para  GLP, aporte de nuevos capacidad instalada Induccion.
de fibra de llegando a una produccién inversionistas (3 turnos)
vidrio de 2.000 cilindros mes, e nacionalesy extranjeros

igual nimero de cocinetas

Fuente: ECOLINE (2015)
Elaboracién: Autora

Ademas de analizar a las empresas locales que producen cocinas de induccién es

importante analizar las empresas Chinas que

participaron para ser adjudicadas por la
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Corporacion Eléctrica del Ecuador-CELEC ambas comenzaron a ser importadas desde el

2015.
ides
3.1.1.3.4. MIDEA GRUPO . LTD. \AAd!aquaewahoga
1968 1980s 2004 2011
El Sr Xiangjian , Comienza la Forma una empresa Forma sociedad Joint Venture
fundador del Grupo produccién de conjunta con Toshiba- con Carrier en América Latina.
Midea , lidera un grupo ventiladores Carrier para la Laadquisicion abarca una red de
de 23 residentes locales eléctricos, marcando produccién de oficina de ventas en Brasil,
de la ciudad Beijiao en su entrada en la productos de aire Argentina y Chile, asi como
la provincia de fabricacién de acondicionado, ycon plantas de tres acondicionadores
Guangdong invirtiendo electrodoméstico Chongqing, para la de aire en laregion.
5,000 RMB , para Mas tarde produce fabricacion y Empresa conjunta con Carrier en

establecer un taller de aparatos de aire distribuciéndesistemas la  India, adquiere  una
produccion de botellas acondicionado de aire acondicionado participacion de 32,5% de la lista
de tapa. residenciales. comerciales y Egipto aire
Alcanza un hito de ventas
anuales de ingresos de 100
millones de RMB (USD14.1
millones).
Fuente: MIDEA (2015)
Elaboracién: Autora
®
31135  HAIER Hailer
1920 1940 1980-1984 1999 2008
Se funda una Haier se La fabrica Haier esta casienla Haier cuenta con 18 Lanza su
fabrica de convierte en bancarrota por ello el fabricas en China y propia Linea
frigorificos en una empresa Gobierno de Qingdao nombra 9000 productos desde de teléfonos
Qingdao de propiedad Gerente a Zhang Ruimin, que hornos microondas a moviles y
estatal, utiliza técnicas empresariales todo tipo de ordenadores
después de occidentales y japonesas para electrodomésticos portétiles

Lanza su propia Linea
de teléfonos méviles y
ordenadores portatiles

establecerse la
Republica
Popular China

salvar la empresa
Se une a la empresa alemana
Liebherr

Fuente: HAIER (2015)
Elaboracién: Autora

3.1.1.4. Producto —Vitroceramica

El vitroceramico conocido también como vidrio-ceramico esta compuesto por
vidrio y dxidos de titanio o circonio a temperaturas elevadas, de gran estabilidad y resistencia
térmica. Para determinar las especificaciones técnicas del vidrio juntamente con las cocinas,
las empresas debieron cumplir los requisitos técnicos Yy de produccion impuestos por el
Ministerio de Electricidad y Energia Renovable —MEER y el Ministerio de Industrias y
Productividad-MIPRO. Esto infiere directamente en las variables del vitroceramico pues sus
dimensiones, espesor y serigrafia fueron homologados por ambos entes gubernamentales.

A continuacion detallamos los requisitos minimos para la cocina eléctrica de induccion
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Zonas de Coccion: Deben tener entre 2 y 4 zonas, y al menos una de ellas debera

tener 210mm de didmetro es decir el circulo de serigrafia sobre el vidrio.

Abajo del vidrio, las bobinas pueden ser mas pequefias y ser funcional y eficiente

respecto al juego de ollas predefinido de la siguiente manera:
Diametro de la serigrafia circular en la vitroceramica

Esta determinada bajo el didametro del tamafio de las ollas, la serigrafia mas pequefia
con un didmetro de 140mm. La mediana 180mm vy el grande 210 mm. Los requisitos

minimos que debieron cumplir las empresas productoras fueron:
REQUISITOS TECNICOS

1. Diémetro 210 mm

2. Potencia maxima de la zona mas potente minimo 2 kW

3. Potencia minima del nivel 1 para todas las zonas: 100 W

4. Limitacion de la potencia méaxima instantanea demandada de la red
5. Numero de niveles por zona, minimo 9

6. Indicacion de temperatura residual para cada zona

7. Seguro para los botones del panel

8. Mecanismo automatico de apagado

9. Consumo en estado de espera, maximo 1 W

10. Eficiencia segun el reglamento técnico minimo 85%
REQUISITOS DE PRODUCCION

1. Cronograma de integracion de componentes locales
2. Capacidad de produccion 120.000 unidades / afio

3. Garantia 3 afios para la cocina (vidrio incluido)
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3.1.1.4.1. Ficha técnica del vitroceramica
FICHA TECNICA DEL PRODUCTO
NOMBRE VIDRIO CERAMICO
VITROCERAMICA
Color Espesor (mm)
Negro 4-6 mm
Descripcion: Aplicacién

Sustancia dura, normalmente brillante y Hornos, placas de vitroceramicas para
transparente, compuesta principalmente de cocinay chimeneas
silicatos y alcalis fusionados a alta temperatura.

Grafico del Producto

Dimension (mm) ancho x profundidad Extremos
310+0.5%x520.0+0.5 Biselados
780%0.5x520+0.5
880+0.5%520+0.5

PROPIEDADES QUIMICAS

Coeficiente de diletacion térmica (x107/°C) De-50°Ca0°C:-6

Al aumentar la temperatura en 500C, solo se De0°Cab0°C:-7

dilata 0,025mm. Se dilata 90 veces menos que De 30 °C a 380 °C: -6

el vidrio, 190 veces menos que el acero
inoxidable.
00.

De30°Ca750°C:-4

Conductividad térmica.(W/m °C) A25°C:1,7

Resistecia al choque térmico. (°C)

Consecuencia de la eliminacion de los poros,

que actian como puntos de concentracién de 800
tensiones. Soporte diferencias de temperaturas

de 650C entre dos zonas del cristal.

Dureza Vickers. (Hv(0,2)) 710
Conductividad térmica.(W/m °C) A25°C:17
Modulo de Young. (GPa) 93

Fuente: J. Rincon y M. Romero (1996); De vicente, I. & Mingarro,P & Callejas, J & Rincon, M., (1993)

Elaboracién: Autora
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3.1.1.4.2.

Partida Arancelaria del producto

Dentro del Arancel es importante tomar en cuenta la evolucion de las siguientes

partidas, dado que la vitroceramica esta incluida en el producto final cocina de induccion;

entra en la partida CKD creada en el 2014 por la Resolucion No. 039-2014 del Registro

Oficial, como parte para ser ensamblada vy finalmente su partida como parte y pieza de

electrodoméstico. A continuacion se detalla los aranceles por importacion que paga cada

item:

Tabla 3.4: Andlisis de la partida 8516.60.20 Cocinas de Induccién

PARTIDA

DESCRIPCION ARANCEL FODINFA IVA ICE SALVAGUARDA

Eléctricas de Resistencia

8516.60.20.10 - - - 30%
Eléctricas de induccion:
8516.60.20.21 Eléctricas de induccion en CKD 0% 0.5% 12% 0% 0%
8516.60.20.29 Las demas de inducci6n 0%
8516.90.00.00 - - - Partes 0%

Nota: Las cocinas de induccién que se comercialicen en el Ecuador sean producidas localmente o importadas
deben cumplir con el RTE INEN 101, que especifica las caracteristicas minimas de seguridad, eficiencia y
operacion de estos artefactos. La vitrocerdmica como CKD o parte y pieza no lo requiere.

Fuente: Arancel del Ecuador

Elaboracién: Autora

Tabla 3.5: Informacion de la subpartida 8516.60.20.21

DESCRIPCION ARANCELARIA

Calentadores eléctricos de agua de calentamiento instantaneo o acumulacion y calentadores
eléctricos de inmersion; aparatos eléctricos para calefaccion de espacios o suelos; aparatos

8516 electrotérmicos para el cuidado del cabello (por ejemplo: secadores, rizadores, calientatenacillas)
0 para secar las manos; planchas eléctricas; los demas aparatos electrotérmicos de uso domeéstico;
resistencias calentadoras, excepto las de la partida 85.45.

8516.60 - Los demds hornos; cocinas, hornillos (incluidas las mesas de coccion), parrillas y asadores:

g516.6020 ~ cocinas

Cocinas de Induccién

8516.60.20.21

Eléctricas de induccion en CKD

CODIGO SUPLEMENTARIO

-0000

Eléctricas de Induccién en CKD

-0002

0% Unicamente para importadores que obtengan el Registro de Ensamblador de Cocinas de
Induccion en el MIPRO

Fuente: Arancel del Ecuador
Elaboracién: Autora

Para los importadores es mucho mas conveniente importar las piezas o las cocinas

en CKD ya que tienen exoneracion de arancel clasificando la mercancia con el TNAN -002,
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caso contrario si se importa el producto terminado cocina de induccién este paga 30%. El

producto vitrocerdmica como tal no requiere INEN.

3.2. Presentacion y Analisis de Resultados

3.2.1. Analisis de la importacién histérica periodo 2005-2015

3.2.1.1. Importaciones de cocinas en CKD Yy partes

Los principales paises proveedores de las partes de cocinas de induccion en CKD son:
Espafia con una participacion del 62%, seguido de Estados Unidos con el 14%, China con
el 11%. Alemania y Bélgica con un 4% de participaciéon cada pais, Francia el 3%,
Colombia el 2 % paises como ltalia, México, Emiratos Arabes Unidos, Hong Kong y

Croacia tienen una participacion menor al 1%.

Graéfico 3.4: Importaciones por pais, de cocinas de induccion en CKD 2014-2015
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Fuente: Banco Central del Ecuador- BCE (2015)
Elaboracién: Autora

La importacion de cocinas de induccion en CKD en el periodo 2014- 2015 ha tenido
un crecimiento notorio, ver Tabla 3.6 en el 2014 se importaba un monto CIF de $15.658,51
USD y para el 2015 este valor se triplicaria ($54.024,61), lo que implica un crecimiento del
245% tomando como afio base al 2014, sobre el volumen importado en toneladas el 2014 se
importd 940,09 Toneladas para el 2015 con un crecimiento del 196% con afio base el 2014

casi triplicando el valor.
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Tabla 3.6: Importacién de cocinas de induccion en CKD 2014-2015 por pais de origen

IMPORTACION DE COCINAS DE INDUCCION en CKD POR PAIS

2014 2015
PAIS TOXT Q'A-Ig'F % PAIS
TON FOB USD CIF USD %  TON FOB USD CIF USD %

ESPARA 23599 $ 617383  § 639566 40,69 1217,03 $ 3532104 $ 3647625 6731 § 4287101 6152%
ESTADOS UNIDOS 18568 $ 149952  $ 1567,60 9,89 96659 $  7.807,00 $ 804453 148 § 061213 13,79%
CHINA 40731 $ 565988 $ 580934 37,31 13575 $ 186406 $ 189255 356 g 770189 11,05%
ALEMANIA /60 $ 78715 $ 81768 519 8251 $ 207717 $ 211704 396 g o972 421%
BELGICA 2514 $ 75880 $ 76629 501 8045 $ 185783 $ 188280 355 g  oga018  3.80%
FRANCIA 0 3 i $ : 0 6663 $ 208695 $ 210550 398 § 210550 3.02%
COLOMBIA 3513 $ 18907  $ 19019 125 21948 $ 113806 $ 115003 217 g 134020  1902%
ITALIA 017 $ 600 $ 695 0,04 788 $ 200,06 $ 22781 04 § 23476  0.34%
MEXICO 082 $ 1020 $ 11,83 007 1014 $ 998 $ 11085 02 ¢ 12268  018%
ARi'\élllEzﬁTNcl)gOS 1382 $ 8500 $ 8675 0,57 0 $ -3 - 0 8675 012%
HONG KONG 034 $ 366  $ 652 0,03 05 $ 1517  $ 1544 003 g 2106 0,03%
CROACIA 0 $ i $ : 0 004 $ 127§ 172 001 ¢ 172 0.00%
TOTAL 94000  $ 1517311 $ 1565881 100,05 2787  $ 5247744 $ 5402461 10005 $ 69.68342 100,00%

Fuente: Banco Central del Ecuador (2015)

Elaboracién: Autora
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Tabla 3.7: Importacién de partes y piezas de cocinas y electrodomésticos 2014-2015
IMPORTACION DE PARTES DE COCINAS DE INDUCCION 2015 POR PAIS
PAIS 2014 2015 TOTAL CIFX o/ pafs
TON FOB USD CIF USD 2014 % TON FOB USD CIF USD 2015 % PAIS

BRASIL 4094 $ 94289 $ 961,35 56,18 121§ 32845 $ 332,75 2182 $ 1.294,10  38,08%
CHINA 7089 $ 30820 $ 345,33 18,37 12733 $ 39518 $ 42234 2625 $ 767,67  22,59%
ESTADOS UNIDOS 2623 $ 22331 $ 247,70 13,31 9,09 $ 22345 $ 235,08 14,84 $ 482,78  14,21%
ESPANA 091 $ 1554 $ 17,05 0,93 1195 $ 281,33 $ 318,03 18,69 3 335,08 9,86%
ALEMANIA 11,73 $ 2,99 $ 103,29 5,78 1418 $ 2577 $ 27,11 1,72 g 130,40 3.84%
MEXICO 023 $ 221  $ 2,28 0,14 842 $ 8181 $ 86,49 544 ¢ 88,77 2,61%
TAIWAN 318 $ 317 $ 4,30 0,19 17,66 $ 7760 $ 81,94 516 g 86,24 2.54%
FRANCIA 137  $ 26,78 $ 34,21 1,6 048 $ 9,76 $ 12,27 0,65 ¢ 46,48 1,37%
PANAMA 1,11 $ 20,11 % 33,08 1,2 022 $ 429 $ 6,84 0,29 g 39,92 1,17%
ITALIA 246 $ 1079 $ 11,55 0,65 09 $ 20,70 $ 22,89 1,38 g 34,44 1,01%
BELGICA 267 $ 1253 $ 13,26 0,75 242 % 1881 $ 19,25 125 ¢ 32,51 0,96%
COREA SUR 01 $ 578 $ 7,13 0,35 136 $ 1763 $ 18,12 118 ¢ 25,25 0,74%
COLOMBIA 007 $ 122 % 1,23 0,08 064 $ 856 $ 9,51 057 10,74 0,32%
HONG KONG 021 $ 421 $ 4,64 0,26 057 $ 389 $ 4,36 026 ¢ 9.00 0.26%
PERU 003 $ 012 $ 0,12 0,01 025 $ 432 % 4,40 029 ¢ 452 0.13%
JAPON 002 $ 041 $ 0,58 0,03 0,06 $ 240 $ 2,63 016 $ 321 0,09%
ARGENTINA 012 $ 024 $ 0,51 0,02 002 $ 074 $ 1,00 0,05 g 1,51 0,04%
MALASIA 006 $ 1,10 $ 1,18 0,07 003 $ 026 $ 0,28 002 ¢ 146 0,04%
SUIZA 002 $ 109 $ 1,12 0,07 0 $ - $ - 0 3 1,12 0,03%
REINO UNIDO 003 $ 1,01 $ 1,02 0,06 0o $ -3 - 0 s 1,02 0,03%
TAILANDIA 001 $ 019 $ 0,20 0,02 001 $ 063 $ 0,69 005 ¢ 0,89 0,03%
AUSTRIA 003 $ 048 $ 0,76 0,03 0 3 -3 - 0 3 0,76 0,02%
INDONESIA 0 3 - 3 - 0 001 $ 034 $ 0,39 0,03 3 0,39 0,01%
HOLANDA 001 $ 017 $ 0,19 0,01 0 3 - $ - 0 3 0,19 0,01%
TOTAL 16243 $ 167854 $  1.792,08 10011 20687 $ 150592 $  1.606,37 1001 $ 3.398,45 100,00%

Fuente: Banco Central del Ecuador (2015)
Elaboracion: Autora
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La evolucidén de las importaciones de las partes y piezas de electrodomésticos ha
sufrido una baja, el valor CIF importado, en el 2014 fue de 1792,08 USD pero parael 2015
bajo en un (10,36%) esta decision esta estrechamente relacionada con la aplicacion de
salvaguardas en marzo del 2015, la mayor parte de los electrodomésticos estaban sujetos a

salvaguardas de entre los 15% ,25% y 45%.

El principal proveedor es Brasil con el 38% de participacién en las importaciones,
seguido de China con el 23%, Estados Unidos el 14% y Espafia el 10%. Al analizar esta
partida se tiene una desventaja ya que abarca a piezas de todos los electrodomésticos sin

discriminar el tipo, sin embargo incluye el vitroceramico.
3.2.1.2.  Andlisis de la importacion de cocinas de induccion

Se han registrado importaciones de cocinas de induccion y cocinas electricas a partir
del 2005.

Ver Tabla 3.6 con baja participacidn, un aumento en el afio 2007 y 2008 de cerca
de 2093 unidades compradas, y luego una baja en el mercado, pese a ello en el 2014 y 2015
existe un auge, hay que considerar que estos datos incluyen encimeras electricas y de
induccidn. En este periodo se han importado 481.396,00 unidades con un monto de 46
millones de USD.

Tabla 3.8: Importacién de cocinas de induccién periodo 2005-2015 CIF y Unidades

Importacién de Cocinas de Induccidn periodo 2005-2015

ANO CIF UNIDADES
2005 $ 1.359,73 4
2006 $ 2.156,80 8
2007 $  19.000,72 451
2008 $  27.231,70 1642
2009 $ 4.903,26 10
2010 $ 5.949,42 13
2011 $ 3.608,77 5
2012 $ 282,60 4
2013 $  44.046,99 175
2014 $ 10.874.337,96 95139
2015 $ 35.760.627,46 383945
TOTAL $ 46.743.505,39 481396,00

Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboracién: Autora
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Graéfico 3.5: Importacién de Cocinas de Induccion CIF 2005-2015
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Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboracién: Autora

Las cocinas de induccion son importadas a través de los  siguientes distritos, para
recibimiento y posterior Nacionalizacion de la Mercancia en Ecuador: 019 GUAY AQUIL
AEREO; 028 GUAYAQUIL MARITIMO; 037 MANTA; 046 ESMERALDAS; 055
QUITO; 073 TULCAN y 091 CUENCA

Puerto de Guayaquil

PROECUADOR (2016) manifiesta que Guayaquil es el puerto principal de la
Republica del Ecuador con cerca de 53 afios de operacion facilita la movilizacién del 70%
del comercio exterior que maneja el Sistema Portuario Nacional. La ubicacion privilegiada
del puerto constituye un incentivo para la captacion de traficos de las rutas del lejano oriente
y del continente americano, especialmente los relativos a la costa del Pacifico. Asimismo,
estd resulta altamente conveniente para la concentracion de cargas latinoamericanas
destinadas a cruzar el canal de Panama con destino a la costa este del continente o hacia
Europa y Africa. Guayaquil es el puerto principal de la Republica del Ecuador, administrado
por la Autoridad Portuaria de Guayaquil, localizado en un brazo de mar, el Estero Salado.
El puerto de Guayaquil es el puerto mas grande de terminales en el pais y la Gnica que opera

bajo dos concesionarios: Andipuerto S.A'y Contecon S.A.
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Aeropuerto Internacional José Joaquin de Olmedo (GUAYAQUIL)

El aeropuerto se ubica a tres millas (5km) al norte de Guayaquil, dentro del perimetro
urbano, sobre la Avenida de las Americas. Es el segundo aeropuerto en importancia en el

Ecuador. Con respecto al Servicio de Aduanas.
Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre (QUITO)

Ubicada en Tababela, a unos 18 kildmetros al Este de la ciudad, con la capacidad
aeroportuaria mas grande instalada en el pais, es el aeropuerto con mas participacion en la

recepcion de carga enviada via aérea.
Distrito Cuenca

Mercurio (2015) “La recaudacion que se registra en esta ciudad se da por las
mercancias que vienen por cualquiera de las fronteras del pais, a través de la operacion del
traslado aduanero que se ejerce bajo vigilancia aduanera, con el fin que las mercancias
lleguen al distrito de Cuenca y cumplan con las formalidades, que son no solo el pago de los
tributos, sino la presentacion de todos los documentos de acompafiamiento que se

requieren.” En este caso las cocinas de induccion provienen en gran parte de Colombia
Puerto de Manta

El puerto administrado por la Autoridad Aeroportuaria de Manta, luego de una
concesion fallida, se encuentra ubicado en la ciudad de Manta, una de las ciudades méas
importantes del Ecuador, localizada en la provincia de Manabi. Por su calado natural y sus
ventajas competitivas y estratégicas, se constituye en una importante alternativa en el
negocio de concentracién de carga y transferencia para Sudamérica, consolidando ademas
una competitiva oferta de carga doméstica nacional para fomentar el desarrollo de la

industria y el comercio, dinamizadores de la economia del Ecuador
Puerto de Esmeraldas

Desde el 15 de julio de 2010, después de una concesion fallida, la Autoridad Portuaria
estd a cargo de las operaciones de la terminal. Es una instalacién ubicada en la costa del

Océano Pacifico en la region norte del pais, en la provincia del mismo nombre, Esmeraldas,
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destinada a recibir embarcaciones de diverso tamafio y que cuenta con facilidades requeridas

para carga y descarga de mercaderia.

Los principales distritos que operan la importacién de cocinas de induccién son: el
puerto de Guayaquil con el 82% de recibimiento de carga, seguido del Aeropuerto de Quito
con el 8% y el Aeropuerto de Guayaquil con el 6% Ver gréfica 3.5, claramente esta decision
esta relacionada con los costos del transporte maritimo, pues son mucho mas competitivos

que el flete aéreo.

En el periodo 2005-2015 se importaron 2,101 millones de toneladas y 1,600
millones las receptd Guayaquil, las empresas importadoras de cocinas de induccion
prefieren emplear el transporte maritimo cerca del 82.15% emplearon dicho medio;

transporte aéreo lo utilizaron en un 13.94% y transporte terrestre el 3.91%.

Tabla 3.9: Importacién de cocinas de induccion por distrito

DISTRITO PESO CIF CANTIDAD % CIF

GUAYAQUIL MARITIMO 1607477,785 $ 38.352.050,66 348886  82,05%
QUITO 111728,591 $ 3.574.094,85 27284 7,65%
GUAYAQUIL AEREO 94726,637 $ 2.941.249,89 29773 6,29%
TULCAN 254598,027 $ 1.340.215,43 7371 2,87T%
CUENCA 31106,93 $ 485.958,39 68002 1,04%
ESMERALDAS 1856,105 $ 49.818,40 79 0,11%
MANTA 137,18 $ 117,77 1 0,00%
TOTAL 2101631,255 $ 46.743.505,39 481396 100%

Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboracién: Autora

Graéfico 3.6: Participacion % de Volumen de cocinas de induccion recibido por distrito
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Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)

Elaboracién: Autora
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Tabla 3.10: Importacion de cocinas de induccion por pais de origen

%

PAIS DE ORIGEN PESO CIF CANTIDAD  CANTIDAD

DE UNIDADES
ESPANA 1199966,224 36406335,89 369771 76,81%
CHINA 533023,632 7464195,528 64117 13,32%
COLOMBIA 254598,027 1340215,427 7371 1,53%
ESTADOS UNIDOS 90065,747 812967,222 32550 6,76%
ITALIA 15038,051 305940,977 2894 0,60%
ALEMANIA 5000,213 305019,466 3912 0,81%
MEXICO 2712,28 89901,91 673 0,14%
FRANCIA 654,5 13392,05 37 0,01%
ESLOVENIA 227,271 2595,26 5 0,00%
PANAMA 294,31 1858,66 60 0,01%
LUXEMBURGO 51 1083 6 0,00%
TOTAL 2101631,255 46743505,39 481396 100%

Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboracién: Autora

Las cocinas de induccion son importadas en su mayoria desde Espafia con un
76.81%, seguido de China con el 13,32%, Estados Unidos 6.76%, y Colombia 1.53%, paises
como Alemania México Francia Eslovenia entre otros tienen una participaciéon menor al
1%, todos estos paises son los proveedores principales de estos electrodomésticos. En
total se han importado 481 mil unidades de cocinas de induccion en el periodo 2005-2015.

Grafico 3.7: Participacion por pais en la importacion de cocinas de induccion

ESTADOS UNIDOS_ ITALIA; 0,60% MEXICO; 0,14%
; 6,76% FRANCIA; 0,01%

CHINA; 13,32%

ESPANA; 76,81%

Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboracién: Autora

3.2.1.3.  Andlisis de la importacion de vitroceramica periodo 2005-2015
Las importaciones de vitroceramica desde el 2005 al 2010 no tienen registros

representativos, apenas se importaron 131 unidades en 5 afios, a partir del 2010 esta cantidad

incrementaria gradualmente.
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Tabla 3.11: Importacion de vitroceramica montos CIF Anuales por pais de origen

importacion cif de vitrocerdmica periodo 2005-2015 por origen

estados unidos china colombia espafia suiza mexico Eggg total general
2005 $ - $ 19,65 $ - $ - % - % - $ - 3 19,65
2006 $ - $ 1,33 $ - $ - % - % - $ - 3 1,33
2007 $ - $ 2159 $ - $ - 3 - % - $ - 3 21,59
2008 $ - $ 1,66 $ - $ - 11157 ¢ - $ - 3 113,23
2009 $ 5,49 $ - $ - $ - 3 - % - $184 $ 7,33
2010 $ 171,18 $ - $ - $ - 3 - $49,85 $ - 3 221,03
2011 $ 666,73 $ - $ - $ - 3 - % - $ - 3 666,73
2012 $ 1.484,46  $ 3.312,91 $ - $586,40 $ - % - $ - 3 5.383,77
2013 $ 451,35  $ 2.707,37 $ - $254,09 $ - % - $ - 3 3.412,81
2014 $1.297.767,73 $6.85191 $ 79893 $ - 3 - % - $ - $ 1.305.418,57
2015 $ 6.491.91389 $ 820,08 $ 217787  $ - 3 - % - $ -  $6.494.91184
TOTAL $ 7.792.460,82 $13.736,50 $ 2.976,80 $840,49 $111,57 $49,85 $184 $ 7.810.177,87

Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboracién: Autora

Tabla 3.12: Importacion de vitroceramica Cantidad de unidades anuales por pais de

origen

IMPORTACION UNIDADES DE VITROCERAMICA PERIODO 2005-2015 POR ORIGEN

EL?I-\II—’IAD[Z)OSS CHINA COLOMBIA ESPANA SUIZA MEXICO Egmg Total general
2005 - 34 - - - - - 34
2006 - 27 - - - - - 27
2007 - 26 - - - - - 26
2008 - 25 - - - - - 26
2009 1 - - - 10 - 1 11
2010 3 - - - - 4 - 7
2011 24 - - - - - - 24
2012 6 77 - 3 - - - 86
2013 1 179 - 1 - - - 181
2014 61589,88 6319 5 - - - - 67913,88
2015 286322 40 17 - - - - 286379
TOTAL 347946,88 6727 22 4 10 4 1 354714,88

Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboracién: Autora

Al comparar juntamente la Tabla 3.9y Tabla 3.10 se puede notar que en el periodo
2005- 2015 se ha importado un total de 7.81 millones valor CIF de vitroceramica que
corresponden a 354.71 mil unidades, dando un promedio de precio CIF por unidad de
22.02 USD. El crecimiento de los ultimos 2 afios evidencia la fuerte influencia en el cambio
de la Matriz productiva, pues estos insumos han sido importados para elaborar localmente

las cocinas de induccion, y encimeras de induccion.



Anadlisis de la importacion de laminas vitroceramicas para produccion de cocinas de induccion 51

Graéfico 3.8: Importacion vitroceramica periodo 2005-2010 por unidades
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Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboracién: Autora

Grafico 3.9: Importacion vitroceramica periodo 2010-2015 por unidades
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Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboracién: Autora

Para un 6ptimo analisis se ha decidido dividir los periodos 2005-2010 donde la
vitroceramica tiene baja participacion en el mercado y posteriormente periodo 2010-2015
que existe un auge en las importaciones. Ver Grafico 3.7 y Gréfico 3.8, a partir del afio
2013 existe un crecimiento en la demanda de la vitroceramica esto estad connotado por la
decision gubernamental y el incentivo del MIPRO a las industrias locales productoras y
ensambladoras de cocinas, tomando como afio base al 2014 la cantidad importada se

cuadriplica para 2015.
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Tabla 3.13: Valor CIF de importacion vitroceramica por pais de origen periodo
2005-2010

IMPORTACION VALOR CIF DE VITROCERAMICA POR PAIS DE ORIGEN Y DISTRITO
PERIODO 2005-2010

PAIS/DISTRITO 028-GUAYAQUIL - MARITIMO 055-QUITO Total general %
SUIZA - $ 111,57 $ 111,57 29%
CHINA $ 44,23 - $ 44,23 12%
HONG KONG $ 1,84 - $ 1,84 0%
MEXICO $ 49,85 - $ 49,85 13%
ESTADOS UNIDOS $ 5,49 $ 171,18 $ 176,66 46%
Total general $ 101,41 $ 282,74 $ 384,15 100%
% 26% 74% 100% -

Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboraciéon: Autora

En el periodo 2005-2010 el distrito con mayor participacién de importacion de
vitroceramica es el Aeropuerto de Quito con la recepcién del 74% del volumen CIF de
importacion total, el Puerto de Guayaquil recepto el 26% de la carga, pese a este analisis la

cantidad CIF importada en este periodo es de escasamente de 384.15 USD.

Gréfico. 3.10: Importacion valor CIF de Vitroceramica por pais de origen y distrito
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Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboracién: Autora
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Tabla3.14: Valor CIF de importacidn vitroceramica por pais de origen periodo 2010-

2015
IMPORTACION VALOR CIF DE VITROCERAMICA POR PAIS DE ORIGEN Y DISTRITO PERIODO 2010-
2015
019 028
046 055- 073- Total
GUAYAQUIL GUAYAQUIL %
AEREO VARITIMO  ESMERALDAS — QUITO  TULCAN  general
CHINA - 4266,076 6721012 270518 - 13692268  0,18%
COLOMBIA - - - - 2976801 2976,80L _ 0,04%
ESPANA - 840,49 - - - 84049  0,01%
EEUU 37761,066  7733502,349 455,218 20565,53 - 7792284,16 99,78%
Total general 37761,066  7738608,915 717623  23270,71 2976,801 78097937 100,00%
% 0,484% 99,089% 0092%  0,298%  0,038%  100,000%

Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboraciéon: Autora

En el periodo 2010-2015 el distrito con mayor participacién de importacion de
vitroceramica es el Puerto de Guayaquil concentrando la recepcion del 99.09% del volumen

CIF de importacion total, los otros distritos receptaron menos al 1% de la carga.
Gréfico. 3.11: Participacion porcentual de la Importacion valor por distrito
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Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboracién: Autora

Es importante determinar la importacion por marca ya que se desea desglosar su
participacion, por su parte Indurama encabeza la lista con el mayor volumen con la
concentracion del 79% de las importaciones seguido de la marca Schott, que representa el
12% vy el 9% de otras marcas, por su parte MABE como se explico tiene una baja
participacion con esta marca pero con su alianza con General Electric-GE relne una
participacion total de menos del 1%.
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3.2.

1.4.

Analisis de importacion de vitroceramica por marca

Gréfico 3.12: Participacion % por marca en la importacion de vitrocerdmica
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Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)

Elaboracién: Autora
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Tabla 3. 15: Importacion CIF de vitroceramica por marca

80,00%

54

90,00%

IMPORTACION DE VITROCERAMICA POR MARCA CIF

Etiquetas de fila 2005-2010 2012-2015 Total general %
INDURAMA $ - $ 6.185.195/42 $ 6.185.19542  79,19%
SCHOTT $ - $ 911.915,56 $ 911.91556  11,68%
SIN MARCA. $ - $ 692.259,26 $ 692.303,84 8,86%
HG $ - $ 6.721,01 $ 6.721,01 0,09%
GE $ - $ 3.291,85 $ 3.291,85 0,04%
HACEB $ - $ 2.976,80 $ 2.976,80 0,04%
BEST $ - $ 2.705,18 $ 2.705,18 0,03%
KOHLER $ - $ 1.029,24 $ 1.029,24 0,01%
MIDEA $ - $ 795,81 $ 795,81 0,01%
REGAL WARE $ - $ 678,71 $ 678,71 0,01%
ACE $ 666,73 $ 666,73 $ 666,73 0,01%
CATA $ - $ 507,22 $ 507,22 0,01%
WHIRLPOOL $ - $ 455,22 $ 455,22 0,01%
EDESA $ - $ 333,27 $ 333,27 0,00%
ELECTROLUX $ 171,63 $ - $ 171,63 0,00%
WHIRPOOL $ - $ 170,67 $ 170,67 0,00%
TETRA PAK $ 111,57 $ - $ 111,57 0,00%
TEKNO $ - $ 74,66 $ 74,66 0,00%
MABE $ 49,85 $ - $ 49,85 0,00%
TOP LINE $ 1,49 $ 10,80 $ 12,29 0,00%
GLOBAL $ - $ 6,32 $ 6,32 0,00%
GPX $ 5,03 $ - $ 5,03 0,00%

Total general $ 1.050,88 $ 8.502.052,98 $ 7.810.177,87 100,00%

Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboracién: Autora
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3.2.15.

Analisis de Importacién de Vitroceramica INDURAMA

Indurama es la empresa con mas participacion en la importacion de vitroceramica y

ademas

en el mercado local tiene copado el 32%

de la comercializacion de

electrodomésticos, con un buen posicionamiento de marca.

Los medios de transporte mas empleados para la proveeduria del insumo son: el

transporte maritimo, que llega al Puerto de Guayaquil y el aéreo al Aeropuerto de Guayaquil
y Quito. Del 2014-2015 Indurama importd 735542,075 kg via Maritima, y 3563.7 kg
fueron transportados via aérea. Por lo tanto el vitroceramico en un 99.52% es transportado

via maritima.

Tabla 3. 16: Importacion de vitroceramica en Indurama por distrito

DISTRITO ANO PESO kg FOB FLETE SEGURO  CANTIDAD
2014 1089,7 10.074,60 1.635,75 20,00 503

GUAA\EY?SOUIL 2015 358 2.665,00 1.924,78 100,00 77
TOTAL 14477 12.739,60 3.560,53 120,00 580

2014 96015,97 757.559,00 13.729,70 597,59 35560

GNLIJ:F\TI'?\I.IQI\LAJ(I)L 2015 639526,105 5.229.711,05 143.263,64 3.348,78 240361
TOTAL  735542,075 5.987.270,05 156.993,34 3.946,37 275921

QUITO 2015 2116 17.320,00 3.225,53 20,00 680
TOTAL 2116 17.320,00 3.225,53 20,00 680

TOTAL 739105,775 $ 6.017.329,65 $ 163.779,40 $ 4.086,37 277.181

Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboracién: Autora

Indurama ha importado 277.181 unidades de vitroceramico en los dos ultimos afios,

mostrando un crecimiento del 2014 al 2015, de 36.063 unidades compradas a 241.118 que

muestra un crecimiento de la demanda.

Grafico 3.13: Participacion% del Medio de transporte del vitrocerdmico
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Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboracién: Autora
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Tabla 3.17: Importacion de Vitroceramica por Origen Indurama

PESO NETO FOB FLETE SEGURO CANTIDAD
CN-CHINA 84,345 1,75 22,52 0,001 25
EEUU 739021,43 6017327,9 163756,88 4086,37 277156
Total general 739105,775 6017329,65 163779,4 4086,371 277181

Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboraciéon: Autora

El 99.99% de sus importaciones son adquiridas de EEUU y una baja participacion
de 0.01% provienen de China.

3.2.1.6.  Andlisis de Importacion de Vitroceramica MABE

Mabe satisface el 12% en la comercializacion de electrodomésticos y General
Electric su afiliada cubre el 2%, sin embargo la empresa no registra importaciones
representativas de unidades de vitroceramica, esto esta estrechamente relacionado a la
importacion de cocinas en CKD que incluye no solo el vidrio cerdmico sino partes eléctricas,

modulos, etc en su mayoria importados desde su filial en México.

Tabla 3.18: Importacion de Vitroceramica por Origen Mabe

DISTRITO ARNO  PESO NETO FOB FLETE SEGURO CANTIDAD
2010 43 4718 $ 258 $ 0,09 4

G,\;’:F;'_Arﬁ\%'- 2012 21333 $ 322300 $ 6246 $ 6,39 7
Total general 21733 § 32018 $ 6504 $ 648 1

Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboracién: Autora

Mabe a penas a importado 217,33 kg en vitroceramica correspondiente a 11
unidades, el vitrocerdmico lo ha importado en transporte maritimo. Los paises proveedores
son China con el 64% y México con el 36%.

Grafico 3.14: Participacion importacion por pais de origen Mabe
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Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboracién: Autora
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3.2.1.6.1. Analisis de Importacién de Vitrocerdmica MIDEA

Cabe destacar que esta empresa Unicamente comercializa en el Ecuador producto
terminado de Origen Chino, por ello la cantidad de vitroceramica importada esta sujeta a la
garantia ofertada en su producto terminado (3 Afios de garantia incluido el vidrio). El fin de
las unidades que han sido importadas es por repuesto, en su totalidad proveniente de China.

Tabla 3.19: Importacion de Vitroceramica por Origen MIDEA

PESO NETO FOB CIF SEGURO CANTIDAD
CN-CHINA 5,53 795,458 795,807 0,349 15
Total general 5,53 795,458 795,807 0,349 15

Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboracién: Autora

La empresa HAIER no registra importacion de vitroceramica como unidad similar

a lamarca MABE, este insumo la firma China lo importa junto con otros repuestos en CKD.

3.2.1.7.  Andlisis de Importacion de Vitrocerdmica FIBROACERO junto
con OTRAS MARCAS

Dado que en la base de datos analizada por la aduana registraba la vitrocerdmica
importada de la empresa FIBROACERO, sin marca se consolidé la importacion de otras

declaraciones sin marcas.

Tabla 3.20: Importacion de Vitroceramica por Distrito

DISTRITO ANO PESO NETO FOB FLETE CANTIDAD
2005 3,969 $ 17,34 $ 2,28 34
2006 2,368 $ - $ 1,33 27
2007 8,673 $ 16,80 $ 3,25 6
2008 2,533 $ - $ 1,66 25
GUAYAQUIL 2009 0,001 $ 1,84 $ 0,00 10
MARITIMO 2012 0,949 $ 3,00 $ 0,93 20
2013 69,401 $ 440,28 $ 12,72 12
2014 1088161 $ 87.000,99 $ 204757 2906
2015 72783,475 $ 570.492,80 $ 14.190,75 24480
Total general 83752,98 $ 657.973,05 $ 16.260,48 27520
GUAYAOUIL 2014 525 $ 2.100,00 $ 808,15 10
AEREQO 2015 131257 $ 10.945,65 $ 3.243,46 355
Total general 1365,07 $ 13.045,65 $ 4.051,61 365

Fuente: BASE DE DATOS SENAE (2016)
Elaboracién: Autora
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Se importaron un total de 365 unidades de vitrocerdmico con un peso neto de
1365.07kg el transporte mas empleado es el maritimo con el 98.69% y el aéreo con arribo
a Guayaquil es del 1.31%, los paises proveedores son China Estados Unidos y Hong Kong

3.2.1.8.  Los principales paises proveedores de vitroceramica
De las empresas interesadas se determina que las principales rutas logisticas
para la importacién al Ecuador son:

Estados Unidos Puerto de Guayaquil
China Aeropuerto de Guayaquil
Hong Kong Aeropuerto de Quito
México

Gréfico 3.15: Principales rutas logisticas en la importacion de vitrocerdmica

Elaboracion: Autora

3.2.1.9. Tamaiio del Mercado y Determinacion de la Demanda

Para entender el comportamiento del mercado a futuro es necesario entender el
tamafio del mercado actual de cocinas de induccion y a su vez el mercado potencial de

cocinas en general, eléctricas o las que emplean GLP.
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3.2.1.9.1. Tamanfo del Mercado Actual

El mercado actual esta representado por los hogares ecuatorianos que tienen
actualmente cocinas a Gas y cocinas Eléctricas, se considera excluir a los otros tipos de
coccidn por emplearse en zonas rurales, dado que las cocinas de induccion tienen potencial

de uso en zonas urbanas.

Tabla 3.21: Métodos de coccién en hogares periodo 2010-2014

% 2010 2011 2012 2013 2014
GLP 90,98% 3466737,00 4234136,72 392791229 3989507,62 4051052,00
Lefia 6,80%  259216,00 316596,26  293699,15  298304,78  302906,59
No cocina 1,77% 67412,00 82334,38 76379,73 7757747 78774,22
Electricidad 0,43% 16223,00 19814,14 18381,12 18669,37 18957,37
Residuos Vegetales 0,01% 515,00 629,00 583,51 592,66 601,80
Otro (Gasolina) 0,01% 445,00 543,51 504,20 512,10 520,00
TOTAL HOGARES 100% 3810548,00 4654054,00 4317460,00 4385164,00 4452812,00
POBLACION 14483499,00 15177300,00 15419500,00 15661300,00 15902900,00

Fuente: INEC (2016)
Elaboracién: Autora

De la Tabla 3.19 se infiere que los hogares que cocinan con GLP representa el
90.98% y los hogares que emplean cocinas a electricidad representa el 0.43%, equivalentes
a 4 millones de hogares que cocinan con GLP, y con electricidad 18 mil en el afio 2014.

3.2.1.9.2. Demanda Futura de las Cocinas de Induccion 2016-2022

Basandose en el analisis del apartado anterior, del desarrollo y estado actual de la
industria de linea blanca Ver Gréfico 3.3 se ha determinado que el 79% de la demanda
local corresponde a la produccién nacional y el 21% restante es producto importado en la
industria de linea blanca ademas dentro de la produccidn nacional, el 30% es destinado a las
exportaciones. Tomando en cuenta dicho comportamiento se preve la siguiente demanda

futura, tomando los datos del INEC.

Grafico 3.16: de la Proyeccion de la Demanda Futura 2010-2022
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Fuente: Investigacion Propia
Elaboracién: Autora
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El Grafico 3.14 sefiala que el nivel de demanda pronosticado para el 2016 en millones
de unidades es de 4,255 mientras que para el 2022 se obtuvo una demanda proyectada de

4,812. Lo que indica una demanda creciente afio tras afo.

Tabla 3.22: Proyeccion de la Demanda Futura con Método de Minimos Cuadrados
periodo 2010-2022

Unidades de cocinas en los hogares ecuatorianos proyectadas periodo 2010-2022
(millones de unidades)
ANO DEMANDA POTENCIAL IMPORTACION PRODUCCION NACIONAL

2010 3,483 1,010 2,473
2011 4,254 1,234 3,020
2012 3,946 1,144 2,802
2013 4,008 1,162 2,846
2014 4,070 1,180 2,890
*2015 4,162 1,207 2,955
2016 4,255 1,234 3,021
2017 4,348 1,261 3,087
2018 4,440 1,288 3,153
2019 4,533 1,315 3,219
2020 4,626 1,342 3,284
2021 4,719 1,368 3,350
2022 4,812 1,395 3,416

Elaboracién: Autora
Nota: La férmula obtenida por métodos cuadrados y = 0,0928x - 182,83

La tabla indica que en el periodo 2010 al 2014, solamente en el afio 2012 se registra
una caida de la demanda potencial llegando a 3,946 millones de unidades, manteniéndose

un crecimiento en los afios siguientes, llegando a 4,070 millones de unidades en el 2014.

3.2.1.9.3. Demanda Futura de las Cocinas de Induccion propuesta por PME

En la Tabla 3.21 se detalla el comportamiento de la distribucién de cocinas por las
empresas eléctricas locales, proyectada hasta el afio 2022 propuesta por el Plan Maestro de
Electrificacion-PME, dicha proyeccion arroja un incremento porcentual proyectado del
2015 al 2022 del 1193%.

Dicho comportamiento esta estrechamente relacionado con la espera de que cerca
del 80% de los hogares que utilizan coccidén con GLP migren a la cocciéon por induccion

hasta 2022 asi lo manifiesta el Plan Maestro de Electrificacion (2015).
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Tabla 3.23: Distribucion de Cocinas Eléctricas periodo 2015-2022

Cocinas de Induccion PME
ANO TOTAL NACIONAL

2015 351.600,00
2016 1.404.600,00
2017 3.508.000,00
2018 3.762.120,00
2019 4.026.403,00
2020 4.300.956,00
2021 4.429.986,00
2022 4.547.936,00

Fuente: Plan Maestro de Electrificacion PME (2013-2022)
Nota: Ver Anexo Distribucion de Cocinas de Induccién por Empresa periodo 2015-2022 detalla distribucion
por empresa y sector.

Grafico 3.17: Comportamiento de la distribucién de cocinas de induccion

periodo 2015-2022
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Se denota un comportamiento creciente desde el 2015 al 2022, dicho
comportamiento esta estrechamente relacionado con la espera de que cerca del 80% de los
hogares que utilizan cocion de GLP migren a la coccién por induccién hasta 2022 asi lo

manifiesta el Plan Maestro de Electrificacion (2015).
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CAPITULO IV

DISCUSION
4.1. Conclusiones

El proyecto gubernamental arranco hace tres afios, y ha existido poco interés por
parte de las industrias locales dado que el 30% se ha especializado para poder sacar al
mercado las cocinas de induccion obteniendo réditos econdmicos y a su vez ampliando la
capacidad laboral instalada. Indurama, Mabe y Fibroacero, se han comprometido en la
innovacion de sus productos evidencia de ello, se puede visualizar con las importaciones
de cocinas en CKD vy de partes y piezas de cocinas. Sin embargo Indurama es la empresa
méas comprometida con el proyecto pues acapara el 79% de importaciones de cocinas de
induccién y tiene un comportamiento creciente, a diferencia de Mabe y Fibroacero que
tienen baja participacion en la importacion de insumos, y cocinas de induccion. El
comportamiento de las importaciones es creciente, tanto en cocinas de induccion, cocinas en
CKD, partes y piezas, y del vitroceramica en todos los casos existe un auge desde el 2013,
ademaés de ello la demanda local es creciente lo que genera posisbilidades de ingreso a este

mercado.

1. La industria de linea blanca en el Ecuador ha demostrado crecimiento, y una
excelente capacidad de produccion instalada, cerca del 79% de la participacion en el
mercado representa a la produccion local y el 21% representa productos importados, entre
las principales marcas con buen posicionamiento estdn encabezando Indurama, Mabe,
Ecasay Durex, General Electric dentro de dichas marcas Induramay Mabe que esta asociada
a General Electric, poseen industrias de produccion y ensamblaje en el pais, previo al afio
2014 dichas empresas se especializaban en la produccién de cocinas de Gas y en minimas o
nulas cantidades se producian cocinas eléctricas y de induccién. Se evidencian cambios en
el desarrollo de las importaciones de cocinas de induccion, partes y piezas, y del
vitroceramico, causado por 3 pilares fundamentales con el incentivo del Gobierno que han
estimulado el cambio de cocinas de gas a induccion, primero estd el incremento de la
demanda hidroelécrica con la construccion de 8 Mega-Proyectos, segundo la bisqueda de
la eliminacion del Subsidio al Gas Licuado de Petroleo (700-800 millones USD) con la
transicion de cocinas de gas a induccion, y tercero el incentivo del cambio de la Matriz

Productiva que promueve a las industrias Locales de Linea Blanca ha desarrollar sus
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departamentos productivos, innovando las series y modelos ya establecidos en el mercado.
Estas tres caracteristicas han influido directamente en el sector Industrial obligandolo a no
solo tecnificarse sino a mejorar y diversificar la adquisicion de los insumos y materias
primas esto es evidenciado por el incremento del volumen de importacion para produccion

y ensamblaje de cocinas de induccién.

2. Las cocinas de induccion tienen ventajas no sélo por la seguridad en el momento
de operar el electrodoméstico para la coccion, a diferencia de la cocinas que funcionan
con GLP que tienen mayor riesgo a ocasionar lesion o explosion, estad demostrado que la
coccion se lleva a cabo en menor tiempo y es amigable con el ambiente. Ademas existen
ventajas otorgadas por el estado a través de un incentivo tarifario para los hogares que
migren del GLP a la electricidad pues recibiran gratuitamente de las empresas eléctricas
hasta 80 Kilovatios hora- kWh mensuales de energia hasta el afio 2018; posteriormente,
estos componentes de energia consumida especificamente para cocciony calentamiento de

agua seran facturados a so6lo 4 centavos por kWh.

Especificamente describiendo al vitrocerdmico, al ser un vidrio templado procesado
posee una compleja composicion que le otorgan sus caracteristicas como conductor térmico,
altamente resistente a operar bajo duras condiciones como altas temperaturas, golpes, etc
por ello su utilizacién no s6lo estd enmarcado en la construccién, medicina sino también
industria de linea blanca, pese a que en este segmento se utiliza también el vidrio templado

comdan, el vitroceramico esta a la vanguardia en la produccion de cocinas de induccion.

3. En el periodo 2005-2015 se registra la importacion de 481 mil unidades de cocinas
de induccidn, del 2005 al 2006 se importaron 12 unidades con una participacién menor al
1%. Sin embargo existe un crecimiento para el 2007 y 2008, ya que se registra la
nacionalizacion de 2 mil unidades de cocinas, el periodo con amplio acrecentamiento se
denota desde el 2013 hasta 2015, con un auge dado que en estos tres afios 479 mil
unidades fueron compradas , correspondientes a 99.6% de la importacion total de cocinas de
induccién. Al comparar el crecimiento del 2014 al 2015 se tiene un crecimiento porcentual
del 304%. Adicional Las cocinas de induccion en CKD solo registran importacion en los

altimos 2 afios con un valor CIF de 69 mil USD eso debido a la creacion de la nueva partida.

4. La importacion de vitrocerdmica en el periodo 2005-2015 se importaron 354 mil

unidades que corresponden a 7,8 millones USD CIF. Este comportamiento demuestra que la
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propuesta gubernamental si ha tenido efectos sobre las industria local de linea blanca,
adicional, es una interesante oportunidad para la industria ya que actualmente todas las
empresas analizadas tienen participacion en el mercado extranjero, y los modelos o series
de cocinas a gas tienen participacion especialmente en paises Sudaméricanos, pero las
cocinas de induccion vy eléctricas tienen una mayor aceptacion en Mercados Europeos y
Norteaméricanos, lo que incentivara a las industrias locales a tecnificarse y a futuro ofertar
otro tipos de cocinas innovadoras y mas seguras no solo en el mercado nacional sino como

producto potencial para exportar.

5. Globalmente al analizar todas las importaciones, el vitroceramico en su mayoria se
adquiere desde Estados Unidos con una participacion del 46%, Suiza el 29%, Méxicoy
China 25%. Al contrastar dicho comportamiento con el de las empresas investigadas se
denota lo siguiente: Indurama compra vitrocerdmica en China con una participacion del
99.99% y EEUU 0,01%; Mabe en cambio adquiere el insumo en China con una
participacion del 64% vy el 36% lo adquiere desde México; Fibroacero y otras marcas en
su mayoria compra en China, EEUU y Hong Kong. Al analizar los principales paises
proveedores de las cocinas de induccion terminadas encabezan Espafia con un 76.81%,

seguido de China con un 13.32%.

6. Al determinar las cadenas logisticas que se manejan para importar el vitroceramico
se muestra en primer lugar, al tipo de transporte mas éptimo, con un participacion del 99%
el medio de transporte maritimo, receptado en el Puerto principal del pais, el puerto de
Guayaquil, recibe carga en su mayoria de Estados Unidos, gracias a la ubicacion estratégica,
la ruta EEUU- Ecuador desde el puerto de Miami demora de 7-15 dias de transito, mientras
que de China demora de 35 a 45 dias de transito similar tiempo que emplea el transporte de
mercancias desde Hong Kong. A diferencia de las cocinas de induccién pues los
principales paises proveedores son Espafia, China, Colombia y Estados Unidos vy el
transporte mas empleado es el maritimo con 82.15%; seguido del transporte aéreo con un
13.94% vy transporte terrestre del 3.91%. El tiempo de transito que demora la ruta Espafia-
Ecuador varia entre 26 dias desde el puerto de Valencia, 31 dias desde Bilbao, y 36 desde
Barcelona, México por su parte esta geograficamente mas cerca al Ecuador con un tiempo

de transito de 7 a 10 dias. Por ello las rutas de transporte mas dptimas son EEUU y México

7. El vidrio ceramico no posee inconvenientes para importarlo en el Ecuador, segln
Registro Oficial N° 859, se crea la partida en el 2014 8516.60.20.21 conel TNAN 002 o
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codigo suplementario, dicha partida paga el 0% de Derechos Arancelarios para los
importadores que obtengan el registro de ensamblador de cocina de induccion.
Adicionalmente no necesita requisito INEN lo que facilita su importacion, todas las

empresas investigadas deben y estan registradas en el MIPRO.

8. Se pronostica para el afio 2016, la importacion de 1,23 millones de unidades, lo que
indica que las importaciones en el periodo 2014 al 2016 crecerdn en un 4.6%.
Adicionalmente el Plan Maestro de Electrificacion, indica que la importacion mas la
produccidn local de cocinas tendra un incremento significativo del 92% entre el 2015 al
2022; donde se distribuiran 4,54 millones de cocinas eléctricas. Cabe sefialar que el gobierno
nacional ha indicado que espera acaparar el 80% del mercado que actualmente corresponde
a hogares que utilizan GLP, todo ello demuestra que la demanda del mercado es creciente

y ello presenta oportunidades de ingreso.
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4.2. Recomendaciones

1. Un aspecto negativo que provocaria decrecimiento en este mercado es la
intervencion del Estado al establecerse como competidor directo de la industrias de linea
blanca local, al importar el producto terminado con firmas Chinas HAIER y Midea, pese a
que esta decision se basé en la poca capacidad instalada de la industria nacional y el afan del
Estado de que el consumidor final adquiera su cocina de induccion, el 30% de industrias
comprometidas en la produccién se vera directamente afectada. Por lo tanto se recomienda
al estado re direccionar beneficios para las fabricas locales, como por ejemplo negociar
con proveedores internacionales la compra de los insumos partes y piezas a volimenes y

cantidades altos, no s6lo mejorando el precio sino fomentando la produccion local.

2. Actualmente el vitroceramico es comercializado Unicamente para ensamblar las
cocinas de induccion. Sin embargo este producto también deberia ser ofertado como
repuesto. La firma China MIDEA ha importado el insumo para cumplir la garantia ofrecida

al comprar cocinas de induccién. Lo que abre las puertas a varios negocios con este producto.

3. Indurama encabeza como principal importador esto esta estrechamente relacionado
con su estrategia de ofertar diversidad de modelos, su linea de produccion de cocinas de
induccion abarca 6 diferentes modelos y sus encimeras de induccion 4 diversos modelos,
a diferencia de Mabe que apenas posee 3 modelos diferentes de cocina y 3 de encimeras de
induccidn, por su parte Fibroacero tiene varios modelos y una interesante opcion es su
modelo hibrido que funciona a gas e induccion. Se recomienda a la empresa Mabe

diversificar los modelos en funcidn de las necesidades de los consumidores

4. Laindustria de vidrio en Ecuador no ha logrado desarrollarse a nivel tecnoldgico,
si bien es cierto el vidrio producido en el pais satisface las necesidades de la construccién y
parte de la produccion de vidrio templado satisface la industria automotriz también se
emplea en la industria de linea Blanca, sin embargo s6lo se ha empleado vidrio templado por
lo que se deberia especializar mas la industria para lograr diversificar sus productos, el
Estado deberia incentivar e incluso financiar el desarrollo tecnoldgico del vidrio.
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ANEXOS

6.1. Modelos de Cocinas de Induccion MABE

71

DISENO

INGENIOUSG60IEBO INGENIOUSG60IEXO0 INGENIOUSG60IEZ0

CMI6035N0 CMI16054SD-0EC CMI6047NO



http://www.mabe.com.ec/Detalle.aspx?producto=INGENIOUS60IEX0#separador1
http://www.mabe.com.ec/Detalle.aspx?producto=INGENIOUS60IEB0#separador1
http://www.mabe.com.ec/Detalle.aspx?producto=INGENIOUS60IEZ0#separador1
http://www.mabe.com.ec/Detalle.aspx?producto=CMI6035N0#separador1
http://www.mabe.com.ec/Detalle.aspx?producto=CMI6054SD-0EC#separador1
http://www.mabe.com.ec/Detalle.aspx?producto=CMI6047N0#separador1
http://www.mabe.com.ec/Detalle.aspx?producto=INGENIOUS60IEB0#separador1
http://www.mabe.com.ec/Detalle.aspx?producto=INGENIOUS60IEX0#separador1
http://www.mabe.com.ec/Detalle.aspx?producto=INGENIOUS60IEZ0#separador1
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6.2. Modelos de Cocinas de Induccion Indurama

DISENO

COCINA VICENZA A INDUCCION CROMA : ]
QUARZO INDURAMA COCINAINDUCCION PRAGA INDURAMA COCINA INDUCCION MARBELLA INDURAMA

ENCIMERA INDUCCION EI4PV-E60
COCINA INDUCCION HAMBURGO INDURAMA INDURAMA ENCIMERA INDUCCION EIzPVE INDURAMA

ENCIMERA INDUCCION EI5PV-190 INDURAMA

ENCIMERA INDUCCION EI4PV-180 INDURAMA




Andlisis de la importacion de ldminas vitroceramicas para produccion de cocinas de induccion

6.3. Modelos de Cocinas de Induccion Fibroacero

73

DISENO

ELECKTRAC/T IVANNA C/T ELISA /T

SAFIRA C/T

ATENAS

COCINAS HIBRIDAS
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6.4. RESOLUCION 039-2014

Articulo 1.- Reformar al Arancel del Ecuador, aprobado mediante Resolucion del
COMEX N° 059 del 17 de mayo del 2012, publicada en el Suplemento del Registro Oficial
N° 859 del 28 de diciembre de 2012, en la subpartida 8516.60.20, conforme el siguiente
detalle:

- Designacion de la Tarifa .
CielED Mercancia LIF Arancelaria Clossesitones
8516.60.20 - - Cocinas u
8516.60.20.10 ---Electricasde 30
resitencia:
8516.60.20.20 ---Electricasde |
induccion:
0% hasta el 30 de
noviembre de 2014 s6lo para
8516.60.20.21 ----EnCKD u 30 ensambladores de cocinas
registrados en el MIPRO.
8516.30.20.29 - - - - Las demas u 30
8516.60.20.90 - - - Las demas u 30

Articulo 2.- Agregar en el Capitulo 85 del Arancel del Ecuador la siguiente Nota

Complementaria:

"5. Se entiende por CKD de cocinas de induccidn al conjunto de partes y piezas, que
seran soldadas, ensambladas o atornilladas y que contengan como minimo: generadores
(tarjeta electronica), vidrio-vitroceramica, bobinas y panel de control, importadas por las
empresas ensambladoras de cocinas de induccion debidamente autorizadas, de conformidad
con la legislacion pertinente, que se incorporen desarmados de uno o mas origenes, siempre
gue cumplan con las siguientes condiciones: 1. Que formen parte del mismo conjunto
completo de CKD y 2. Que estén destinadas exclusivamente al ensamblaje de cocinas de

induccién."

De delega al comité Ejecutivo del COMEX para que mediante resolucion pueda
modificar la definicién de CKD de cocinas de induccion incorporada al Arancel del Ecuador

mediante el presente articulo.

Articulo 3.- Crear el Registro de Ensamblador de Cocinas de Induccion, cuyos

requisitos y operatividad seran definidos y administrados por el Ministerio de Industrias y
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Productividad, Unicamente los fabricantes que obtengan el aludido Registro se beneficiaran
del diferimiento arancelario temporal del 0% para la subpartida 8516.60.20.21 (- - - - En
CKD)

Articulo 4.- Una vez que se apruebe la metodologia para calcular el componente,
valor o producto ecuatoriano que se debe incorporar en el ensamblaje de mercancias en
Ecuador, el COMEX establecera una tarifa diferenciada para los CKD de cocinas de
induccion de la subpartida 8516.60.20.21

Esta Resolucidn fue adoptada en sesion llevada a cabo el 30 de abril de 2014 y entrara
en vigencia a partir de su publicacion el Registro Oficial.
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6.5. Distribucién de Cocinas de Induccion por Empresa periodo 2015-
2022

Empresa
CNEL-Bolivar 3 817 9.567 47484 50461 53514 56.563 57.887 59.172
CNELE Oro % 933 28700 130867 15433 179311 205502 211082 216583
CNEL Esmeraldas 21 700 16450 108383 115913 123873 132168 136606 141037
CNEL-Guayas Los Rios % 700 41067 272067 292192 313448 335687 348255 360740
CNEL-Los Rios e) : 6.067 95667 99789 104074 108335 112087 115762
CNEL Manabi 6 . 9567 263900 286123 300289 333539 343841 354108
CNEL Milagro 66 . 7933 114916 122313 130038 138460 142323 146429
CNEL-Sta. Elena 2 700 11900 109783 115344 121450 127256 132880 138605
CNEL Sto. Domingo 6 . 1433 135783 146762 158407 170309 176854 183385
CNEL-Sucumbios | 139 | - 6.067 81667 85.079 88.460 91967 96998 102204
EE. Ambato 1 48883 149333 204866 207814 210802 213808 219425 224895
EE. Azogues 18 5133 17.400 26267 27114 28016 28929 29240 29516
EEE. Centro Sur 10 70000 145833 207733 302806 308183 313758 322245 330671
EE. Cotopaxi 28583 86.566 88549 93.790 99322 104863 106999  109.043
EE Norte 9800 90184 190851 192601 194531 196258 209545 213607

.
EE. Quito 72450 291667 566167 661905 762142 867280 890405 912926
E.E. Riobamba n 15.167 65.800 134167 137.112 140,111 143132 145.906 148 561
EE. Sur 18434 86566 148049 152867 156789 160740  163.881 166.836
Eléctrica de Guayaquil 77700 315000 483234 509394 536223 563700 574117 584048

E.E. Galapagos 1.600 4.600 8.000 8.300 8.700 9.000 9.400 9.800
Total S.N.L 350.000  1.400.000 3.500.000 3.763.820 4.017.703 4.291.956  4.420.586 4.538.136

Total Nacional 351.600 3.508.000 3.762.120 4.026.403 4.300.956 4.429.986 4.547.936
Fuente: Plan Maestro de Electrificacion (2016)
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6.6. METODO MINIMOS CUADRADOS
Este método consiste en buscar la distancia minima entre los puntos logrando asi acercarse
mas a la realidad .Para la proyeccion de las importaciones es necesario la aplicacion de las
siguientes formulas.
Formula que sirve para tomar en cuenta las relaciones entre todos los puntos
a=>YY/n
Formula para la linea en el eje “X” y “Y”
b =Y (Y *X)/X?
Formula para determinar la proyeccion.
Yc=a+ bx



