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CAPITULOI. INTRODUCCION

1.1 El problema de investigacion

1.1.1 Problema a investigar

Inexistente plan de negocios para la exportacion del dulce Cocada Manjar de la

empresa Gabilos de Esmeraldas a Santiago de Chile, 2015.

1.1.2 Objeto de estudio tedrico

¢ Plan de negocios de exportacion.

1.1.3 Objeto de estudio practico

e Cocada Manjar
e Empresa Gabilos

e Santiago de Chile

1.1.4 Planteamiento del problema

Diagnostico

La internacionalizacion de productos locales es una decision muy importante para
cualquier empresa, esto debe partir de un andlisis adecuado tanto de factores internos como
externos, que pudieran influir positiva o negativamente al momento de ingresar en un nuevo
mercado, el analisis debe ser 1o mas objetivo y preciso posible para asi conseguir datos lo mas

cercanos a la realidad ya que se trata de un nuevo mercado internacional.

El inexistente plan de negocios para la exportacion del dulce Cocada Manjar de la

empresa Gabilos de Esmeraldas se debe a varias causas, mediante una entrevista a Gabriel
13



Ruiz quien es duefio de la empresa mencionada, se ha podido determinar que, una de las
causas es que el crecimiento de la empresa se ha visto limitado debido a una dificil
industrializacion del dulce Cocada Manjar, ademas gracias a esto solo se ha podido conseguir
un reconocimiento local, mas no nacional, mucho menos internacional (Ruiz, Entrevista, 5

Diciembre 2014).

Otra causa que se considera importante segun la entrevista, es la produccién limitada
del dulce Cocada Manjar, que se desencadena gracias a una produccion a baja escala; incluso
el mercado objeto limitado, limita la expansion hacia nuevos mercados y por ende que se

mejoren los ingresos (Ruiz, Entrevista, 5 Diciembre 2014).

En respuesta a varias causas se obtienen sintomas, tales como; el desconocimiento que
segln entrevista en la empresa Gabilos (Ruiz, Entrevista, 5 Diciembre 2014) no se cuenta con
un departamento de comercio exterior en dicha empresa, lo que limita los incentivos internos
de la empresa a ingresar en mercados internacionales, también el inexistente departamento de
comercio exterior permite que se generen dudas respecto a las transacciones que se dan en el
comercio internacional de mercancias ya que no existe un ente a fin que supla este
departamento y proporcione una informacion clara y precisa (Ruiz, Entrevista, 5 Diciembre
2014), cabe mencionar que segun datos de (Proecuador, s/f.) Esmeraldas se encuentra en la
Regién 1 conformada por Esmeraldas, Carchi, Sucumbios e Imbabura, y esta region cuenta
con su oficina en la ciudad de Tulcan (Proecuador, s/f.), lo que dificulta el acceso a los

comerciantes esmeraldefnios hacia las oficinas de Proecuador.

El desconocimiento sobre temas de comercio internacional, genera también temor

sobre ingresar en nuevos mercados, lo mismo que limita la expansion del negocio y a su vez
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se dan producciones a baja escala (Ruiz, Entrevista, 5 Diciembre 2014) ya que no se posee un

mercado objeto amplio que demande grandes cantidades de nuestro producto.

Prondstico

La empresa Gabilos de Esmeraldas ha llegado con su producto estrella la Cocada-
Manjar, unicamente a mercados locales, entonces porque no iniciar una internacionalizacion
del dulce Cocada-Manjar en el mercado de Santiago de Chile, el mismo que presenta altos
indices de desarrollo y crecimiento econémico sostenido en los Gltimos afios, principalmente

a nivel latinoamericano.

Al no concretar este plan de negocios para le exportacién del dulce Cocada Manjar se
obtendrian resultados negativos, tales como; el desconocimiento sobre si es o no factible
estudiar un mercado internacional como el de Santiago de Chile y asi poder determinar si

introducir el dulce en dicho mercado es conveniente y rentable, o no.

Este escenario negativo afectaria directamente a la empresa Gabilos de Esmeraldas e
indirectamente a la sociedad esmeraldefia, a la comunidad de pequefios empresarios que
intentan exportar sus productos y por ultimo a las personas que pudieran necesitar la

informacidn generada en este plan de negocios de exportacion.

De concretarse este plan de negocios para la exportacion del dulce Cocada Manjar se
generarian resultados muy positivos, que desembocan en la obtencion de informacion precisa
y adecuada que puede ser utilizada para la toma de decisiones sobre si exportar o no el dulce
mencionado hacia el mercado de Santiago de Chile en el 2015, ademas se genera informacidn

complementaria que pudiera ser utilizada en otras investigaciones similares.
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El éxito de este plan de negocios generaria beneficios directamente para la empresa
Gabilos de Esmeraldas, que mediante éste podra tomar decisiones que desencadenaria una
serie de cambio positivos, como; crecimiento, expansion, industrializacion, entre otros, que
ademas toda la investigacion a realizarse servira como una fuente de conocimiento para la

sociedad interesada en el tema y similares.

1.1.5 Formulacion del problema

¢Como deberia estructurarse un adecuado plan de negocios para la exportacion del

dulce Cocada-Manjar de la empresa Gabilos de Esmeraldas a Santiago de Chile, en el 2015?

1.1.6 Sistematizacion del problema

e ;Cual seria el estudio de mercado adecuado para introducir el dulce Cocada Manjar de
la empresa Gabilos de Esmeraldas a Santiago de Chile, en el 2015?

e (Qué requisitos legales y de comercio exterior deben cumplirse para exportar Cocada-
Manjar de la empresa Gabilos de Esmeraldas a Santiago de Chile, en el 2015?

e (Qué andlisis financiero debera aplicarse para demostrar la rentabilidad de la
exportacion de Cocada-Manjar de la empresa Gabilos de Esmeraldas a Santiago de

Chile, en el 2015?

1.1.7 Objetivo general

Determinar cual seria el planteamiento adecuado de un plan de exportacion del dulce

Cocada-Manjar de la empresa Gabilos de Esmeraldas a Santiago de Chile, en el 2015.
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1.1.8 Objetivos especificos

Desarrollar un estudio de mercado adecuado en funcion de la demanda insatisfecha,
que se obtiene a partir de la oferta y la demanda, la misma que permita introducir el
dulce Cocada Manjar de la empresa Gabilos de Esmeraldas a Santiago de Chile, en el
2015.

Determinar un estudio técnico que permita analizar y determinar el tamafio,
localizacion, ingenieria, tecnologia, financiamiento, inversion, entre otros, necesarios
para exportar el dulce Cocada-Manjar de la empresa Gabilos de Esmeraldas a Santiago
de Chile, en el 2015.

Determinar qué requisitos de comercio exterior deben cumplirse para exportar el dulce
Cocada-Manjar de la empresa Gabilos de Esmeraldas a Santiago de Chile, en el 2015.
Definir qué andlisis financiero debera aplicarse para demostrar la rentabilidad de la
exportacion del dulce Cocada-Manjar de la empresa Gabilos de Esmeraldas a Santiago

de Chile, en el 2015.

1.1.9 Justificacion

La internacionalizacion del producto estrella, el dulce Cocada-Manjar de la empresa

Gabilos de Esmeraldas es una nueva meta, la cual representa un reto muy importante para la

misma, poder ingresar el dulce al mercado de Santiago de Chile representa ademas un

crecimiento en varios aspectos internos de la empresa, tales como produccion, ventas,

incremento de personal, entre otros.

La empresa Gabilos con su producto no puede Gnicamente enfocarse en un mercado

objeto local, sino expandir su mercado objeto de forma internacional, debido al alto potencial

17



que posee su producto estrella, el mismo que se planea posicionar de manera en firme en el

mercado chileno, tanto el producto como la marca del mismo.

El dulce Cocada-Manjar es un producto de sencilla elaboracion que no contempla
muchos procesos sofisticados, pero es de aceptacion general lo que desemboca en un mercado

especifico generalizado, lo que facilita su ingreso en cualquier mercado.

La investigacion que se generara a lo largo del desarrollo del plan de exportacion
permitird obtener ideas claras y precisas sobre el mercado chileno, que facilitaran las vias

adecuadas para posicionar nuestro producto en dicho mercado de manera firme.

Este plan de negocios de exportacion beneficiaria principalmente a la empresa
Gabilos, la misma que a partir de este podra tomar decisiones trascendentales que podrian
influir de manera dréstica y positiva, ya que daria un giro total en cuanto a su mercado objeto,
es decir incluiria un mercado extranjero a su mercado objeto actual, que es Gnicamente local.
Se darian cambios internos en la empresa que provocarian un gran crecimiento dentro de su
entorno, ademas con esto se fomentaria el tan anhelado cambio de la matriz productiva en el

Ecuador.

1.2 Marco referencial

1.2.1 Marco teérico

En la actualidad el Ecuador presenta positivos indices de crecimiento en referencia a la
exportacién de productos no tradicionales, lo que incentiva de cierta forma a los productores
locales a querer ingresar en mercados internacionales.
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El desarrollo y el éxito de este plan de exportacion, depende de la investigacion y
andlisis de factores claves para determinar la factibilidad del mismo. A continuacion se
desarrollard un marco tedrico que se hace referencia a varios temas, como; la empresa
productora, qué es exportar, ventajas de exportar, el proceso de exportacion, por qué se lo

debe realiza, entre otros.

Plan de negocios de exportacion

Existen numerosas razones por las cuales una empresa decide incursionar por primera
vez en el mercado internacional, no es una tarea dificil, pero como todo negocio, requiere de

preparacion y esfuerzo para realizarlo con éxito.

En esta fase surgen variables como las siguientes:

Regulaciones arancelarias y regulaciones no arancelarias en el mercado meta

e Estructura tarifaria: derechos de aduana y contingentes

e Regulaciones cuantitativas: licencias o permisos de importacion.

¢ Regulaciones técnicas: requisitos fitosanitarios y zoosanitarios.

e Acuerdos comerciales en vigencia o0 en proceso de negociacién: identificar
arreglos de caracter comercial unilateral, plurilateral y multilateral.

e Regulaciones cualitativas: ambientales, calidad, entre otras.

e Impuestos internos.

e Restricciones en materia de divisas.

19



Componentes principales del plan de exportacion

De acuerdo con la estructura del plan de exportacién, los principales componentes

del plan son los siguientes:

e El andlisis del mercado

e Cuantificacion del mercado actual y potencial de crecimiento
e Definicion del mercado meta y sus segmentos

e Procedimientos de logistica y tramites de exportacién

e El andlisis de competitividad de la empresa (FOES, 2009, pag. 3)

Proceso de exportacion

El proceso de exportacion esta dado por un sin numero de pasos Yy requisitos
obligatorios que deben cumplirse dentro de la ley para poder efectuar un proceso de
exportacion optimo y preciso, cabe mencionar que antes de realizar un proceso de exportacion

se deberd hacer un estudio minucioso para determinar la factibilidad del mismo.

Se inicia con la transmision electronica de una DAE! en el nuevo sistema
ECUAPASS, la misma que podra ser acompafiado ante una factura o proforma y
documentacién con la que se cuente previo al embarque, dicha declaracién no es una simple

intencion de embarque sino una declaracién que crea un vinculo legal y obligaciones a

! Declaracion Aduanera de Exportacion. (SENAE, 2012)
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cumplir con el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador por parte del exportador o

declarante (SENAE, 2012).

Dulce Cocada Manjar

En esta seccion se detallard informacion importante sobre nuestro producto, el dulce

Cocada Manijar, asi como el proceso de elaboracion y los materiales necesarios.

“Cocada Manjar” nacid con la vision de revolucionar la “tipica cocada
esmeraldefia” y convertirla en un producto de exportacion. Este nuevo formato de
dulce de coco viene en diferentes presentaciones para comodidad del consumidor,
tales como: paquetes de 50 y 36 pequefias unidades de forma esférica y en barras

rectangulares grandes y pequefias (Reyes Velez, 2014, pags. 36-43).

Fotografia # 1. Presentaciones del dulce Cocada Manjar

— » -

Fuente: (Reyes Velez, 2014, pag. 50)
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Todas las presentaciones del dulce Cocada Manjar son elaboradas y empacadas de
manera artesanal, pero cabe recalcar que constan de todas las normas de calidad e higiene

exigidas por el INSPI?, como lo demuestra su registro sanitario N°-4034-INH6-AN-10-06.

Ingredientes para elaborar “Cocada Manjar”

e Coco rallado.

e Agua.

e Leche en polvo.

e Az(car blanca.

e Sorbato de potasio, o también llamado &cido sérbico. (Ruiz, Entrevista, 5 Diciembre

2014)

Empresa Gabilos

Gabilos es una empresa productora de cocadas manjar principalmente, una deliciosa
mezcla de coco con manjar de leche, ademas elabora helados naturales, los cuales
comercializa en sus locales. La empresa tiene su domicilio en la ciudad de Atacames,
provincia de Esmeraldas, actualmente no cuenta con sedes en otras provincias, pero realiza
una distribucion directa desde este cantdn a diferentes lugares del pais, mediante la solicitud

de productos bajo pedido.

A continuacién se detalla la mision y la visién de la empresa Gabilos, las mismas que

fueron establecidas al momento de la creacion de la empresa;

2 Instituto Nacional de Investigacion en Salud Publica
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Mision: Somos una empresa que ofrece calidad, sabor, colorido y textura en
dulces de coco con manjar; encaminada al cumplimiento de objetivos econémicos y de

satisfaccion a sus clientes, buscando trascender en el area de las golosinas.

Vision: Buscamos en los proximos 3 afios ser lideres en el mercado, ofreciendo
a sus clientes calidad y buen precio en el producto, ademas se desea incrementar la
utilidad de sus ventas en el menor tiempo posible y posicionarnos a nivel nacional,
siendo asi el primer dulce de coco conocido por su delicioso sabor y original textura.

(Ruiz, Entrevista, 5 Diciembre 2014)

Santiago de Chile

Ubicacion geografica

Chile, limita al norte con Per(, al este con Bolivia y Argentina, al sur con el
Polo Sur y al oeste con el Océano Pacifico, a continuacion observamos la ubicacion

fisica de Chile en el mapa. (Proecuador, 2014)

Figura# 1. Mapa de Chile

SANTIAGO

- Bancagua
SdAn Viceote

ARGENTINA

ST

TPV

Fuente: (Proecuador, 2014)
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Las principales ciudades de Chile y su poblacion

Es importante conocer la cantidad de habitantes que posee nuestro mercado meta,
Santiago de Chile para luego poder determinar mediante una segmentacion a que parte del
mismo nos vamos a dirigir con nuestro producto. A continuacion observamos en la Tabla #1

los habitantes de las principales ciudades de Chile.

Tabla # 1. Principales ciudades de chile y su poblacion
Santiago 7,213,110
Concepcion 945,650
Valparaiso 930,220
La Serena 412,586
Antofagasta 346,126
Temuco 339,664
Iquique 278,250
Rancagua 276,527

Puerto Montt 266,200
Fuente: (Proecuador, 2014)
Elaboracion: Autor
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CAPITULOIl. METODO

2.1 Metodologia general

2.1.1 Nivel de estudio

Estudio exploratorio

El objeto de este plan de negocios de exportacion del dulce Cocada Manjar de la
empresa Gabilos de Esmeraldas, hacia Santiago de Chile en el 2015, consiste en examinar
variables que podrian presentarse al llevar dicho plan a la practica; ademas, poder conocer
también bases tedricas que ain no son conocidas dentro de nuestra empresa objeto y que se
obtendran a partir de bases bibliogréficas u opiniones de expertos en el tema, los mismos que

nos guiaran a lo largo de esta investigacion.

Estudio descriptivo

Mediante un estudio descriptivo aplicado a nuestro plan de negocios, se podra explicar
los analisis a efectuarse sobre la informacién y bases de datos obtenidas, para asi poder medir
o evaluar los mismos y llegar a conclusiones precisas; ademas es necesario poder expresar de

forma clara todo el proceso de exportacion y las variables que pudieran presentarse.
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2.2 Modalidad de investigacion

Modalidad documental

En este plan de negocios se buscard ampliar y profundizar el conocimiento sobre el
mismo, mediante el uso de informacién investigada obtenida de diversos recursos, lo cual sera
necesario para poder analizar y definir conocimientos precisos en el plan de exportacion del

dulce Cocada Manjar hacia Santiago de Chile.

Modalidad proyecto de desarrollo

Este plan de negocios de exportacion aliviara las necesidades particulares de la
empresa Gabilos de Esmeraldas, por lo que servira como una propuesta practica viable que

podria ser ejecutada, de demostrarse su factibilidad.

2.2.1 Métodos de investigacion

Deductivo-Inductivo

Este método seréa utilizado ya que se buscara llegar a una solucién del problema de que
no existe un plan de negocios para la exportacion del dulce Cocada Manjar de la empresa
Gabilos de Esmeraldas, a partir de informacion generalizada sobre temas de comercio
exterior, datos estadisticos del mercado meta, entre otros, los mismos que permitiran gracias a

este método conseguir conclusiones particulares.
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Analitico-Sintético

Se ha escogido este método de investigacion debido a que es necesario filtrar y
analizar toda la informacion obtenida, para luego poder determinar si es necesaria para el

desarrollo del proyecto o no.

2.2.2 Poblacion y muestra

La poblacién objeto de nuestro plan de negocios de exportacion se obtendra a partir de
un estudio que se basara en la segmentacion de los habitantes de la ciudad de Santiago de
Chile, que segun el dltimo censo realizado en dicho pais (Proecuador, 2014), son 7213110
habitantes, los cuales seran segmentados y asi se podra determinar el nimero de personas de

las proyecciones de nuestro posible consumo aparente.

2.2.3 Seleccidn de instrumentos de investigacion

Entrevistas

Se realizardn las entrevistas necesarias a personas que nos puedan facilitar
informacidn precisa sobre temas a tratarse dentro del plan de negocios de exportacion, con el

fin de mejorar los conocimientos en base a experiencias de los entrevistados.

Andlisis de documentos

El anélisis de documentos sera fundamental dentro de este plan de negocios, ya que a
partir del mismo podremos concluir las mejores opciones posibles dentro de la investigacion

para este proyecto de exportacion.
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2.2.4 Procesamiento de datos

Se utilizaran hojas de datos del programa Excel para tabular la informacion obtenida;
ademas se utilizara el programa Word para plasmar los analisis de los datos y asi llegar a
conclusiones precisas, por ultimo se realizara la presentacion del plan de negocios de

exportacion en el programa PowerPoint.

2.3 Metodologia técnica especifica

Metodologia técnica especifica para el objetivo # 1

Desarrollar un estudio de mercado adecuado en funcion de la demanda insatisfecha,
que se obtiene a partir de la oferta y la demanda, la misma que permita introducir el dulce

Cocada Manjar de la empresa Gabilos de Esmeraldas a Santiago de Chile, en el 2015.

Para llegar a un correcto estudio de mercado se deben analizar diversos factores, tales

como: precio, producto, plaza y promocion.

Metodologia técnica especifica para el objetivo # 2

Determinar un estudio técnico que permita analizar y determinar el tamafio,
localizacion, ingenieria, tecnologia, financiamiento, inversion, entre otros, necesarios para
exportar el dulce Cocada-Manjar de la empresa Gabilos de Esmeraldas a Santiago de Chile,

en el 2015.

Metodologia técnica especifica para el objetivo # 3

Determinar qué requisitos de comercio exterior deben cumplirse para exportar el dulce

Cocada-Manjar de la empresa Gabilos de Esmeraldas a Santiago de Chile, en el 2015.
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Mediante el andlisis de informacion sobre el perfil del mercado objeto, ademas de
politicas y regulaciones de comercio internacional del mismo, se podra determinar los
requisitos necesarios a analizar para llevar a cabo el plan de exportacion, los mismos que se

detallan a continuacién:

1. Transmision electronica de una Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE) en el
nuevo sistema ECUAPASS, la misma que podra ser acompafiado ante una factura o
proforma y documentacion con la que se cuente previo al embarque.

2. Se deberédn consignar datos en la DAE, los mismos que contienen detalles del
exportador y del producto.

3. La factura comercial original, autorizaciones previas si es necesario y certificados de
origen si el caso lo amerita.

4. Lamercancia ingresa a Zona Primaria del distrito en donde se embarca.

5. Al exportar se le notificara el canal de aforo asignado.

Ademas de todo este proceso de exportacion obtenido de (SENAE, 2012), existe otros
puntos que deben ser analizados, los mismos que ayudaran al correcto desarrollo de la

investigacion, tales como:

1. Documentacion a presentar

2. Productos de prohibida importacion
3. Requisitos arancelarios

4. Preferencias arancelarias

5. Licencias de importacion

6. Autorizaciones previas
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7. Requisitos para arancelarios

8. Requisitos técnicos

9. Verificacién documental

10. Requisitos del comprador

11. Condiciones de compra

12. Condiciones de pago

13. Diversos tipos de impuestos. (Oficina Comercial de Ecuador en Santiago de

Chile, 2014)

Metodologia técnica especifica para el objetivo # 4

Definir qué analisis financiero debera aplicarse para demostrar la rentabilidad de la
exportacion del dulce Cocada-Manjar de la empresa Gabilos de Esmeraldas a Santiago de

Chile, en el 2015.

Para llevar a cabo el andlisis financiero se debera realizar varios estudios tales como;

1. Inversion y financiamiento
a. Inversion
b. Financiamiento del proyecto
c. Plan de inversion
2. Costos e ingresos del proyecto
a. Depreciaciones
b. Amortizaciones
c. Costos de operacién

d. Gastos administrativos
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Gastos de exportacion y ventas
Gastos financieros

Total costos y gastos
Proyeccion de costos y gastos

Proyeccion de los ingresos del proyecto

3. Evaluacién financiera

a.

b.

C.

d.

Estado de situacion inicial
Estado de resultados
Flujo de caja
Indicadores de evaluacion
i. Tasa de descuento o costo de oportunidad
ii. Valor actual neto (VAN)
lii. Tasa interna de retorno (TIR)
iv. Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)
v. Punto de equilibrio
vi. Indices financieros
vii. Composicion de activos

viii. Indice de apalancamiento (Cerda Prado, 2013)
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CAPITULO IIl.  ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Producto

3.1.1 Definicion del producto Cocada-Manjar

El dulce cocada manjar de la empresa Gabilos Ice de Esmeraldas es un producto que
no contiene saborizantes artificiales, es decir se obtiene a partir de la fruta Gnicamente, de esa
forma mantiene su sabor a coco original, con una contextura himeda y pegajosa, lo cual le da

su caracteristica Unica.

Cabe mencionar que para este proyecto se utilizara el producto cocada manjar en su

presentacion de 0,32 kg., la misma que posee 50 unidades esféricas en su interior.

Figura# 2. Dulce Cocada Manjar (Presentacion 0,32 kg.)

Fuente: Tomada por el autor.

3.1.2 Ingredientes y elaboracion del producto

El dulce cocada manjar de la empresa Gabilos Ice de Esmeraldas tiene un proceso de
elaboracion establecido, asi como sus ingredientes y la equivalencia de cada uno en el

producto final.
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Los ingredientes necesarios para preparar este exquisito producto son los siguientes:

e 10% kg de coco rallado.
e 9L deagua.

e 2.7 kg de leche en polvo.
e 8 Kkg de azucar blanca.

e 14 gr. de sorbato de potasio, o también llamado &cido sérbico (Reyes Velez, 2014)

Es necesario mencionar que los ingredientes detallados anteriormente y las cantidades
de cada uno, son correspondientes a un lote de produccion equivalente a 18.5 Kg., el mismo
que es utilizado para el empaquetado de 58 unidades, cada una correspondiente a la

presentacion de 0,32 Kg., la misma que posee 50 unidades esféricas en su interior.

El proceso de elaboracidn se explica a continuacion:

1. Rallar el coco (10 %2 kQ)

2. Mezclar en el horno durante 30 minutos todos los ingredientes

3. Caocinar la mezcla en el horno con movimiento continuo durante 120 minutos a 80°C
4. Retirar la mezcla del horno

5. Dejar enfriar la mezcla

6. Modelar y empaquetar unidades, y

7. Sellar paquetes (Ruiz, Entrevista, 5 Diciembre 2014)
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3.1.3 Produccion mundial de los productos con la sub partida 20079999

El dulce de coco manjar es un dulce tradicional del Ecuador, especificamente de la
provincia de Esmeraldas, por lo que no existe produccion de este en el mundo, sin embargo
para el estudio se considerara la produccién de mermeladas o confituras, ya que estos

productos tienen similares caracteristicas.

Segun datos obtenidos de la FAO, los principales paises productores de jaleas son:
Chile, Italia, India, Ecuador y Bélgica; es importante destacar que segun el siguiente cuadro

Ecuador ocupa el cuarto lugar en produccion con 80.603 T.M en el 2012.

Tabla # 2. Principales productores de confituras en el mundo

Paises | 2010 (T.M) | 2011 (T.M) | 2012 (T.M) | 2013 (T.M)
Mundo | 1.279.994,00| 1.288.886,00| 1.316.661,00| 1.444.810,00
Chile 126.069,00] 155.968,00]  166.223,00]  158.328,00
Italia 71.639,00|  85.154,00 93.649,00  119.540,00
India 27.867,00]  62.135,00 75.718,00 97.992,00
Ecuador 75.609,00|  83.841,00 80.603,00 88.777,00
Bélgica 74.365,00]  75.166,00 76.431,00 87.372,00
CostaRica| 50.733,00]  41.981,00 51.946,00 81.155,00
Francia 75.645,00]  75.420,00 71.977,00 80.535,00
China 79.536,00]  80.094,00 75.391,00 72.094,00

Fuente: (FAO/TradeMap)
Elaboracion: Autor

3.1.4 Principales consumidores de los productos con la partida 200799

El principal consumidor de confituras a nivel mundial es la Federacion de Rusia con
una participacion en el mercado del 21%, le sigue Estados Unidos con el 19% vy el tercer lugar

lo ocupa Francia con una participacién del 18%.
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Tabla # 3. Principales consumidores de confituras en el mundo

Paises 2010 (T.M) | 2011 (T.M) | 2012 (T.M)| 2013 (T.M) | Totales [% de Participacion
Federacion de Rusia 101,110.00| 100,447.00 108,588.00| 113,734.00| 423,879.00 21.18
Estados Unidos de América 82,252.00 96,903.00 [ 104,530.00| 111,717.00| 395,402.00 19.75
Francia 90,922.00 93,301.00 [ 94,440.00 97,724.00 | 376,387.00 18.80
Alemania 62,779.00 76,382.00 | 80,539.00 86,773.00 [ 306,473.00 15.31
Reino Unido 31,614.00 37,966.00  41,106.00 43,824.00 [ 154,510.00 7.72
Paises Bajos 23,630.00 26,249.00| 32,563.00 52,792.00 | 135,234.00 6.76
Italia 33,125.00 26,456.00 |  28,335.00 34,476.00 [ 122,392.00 6.11
Bélgica 18,681.00 17,897.00| 21,526.00 29,217.00| 87,321.00 4.36
Mundo 1,016,652.00 | 1,002,362.00 | 978,050.00 | 1,106,325.00 100%

Fuente: (FAO/TradeMap)
Elaboracion: Autor

3.1.5 Exportaciones de confituras desde Ecuador y sus principales destinos

Las exportaciones de confituras o mermeladas en Ecuador han tenido un importante

crecimiento en los Gltimos afios, tanto que en el 2013 lleg6é a exportar un total de 88,777

toneladas mientras que en 2009 fueron 65,731 toneladas, es importante recalcar que de igual

manera que en los Ultimos afios Ecuador ha ocupado el cuarto lugar en exportaciones de este

producto a nivel mundial.

Tabla # 4. Principales destinos de las exportaciones de confituras desde Ecuador

Importadores 2009 (T.M) | 2010 (T.M) | 2011 (T.M) | 2012 (T.M) | 2013 (T.M) | TOTAL | % de Participacion
Paises Bajos (Holanda) | 32,848.00| 31,755.00| 34,562.00| 28,557.00| 26,954.00| 154,676.00 46.64
Estados Unidos 9,940.00( 15,056.00| 15,926.00| 16,616.00| 14,952.00 72,490.00 21.86
Federacion de Rusia 1,005.00 1,690.00 1,074.00 5,757.00| 10,111.00| 19,637.00 5.92
Chile 3,291.00 4,681.00 7,422.00 5,143.00 7,037.00 | 27,574.00 8.31
Polonia 4,737.00 5,413.00 4,479.00 3,709.00 6,387.00 | 24,725.00 7.46
Espafia 1,462.00 1,193.00 2,186.00 2,195.00 2,808.00 9,844.00 297
Alemania 1,322.00 3,014.00 3,876.00 1,802.00 2,279.00 | 12,293.00 3.71
Italia 2,427.00 2,038.00 1,616.00 2,356.00 1,977.00 10,414.00 3.14
Mundo 65,731.00| 75,609.00| 83,841.00| 80,603.00| 88,777.00 100%

Fuente: (FAO/TradeMap)
Elaboracién: Autor
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Los principales destinos de las exportaciones de confituras de Ecuador son Holanda,
Estados Unidos y Chile con una participacion porcentual de 46%, 21% y 8%
respectivamente. Chile es el tercer pais importador de las exportaciones de confituras de

Ecuador lo que indica que las confituras ecuatorianas, tienen acogida en el mercado Chileno.

3.2 Antecedentes de comercio exterior Ecuador-Chile

El comercio exterior que ha existido entre Ecuador y Chile a lo largo de los afios ha
resultado siempre positivo para el Ecuador, esto significa que los productos ecuatorianos
tienen una muy buena acogida en Chile, ademas existe la confianza chilena en productos

ecuatorianos.

3.2.1 Balanza comercial

En el grafico a continuacién se puede constatar la balanza comercial positiva que ha
obtenido el Ecuador a partir del afio 2009 hasta mediados del afio 2014 con respecto a Chile,
cabe recalcar que a partir del afio 2010 la balanza comercial se ha incrementado notoriamente
a favor de Ecuador, lamentablemente aln no se tienen datos completos del afio 2014, pero se

puede ver que hasta el mes de mayo existe ya un valor positivo a favor de Ecuador.

Gréfico# 1. Balanza comercial total Ecuador-Chile (Miles USD FOB)

2_ 500,000
2 000,000 -
a |
o 1,500,000
E 1.000, 000
E - i
500,000
2010 2014
Ene-May
EExportacionas 899 982 845 629 1,106,159 1,990,564 2 454 236 1,129,214
= |mportacionss 469 152 533.940 588 676 597,065 &00,978 229,188
Balanza Comercial 430 830 312.688 517,483 1,393,499 1,863,258 Q00,026

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2014)
Elaboracion: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones
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Lamentablemente la mayoria de las exportaciones ecuatorianas hacia Chile son

petroleras, en el siguiente grafico podemos observar la incidencia de las exportaciones

petroleras hacia Chile y ademés lo insignificantes que son las exportaciones no petroleras

hacia el mismo destino. Cabe mencionar que si analizamos solo la balanza comercial no

petrolera nos encontraremos con cifras negativas correspondientes a Ecuador.

Gréfico # 2. Balanza comercial Total, Petrolera y No petrolera de Ecuador-Chile

2,500,000
2,000,000
E 1,500,000
[ 1,000,000 t
= 500,000 - q —I k_' —I
(500, 000) ’
2009 2010 2011 2012 2013
= BCPetrolera 731,804 619,576 778,819 | 1628479 | 2,065,251
= BC-Mo Petrolera | (301,064) | (306.888) | (261.336) | (234.880) | (202,993)
BC-Total 430,830 312 GBS 517,483 | 1,393,499 | 1,863,258 | 000,026

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2014)
Elaboracion: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones

3.3 Mercado meta — Santiago de Chile, Chile

3.3.1 Descripcion del mercado meta

e Nombre oficial: Chile

e Capital: Santiago

e Superficie: 756,950 km2

e Poblacion: 17,1 millones de habitantes al 2012

e Division Administrativa: 6 zonas / 15 regiones / 54 provincias / 346 municipios
e Idiomas: Espafiol

e Miembro de: APEC, FAO, FMI, OEA, OMS, ONU

e Moneda: Peso chileno (Proecuador, 2014)
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3.3.2 Situacién geografica y demogréfica

Chile es una larga y angosta franja de tierra ubicada en el extremo sudoeste de
Ameérica con 4,300 Km (2,672 millas) de longitud y 180 kilémetros (112 millas) de ancho en
promedio, de norte a sur se extiende entre la Linea de la Concordia y el Estrecho de
Magallanes. De este a oeste, lo protegen la Cordillera de los Andes y el Océano Pacifico

(Proecuador, 2014).

Figura#3. Mapa de Chile

PARAGUAY

Fuente: (Proecuador, 2014)

Es importante conocer la cantidad de habitantes que posee nuestro mercado meta, por
lo que a continuacién determinamos las principales ciudades y la cantidad de habitantes de

cada una.
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Tabla # 5. Principales ciudades de Chile y su poblacién
Ciudad Habitantes
Santiago 7,213,110
Concepcion | 945,650
Valparaiso 930,220

La Serena 412,586
Antofagasta | 346,126
Temuco 339,664
Iquique 278,250
Rancagua 276,527
Puerto Montt | 266,200

Fuente: (Proecuador, 2014)
Elaboracion: Autor

3.3.3 Comercio exterior de Chile

El comercio exterior y la economia chilena se centra en la produccién y exportacion de
tres sectores; agricola, industrial y los recursos naturales, los principales productos agricolas
producidos por este pais son uvas, manzanas, peras, trigo, y el maiz, la industria chilena esta
caracterizada por la produccién de minerales y procesamiento de alimentos y por ultimo la

explotacion de recursos naturales como cobre, nitrato hierro y madera.

3.3.4 Balanza comercial de Chile

Analizando el gréafico a continuacion podemos observar que Chile ha mantenido una
balanza comercial positiva, desde el afio 2009 hasta el 2014, pero es necesario recalcar que
entre los afios 2010 y 2013 tuvo una disminucién gradual llegando casi a obtener una balanza
comercial neutra, ya en el afio 2014 pudo mejorar su balanza comercial debido a la

disminucion de importaciones en referencia al afio 2013.
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Gréfico # 3. Balanza comercial de Chile (Millones de dolares)

100.000 -
80.000 -
60.000 - m Balanza Comercial
40.000 - .EXportaC|0nes
» Importaciones
20.000 -
0 T T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: (Banco Central de Chile, 2014)
Elaboracion: Autor

3.3.5 Principales productos de exportacién de Chile y sus principales destinos

Los principales productos exportados por Chile considerando el periodo 2010-2013
son los catodos, los minerales de cobre, el cobre y las uvas con una participacion del 24,37%,
22,22%, 4.58% y 2,21% respectivamente. En la tabla a continuacion se pude observar un

detalle de los productos de mayor exportacion por parte de Chile.

40



Tabla # 6. Principales productos exportados por Chile (Miles USD FOB)

Subpartida

Descripcion

2010

2011

2012

2013

TCPA
2010-
2013

Participacion
% 2013

7403.11

Cétodos y
secciones de
catodos, de cobre
refinado

23,184,159

25,500,917

21,965,583

18,853,495

2.96%

24.37%

2603.00

Minerales de
cobre 'y  sus
concentrados

13,753,561

14,530,424

16,057,514

17,188,786

14.89%

22.22%

7402.00

Cobre sin refinar;
anodos de cobre
para refinado
electrolitico

2,426,305

3,094,412

3,425,360

3,544,546

15.58%

4.58%

806.100

Uvas frescas

1,354,854

1,466,740

1,481,047

1,707,679

9.29%

2.21%

2204.21

Los demas vinos
en recipientes con
capacidad inferior
oiguala?

1,282,422

1,421,660

1,431,415

1,460,250

6.15%

1.89%

7108.12

Oro en bruto,
excepto en polvo,
para usoO  no
monetario

1,014,448

1,419,321

1,599,273

1,354,641

11.29%

1.75%

4703.29

Pasta quimica de
madera
semiblanqueada o
blangueada
distinta de la de
coniferas

1,053,510

1,179,950

1,164,778

1,266,617

10.95%

1.64%

4703.21

Pasta quimica de
madera de
coniferas
semiblanqueadas
0 blanqueadas

1,151,901

1,358,973

1,138,566

1,255,849

5.75%

1.62%

2601.11

Minerales de
hierro 'y  sus
concentrados sin
aglomerar

708,627

1,196,962

1,186,795

1,167,563

34.15%

1.51%

808.100

Manzanas frescas

641,919

679,444

719,217

856,932

14.79%

1.11%

2801.20

Yodo

414,664

659,913

906,888

842,039

24.22%

1.09%

4407.10

Madera aserrada
0 desbastada
longitudinalmente
de coniferas

545,201

673,452

699,285

809,206

17.43%

1.05%
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304.410 Filetes frescos o | 290,136 485,475 511,141 752,476 23.00% | 0.97%
refrigerados  de
salmones del
Pacifico, del
Atlantico y del
Danubio

2613.10 Minerales de | 1,002,759 | 1,236,212 | 936,609 684,100 -9.05% | 0.88%
molibdeno y sus
concentrados,
tostado

2710.19 Otros aceites de | 423,281 604,055 540,508 583,230 4.75% | 0.75%
petroleo y

preparaciones

Demas productos | 21,858,359 | 25,947,080 | 24,513,004 | 25,039,854 | 8.13% | 32.36%

Todos los | 71,106,106 | 81,454,990 | 78,276,983 | 77,367,263 | 8.68% | 100.00%
productos

Fuente: (Centro de Comercio Internacional / TradeMap, 2014)
Elaboracion: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones

El principal destino de las exportaciones chilenas es China con una participacion del
24,84% del total de las exportaciones, le sigue Estados Unidos con el 12.68%, Japdn 9.90% y
Brasil con el 5.73%. Otros principales destinos de las exportaciones de Chile para el 2013

fueron Corea del Sur, Paises Bajos, India, Per(, Bolivia e Italia.
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Gréfico # 4. Principales destinos de las exportaciones chilenas en el 2013
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Fuente: (Centro de Comercio Internacional / TradeMap, 2014)
Elaboracion: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones

3.3.6 Principales productos importados por Chile y sus principales proveedores

Los principales productos importados son petroleros: otros aceites de petroleo y
aceites crudos de petroleo; seguido por vehiculos para personas de cilindrada maxima a 3,000
cm3, en total estos 3 productos representan casi el 19% del total de las importaciones de

Chile.

En el siguiente cuadro se presentan los principales 15 productos importados por Chile

de acuerdo al periodo 2010 — 2013.
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Tabla # 7. Principales productos importados por Chile (Miles USD FOB)

TCPA Partic
Subpartida Descripcion 2010 2011 2012 2013 2010- '
2013 % 2013
2710.19 Otros aceites de | 5,174,409 | 7,007,158 | 7,486,274 | 6,595,728 | 16.33% | 8.28%
petréleo
2709.00 Crudos de petroleo | 4,340,629 | 6,495,646 | 6,107,808 | 6,274,145 | 12.08% 7.88%
8703.23 Vehiculos 1,716,388 | 2,094,892 | 1,903,409 | 1,935,738 | 25.73% 2.43%
automoviles
8517.12 Teléfonos 950,206 1,206,267 | 1,485,899 | 1,527,718 | 27.16% 1.92%
8802.40 Aviones y demas | 440,040 825,515 2,061,453 | 1,068,568 | 28.45% 1.34%
vehiculos aéreos
271111 Gas natural licuado | 1,015,183 | 1,618,592 | 1,623,360 | 1,000,452 | 55.40% 1.26%
8704.21 Los demas | 880,149 850,894 1,108,295 | 946,340 33.59% 1.19%
vehiculos
automoviles
2701.12 Hulla bituminosa 595,186 992,633 1,023,898 | 884,781 10.45% 1.11%
8703.22 Vehiculos 623,280 739,666 795,280 838,397 28.04% 1.05%
automéviles 1,500
cm3
8471.30 Maquinas para | 661,729 764,478 798,197 771,094 13.58% | 0.97%
procesamiento  de
datos
201.300 Carne de bovinos 692,260 776,804 775,269 723,192 12.72% 0.91%
702.100 Vehiculos 472,492 476,673 626,017 591,857 21.53% | 0.74%
automdviles (Diésel
o0 semi-Diésel)
8528.72 Aparatos receptores | 649,169 622,354 700,698 555,727 19.95% | 0.70%
de television
2711.12 Propano licuado 369,391 539,828 496,516 542,151 27.45% | 0.68%
8704.10 Volquetes 473,015 639,291 1,016,355 | 501,588 12.26% | 0.63%
Demaés productos 40,233,486 | 49,577,730 | 51,452,801 | 54,858,877 | 16.16% 68.90%
Todos los productos | 59,287,012 | 75,228,421 | 79,461,529 | 79,616,353 | 16.78% 100.00%

Fuente: (Centro de Comercio Internacional / TradeMap, 2014)
Elaboracion: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones
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Los principales paises proveedores de las importaciones chilenas son Estados Unidos,
China y Brasil con una participacion de 20,23%, 19,72% y 6,42% respectivamente. Otros
principales proveedores de Chile son Argentina, Alemania, Corea del Sur, México, Ecuador,

Japén y Francia. Ecuador representa el 3.16% del total de las importaciones de Chile.

Grafico # 5. Principales proveedores de las importaciones chilenas en el 2013
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Estados Unidos
Corea del Sur
Demas paises

Fuente: (Centro de Comercio Internacional / TradeMap, 2014)
Elaboracion: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones

3.4 Metodologia para la cuantificacion de la demanda

La determinacion de la demanda actual se puede obtener a través del célculo del
Consumo Nacional  Aparente, el mismo que esta determinado por la produccion (P), mas las

importaciones (M) y menos las exportaciones (E) realizadas por el pais, a continuacion se

detalla la formula.

CNA=P+ M - X
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3.4.1 Produccioén nacional de confituras en Chile

Chile es una de los mayores productores en el mundo de confituras, jaleas,
mermeladas, dulces de frutas, entre otros, los mismos que se deben clasificar en la subpartida

arancelaria 2007.99 debido a sus composiciones y caracteristicas.

Grafico # 6. Produccién nacional chilena de Confituras, Jaleas, Mermeladas, dulces de
frutas, pertenecientes a la subpartida 2007.99.99
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Fuente: (Proecuador, 2014)
Elaboracion: Autor

En el gréafico anterior pudimos observar la evolucion de la produccion nacional chilena
de confituras en el periodo 2010-2014, cabe mencionar que aproximadamente el 80% de la
produccion chilena de alimentos procesados pertenecientes a la partida 2007.99.99 son para la

exportacion, Gnicamente un 20% se consume internamente.

3.4.2 Exportaciones de confituras desde Chile

Las exportaciones de confituras de Chile en los Gltimos afios han sido importantes y

para el 2014 se refleja un crecimiento del 12,27% frente a la caida del 2013 que fue de -
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4.75%. EIl principal destino de las exportaciones de confituras de chile es la Federacion de

Rusia con una participacion de 24.24%, le sigue Estados Unidos con una participacion del

18,26% y Venezuela con 17.14% de participacion.

Tabla # 8. Exportaciones de confituras de Chile hacia el mundo

importadores | 2010 2011 2012 2013 2014 Total % de
P (T.M) (T.M) (T.M) (T.M) (T.M) 2010-2014 | Participacién
Eii?;ac'on de | 2685.00 | 25544.00| 33,651.00| 27,020.00 | 41,733.00 | 150,633.00 24.24
Estados
Unidos  de | 14,960.00 | 17,638.00 | 24,066.00 | 26,955.00 | 29,854.00 | 113,473.00 18.26
América
Venezuela 21,304.00 | 22,147.00 | 15,987.00 | 20,697.00 | 26,357.00 | 106,492.00 17.14
México 11,903.00 | 18,163.00 | 21,411.00 | 16,587.00 | 13,011.00 | 81,075.00 13.05
Brasil 8,202.00 | 8,935.00 | 10,934.00| 10,374.00 | 10,447.00 | 48,892.00 7.87
Guatemala 4676.00 | 7,733.00| 595600 6,634.00| 9,585.00| 34,584.00 557
Colombia 5,360.00 | 3,891.00 | 4,234.00| 4811.00| 5758.00| 24,054.00 3.87
Ecuador 4683.00 | 4,168.00| 3,94400| 5288.00| 4874.00| 22,957.00 3.69
El Salvador 425400 | 6463.00| 474400 4,039.00| 3,782.00| 23,282.00 3.75
Paises Bajos | 494900 | 4111.00| 3,333.00| 2.896.00| 3616.00| 15,905.00 2.56
(Holanda)
Mundo 126,069.00 | 155,968.00 | 166,223.00 | 158,328.00 | 177,759.00 | 621,347.00 100.00
%
Crecimiento - 23.72 6.58 475 12.27

las
exportaciones

Fuente: (Centro de Comercio Internacional / TradeMap, 2014)
Elaboracion: Autor

En el siguiente grafico podemos observar la distribucion de las exportaciones de

confituras chilenas hacia los distintos destinos en el mundo, también podemos ver que

Ecuador entra en el grupo de sus 10 principales destinos.
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Grafico # 7. Participacion por pais de las exportaciones de confituras chilenas
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Fuente: (Centro de Comercio Internacional / TradeMap, 2014)
Elaboracion: Autor

Proyeccion de las exportaciones de confituras de Chile

Para la proyeccion de las exportaciones se consideraron los datos de los ultimos 5 afios

Tabla # 9. Exportaciones de confituras de Chile (T.M.)

Periodo | T.M.(Y) | (X) (X*Y) (X?)
2010 126,069.00 | -2 -252138 |4
2011 155,968.00 | -1 -155968 |1
2012 166,223.00 | O 0 0
2013 158,328.00 | 1 158328 1
2014 177,759.00 | 2 355518 4
Total 784,347.00 105740 10

Fuente: (Centro de Comercio Internacional / TradeMap, 2014)
Elaboracion: Autor

Periodo
2015
2016
2017
2018
2019
2020

)

X)

O N0 B~|W
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Ecuacion de proyeccion y = a + bx

Xy 2 Xy
a = — b =
N > x?
784,347.00 105740
qQ=— b =
5 10
a = 156,869.49 b =10,574.00

y2015 = 156,869.40 + (10,574.00 * 3)

y2015 = 188,591.40

2015

De la misma forma que se ha obtenido y , Se deben obtener las demas

proyecciones de los siguientes afnos.

Tabla # 10. Proyeccion de las exportaciones de confituras chilenas

Periodo | T.M

2015 188,591.40
2016 199,165.40
2017 209,739.40
2018 220,313.40
2019 230,887.40
2020 241,461.40

Elaboracién: Autor

3.4.3 Importaciones de confituras en Chile provenientes del resto del mundo

En los ultimos afios las importaciones de confituras de Chile han tenido un importante
crecimiento pasando de 5467 toneladas a 30,813 toneladas para el 2014, lo que representa el

125.31% de crecimiento considerando en el periodo 2013-2014.
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Tabla # 11. Importaciones de confituras de Chile por pais
Exportadores 2010 2011 2012 2013 2014 To,tal por | % dg o
(T.M) (T.M) (T.M) (T.M) (T.M) pais participacion
Sudéfrica 471.00 |205.00 |55.00 391.00 |2,248.00 |3,370.00 | 10.94
China 461.00 |316.00 |385.00 |598.00 |1,864.00 |3,624.00 |11.76
Argentina 2,319.00 | 2,623.00 | 2,557.00 | 3,687.00 | 1,663.00 | 12,849.00 | 41.70
Espafia 336.00 | 78.00 232.00 |399.00 |1,515.00 |2,560.00 |8.31
México 195.00 | 97.00 266.00 |208.00 |1,465.00 |2,231.00 |7.24
E.E.U.U. 76.00 33.00 192.00 |117.00 |1,262.00 | 1,680.00 |5.45
Francia 31.00 36.00 31.00 62.00 1,120.00 |1,280.00 |4.15
Ecuador 120.00 | 74.00 297.00 |232.00 |937.00 1,660.00 |5.39
Alemania 25.00 22.00 39.00 50.00 693.00 829.00 2.69
Italia 75.00 64.00 32.00 12.00 547.00 730.00 2.37
Mundo 5,467.00 | 3,942.00 | 4,503.00 | 7,000.00 | 15,772.00 | 30,813.00 | 100.00
% Crecimiento las | _ 2789 |1423 |5545 |12531

X

Fuente: (Centro de Comercio Internacional / TradeMap, 2014)

Elaboracién: Autor

Los principales paises proveedores de las importaciones de confituras son Argentina,

China y Sudafrica, con una participacion del 41%, 11% y 10% respectivamente. El octavo

lugar lo ocupa Ecuador con una participacién del 5,35%.

En el siguiente grafico podemos observar la distribucién de las exportaciones de

confituras del mundo hacia Chile.

Graéfico # 8. Participacion por pais de las importaciones de confituras de Chile
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Ecuador

Fuente: (Centro de Comercio Internacional / TradeMap, 2014)

Elaboracién: Autor
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Proyeccion de las importaciones de confituras desde el mundo hacia Chile

Para la proyeccion de las importaciones se consideraron los datos de los dltimos 5

anos.
Tabla # 12. Importaciones de confituras en Chile (T.M.)
Periodo | T.M.(Y) | (X) (X*Y) (X?)
2010 5.467,00 |-2 -10934 4
2011 3.942,00 |-1 -3942 1
2012 4.503,00 |0 0 0
2013 7.000,00 |1 7000 1
2014 15.772,00 | 2 31544 4
TOTAL | 36.684,00 23668 10
Fuente: (Centro de Comercio Internacional / TradeMap, 2014)
Elaboracion: Autor
Periodo | (X)
2015 3
2016 4
2017 5
2018 6
2019 7
2020 8
Ecuacion de proyeccion y = a + bx
2y 2 Xy
a = W b = sz
36.684,00 23,668.00
a=——"— b= 5
a = 7.336,80 b = 2,366.80

Y2015 = 7.336,80 + (2.366,80 * 3)

Y2015 =14 437,20
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De la misma forma que se ha obtenido y2°'5 | se deben obtener las demas

proyecciones de los siguientes afos.

Tabla # 13. Proyeccién de las importaciones de confituras desde Chile

Periodo T.M

2015 14.437,20
2016 16.804,00
2017 19.170,80
2018 21.537,60
2019 23.904,40
2020 26.271,20

3.4.4 Proyeccion de la produccion nacional de confituras en Chile

Para realizar las proyecciones de produccion nacional de confituras se empleara el
método de regresion lineal, el mismo que nos servira para ver el comportamiento que tendran
estos en afios posteriores. Para realizar las proyecciones se utilizaron los volimenes de

produccion de confituras de los Gltimos 5 afios.

Tabla # 14. Produccion nacional de confituras en Chile

Periodo | T.M. (Y) (X) (X*Y) (X?)

2010 151.282,80 -2 -302565,6 4

2011 187.161,60 -1 -187161,6 1

2012 199.467,60 0 0 0

2013 189.993,60 1 189993,6 1

2014 213.310,80 2 426621,6 4

Total 941.216,40 126888 10

Fuente: (Centro de Comercio Internacional / TradeMap, 2014)
Elaboracion: Autor

Tabla # 15. Proyeccion de la produccién de confituras en Chile 2015-2020

ARno .M

2015 226.309,68
2016 238.998,48
2017 251.687,28
2018 264.376,08
2019 277.064,88
2020 289.753,68

Fuente: (Centro de Comercio Internacional / TradeMap, 2014)
Elaboracion: Autor
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3.4.5 Consumo nacional aparente

El consumo nacional aparente nos ayudard a determinar la demanda de nuestro

producto.
Tabla # 16. Proyeccion C.N.A. de confituras en Chile (T.M.)
Periodo |P.N.? + | Importaciones |- |Exportaciones |= |C.N.A*
2010 151282,8 + |5.467,00 - 1126.069,00 = 130.680,80
Datos 2011 187161,6 + 13.942,00 - 1155.968,00 = ]35.135,60
Estadisticos 2012 199467,6 + 14.503,00 - 1166.223,00 = |37.747,60
2013 189993,6 + |7.000,00 - 1158.328,00 = |38.665,60
2014 213310,8 + ]15.772,00 - |177.759,00 51.323,80
2015 226.309,68 + 114.437,20 - 1188.591,40 = 152.155,48
2016 238.998,48 + 116.804,00 - 1199.165,40 = 156.637,08
Datos 2017 251.687,28 + 119.170,80 - 1209.739,40 = 161.118,68
Proyectados | 2018 264.376,08 + 121.537,60 - 1220.313,40 = 165.600,28
2019 277.064,88 + 123.904,40 - 1230.887,40 = 170.081,88
2020 289.753,68 + 126.271,20 - 241.461,40 = |74.563,48

Elaboracién: Autor

3.4.6 Proyeccion de la poblacién chilena

Los resultados preliminares del Censo 2012, indican que la poblacion de Chile ha
tenido un promedio de crecimiento 10.1%; en los ultimos 10 afios, dado esto las estimaciones

de la FAO de la poblacién chilena de los tltimos 5 afios son los siguientes:

Tabla # 17. Poblacion chilena 2010-2014
Periodo Poblacién
2010 17.150.760
2011 17.308.449
2012 17.464.814
2013 17.619.708
2014 17.819.054

Fuente: (FAO/TradeMap)
Elaboracion: Autor

3 Produccion nacional de confituras en Chile
4 Consumo nacional aparente de confituras en Chile
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Considerando los datos anteriores, se realizé la proyeccion de la poblacion hasta el

2020 los resultados son los siguientes:

Periodo | Poblacién (X) | (X*Y) (X?)
2010 17.150.760,00 | -2 | -34301520 | 4
2011 17.308.449,00 | -1 | -17308449 | 1
2012 17.464.814,00 |0 |0 0
2013 17.619.708,00 | 1 | 17619708 |1
2014 17.819.054,00 | 2 | 35638108 | 4
Total 87.362.785,00 1647847 | 10
Tabla # 18. Proyeccion del crecimiento de la poblacién chilena

Afo Poblacion

2015 17.966.911

2016 18.131.695

2017 18.296.480

2018 18.461.265

2019 18.626.049

2020 18.790.834

Elaboracién: Autor

3.4.7 Consumo per capita de confituras en Chile
El consumo per cépita es el consumo por habitante o por persona; a través de este se

obtendré el consumo anual de confituras por habitante.

Consumo Nacional Aparente
Poblacion

Consumo Per Capita =
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Tabla # 19. Consumo per capita de confituras de la poblacién chilena

Consumo Consumo
Periodo | Aparente Poblacion | Per Capita

(T.M) T.M./aio
2010 30.680,80 17.150.760 | 0,00179
2011 35.135,60 17.308.449 | 0,00203
2012 37.747,60 17.464.814 | 0,00216
2013 38.665,60 17.619.708 | 0,00219
2014 51.323,80 17.819.054 | 0,00288
2015 52.155,48 17.966.911 | 0,00290
2016 56.637,08 18.131.695 | 0,00312
2017 61.118,68 18.296.480 | 0,00334
2018 65.600,28 18.461.265 | 0,00355
2019 70.081,88 18.626.049 | 0,00376
2020 74.563,48 18.790.834 | 0,00397

Elaboracién: Autor

3.4.8 Consumo recomendado del dulce

Segun informacion obtenida de la FAO y de la Organizacion Mundial de Salud, se han
encontrado varias recomendaciones de consumo de productos elaborados a partir de frutos,
sin importar cual fruto fuera, la Organizacién Mundial de la Salud recomienda principalmente
gue una persona deberia consumir 4,32 Kg. al afio de; mermeladas, confituras, jaleas, dulces,
entre otros, obtenidos a partir de frutos con adiciones de azlcar, siempre y cuando el

contenido de azucar se menor al 50% del total del producto (FAO, 2014).

Cabe recalcar que el dulce Cocada-Manjar posee un alto contenido de fruta, como los
es el coco, el cual corresponde al 34,75% del contenido total del dulce, asi como un contenido
de agua del 29,79%, de azlcar un contenido de 26,48%, de leche en polvo un contenido de

8,94% y por ultimo un contenido minimo de acido soérbico correspondiente al 0,05%.
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3.4.9 Demanda insatisfecha

En el caso de Chile existe una gran oferta de los productos pertenecientes a la
subpartida arancelaria 2007.99., pero es necesario mencionar que aproximadamente entre el
80 y 85 por ciento de la produccién son destinados a la exportacién, principalmente a Rusia,
Estados Unidos y Venezuela, y solo entre un 15 y 20 por ciento se queda en Chile para el

consumo nacional. A continuacion se detalla el calculo de la demanda insatisfecha.

Tabla # 20. Célculo de la demanda insatisfecha para el periodo 2015-2020
. Consumo Per Consumo Déficit Per Déficit Total Déficit Total
Periodo Capita Kg Recomendado Capita Kg Kg M
' Kg./Hab. ! ' e
2015 2,90 4,32 (1,42) 25.461.575,52 25.461,58
2016 3,12 4,32 (1,20) 21.691.842,40 21.691,84
2017 3,34 4,32 (0,98) 17.922.113,60 17.922,11
2018 3,55 4,32 (0,77) 14.152.384,80 14.152,38
2019 3,76 4,32 (0,56) 10.382.651,68 10.382,65
2020 3,97 4,32 (0,35) 6.612.922,88 6.612,92

Elaboracién: Autor

3.4.10 Precios de productos similares al dulce Cocada-Manjar, en Chile

El precio de venta del dulce cocada manjar de la presentacién de 0,32 kg., es de $ 4.70
a nivel local, es decir en la provincia de Esmeraldas, un precio muy competitivo en relacion

con los precios de productos similares en el mercado meta es decir Chile.

En el siguiente cuadro se detallan los precios de varias marcas de mermeladas y
confituras en general que se perchan en los principales supermercados en Chile, cabe
mencionar que todos los productos detallados son similares al dulce Cocada-Majar, mas no

iguales, pero que se clasifican en la partida arancelaria 2007.
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Tabla # 21. Precio de las principales marcas de confituras chilenas

Marca P.V.I?. Pesos P.V.P. I_Délares Cantidad P.V.P. x
Chilenos Americanos Gramos Gramo

Morelli $6.950,00 $12,23 650 $ 0,019
Havanna $4.100,00 $7,22 320| s 0,023
Quilvo $3.600,00 $6,34 3501 s 0,018
Seleccioén $3.100,00 $5,46 420| ¢ 0,013
Ferrero $3.250,00 $5,72 350 s 0,016
Trapense $ 6.050,00 $ 10,65 5501 $ 0,019
Cocalan $5.800,00 $10,21 650/ $ 0,016
Total $ 32.850,00 $57,81 3290 s 0,018
Precio por Gramo (USD) en Chile $ 0,018

Fuente: (Wallmart Chile S.A., 2015)
Elaboracién: Autor

Analizando la tabla anterior podemos observar que las confituras, jaleas, mermeladas,
y otros, tienen un precio promedio aproximado de 0,018 d6lares americanos por cada gramo
de producto, cabe mencionar que para este andlisis, se utilizaron productos de similares

caracteristicas al dulce Cocada Manjar.

3.5 Comercializacion y distribucion

3.5.1 Distribucion en Chile

La distribucion de frutas y procesados de frutas en Chile estan liderados
principalmente por los grandes supermercados e importadores directos, por lo que se acudira a
las cadenas comerciales mas reconocidas del mercado meta para que se ocupen de la

comercializacion del dulce Cocada Manjar.

A continuacién se muestra un esquema del modo en que se distribuyen los productos

en el mercado chileno:
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Figura#4. Esquema de distribucion de productos en Chile

Distribuidor

Tiendas de
conveniencia

Exportador —T—
Central de
Compras

Fuente: (Proecuador, s/f.)
Elaboracion: Autor

Super/Hipermercado

3.5.2 Comprador en Chile

Existen varios posibles compradores en Chile, los cuales son los principales
comercializadores e importadores, los mismos que son los recomendados por (Proecuador,

s/f.) para hacer negocios con exportadores ecuatorianos.

A continuacion se detallan los compradores en Chile:

e Adelco Ltda.

e Dipac S.A.

Para este proyecto se ha considerado a la empresa “Abastecedora del Comercio Ltda.”
como la mejor opcion para la comercializacion y distribucion del dulce Cocada Manjar, ya
que su mercado es muy amplio y esta compuesto por: mayoristas, distribuidores, tiendas de
comercio tradicional, supermercados, grandes tiendas, hoteles, restaurantes, instituciones,

tiendas de conveniencia.
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Adelco Ltda. distribuye productos tanto nacionales como extranjeros, ademas incluye
productos tan variados como; legumbres, condimentos, conservas de mariscos, pescado,
frutas, verduras, vinos, licores, articulos de aseo y hogar, ferreteria, articulos de libreria y
oficina, vajilla y utensilios de cocina, alimentos para mascotas, articulos de tocador e insumos

agricolas. (Proecuador, s/f.)

Es necesario mencionar que la empresa Adelco Ltda. cumple funciones tanto de
distribuidor como de comercializador debido a las funciones que ha desempefiado y

desempefia a lo largo de los afios.

3.6 Promocion

3.6.1 Promocién del dulce Cocada Manjar en Chile

Para promocionar el dulce Cocada Manjar en Chile se utilizardn métodos de
promocion como el internet y el envio de muestras a los posibles compradores, distribuidores
o0 brokeres en Chile, para que estos a su vez promocionen nuestro producto en los lugares que

ellos crean conveniente.
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CAPITULO IV. ESTUDIO TECNICO

4.1 Tamafo del proyecto

El tamafio del proyecto se refiere a principalmente a la capacidad de produccion que se
tendrd instalada durante un determinado periodo de tiempo, ya sea diaria, semanal, mensual o
anual. Existen factores que determinan o influyen en el tamafio del proyecto, las cuales son:

demanda, disponibilidad, tecnologia y financiamiento.

4.1.1 Demanda

Este proyecto se considera factible a partir de que existe una demanda insatisfecha per
capita en Chile de alrededor de 1,42 Kg. de productos de la partida arancelaria 2007.99.99.
Cabe mencionar que la demanda insatisfecha en Chile es bastante alta para la capacidad de

produccién de la empresa Gabilos.

4.1.2 Disponibilidad de insumos

La disponibilidad de insumos para la produccion del dulce Cocada Manjar son de facil
de acceso, ya que solo son: coco rallado (que se obtiene del coco), agua, leche en polvo,

azUcar blanca y acido sorbico.

4.1.3 Tecnologia y equipos

Los equipos que se utilizan para la produccion del dulce Cocada Manjar son muy
bésicos, pero cabe recalcar que han sido fabricados exclusivamente para la elaboracion del

mismo, a pedido de los propietarios de la empresa Gabilos.

En las figuras a continuacion se puede observar el area de produccion de la empresa

Gabilos y los equipos que utilizan para la produccion del dulce Cocada Manjar.
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Figura#5. Areade produccion de la empresa Gabilos

PP

¥ TEDESCO i
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Fuente: Foto tomada por el autor

Figura#6. Equipo utilizado para la coccion del dulce Cocada Manjar

Fuente: Foto tomada por el autor

4.1.4 Financiamiento

Debido a que este proyecto solo se basa en la comercializacion de un producto
existente de una empresa ya constituida, no requerira de un alto financiamiento, el mismo que

podra ser adquirido con facilidad en alguna de las financieras estatales.
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4.2 Rendimiento

Es adecuado medir el tamafio del proyecto en base a su capacidad de produccién, la
empresa Gabilos tiene una produccion anual de aproximadamente 2 toneladas del dulce
Cocada Manjar, pero cabe mencionar que esa produccion es debido a que solo distribuyen a

nivel local, es decir en Esmeraldas.

La empresa Gabilos posee una capacidad de produccion méas alta que la utilizada
actualmente. De concretarse el proyecto de exportacion, la empresa no tendria problema en
adaptarse a las necesidades o requerimientos del proyecto, segin (Ruiz, Entrevista, 5

Diciembre 2014).

4.3 Localizacion

“La localizacién optima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a que se
logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital u obtener el costo unitario minimo.” (Baca,

pag. 90)

La localizacion adecuada de un proyecto puede incidir de manera fundamental en el
éxito o fracaso del mismo, la empresa Gabilos se encuentra ubicada en un sector en el que

tiene facil acceso a todos los insumos necesarios para la produccién del dulce Cocada Manjar.

4.3.1 Macro localizacion

e Pais: Ecuador
e Region: Costa
e Provincia: Esmeraldas

e Canton: Atacames
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4.3.2 Micro localizacion

e Parroquia: Atacames

e Sector: 5 esquinas

4.4 Ingenieria del proyecto

“La ingenieria del proyecto esta dirigida a solucionar todo lo concerniente con la instalacion y

el funcionamiento de la planta, en la cual se incluye desde la descripcion del proceso de produccion de
los bienes materiales incluyendo la seleccién de la tecnologia que se deba aplicar, adquisicion de equipo

y magquinaria, se determina la distribucién 6ptima de la planta, concluyendo con la determinacidn de la

estructura organizacional” (Barreno, 2005, pag. 73)

4.4.1 Proceso de produccién

Grafico # 9. Proceso de produccién del dulce Cocada Manjar

.- Ralla

el coco 2.- Mezclaren e

horno durante
30 minutos
7.- Sellar todos los
paquetes ingredientes

6.- Modelary 3.- Cocinar la mezcla

empagquetar en el horno con
unidades movimiento continuo
durante 120 minutos
a 80°C

5.- Dejar
enfriar la
mezcla

4.- Retirar la
mezcla del
horno

Fuente: (Ruiz, Entrevista, 5 Diciembre 2014)
Elaboracion: Elaborado por el autor

4.4.2 Modelado y empaquetado de unidades

La etapa de modelado y empaquetado se la realiza de forma artesanal, es decir una

persona se encarga de este proceso, el mismo que lo realiza manualmente. Cuando la mezcla
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ya se encuentra a temperatura ambiente, la persona encargada se encarga de darle forma a la
mezcla para que luego sea empacada y sellada. En la figura a continuacion podemos observar

el modelado de la mezcla del dulce Cocada Manjar.

Figura#7. Modelado de la mezcla del dulce Cocada Manjar

Fuente: Foto tomada por el autor
4.5 Costos y gastos de produccion de la empresa Gabilos

La empresa Gabilos posee procesos de produccién ya establecidos, asi como los
insumos, costos y gastos necesarios para la produccion del dulce Cocada Manjar en cada una
de sus presentaciones. En este proyecto solo se utilizara la presentacion de 0,32 Kg., que
posee en su interior 50 unidades esféricas del dulce, las mismas que estan contenidas en un

envase plastico de forma cuadrada, como se muestra en la figura a continuacion.

Figura#8. Imagen del dHIce ocada Manjar, presentacion de 0,32 Kg.

Fuente: Foto tomada por el autor
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4.5.1 Costos de produccion

Los costos de produccion son parte fundamental al momento de determinar un precio de

costo de un determinado producto. A continuacién se detallan los costos necesarios para la

produccién del dulce Cocada Manjar.

Tabla # 22. Costos de produccion mensual del dulce Cocada Manjar
(presentacion de 0,32 Kg.)
Costo de insumos
Cantidad | Unidad de medida Descripcion P.U. Total
50 Unidad Coco $ 090]$ 45,00
6 Funda Leche en Polvo (900gr.)| $ 8,05|$ 48,30
16 Kg. Azlcar $ 086|$% 13,76
28 ar. Sorbato de Potasio $ 001/$ 034
2 Lote Gas $ 031/%$ 0,63
2 Lote Agua $ 038/$%$ 0,76
116 Unidad Empaque $ 011|$ 12,76
116 Unidad Etiqueta $ 005/% 580
116 Unidad Funda PlasticaExterna | $ 001|$ 1,16
2 Lote Energia Eléctrica $ 286|$% 572
TOTAL $ 134,22
Costo de mano de obra
Cantidad | Unidad de medida Descripcion P.U. Total
8,33 Hora Modelado y Empaque $ 199|$ 16,58
1,17 Hora Sellado $ 199/% 233
5,52 Hora Coccion $ 313|$ 17,28
TOTAL $ 36,18
Costo indirectos

Cantidad | Unidad de medida Descripcion P.U. Total
2 Lote Uniforme $ 156|% 312
2 Lote Gasolina $ 250/% 500
8 Lote Mantenimiento $ 052|$ 416
TOTAL $ 12,28
TOTAL DE COSTOS $ 182,69

Fuente: (Ruiz, Entrevista, 5 Diciembre 2014)
Elaboracion: Autor
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4.5.2 Gastos de produccién

Los gastos de produccion se refieren al conjunto de gastos de trabajo vivo y de medios

materiales en la elaboracion de un producto.

A continuacién podemos observar la tabla de gastos en los cuales se incurre para la

elaboracion del dulce Cocada Manjar en un periodo de un mes.

Tabla # 23. Gastos administrativos y de operacion en la produccion mensual
del dulce Cocada Manjar (presentacion 0,32 Kg.)

Gastos administrativos y de operacion

Cantidad | Unidad de medida Descripcion P.U. Total

20 Hora Ventas $ 313|$ 62,60
2 Hora Contador $ 313/$ 6,26
2 Hora Personal de limpieza $ 199|$ 398
2 Lote Publicidad $ 298|$% 596
2 Lote Servicio telefonicoe Internet | $  286| $ 5,72
TOTAL GASTOS $ 84,52

Fuente: (Ruiz, Entrevista, 5 Diciembre 2014)
Elaboracion: Autor

4.5.3 Costos y gastos de produccion

Analizando las tablas #24 y #25, se puede obtener un precio de costo de cada unidad de

producto, asi como calcular el porcentaje de utilidad que se obtiene en el mercado local.

Tabla # 24. Precio de costo y utilidad del dulce Cocada Manjar por lote de
produccion mensual en el mercado local (presentacion 0,32 Kg.)
Precio de costo $ 2,30
Precio de venta $ 4,70
Utilidad por unidad | $ 2,40
Porcentaje de utilidad 104,04%
UTILIDAD TOTAL | $ 277,99

Fuente: (Ruiz, Entrevista, 5 Diciembre 2014)
Elaboracion: Autor
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En la tabla #26 podemos observar que a nivel local se obtiene una utilidad del

104,04%, a partir de un precio de costo de $2,30 ddlares americanos.

Es necesario mencionar que la empresa Gabilos entregard su producto para ser
exportador en un precio inferior al que vende en el mercado local, con el afan de
internacionalizar el producto, este precio sera de $ 3,50 dolares americanos, a este precio ellos
obtendran una ganancia de $1,20 por cada envase del dulce Cocada Manjar en su presentacion

de 0,32 Kg.

4.6 Logistica y proceso de exportacion en términos FOB

Para completar un proceso de exportacion es necesario realizar ciertos pasos, los

cuales se detallan a continuacion:

1. Envi6 de muestras por parte del exportador

2. Solicitud de cotizaciones por parte del importador
3. Inicio de negociacion

4. Envio de cotizaciones por parte del exportador

5. Fijar la forma de pago

6. Fijar términos de envio

7. Aceptacion de la oferta

8. Recepcion del pedido

9. Disefio de la logistica

10. Celebracién del contrato

11. Presentacion de documentos en la aduana por parte del exportador
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En este proyecto de exportacion se utilizara el término de negociacion FOB®, debido a
que en este término las responsabilidades del exportador son limitadas y de poco riesgo, las
cuales consisten en; acondicionar la mercaderia para la exportacion, transportes internos en
lugar de origen, obtencion de certificados, estiva y desestiba de contenedores en local

exportador y puerto, entre otros.

4.6.1 Condiciones de pago

La forma de pago escogida para este proyecto consiste en dos pagos; el primer pago
correspondiente al 50% al momento del embarque y el 50% restante contra entrega de
documentos de embarque; la cual serd realizada mediante una carta de crédito irrevocable
confirmada, la misma que requiere el consentimiento de todas las partes involucradas, ademas
que es la mas utilizada por los exportadores, ya que de esta manera aseguran el cobro a

cambio de la presentacion de los documentos exigidos.

La carta de crédito es un documento pagadero a cambio de la presentacion de
documentos, que certifican que el embarque fue realizado, esta consiste basicamente en que el
importador mediante un banco (banco emisor), abre una carta de crédito para ser reclamada

por el exportador en un banco en el Ecuador (banco corresponsal).

4.6.2 Servicios navieros

Segun un estudio de (Proecuador, 2014, pags. 7-8) desde el puerto de Guayaquil varias

operadoras navieras ofrecen el servicio de flete maritimo hacia Chile, el tiempo de transito

5 Free On Board (libre a bordo)
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varia segun la empresa y la ruta, pero se tiene un aproximado entre 6 y 10 dias, ademés se
tiene un precio referencial de USD 1,400.00 por enviar un contenedor seco de 40, cabe
recalcar que el precio puede ser variable y sujeto a negociaciones y especificaciones; un

contenedor reefer tiene un costo aproximado de USD 3,000.00.

4.6.3 Unitarizacion de las mercancias

Etiquetado

Los productos empaquetados deben estar marcados de forma que muestren la calidad,
pureza, ingredientes o mezclas, al igual que el peso neto 0 medida de los contenidos. Ademas
debe tener etiquetas en espafiol, detallando su composicion, aditivos, fechas de fabricacion y
vencimiento junto con el nombre del productor o envasador o distribuidor, asi como del

importador. Se deben adaptar las medidas al sistema métrico.

En el 2013, el ministerio de Salud Publica dio a conocer el nuevo Reglamento de la
Ley de Etiquetado de los Alimentos que establece como sera la advertencia que debera
colocarse en los alimentos envasados que presenten altos niveles de nutrientes considerados
criticos como sal, azUcares, grasa saturada y calorias, normativa que se sometera a consulta
pablica en la pagina web del Ministerio de Salud. (Oficina Comercial de Ecuador en Santiago

de Chile, 2014, pag. 31)

Envase y empaque del dulce Cocada Manjar

El envase que utiliza el dulce Cocada Manjar en su presentacion de 0,32kg., tiene las

siguientes medidas:

o 13 cm. de ancho
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o 12cm. de largo
o 4,6 cm. dealto

o Tiene un peso de 0,32Kg.

Con estas medidas podemos determinar un empaque que se utilizara para transportar

varias unidades del dulce Cocada Manjar en su presentacion de 0,32Kg., la misma que tendra

las siguientes medidas:

Grafico # 10. Empaque que transportara los envases del dulce Cocada Manjar

Fuente: (Corrugados del Ecuador, 2015)

o 40cm. de ancho
o 60 cm. de largo
o 23cm. de alto

Tiene un peso de 0,31Kg.

(@]

Analizando las medidas del envase del dulce Cocada Manjar y también del empaque que

los contendrd, se puede calcular el nmero de envases que podra contener cada empaque.

Tabla # 25. Medidas del envase del dulce Cocada Manjar

Al

Ancho cm.

13

L1

Largo cm.

12

H1

Alto cm.

4,6

P1

Peso Kg.

0,32

Elaboracién: Autor

Tabla # 26. Medidas del empaque de los envases de dulce Cocada Manjar
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A2 | Ancho cm. |40
L2 | Largo cm. |60
H2 |Altocm. |23

H2 | Peso Kg. |0,3
Elaboracion: Autor

AT = A2/A1 AT = 40cm./13cm. AT = 3 unidades
LT =L2/L1 LT =60cm./12cm. LT = 5unidades
HT = H2/H1 LT = 23cm./4,6cm. LT = 5unidades

Analizando las formulas desarrolladas anteriormente, donde AT es el numero de
envases que entran al ancho del empaque, LT el nimero de envases que entran a lo largo del
empaque y HT el numero de envases que caben a lo alto del empaque; podemos obtener el

nlmero de envases que entran en un empaque con la siguiente ecuacion:
# de Envases x Empaque = AT * LT x HT
# de Envases x Empaque = 3 u.x5u.x5u.
# de Envases x Empaque = 75 unidades

De ahora en adelante el mencionado Empaque pasara a ser llamado Unidad de

Cotizacion.

Pallet adecuado para la transportacion de cada unidad de cotizacion

El pallet es un i instrumento muy necesario en el &mbito del transporte internacional,
ya gue sirve para agrupar las mercancias dentro de un contenedor y facilitar su manipuleo,

para que luego estas sean transportadas de un lugar de origen a otro de destino.
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Figura#9. Imagen del pallet a utilizar

1000x1200 mm _

Fuente: (Palets.net, 2015)

Existen medidas estandar de pallets, pero cabe mencionar que existen pallets que han

sido elaborados de acuerdo a las necesidades del cliente.

Para este proyecto utilizaremos un pallet estandar, del cual las medidas son:

Tabla # 27. Especificaciones técnicas del pallet
P1|Anchocm. [100
P2 |Largocm. |120
P3| Alto cm. 15

Peso Kg. 29
Capacidad
de Carga Kg. 1000

Fuente: (ADM Reciclados, 2014)
Elaboracion: Autor

Analizando las medidas del pallet, asi como las de las unidades de cotizacion, se puede

determinar el nimero de unidades que pueden caber en el pallet escogido.

Figura # 10. Distribucion de los empaques del dulce Cocada Manjar en el pallet

A =100 cm

L =120 cm

Elaboracion: Elaborado por el autor
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En la figura #9 podemos observar la distribucion que tendran los empaques en el
pallet, cabe mencionar que en la figura se ve la distribucion en el piso del pallet, mas adelante
se deberé determinar el nimero de empaques que se apilaran, teniendo en cuenta el espacio

que se debe dejar para la correcta ventilacion del contenedor.

Contenedor

El contenedor es un instrumento bésico y principal al momento de transportar

mercancias de un lugar a otro, independientemente de distancias cortas o largas.

Para este proyecto de exportacion utilizaremos un contenedor refrigerado, o también

Ilamado Reefer High Cube 40

Figura# 11. Contenedor reefer high cube 40

ENNNR

OSH

Fuente: (CSAV, 2015)

En la figura #10 podemos observar el modelo del contenedor que se utilizara en el proceso
de exportacién, en la misma figura se pueden ver las medidas del contenedor, pero cabe
recalcar que esas son medidas externas, y para poder cubicar nuestra mercancia debemos
realizarlo con las medidas internas del contenedor teniendo en cuenta los espacios necesarios
para la circulacion del aire refrigerado. Las medidas internas de este contenedor se detallan a

continuacion:
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Tabla # 28. Medidas internas del contenedor refrigerado
Medidas Internas Contenedor
Altura | Ancho Largo

C1l C2 C3
254,6 cm. | 228,6 cm. | 1157 ¢ m.

Fuente: (CSAV, 2015)
Elaboracion: Elaborado por el autor

Analizando las medidas internas del contenedor y las medidas del pallet seleccionado
para la exportacion podremos determinar la cantidad de unidades de cotizacion adecuadas

para la operacion.

UL =C3/P2 UL =1157cm./120cm. UL = 9,64 unidades

UA=C2/P1 UA=2286cm./100cm. UA = 2,29 unidades

UH = C1/P3 UH = 254,6cm.—15cm./23cm. UH = 10,34 unidades

Analizando las formulas anteriores, tenemos que UL se refiere al nimero de pallets
que podrian entrar en el contenedor con respecto al largo del mismo; UH representa el
nimero de unidades de cotizacion que entran en el contenedor en base a la altura, cabe
mencionar que a la altura interna del contenedor se le resta la altura del pallet; y por ultimo

UA corresponde al nimero de pallets que entran en el contenedor en base al ancho del mismo.

En base al analisis anterior se puede determinar que en el contendor reefer high cube
pueden entrar en Optimas condiciones 18 pallets, cada uno con 50 unidades de cotizacion, lo

que daria un total de 900 unidades de cotizacion.
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4.6.4 Costos de unitarizacion

Los costos de unitarizacion se refieren al costo que genera poder unitarizar la mercaderia

que se exportara, a continuacion en la tabla #32 se detallan los rubros.

Tabla # 29. Costos de unitarizacion
Detalle Cantidad x Costo Unitario | Costo Total x Envio | Costo Total

Envio UsD UsD usD
Pallets 18 $ 9,00 $ 162,00 $ 486,00
Zunchos 640 $ 0,04 $ 25,60 $ 76,80
Grapas 200 $ 0,01 $ 2,00 $ 6,00
Esquineros 80 $ 025 $ 20,00 $ 60,00
Marcos 20 $ 030 $ 6,00 $ 18,00
Bolsas de Aire | 3 $ 12,00 $ 36,00 $ 108,00
Disecantes 18 $ 2,00 $ 36,00 $ 108,00
Total $ 23,60 $ 287,60 $ 862,80

Fuente: (Maerskline, 2015)
Elaboracion: Elaborado por el autor

En la tabla anterior se puede observar el costo de unitarizacion por envio, y por el

total; el costo total se refiere a un total de 3 envios a lo largo de un periodo igual a un afio

calendario.
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CAPITULOV. COMERCIO EXTERIOR

5.1 Clasificacién arancelaria del producto

5.1.1 Partida arancelaria del producto

La clasificacion arancelaria del “Dulce de cocada manjar” de acuerdo a la Naladisa se
encuentra clasificado dentro de la seccion de “Productos de las industria alimentarias;
bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre; tabaco y sucedaneos del tabaco elaborados”, en el
capitulo 20 que corresponde a “Preparaciones de hortalizas, frutas u otros frutos o demas

partes de plantas” y se registra con la siguiente partida: 200799 caracterizada por “Las demas”

Tabla # 30. Clasificacion arancelaria del dulce Cocada-Manjar

*Productos de las industria alimentarias;
Seccion IV bebidas, liquidos alcoholicos y vinagre; tabaco
y sucedaneos del tabaco elaborados

*Preparaciones de hortalizas, frutas u otros
frutos o demas partes de plantas

Capitulo 20

«Confituras, jaleas y mermeladas, purés y pastas
Partida Sist. Armonizado de frutas u otros frutos, obtenidos por coccion,

2007 incluso con adiciobn de azOcar u otro
adulcorante

SubPartida Sist. Armoniz.

200799 *|Las demas

Fuente: (ALADI, 2012)
Elaboracion: Autor

Se clasificO en esta partida utilizando los métodos de clasificacion arancelaria

establecidos por las Reglas de Interpretacion, y se basa principalmente en las reglas para
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clasificar una mercancia destinada a la exportacién, ademas se tomaron en cuenta las notas
explicativas; en la que explica que en esta partida se encuentran clasificadas las confituras que
se obtienen por coccidn de frutas u otros frutos de su pulpa o, a veces de ciertas hortalizas u
otras plantas, con un peso casi igual de azlcar. Una vez fria la preparacion es bastante
consistente y contiene trozos de frutas u otros frutos. Cabe mencionar que se analizaron las

partidas contenidas en la quinta enmienda del afio 2012 del sistema armonizado.

Una vez determinada la subpartida de nuestro producto, podemos proceder a investigar
si este posee alguna preferencia arancelaria establecida en el Acuerdo de Complementacién
Econdmica N°65; en este caso nuestro producto posee un gravamen preferencial acordado por

el total del 100%, es decir no paga arancel por ingresar a Chile.

5.1.2 Informacion técnica del producto

Tabla # 31. Ficha técnica del producto
Dulce Cocada-Manjar de la empresa Gabilos

Descripcion del producto Dulce a base de frutas
Partida arancelaria 200799
Presentacion Caja de 0,32 Kg.
Ingredientes Coco, agua, leche en polvo, azlcar y acido sorbico
Vida util 30 dias (sin ningun tipo de refrigeracion)
Condicion de almacenamiento | Mantener en un lugar fresco y seco

Fuente: (Ruiz, Entrevista, 5 Diciembre 2014)
Elaboracion: Autor

Es necesario recalcar que las condiciones de almacenamiento y la vida util del
producto son avaladas por la Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria
(Ruiz, Entrevista, 5 Diciembre 2014), ademas todas las presentaciones del dulce Cocada

Manjar son elaboradas y empacadas de manera artesanal, pero cabe recalcar que constan de
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todas las normas de calidad e higiene exigidas por el ARCSA®, como lo demuestra su registro

sanitario N°-4034-INHC-AN-10-06.

5.2 Aspectos legales

5.2.1 Acuerdos comerciales entre los dos paises

Chile hace ya 20 afios aproximadamente dirige sus actividades hacia un proceso de
apertura economica y comercial, buscando fortalecer las relaciones comerciales con paises de
todo el planeta. Ademas Chile busca fortalecer los servicios de promocion comercial que
apoyan los procesos de exportacion de mercancias nacionales. (Oficina Comercial de Ecuador

en Santiago de Chile, 2014)

A continuacién podemos observar un cuadro en el que se muestran las relaciones

comerciales de Chile con diversos paises del planeta.

Tabla # 32. Acuerdos comerciales de Chile
Acuerdos de Acuerdos de Acuerdos de
Tratados de Libre Comercio e L Asociacién Alcance
Australia Hong Kong Argentina Union Europea India
Canada Malasia Paraguay Mueva Zelanda Cuba
Centro Ameérica (1) |México Uruguay Singapur
China Panama Bolivia Brunei Durusalam
Colombia Perd Venezuela Japaon
Corea Tailandia Ecuador
EE.UU. Turguia
EFTA (2) Vietnam
(1) Costa Rica, El Salvador, Honduras, Guatemala, Micaragua
{2) Islandia, Liechtenstein, Noruega, Suiza

Fuente: (DIRECON Chile, 2014)

Elaboracion: (Oficina Comercial de Ecuador en Santiago de Chile, 2014)

& Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria
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En la tabla #32 podemos observar que el Ecuador posee un Acuerdo de
Complementacion Economica con Chile. EI 10 de marzo de 2008, Ecuador y Chile
suscribieron el nuevo ACE’ que profundiza las disciplinas ya existentes en el ACE 32 en
materias como obstaculos técnicos al comercio, normas sanitarias y fitosanitarias, normas de
origen, asuntos aduaneros y solucion de controversias. La entrada en vigencia del ACE N°65
se concreto en febrero de 2010, el mismo que libera aproximadamente el 98% del universo

arancelario.

5.2.2 Regimenes
En este proyecto se utilizara el régimen de exportacion definitiva, el cual se detalla a

continuacion.

“Art. 154.- Exportacion definitiva.- Es el régimen aduanero que permite la salida definitiva de
mercancias en libre circulacién, fuera del territorio aduanero comunitario o a una Zona Especial de
Desarrollo Econémico ubicada dentro del territorio aduanero ecuatoriano, con sujecion a las

disposiciones establecidas en el presente Codigo y en las demas normas aplicables”. (COPCI, 2010)

5.3 Requisitos, tramites y documentos para exportar en Ecuador

5.3.1 RUC?

“El RUC corresponde a un namero de identificacion para todas las personas naturales

y sociedades que realicen alguna actividad econémica en el Ecuador, en forma permanente u

7 Acuerdo de complementacion econémica
8 Registro Unico de Contribuyentes
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ocasional o que sean titulares de bienes o derechos por los cuales deban pagar impuestos.”

(Servicio de Rentas Internas, 2015)

Uno de los principales requisitos para exportar alguna mercancia fuera del territorio

nacional es poseer un RUC, sea este de persona natural o persona juridica.

5.3.2 Registro de exportador

Paso 1

Adquirir el Certificado Digital para la firma electronica y autenticacion otorgado por

las siguientes entidades:

e Banco Central del Ecuador: http://www.eci.bce.ec/web/guest/

e Security Data: http://www.securitydata.net.ec/

Paso 2

Registrarse en el portal de ECUAPASS: (http://www.ecuapass.aduana.gob.ec), aqui se

podré:

e Actualizar base de datos
e Crear usuario y contrasefia
e Aceptar las politicas de uso

e Registrar firma electronica
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5.3.3 Ecuapass

Ecuapass es el nuevo sistema de la SENAE para poder realizar tanto importaciones
como exportaciones, el mismo que se basa en un médulo de Ventanilla Unica Ecuatoriana
(VUE), la que facilita la presentacion de documentos de manera virtual, asi como los tramites

necesarios. Este sistema plantea nuevos y mejores beneficios, tales como:

e Envio y recepcion de documentos electrénicos desde y hacia las entidades pablicas

e Mejora la eficiencia de procesos de aprobacion

e Reduccidn de tiempos en procesos de importacion y exportacion

e Informacién més segura, con el respaldo de identificaciones Unicas de certificado
digital

e Se puede conocer el estado de los tramites de manera virtual

5.3.4 Pasos para registrarse y utilizar el VUE?®

1. Adaquirir el certificado de identificacion y clave, en la pagina web del Banco Central
del Ecuador o en Security Data

2. Ingresar en la Pagina web de Ecuapass en www.ecuapas.aduana.gob.ec

3. Hacer clic en solicitud de uso y crear el usuario y contrasefia, con el cual se creara un
correo electrénico donde llegaran las notificaciones
4. Ingresar la identificacion unica de certificado digital, donde se escoge el tipo de

certificado digital de acuerdo a la entidad emisora y se acepta las politicas de uso

9 Ventanilla Ginica ecuatoriana
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5. Finalmente se ingresa de nuevo con su usuario y contrasefia y en ese momento puede

ingresar al VUE (SENAE, 2012)

5.3.5 Documentos a presentar digitalmente

Los documentos digitales que acompafian a la DAE a través del ECUAPASS son:

e Factura comercial original

e Orden de Embarque impresa
e Documento de Transporte

e Autorizaciones Previas

e Certificado de Origen electronico

5.4 Requisitos, tradmites y documentos para importar en Chile

5.4.1 Tratamiento de las importaciones

El SNA de Chile trabaja en conjunto con otros organismos nacionales, los mismos
que regulan el ingreso de mercancias al pais, en este proyecto la entidad que regulard el

ingreso de nuestro producto es la Autoridad Sanitaria de la Regién Metropolitana.

Para la primera compra sera necesario lo siguiente:

e Factura Pro Forma, que debe contener:
o Valores de la mercancia

o Valor aproximado del flete

10 Servicio Nacional de Aduana
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o El seguro de la mercancia

5.4.2 Documentos necesarios para la importacion en Chile

1. Declaracién de Ingreso
e |dentidad del Exportador
e Transportista Importador o consignatario
e Agente de aduanas
e Numero de identificacion fiscal del importador
e Descripcién de mercancia (codigo, peso, cantidad, precio unitario) Valor Aduanero
2. Conocimiento de embarque
3. Carta de porte
4. Original de la factura comercial
5. Declaracion jurada del importador sobre el precio de la mercancia y el mandato
conferido al agente de aduanas
6. Packing List
7. Certificado fitosanitario
8. Autorizacion de importacion
9. Certificado de Origen, en caso de que la importacion se acoja a alguna preferencia o
rebaja arancelaria en virtud de un acuerdo comercial, como en el caso de Ecuador y

Chile.
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5.4.3 Requisitos especificos en Chile

Requisitos arancelarios

Por la regla general, las importaciones estan afectas al pago de los siguientes

impuestos:

1. Arancel general o derecho ad valorem sobre el valor CIF. El arancel general es del 6%
para mercancias originarias de paises sin acuerdo comercial con Chile.

2. Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA), 19% aplicado sobre el valor CIF + derecho
ad valorem.

3. Verificacion de aforo: 1% sobre el valor CIF.

Pago de aranceles

Una vez que el DIN*! haya sido ingresado y validado por la aduana el pago podra ser
realizado tanto de forma electrénica en el sitio web de la Tesoreria General de la Republica,
como a través de los bancos comerciales o entidades financieras autorizadas. El plazo maximo
de pago de los derechos aduaneros es de 15 dias desde la fecha de emision de la declaracion

de ingreso (Oficina Comercial de Ecuador en Santiago de Chile, 2014, pag. 23).

5.4.4 Requisitos para arancelarios

Requisitos generales para el ingreso de comestibles ecuatorianos a Chile

e Certificado Fitosanitario Oficial

11 pocumento Unico de Ingreso (declaracion de importacion)
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o Sellos/precintos de los contenedores y/o pallets
e Sellos o timbres en cada una de las cajas
e Condicion Fitosanitaria

e Madera de embalaje

Verificacion Documental

Si no se presentan reparos durante el proceso de inspeccion, se podrd autorizar su
ingreso. En el caso de que el producto sea rechazado, debera ser reembarcado o destruido, a
costo del importador. Una vez culminado el proceso de importacion, el Servicio emite un
Informe de Inspeccion de Productos Agropecuarios (IIPA), el cual define la condicion final

del envio.

Certificacion de destinacion aduanera (CDA)

El CDA debera ser solicitado en la Seremi de Salud en la jurisdiccion por donde haya
ingresado la mercancias, el Seremi podra emitir el certificado previa la presentacion de la
factura del producto y el pago del arancel, en caso de que la solicitud no cumpla con los
requisitos o el producto no se pueda importar, el Seremi rechazara la emisién del CDA.

(Oficina Comercial de Ecuador en Santiago de Chile, 2014, pags. 25-26)

Una vez que se haya obtenido el CDA, y a su vez se hayan retirado los productos de la

zona primaria, el importador asumiré las siguientes obligaciones y responsabilidades:

o Trasladar los productos alimenticios a la bodega indicada en el CDA, a través de la

ruta y las condiciones de transporte sefialadas en la misma certificacion.
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o Mantener los productos en dicha bodega antes de obtener la autorizacion de la
Autoridad Sanitaria competente.
o Requerir la autorizacién de la Autoridad Sanitaria competente, acompafiando a su

solicitud copia del CDA.

Autorizacion de uso y disposicion

Todos los productos alimenticios que ingresen al pais deberan tener una Autorizacién
de Uso y Disposicion antes de ser comercializadas en el territorio nacional. Esta autorizacion
de internacion de los alimentos deberd ser emitida por la Autoridad Sanitaria Regional

(Seremi de Salud).

La Autoridad Sanitaria Regional requerira la siguiente documentacion a fin de

autorizar la internacién de las mercaderias:

Certificado de Destinacion Aduanera

(@]

o Certificado Sanitario del pais de origen del producto, valido para cada partida de
importacion.

o Ficha Técnica emitida por el fabricante del producto en espafiol, para los productos
importados por primera vez al pais.

o Rétulo o proyecto de rotulacion con el formato que permita dar cumplimiento a lo

dispuesto en el Reglamento Sanitario de los Alimentos (Decreto 977/96 Minsal)

Es necesario mencionar que la Autoridad Sanitaria estd facultada para solicitar
mayores antecedentes respecto a un producto. La Resolucion de Autorizacion es otorgada al
solicitante previa verificacion de que los productos cumplen con las condiciones establecidas

por la normativa nacional.
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Procedimiento de autorizacién

A partir del riesgo epidemioldgico y la composicion del alimento, historial de las

importaciones y denuncias de las infracciones de alimentos importados, se determina el

tramite a seguir, pudiendo ser de dos tipos: directo sin inspeccion, inspeccién sin toma de

muestra, e inspeccion con toma de muestra.

o Tramite directo

o Tramite con inspeccion sin toma de muestra, consiste en evaluar:

>

YV VvV VYV V¥V

Identificacion del producto, incluyendo el CDA

Caracteristicas fisicas al momento de la inspeccion

Rotulacion

Condiciones de estiba

Inspeccién de los registros de temperatura y medicion de la temperatura del

producto, cuando corresponda.

o Tramite con inspeccién con toma de muestra: este consiste en el trdmite anterior mas

la toma de muestras de la mercancia. (Oficina Comercial de Ecuador en Santiago de

Chile, 2014, pégs. 26-27)
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Requisitos técnicos

Las normas 1SO son de caracter no obligatorio, ademas el INN'? no exige que un

producto tenga una certificacion 1SO para ser comercializado en Chile.

A continuacion se detallan algunos productos que cuentan con reglamentacion

especifica, asi como la autoridad competente en materia de fiscalizacién y control.

Productos que requieren certificacion para la comercializacion:

o Alimentos.- La produccion, distribucion y comercializacion de los alimentos debe
ajustarse para su autorizacion a las normas técnicas que dicte sobre la materia el
Ministerio de Salud cuyos aspectos fundamentales se centran en ingredientes
permitidos y sus concentraciones, declaracion de informacion nutricional, tolerancia
de residuos de plaguicidas permitidos y normas de etiquetado. Los productos
importados deben ir acompafiados del nimero y fecha de la resolucion del Servicio de
Salud que autoriza su importacion (Oficina Comercial de Ecuador en Santiago de

Chile, 2014).

5.5 Condiciones de compra

Las ventas se pueden efectuar bajo varias modalidades, la que se utilizara es Venta en

Firme.

12 Instituto Nacional de Normalizacién
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5.6 Condiciones de pago

El exportador debe negociar de forma conveniente para las partes la forma de pago de sus
productos, en base a los términos del contrato de compraventa teniendo en cuenta el grado de
credibilidad del vendedor, para este proyecto se utilizaran las cartas de crédito con el fin de

garantizar los pagos por la mercaderia entregada

5.7 Costo de las operaciones de comercio exterior

En la tabla a continuacion detallaremos los costos en los que se debe incurrir para llevar a
cabo la operacion de comercio exterior, cabe recordar que se ha planteado un término de
negociacion FOB, la misma que designa responsabilidades al exportador Unicamente hasta

que la mercancia se encuentre en el buque.
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Tabla # 33. Costos operativos de exportacion en origen; por envio y por

proyecto
Costo Operaciones X Costo Total
Envio (Inc. IVA) Operaciones del
USD Proyecto (Afo 1) USD

Obtencion del TOKEN $ 100,46 | $ 100,46
Certificado de Origen $ 10,00 | $ 10,00
Inspeccion Agrocalidad/Certificado

Fitosanitario $ 130,00 | $ 390,00
Agente Aduanero $ 220,00 | $ 660,00
Unitarizacion $ 287,60 | $ 862,80
Montacargas en local del Exportador $ 80,00 | $ 240,00
Transporte Interno hacia el Puerto $ 600,00 | $ 1.800,00
Pesaje de vehiculo transportista $ 1385 | $ 41,56
Recepcion y despacho de Cntrs. $ 4156 | $ 124,69
Emision de BL $ 55,00 | $ 165,00
Almacenaje en Puerto $ 69,94 | $ 209,83
Conexion y Desconexion de Cntrs. a energia | $ 693 | $ 20,80
Programacion Gen Set $ 20,79 | $ 62,36
Aforo en Puerto $ 10391 | $ 311,74
Manipuleo de Cntrs. $ 3464 | $ 103,92
Transferencia de Cntrs. $ 180,13 | $ 540,39
Porteo de Cntrs. $ 4850 | $ 145,49
PTI $ 5542 | $ 166,25
TOTAL $ 2.058,74 | $ 5.955,30

Fuente: (Contecon Guayaquil S.A., 2014)
Elaboracion: Elaborado por el autor

Realizando un breve anélisis de los costos operativos de exportacion, en el cual se
cumplen las exigencias convenidas en el término de negociacién FOB, tenemos que el costo
operativo de todos los envios serd de $ 5.955,30 ddlares americanos, cabe mencionar que
existen costos en los que solo se incurre una vez en el proyecto, ya que no es necesario
realizarlos para cada envio, el costo total de operaciones del primer envio sera $ 2.058,74
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ddlares americanos, mientras que el segundo y el tercer envio tendran un costo de $ 1.948,28

dolares americanos.

5.8 Determinacion del precio de exportacion

El precio de exportacion serd el valor que indique el precio que tendra cada unidad de

cotizacion que haya sido negociada en términos FOB.

La empresa Gabilos con el afan de que se lleve a cabo este proyecto de exportacion,
entregard el producto a un precio inferior al que vende en el mercado local, de tal manera que,
cada “Unidad de Cotizacion” tendra un precio de $ 262,50 délares americanos; a esto se le
debera multiplicar por el nimero de U.C. que seran contenidas en cada pallet, lo que da un
total de $ 13.125,00 dolares americanos, para luego este valor ser multiplicado por 18, que es
el nimero de pallets que caben dentro del contendor, méas los costos de unitarizacién y costos
operacionales en origen, lo que nos dara un total de $ 238.596,34 ddlares americanos, esta
cifra sera el valor FOB del primer contendor que se exportara, mientras que el segundo y

tercer envio tendran un precio FOB igual a $ 238.308,74 dblares americanos, cada envio.

Analizando los datos anteriores, a continuacion elaboraremos una tabla en la que se

indica el precio FOB de cada unidad de cotizacion por cada uno de los envios previstos.
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Tabla # 34. Precios FOB de cada uno de los envio programados en el proyecto

ENVIO #1
Cantidad d,e UC.x Precio de cada U.C. Valor Total de U.C. por Envio Costos de Unitarizacion Costos_ Operacmnal’es Preuq FOB
Envio en Origen por Envio Envio #1
900 | $ 262,50 | $ 236.250,00 | $ 287,60 | $ 2.058,74 | $ 238.596,34
ENVIO #2
Cantidad d,e UC.x Precio de cada U.C. Valor Total de U.C. por Envio Costos de Unitarizacion Costos_ Operacmnal’es Preuq FOB
Envio en Origen por Envio Envio #1
900 | $ 262,50 | $ 236.250,00 | $ 287,60 | $ 1.771,14 | $ 238.308,74
ENVIO #3
Cantidad de U.C. x . p S Costos Operacionales Precio FOB
Envio Precio de cada U.C. Valor Total de U.C. por Envio Costos de Unitarizacion en Origen por Envio Envio #1
900 | $ 262,50 | $ 236.250,00 | $ 287,60 | $ 1.771,14 | $ 238.308,74

Elaboracion: Elaborado por el autor

5.9 Precio aproximado del dulce Cocada Manjar de 0,32Kg. en el lugar de destino

5.9.1 Flete internacional

Los costos de cada contenedor representan un rubro importante a la hora exportar,
mucho mas si se trata de una carga que necesita ser refrigerada. A continuacion se muestra un
costo aproximado del alquiler del contenedor reefer high cube 40 de la empresa Maersk Line.
Cabe mencionar que el puerto de destino es San Antonio, en Chile, se escogi6 este puerto

debido a su proximidad a la region metropolitana del pais.

Figura # 12. Ubicacion en el mapa del puerto maritimo San Antonio

Puerto Ventanas b
A San e .
Crinw ity
o) FLow Andes (0}
Puerco Valparaiso S8
Santiago

San Antonio . P o
B L fit, Argentina

Océano Pacifico Mebpitla

Fuente: (Oficina Comercial de Ecuador en Santiago de Chile, 2014)
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Tabla # 35. Costo del flete internacional en contenedor reefer high cube 40

Contenedor Costo Total x Envio

Costo Total Proyecto

Reefer High Cube 40" | $ 2.050,00 | $

6.150,00

Fuente: (Maerskline, 2015)
Elaboracion: Elaborado por el autor

Cadena de frio

Para que nuestro producto se conserve en éptimas condiciones hasta llegar a su lugar

de destino, se debe planear una adecuada cadena frio, esta se refiere al control de las

temperaturas y humedad del producto, desde el momento de su fabricacion hasta llegar al

consumidor final. El dulce Cocada Manjar seré refrigerado inmediatamente después de haber

sido producido, de esa manera se alarga el tiempo de duracién del producto para que sea apto

para el consumo.

5.9.2 Gastos de nacionalizacién de mercaderia en destino

En la tabla a continuacion podemos observar un aproximado del costo de los tramites

y tiempos de espera en Chile para poder nacionalizar las mercancias.

Tabla # 36. Tiempos y costos de tramites para la nacionalizacién de mercancias
en Chile
Procedimiento de importacion en Chile | Tiempo (dias) | Costo USD
Preparacion de documentos 5 $170,00
Control aduanero 2 $ 100,00
Manejo terminal portuario 3 $ 210,00
Transporte interno 2 $ 450,00
Total 12 $ 930,00

Fuente: (Proecuador, 2014)
Elaboracion: Elaborado por el autor
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Analizando la tabla anterior podemos observar que la nacionalizacion de
mercaderias en Chile tiene un costo aproximado de $ 930,00 ddlares americanos, sin contar

con los costos de flete y arancel.

5.9.3 Precio CIF de la mercancia

CIF = Costo + Seguro + Flete

CIF = $715.213,82 + (1% * FOB) + $ 6.150,00

CIF = $728.515,96

Este valor CIF dividiéndolo para el nimero total de unidades de cotizacion que se van

a exportar, tenemos que cada U.C. tendré un costo CIF de $ 269,82 ddlares americanos.

5.9.4 Precio de venta del dulce Cocada Manjar en Chile

A continuacién se detallan los costos necesarios y aproximados para poder determinar

el precio de venta de nuestro producto en Chile.

Céalculo del valor Ad Valorem

Ad Valorem = CIF * 6%

Ad Valorem = $729.455,26 * 6%

Ad Valorem = $0,00

Calculo del precio de cada U.C. en Chile

Precio de U.C.en Chile = (CIF + Ad Valorem + Gastos denacionalizaciéon)/2700
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Precio de U.C.en Chile = ($728.515,96 + $0,00 + $930,00)/2700

Preciode U.C.en Chile = $ 270,17

Calculo del precio aproximado de cada envase del dulce Cocada Manjar en su presentacion

de 0,32 Kg. en Chile.

Precio del Dulce Cocada Manjar 0,32Kg.= Precio U.C.en Chile/75

Precio del Dulce Cocada Manjar 0,32Kg.= $ 270,17 /75

Precio del Dulce Cocada Manjar 0,32Kg.= $ 3,60

Analizando los célculos anteriores, observamos que cada envase de 0,32Kg. del dulce
Cocada Manjar ubicado ya en Chile tendré un costo de $ 3,60 dolares americanos, en base a

este valor podemos determinar el precio de cada gramo.

Precio x cada gramo de dulce = $ 3,60/320gramos

Precio x cada gramo de dulce = $0,0112

Observando la formula anterior podemos determinar que el precio de cada gramo del

dulce Cocada Manjar puesto en Chile serd de $ 0,0112 dolares americanos.

A los $ 0,0112 dolares americanos es necesario sumarle un 20% de utilidad que se
considera para este proyecto, con lo que obtendriamos un total de $ 0,0134 délares

americanos por cada gramo del dulce Cocada Manjar.

Ademas se estima que los costos de comercializacion y utilidad de los empresarios en

el lugar de destino, corresponde a un % 20 sobre el valor por cada gramo.
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P.x cada gramo de dulce + Utilidad y Gastos de Comercializacion en Chile

= $0,0134 + $0,0134(20%)

P.x cada gramo de dulce + Utilidad y Gastos de Comercializacion en Chile

= $0,0143 + $0,00268

P.x cada gramo de dulce + Utilidad y Gastos de Comercializacion en Chile

= $0,0168

Analizando las formulas anteriores tenemos que; cada gramo del dulce Cocada Manjar
tendré un precio de venta al consumidor final de $ 0,016 dolares americanos, y comparando
con datos de la tabla # 21, donde el precio por cada gramo de productos similares existentes
en Chile es igual a $ 0,018, podemos expresar que nuestro producto, el dulce Cocada Manjar
es competitivo frente a productos similares ya comercializados previamente en Chile debido a

la igualdad de precios por cada gramo.
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CAPITULO VI. ANALISIS FINANCIERO

6.1 Inversion y financiamiento

6.1.1 Inversion

“Se puede definir como todo desembolso de recursos financieros para adquirir bienes concretos
duraderos o instrumentos de produccion, que solemos denominar bienes de equipo y que la empresa utiliza
durante varios ciclos econémicos para cumplir con sus objetivos. En otras palabras, inversion es toda
materializacién de recursos financieros en bienes que se utilizan en el proceso de produccion de la empresa,

desde los bienes de equipo a las materias primas, los servicios personales, etc.” (Alegre, 2008)

Tabla # 37. Inversion total
Detalle Total
Propiedad, plantay equipo | $ 154.375,98
Otros activos $ 1.275,00
Capital de Trabajo $ 260.921,91
Total Inversion $ 416.572,89

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

Propiedad, planta y equipo

Propiedad, planta y equipo estd compuesto por bienes tangibles que han sido
adquiridos o construidos para el uso de la empresa, durante un tiempo establecido, sin tener
como fin la posterior venta, los mismos estard sujetos a depreciacién y su vida Gtil sera

superior a un periodo de un afio.
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Tabla # 38. Propiedad, planta y equipo

Detalle Total
Terreno $ 6.630,00
Edificaciones $ 99.552,00
Magquinaria y equipo $ 20.817,18
Vehiculos $ 24.480,00
Equipo de oficina $ 326,40
Equipo de computo $ 867,00
Muebles y enseres $ 1.703,40

Total $  154.375,98

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

Terreno

Para este proyecto se ha considerado necesaria la adquisicion de un terreno con un
area total de 325 m2., el mismo que se utilizara para la ubicacion del departamento de

comercio exterior del proyecto.

Tabla # 39. Terreno
Detalle Unidad Cantidad Valor Unitario Valor Total
Terreno m2 325,00 $ 20,00 $ 6.500,00
SUB TOTAL $ 6.500,00
Imprevistos 2% $ 130,00
TOTAL $ 6.630,00

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

Edificaciones

Dentro de las edificaciones se considera el lugar donde se comercializara, almacenara,

embarcara y despachara la mercaderia.
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Tabla # 40. Edificaciones

Detalle Unidad Cantidad Valor Unitario Valor Total
Dpto. de exportaciones-Oficinas m2 40,00 $ 500,00 $ 20.000,00
Area del cuarto frio m2 36,00 $ 500,00 $ 18.000,00
Area de carga y descarga m2 200,00 $ 200,00 $ 40.000,00
Bodega m2 49,00 $ 400,00 $ 19.600,00
SUB TOTAL $ 97.600,00

Imprevistos 2% $ 1.952,00

| TOTAL $ 99.552,00

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

Maquinaria y equipo

La empresa para su correcto funcionamiento necesitara un montacargas para
desembarcar y embarcar la mercaderia en los transportes que llevan la misma hacia su
transporte final, también sera necesario la adquisicion de una impresora de etiquetas para cada

unidad de cotizacién, y por Gltimo una pistola para colocar etiquetas.

Tabla # 41. Magquinaria y equipo

Detalle Unidad Cantidad Valor Unitario Valor Total

Montacargas Unidad 13 19.000,00 $ 19.000,00

Impresora de etiquetas para U.C. m2 1 9% 1.400,00 $ 1.400,00

Pistola para colocar etiquetas m2 23 450 $ 9,00
SUB TOTAL $ 20.409,00
Imprevistos 2% $ 408,18
TOTAL $ 20.817,18

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

Vehiculo

Para el transporte de la mercaderia a nivel local, serd necesaria la utilizacion de un
camion pequefio, para esto se adquirira un camion marca KIA, modelo K3000; al mismo se le

adaptara un furgon con cuarto fria para la correcta conservacion de la mercaderia.
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Tabla # 42. Vehiculo

Detalle Unidad Cantidad Valor Unitario Valor Total
Kia K300 2015 Unidad 1% 20.500,00 $ 20.500,00
Furgén refrigerado  Unidad 1% 3.500,00 $ 3.500,00
SUB TOTAL $ 24.000,00
Imprevistos 2% $ 480,00
TOTAL $ 24.480,00

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

Equipos de oficina

Para el equipamiento de la oficina serda necesario adquirir un teléfono fax y dos

calculadoras de escritorio para las operaciones.

Tabla # 43. Equipos de oficina
Detalle Unidad Cantidad Valor Unitario Valor Total
Teléfono fax RadioShack Unidad 19 170,00 $ 170,00
Calculadora de Escritorio Casio  Unidad 23 75,00 $ 150,00
SUB TOTAL $ 320,00
Imprevistos 2% $ 6,40
TOTAL $ 326,40

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

Equipo de codmputo

Para un buen control y organizacion en el departamento de exportacion serd necesaria

la adquisicion de dos computadoras, una para el jefe de exportaciones y otra para su asistente.

Tabla # 44. Equipo de cobmputo
Detalle Unidad Cantidad Valor Unitario Valor Total
Computadora Dell All-in-One  Unidad 2,00 $ 360,00 $ 720,00
Impresora Epson L355 Unidad 100 $ 130,00 $ 130,00
SUB TOTAL $ 850,00
Imprevistos 2% $ 17,00
TOTAL $ 867,00

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor
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Muebles y enseres

Para el &rea de exportacion serd necesaria la adquisicion de varios muebles, tales

como; escritorio, sillas, archivadores, pizarra y dispensador de agua.

Tabla # 45. Muebles y enseres

Detalle Unidad Cantidad Valor Unitario Valor Total
Escritorio Unidad 200 $ 360,00 $ 720,00
Silla giratoria Unidad 2,00 $ 60,00 $ 120,00
Silla atencion al cliente  Unidad 400 $ 50,00 $ 200,00
Archivador aéreo Unidad 200 $ 150,00 $ 300,00
Archivador vertical Unidad 200 $ 120,00 $ 240,00
Pizarrén Unidad 100 $ 2500 $ 25,00
Dispensador de agua Unidad 1,00 $ 65,00 $ 65,00

SUB TOTAL $ 1.670,00

Imprevistos 2% $ 33,40

TOTAL $ 1.703,40

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

Otros activos

Son todas las inversiones que se realizan sobre activos constituidos por los servicios o

derechos adquiridos para el correcto funcionamiento de las operaciones.

Tabla # 46. Otros activos diferidos

Detalle Unidad Cantidad Valor Unitario Valor Total
Software Unidad 1,00 $ 450,00 $ 450,00
Capacitaciones Unidad 1,00 $ 300,00 $ 300,00
Tramites judiciales  Unidad 1,00 $ 300,00 $ 300,00
Patente Municipal ~ Unidad 1,00 $ 120,00 $ 120,00
Permiso Bomberos Unidad 100 $ 80,00 $ 80,00

SUBTOTAL $ 1.250,00

TOTAL $ 1.250,00

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor
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Capital de trabajo

“El capital de trabajo es el conjunto de recursos necesarios en la forma de activos corrientes
que debera disponer el inversionista, para la operacién normal del proyecto, hasta que los ingresos
generados por el propio proyecto cubran los gastos de operacion, durante un ciclo productivo, para una
capacidad y tamafo determinados.” (Barreno, 2005); cabe mencionar que para nuestro proyecto se

considera el ciclo del negocio 1 envio cada 120 dias para el primer afio.

Tabla # 47. Capital de trabajo
Detalle Monto Anual Monto x Envio
Producto terminado $ 722.92500 $  240.975,00
Materiales indirectos $ 242352 $ 807,84
Mano de obra directa $ 22.566,16 $ 7.522,05
Insumos $ 15261 $ 50,87
Mantenimiento y reparacion $ 523275 $ 1.744,25
Gastos Administrativos $ 2277928 $ 7.593,09
Gastos de exportacion y ventas ~ $ 6.686,41 $ 2.228,80
Total $ 782.765,72 % 260.921,91

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

6.1.2 Financiamiento del proyecto

Una vez establecida la inversién necesaria para llevar a cabo el proyecto, sera

necesario identificar las fuentes de financiamiento con las que se puede contar, existen dos:

e Fuente interna.- Son aquellas que se generan dentro de la empresa, como
resultado de operaciones, entre estas estan: las aportaciones de los
inversionistas ya sea en efectivo o en especies, utilidades retenidas, flujo de
efectivo o venta de activos.

e Fuente externa.- Son aquellas que se otorgan por medio de terceras personas,
dentro de esta fuente estdn los prestamos bancario, financiamiento de

proveedores, arrendamiento mercantil con opcion de compra.
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Estructura del financiamiento

El proyecto sera financiado un 68,42% con recursos obtenidos de un crédito con la

CFN®, la misma que puede financiar hasta un 70% para proyectos nuevos, si el dinero se

utilizara en capital de trabajo ésta financia durante 1 afio a un interés anual de 10.5%, y si el

dinero es para activos fijos da un plazo de hasta 5 afios a un interés del 10.5%.

Cuadro de fuentes y usos

En la tabla a continuacién se puede observar los rubros de cada uno de los conceptos

en los que se invertira.

Tabla # 48. Cuadro de fuentes y usos
Préstamo Recursos Propios
Detalle Inversion Total Préstamo Largo Plazo (5 afios) Préstamo Corto Plazo (1 afio) % Valor
% Valor % Valor
Terreno $ 6.630,00 100% | $ 6.630,00 $ -
Edificaciones $ 99.552,00 100% | $ 99.552,00 $ -
Magquinaria y equipo | $ 20.817,18 100% | $ 20.817,18 $ -
Vehiculos $ 24.480,00 100% | $ 24.480,00 $ -
Equipo de oficina $ 326,40 100% | $ 326,40 $ -
Equipo de computo | $ 867,00 100% | $ 867,00 $ -
Muebles y enseres $ 1.703,40 100% | $ 1.703,40 $ -
Otros activos $ 1.250,00 100% | $ 1.250,00 $ -
Capital de Trabajo $ 260.921,91 49,58% | $ 129.374,02 50,42% $ 131.547,89
Total Inversion $ 416.547,89 | 68,42% $ 285.000,00 | 31,58% $ 131.547,89

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

13 Corporacion Financiera Nacional
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6.1.3 Plan de inversion

Tabla # 49. Plan de inversion por cada afio
Detalle Ao 0 Aol Afo2 Afo3 Ao 4 Ao 5 Ao 6 Ao 7 Ao 8 Afo9 Ao 10
TOTALINVERSION | § 154.375,98 IB 867,00 | | ¢ 24.480,00( $ 867,00 | $ 25.347,00
Inversiones Tangibles | $ 154.375,98 S 867,00 S 24.480,00 $ 867,00 $ 25.347,00
Activos Fijos S 154.375,98 S 867,00 S 24.480,00 S 867,00 S 25.347,00
Terreno S 6.630,00
Edificaciones S 99.552,00
Magquinaria y equipo $ 20.817,18
Vehiculos S 24.480,00 S 24.480,00 S 24.480,00
Equipo de oficina S 326,40
Equipo de computo S 867,00 S 867,00 S 867,00 S 867,00
Muebles y enseres S 1.703,40

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor
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6.2 Costos e ingresos del proyecto

6.2.1 Depreciaciones

“La depreciacion indica el monto del costo o gasto, que corresponde a cada periodo fiscal. Se
distribuye el costo total del activo a lo largo de su vida (til al asignar una parte del costo del activo a

cada periodo fiscal.” (Gestiopolis , 2004)

Depreciacion activos fijos

La vida legal de los activos fijos se establece desde el momento en que se compra y se
empieza a explotar, hasta la fecha en la que alcanza la depreciacion total o que el empresario
estima necesario suplantarlo o deshacerse de él. En la tabla a continuacién podemos observar

la depreciacién anual de cada uno de los activos fijos.

Tabla # 50. Depreciacion activos fijos (Afo 1)
Detalle Valor Inversién \{ld& Yo c_je ., Monto_ a Depreciacién Anual

Util  Depreciacion depreciar

Propiedad, plantay equipo $ 147.745,98

Edificaciones 3 99.552,00 20 afios 5% $ 497760 $ 4.977,60
Magquinaria y equipo $ 20.817,18 10 afios 10% $ 2.081,72 $ 2.081,72
Vehiculos $ 24.480,00 5 afios 20% $ 4.896,00 $ 4.896,00
Equipo de oficina $ 326,40 10 afios 10% $ 3264 $ 32,64
Equipo de computo $ 867,00 3afios  33,33% $ 289,00 $ 289,00
Muebles y enseres $ 1.703,40 10 afios 10% $ 170,34 $ 170,34
Total $ 12.447,30

6.2.2 Amortizaciones

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

Es necesario que los activos diferidos deban ser amortizados en la medida que van

siendo utilizados, asi como se van gastando o consumiendo. A continuacion se puede

observar la amortizacion de los activos diferidos durante el primer afio.
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Tabla # 51.

Amortizacion otros activos (Afo 1)

Detalle

Valor

Tiempo de
Amortizacion

%
Amortizacion

Amortizacion

Valor

Inversiones Intangibles
Otros activos

Software
Capacitaciones

Tréamites judiciales
Patente Municipal
Permiso Bomberos

©®H B H B BH

450,00 5 afios 20% $ 90,00
300,00 5 afios 20% $ 60,00
300,00 5 afios 20% $ 60,00
120,00 5 afios 20% $ 24,00
80,00 5 afios 20% $ 16,00

| ToTAL $ 250,00

6.2.3 Costos de operacion

Fuente: Estudio propio

Elaboracion: Elaborado por el autor

Los costos son una inversion que se realiza, con el fin de ejecutar operaciones de

producir una mercancia, o en el caso de este proyecto, de comercializar mercancias.

Producto terminado

El producto terminado es el que ya ha sufrido todas las modificaciones y esta listo para

ser consumido o utilizado.

El primer afio se realizara inicamente 3 envios, y afio a afio se aumentara un envio por

afio hasta llegar a 6 envios. Cada envio contendrd 202500 unidades de Cocada Manjar en su

presentacion de 0,32 Kg.

Tabla # 52.

Producto terminado (Afio 1)

Detalle

Unidad Cantidad

Valor Unitario

Valor Total Afo 1

Cocada-Manjar presentacion 0,32Kg.

Unidad 202.500,00

$ 350 $ 708.750,00
SUB TOTAL $ 708.750,00
Imprevistos 2% $ 14.175,00
| TOTAL $ 722.925,00

Fuente: Estudio propio

Elaboracion: Elaborado por el autor
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Materiales indirectos

Estos se refieren a los materiales que no forman parte directamente del producto, pero

si son utilizados para la presentacién formal del mismo.

En la tabla a continuacion se puede observar los costos de materiales indirectos

correspondientes al primer afio.

Tabla # 53. Materiales indirectos (Afio 1)

Detalle Unidad Cantidad Valor Unitario  Valor Total Afio 1
Etiqueta de U.C. Unidad 2700 $ 0,08 $ 216,00
Caja de U.C. Unidad 2700 $ 0,80 $ 2.160,00

SUB TOTAL $ 2.376,00
Imprevistos 2% $ 47,52
| ToTAL $ 242352

Mano de obra directa

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

Se considera mano de obra directa a aquella que estd manipulando el producto durante

el proceso operativo. En la tabla a continuacion ya estan considerados los aportes patronales,

asi como los décimos.

Tabla # 54. Mano de obra directa (Afio 1)

Detalle Cantidad Salario Bésico Salario Anual Valor Total Afio 1
Obrero 2 $ 366,00 $ 565452 $ 11.309,03
Chofer profesional 1 $ 700,00 $ 10.81465 $ 10.814,65

SUB TOTAL $ 21.752,90
Imprevistos 2% $ 435,06
| TOTAL $ 22.566,16

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor
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Mantenimiento y reparacion

Estos gastos se refieren a los desembolsos de dinero a realizar periédicamente por

conceptos de cuidado, prevencion y reparacion de maquinas y equipos a utilizarse en el

proyecto, ya sean en el &rea administrativa u operativa.

Tabla # 55. Mantenimiento y reparacion (Afio 1)

Detalle Valor % Valor Unitario Valor Mensual Valor Total Anual
Edificaciones S 99.552,00 0,03 S 2.986,56 S 248,88 S 2.986,56
Magquinaria y equipo  $ 20.817,18 0,04 S 832,69 S 69,39 S 832,69
Vehiculos S 24.480,00 0,05 S 1.224,00 S 102,00 S 1.224,00
Equipo de oficina S 326,40 0,03 S 9,79 § 0,82 S 9,79
Equipo de computo  $ 867,00 0,03 S 26,01 S 2,17 S 26,01
Muebles y enseres S 1.703,40 0,03 S 51,10 S 426 S 51,10

SUB TOTAL S 5.130,15
Imprevistos 2% S 102,60
| TOTAL $ 5.232,75

Insumos

Los insumos son los materiales que se utilizan para el funcionamiento de la planta

operativa, asi como la movilizacién general del producto que se comercializara. En la tabla a

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

continuacion se pueden observar los insumos que se utilizaran.

Tabla # 56. Insumos (Afio 1)

Detalle Unidad Cantidad Valor Unitario Valor Total
Diesel para camion Galén 60 $ 1,03 $ 61,80
Energia eléctrica KW/hora 1.058 $ 0,08 $ 87,81

SUB TOTAL $ 149,61
Imprevistos 2% 3 2,99
| ToTAL $ 152,61

Fuente: Estudio propio

Elaboracion: Elaborado por el autor




6.2.4 Gastos administrativos

“Gastos reconocidos sobre las actividades administrativas globales de una empresa. Comprende los gastos realizados por el ente en razon de sus

actividades, pero no son atribuibles a las funciones de manipuleo de mercaderia.” (Gestiopolis , 2004)

Tabla # 57. Gastos administrativos
Detalle Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afo 8 Afo 9 Afo 10
Sueldos $ 2048604 $ 20.63383 $ 20.63383 $ 20.63383 $ 20.63383 $ 20.63383 $ 2063383 $ 2063383 $ 20.633,83 $ 20.633,83
Suministros de oficina  $ 14554 $ 14554 $ 14554 $ 14554 $ 14554 $ 14554 $ 14554 $ 14554 $ 14554 $ 145,54
Utiles de limpieza $ 7530 $ 7530 $ 7530 $ 75,30 $ 7530 $ 75,30 $ 7530 $ 75,30 $ 75,30 $ 75,30
Servicios bésicos $ 152160 $ 152160 $ 152160 $ 152160 $ 152160 $ 152160 $ 152160 $ 152160 $ 152160 $  1.521,60
Servicio de internet $ 550,80 $ 550,80 $ 550,80 $ 550,80 $ 550,80 $ 550,80 $ 550,80 $ 550,80 $ 550,80 $ 550,80
TOTAL $ 2277928 $ 2292707 $ 2292707 $ 2292707 $ 2292707 $ 2292707 $ 2292707 $ 2292707 $ 2292707 $ 22.927,07

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

109




Sueldos y salarios

En el &rea administrativa se encuentra el jefe de exportaciones y su asistente.

Tabla # 58. Sueldos y salarios (Ao 1-2)
Detalle Cantidad Salario Bésico Salar|~0 Anual Valor Total Ao 1 Salar|~o Anual - Valor Total Afio
Afo 1 Afo 2 2

Jefe de exportaciones 1 3 800,00 $ 12.359,60 $ 12.448,76
Asistente 13 500,00 $ 7.724,75 $ 20.084,35 $ 7.780,48 $ 20.229,24
SUB TOTAL $ 20.084,35 SUB TOTAL $ 20.229,24
Imprevistos 2%  $ 401,69 Imprevistos2% $ 404,58
TOTAL $ 20.486,04 TOTAL $ 20.633,83

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

A continuacion podemos ver el desglose de sueldos y salarios, cabe mencionar que a

partir del segundo afio en el desglose aumenta el rubro de las aportaciones al fondo de reserva

de cada empleado, que corresponde al 8,33% de las aportaciones mensuales al IESS.

Tabla # 59. Desglose de sueldos y salarios
Seguridad Social Décimo Tercero Décimo Cuarto
Mensual Anual Anual Anual
$ 89,20 $ 1.070,40| $ 889,20 | $ 800,00

Suministros de oficina

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

En la tabla a continuacion se detallan los suministros de oficina a utilizarse en la

empresa.
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Tabla # 60. Suministros de oficina (Ao 1)

Detalle Unidad Cantidad Valor Unitario Valor Total Anual

Resma de papel bond A4 Unidad 5 % 450 $ 22,50
Caja de esferos azul Unidad 24 $ 028 $ 6,72
Caja de esferos negro Unidad 24 3 028 $ 6,72
Corrector Unidad 6 $ 150 $ 9,00
Borrador lapiz Pelikan Unidad 6 $ 025 $ 1,50
Perforadora de escritorio Unidad 23 700 $ 14,00
Grapadora de hojas Unidad 2 3 550 $ 11,00
Caja de grapas Unidad 2 3 120 $ 2,40
Saca grapas Unidad 2 3 060 $ 1,20
Caja de clips Unidad 2 3 040 $ 0,80
Notas quito y pon (Stick Notes)  Unidad 2 3 510 $ 10,20
Carpetas archivadoras Unidad 8 $ 250 $ 20,00
Marcador de pizarra Unidad 5 % 0,65 $ 3,25
Tijera de oficina Unidad 2 3 1,70 $ 3,40
Tinta impresora Color y B/N Unidad 2% 15,00 $ 30,00
SUB TOTAL $ 142,69

Imprevistos 2% $ 2,85

| TOTAL $ 145,54

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

Utiles de limpieza

Para una adecuada limpieza de la oficina serd necesarios adquirir varios productos.

Tabla # 61. Utiles de limpieza
Detalle Unidad Cantidad Valor Unitario Valor Total Anual
Toalla de manos Unidad 2 % 350 $ 7,00
Jabén de tocador Unidad 1% 1,70 $ 1,70
Desinfectante de manos Unidad 2 % 300 $ 6,00
Paquete de papel higiénico  Unidad 19 750 $ 7,50
Esponja lavaplatos Unidad 2 $ 150 $ 3,00
Jabén lavavajillas Unidad 2 $ 1,30 $ 2,60
Paquete de fundas de basura Unidad 2 % 050 $ 1,00
Ambientador para el bafio Unidad 1% 367 3 3,67
Focos Ahorradores Unidad 5 % 315 3 15,75
Basurero de acero Unidad 3 % 590 $ 17,70
Destapa cafierias Unidad 1% 39 $ 3,90
Cepillo de sanitario Unidad 14 4,00 $ 4,00
SUB TOTAL $ 73,82
Imprevistos 2% $ 1,48
| TOTAL $ 75,30

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor
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Servicios basicos

Los servicios béasicos se refieren a servicios necesarios para el

correcto

funcionamiento de la empresa, se han tomado valores de empresas publicas tanto para el agua

potable, como para el consumo telefonico y energia eléctrica, a continuacion se detallan los

valores mensuales y anuales aproximados.

Tabla # 62. Servicios basicos
Detalle Unidad Cantidad Valor Unitario Valor Mensual Valor Anual Total
Agua potable m3 5 § 0,30 $ 16,50 $ 198,00
Teléfono minutos 125 $ 016 $ 20,00 $ 240,00
Energia eléctrica  KW/hora 1.058 $ 0,08 $ 8781 $ 1.053,77
SUB TOTAL $ 1.491,77
Imprevistos 2% $ 29,84
| ToTAL $ 1.521,60

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

Servicio de internet

Se contratara un servicio de internet fijo banda ancha con la empresa CNT, el mismo

que se detalla a continuacion.

Tabla # 63. Servicio de internet
Detalle Unidad Cantidad Valor Unitario Valor Anual Total
Internet banda ancha  Unidad 19 4500 $
SUB TOTAL $
Imprevistos 2% $
| ToTAL $

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor
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6.2.5 Gastos de exportacion y ventas

Estos son considerados como gastos estimados y proyectados que se generaran a lo largo de la comercializacion de las mercancias.

Tabla # 64. Gastos de exportacion y ventas
Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10

Pagina web y mantenimiento $ 612,00 $ 8160 $ 81,60 $ 8160 $ 81,60 $ 8160 $ 8160 $ 81,60 $ 81,60 $ 81,60
Obtencion del TOKEN $ 102,47 R _ R B B B ; ; ;
Certificado de Origen $ 10,20 - - - - - - - - -
Inspeccion Agrocalidad/Certificado $ 39780 $ 39780 $ 397,80 $ 397,80 $ 39780 $ 397,80 $ 397,80 $ 397,80 $ 397,80 $ 397,80
Fitosanitario
Agente Aduanero $ 67320 $ 67320 $ 67320 $ 67320 $ 67320 $ 67320 $ 67320 $ 67320 $ 67320 $ 673,20
Unitarizacién $ 88006 $ 880,06 $ 880,06 $ 880,06 $ 880,06 $ 880,06 $ 880,06 $ 880,06 $ 880,06 $ 880,06
Montacargas en local del Exportador $ 24480 $ 24480 $ 244,80 $ 244,80 $ 24480 $ 24480 $ 244,80 $ 24480 $ 244,80 $ 244,80
Transporte Interno hacia el Puerto $ 1.83600 $ 1.83600 $ 1.836,00 $ 1.836,00 $ 1.836,00 $ 1.836,00 $ 1.836,00 $ 1.836,00 $ 1.836,00 $ 1.836,00
Pesaje de vehiculo transportista $ 4239 $ 4239 $ 4239 $ 4239 $ 4239 $ 4239 3 4239 $ 4239 % 4239 3 42,39
Recepcién y despacho de Cntrs. $ 12718 $ 12718 $ 12718 $ 127,18 $ 12718 $ 127,18 $ 12718 $ 12718 $ 12718 $ 127,18
Emisién de BL $ 16830 $ 16830 $ 16830 $ 168,30 $ 16830 $ 168,30 $ 16830 $ 168,30 $ 168,30 $ 168,30
Almacenaje en Puerto $ 21403 $ 21403 $ 214,03 $ 214,03 $ 21403 $ 214,03 $ 214,03 $ 214,03 $ 214,03 $ 214,03

$ 2121 $ 2121 $ 2121 $ 2121 $ 2121 $ 2121 $ 2121 $ 2121 $ 2121 $ 21,21
Conexion y Desconexién de Cntrs. a energia
Programacion Gen Set $ 63,61 $ 6361 $ 63,61 $ 6361 $ 63,61 $ 6361 $ 63,61 $ 6361 $ 63,61 $ 63,61
Aforo en Puerto $ 317,98 % 317,98 % 317,98 $ 317,98 $ 317,98 % 317,98 % 317,98 $ 317,98 $ 317,98 $ 317,98
Manipuleo de Cntrs. $ 106,00 $ 106,00 $ 106,00 $ 106,00 $ 106,00 $ 106,00 $ 106,00 $ 106,00 $ 106,00 $ 106,00
Transferencia de Cntrs. $ 551,20 $ 551,20 $ 551,20 $ 551,20 $ 551,20 $ 551,20 $ 551,20 $ 551,20 $ 551,20 $ 551,20
Porteo de Cntrs. $ 148,40 $ 14840 $ 148,40 $ 148,40 $ 148,40 $ 148,40 $ 148,40 $ 148,40 $ 148,40 $ 148,40
PTI $ 16958 $ 16958 $ 169,58 $ 169,58 $ 169,58 $ 169,58 $ 169,58 $ 169,58 $ 169,58 $ 169,58
TOTAL $ 668641 $ 6.04334 $ 6.04334 $ 6.04334 $ 6.04334 $ 6.04334 $ 6.04334 $ 6.04334 $ 6.04334 $ 6.043,34

Fuente: Estudio propio / Elaboracién: Elaborado por el autor
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A continuacion se detallaran los gastos en los que se debe incurrir para llevar a cabo el

proceso de transportar la mercaderia desde la empresa comercializadora hacia el puerto de

salida.
Tabla # 65. Gastos de exportacion (Afio 1)
Detalle No. Envios Valor Unitario SUBTOTAL  Imprevistos 2% TOTAL
Obtencion del TOKEN 1 $ 100,46 $ 100,46 $ 201 $ 102,47
Certificado de Origen 13 10,00 $ 1000 $ 0,20 $ 10,20
Inspeccidn Agrocalidad/Certificado 3 $ 130,00 $ 390,00 $ 780 $ 397,80
Fitosanitario
Agente Aduanero 33 220,00 $ 660,00 $ 1320 $ 673,20
Unitarizacion 3 3 287,60 $ 862,80 $ 1726 $ 880,06
Montacargas en local del Exportador 3 3 80,00 $ 240,00 $ 480 $ 244,80
Transporte Interno hacia el Puerto 3 3 600,00 $ 1.800,00 $ 36,00 $ 1.836,00
Pesaje de vehiculo transportista 3 3 1385 $ 4156 $ 083 §$ 42,39
Recepcion y despacho de Cntrs. 3 3 4156 $ 12469 $ 249 $ 127,18
Emision de BL 3 3 55,00 $ 165,00 $ 330 $ 168,30
Almacenaje en Puerto 3 3 69,94 $ 209,83 $ 420 $ 214,03
Conexion y desconexion de Cntrs. a 3 $ 693 $ 2080 $ 042 $ 21.21
energia
Programacion Gen Set 3% 20,79 $ 62,36 $ 125 $ 63,61
Aforo en Puerto 3 3 10391 $ 311,74 $ 6,23 $ 317,98
Manipuleo de Cntrs. 3 3 3464 $ 10392 $ 2,08 $ 106,00
Transferencia de Cntrs. 3 3 180,13 $ 540,39 $ 1081 $ 551,20
Porteo de Cntrs. 3 3 4850 $ 14549 $ 291 $ 148,40
PTI 3 3 5542 $ 166,25 $ 333 % 169,58
TOTAL $ 6.07441

Disefio de pagina web y mantenimiento

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

La publicidad que se realizara en este proyecto consiste en realizarlo a través de la

pagina web, la misma que tendra un costo de disefio e implementacién, asi como los

mantenimientos afo a afio. A continuacion se detalla la creacion y mantenimiento de la pagina

web.
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Tabla # 66. Disefio de pagina web

Detalle Unidad Cantidad Valor Unitario  Valor Total Anual
Disefio de paginaweb  Unidad 1 $ 600,00 $ 600,00
SUBTOTAL $ 600,00

Imprevistos 2%  $ 12,00

| TOTAL $ 612,00

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

Tabla # 67. Mantenimiento de pagina web anual
Detalle Unidad Cantidad Valor Unitario  Valor Total Anual
Mantenimiento de paginaweb  Unidad 1 $ 80,00 $ 80,00
SUB TOTAL $ 80,00
Imprevistos 2%  $ 1,60
| TOTAL $ 81,60

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

6.2.6 Gastos financieros

“Son los intereses a ser pagados por los préstamos previstos, segun plazos concedidos y las
tasas de interés vigentes para el momento de la formulacién del proyecto. Para los efectos del céalculo
se debe tener cuidado, en cargar o diferir el pago de los intereses causados durante los afios de gracia,

lo cual depende de las caracteristicas del financiamiento.” (Gestiopolis , 2004)

Cabe volver a mencionar que para este proyecto se realizaran dos préstamos a la CFN,
uno destinado para usar en capital de trabajo, en el cual dan un plazo maximo de pago de
hasta 3 afios; y otro destinado para activos fijos, en el cual dan un plazo maximo de hasta 10
afios, ambos con una misma tasa de interés anual. Con estos dos préstamos se financiara el

68,42% de la inversion total del proyecto.

A continuacién observaremos las tablas de amortizaciones, donde “Préstamo 17 se
refiere al préstamo para inversion en activos fijos; y “Préstamo 2” se refiere al préstamo para
inversion en capital de trabajo;, en ambos se observara el préstamo obtenido y también se

calcula el valor de las cuotas semestrales que se debera pagar en los plazos establecidos.
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Préstamo 1 Préstamo 2
R = Valor Cuota Mensual $ 20.399,69 $ 25.693,09
C = Monto $ 155.625,98 $ 129.374,02
i = Interés Anual 5,25% 5,25%
n = #de Pagos Semestrales 10 6
. . . .
Rl = Cx l(ll-i-l) R2 = Cx l(l.-l-l)
@a+ir-1 a+inr-1
R1 = $20.399,69 R2 = $25.693,09
Tabla # 68. Amortizacion Préstamo # 1
) e, e Ao sap gl Amortiain
0 $ 155.625,98
1 $ 14339%,65 $ 20.399,69 $ 8.170,36 $ 12.229,33 $ 143.396,65
2 $ 13052529 $ 20.399,69 $ 7.52832 $ 12.871,37 $ 13052529 $ 15.698,69 $ 25.100,69
3 $ 11697818 $ 20.399,69 $ 6.85258 $ 1354711 $ 116.978,18
4 $ 10271984 $ 20.399,69 $ 6.14135 $ 14.25834 $ 102.719,84 $ 12.99393 $ 27.805,45
5 $ 8771294 $ 20.399,69 $ 539279 $ 15.006,90 $ 87.712,94
6 $ 71.918,18 $ 20.399,69 $ 4.60493 $ 1579476 $ 7191818 $ 9.997,72 $ 30.801,66
7% 55.29420 $ 20.399,69 $ 377570 $ 16.623,99 $ 55.294,20
8 $ 3779745 $ 20.399,69 $ 290295 $ 17.496,74 $ 37.79745 $ 6.678,65 $ 34.120,73
9 3 19.382,13 $ 20.399,69 $ 198437 $ 1841532 $ 19.382,13
10 $ (0,000) $ 20.399,69 $ 1.01756 $ 19.382,13 $ (000) $ 3.001,93 $ 37.797,45
Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor
Tabla # 69. Amortizacion Préstamo #2
O M) e, s Amorumon  sao PR Auel Amorton
0 $ 129.374,02
1 $ 110473,07 $ 25.693,09 $ 6.792,14 $ 1890095 $ 110.473,07
2 $ 9057981 $ 2569309 $ 579984 $ 1989325 $ 9057981 $ 1259197 $ 38.794,20
3 % 69.642,17 $ 25.693,09 $ 475544 $ 20.937,65 $ 69.642,17
4 % 4760529 $ 2569309 $ 3.656,21 $ 22.03687 $ 47.60529 $ 841165 $ 4297452
5 $ 2441148 $ 2569309 $ 249928 $ 2319381 $ 2441148
6 $ 0,71 $ 25.051,58 $ 640,80 $ 24.410,78 $ 071 $ 3.140,08 $ 47.604,59

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor
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6.2.7 Total costos y gastos

Tabla # 70. Total costos y gastos (Afio 1)

Detalle ARo 1

Costos Operacionales
Producto terminado $
Materiales indirectos $

Mano de obra directa $ 22.566,16

Insumos $ 152,61

Mantenimiento y reparacion $ 523275

$

$

$

$

$

722.925,00
2.423,52

Depreciaciones 12.447,30
Amortizaciones 250,00
Total Costos Operacionales 765.997,34
Gastos Administrativos 22.779,28
Gastos de exportacion y ventas 6.686,41
Gastos Financieros $ 28.290,66
Total $ 823.753,68
Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

6.2.8 Proyeccion de costos y gastos

Para realizar la proyeccion de los costos, se han separado a los mismos en costos fijos

y variables.
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Costos totales del proyecto sin inflacion

En la tabla a continuacion se puede observar que los costos variables se los proyecta segun la tasa de crecimiento de la oferta, &si como

los costos fijos se mantienen.

Tabla#71. Costos totales del proyecto sin inflacion
Detalle Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Costos Variables
Producto terminado $ 72292500 $ 963.900,00 $ 1.204.87500 $ 1.445.850,00 $ 1.445850,00 $ 1.445850,00 $ 1.445850,00 $ 1.445850,00 $ 1.445.850,00 $ 1.445.850,00
Materiales indirectos $ 242352 $ 3.231,36 $ 403920 $ 484704 $ 484704 $ 484704 $ 484704 $ 484704 $ 484704 $ 4.847,04
Mano de obra directa $ 22.566,16 $ 30.088,21 $ 3761026 $ 45132,32 % 45132,32 $ 45132,32 % 45132,32 % 4513232 $ 4513232 $ 45.132,32
Insumos $ 15261 $ 203,48 $ 254,34 $ 30521 $ 30521 $ 30521 $ 305,21 $ 30521 $ 30521 $ 305,21
Mantenimiento y reparacion $ 523275 $ 6.97701 $ 8.72126 $ 10.46551 $ 1046551 $ 10.46551 $ 1046551 $ 1046551 $ 1046551 $ 10.465,51
Gastos de exportacion y ventas  $ 6.686,41 $ 8.057,78 $ 10.07223 $ 12.086,67 $ 12.086,67 $ 12.086,67 $ 12.086,67 $ 12.086,67 $ 12.086,67 $ 12.086,67
Total Costos Variables $ 759.98644 $ 1.012.457,83 $ 1.265.572,29 $ 1.518.686,75 $ 1.518.686,75 $ 1.518.686,75 $ 1.518.686,75 $ 151868675 $ 1.518.686,75 $ 1.518.686,75
Costos Fijos

Depreciaciones $ 1244730 $ 1244730 $ 1244730 $ 12.15830 $ 12.158,30 $ 726230 $ 726230 $ 726230 $ 726230 $ 7.262,30
Amortizaciones $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00
Gastos Administrativos $ 2277928 $ 2292707 $ 2292707 $ 2292707 $ 2292707 $ 2292707 $ 2292707 $ 2292707 $ 2292707 $ 22.927,07
Gastos Financieros $ 28.290,66 $ 21.40559 $ 13.137,80 $ 6.678,65 $ 3.001,93
Total Costos Fijos $ 63.767,24  $ 57.029,95 $ 48.762,17  $ 42,014,02 $ 38.337,30 $ 30.189,37 $ 30.189,37 $ 30.189,37 $ 30.189,37 $ 30.189,37

TOTAL $ 82375368 $ 1.069.487,79 $ 1.314.334,46 $ 1.560.700,77 $ 1.557.024,05 $ 1.548.876,12 $ 1.548.876,12 $ 1.548.876,12 $ 1.548.876,12 $ 1.548.876,12

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor
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Costos totales del proyecto con inflacion

En la tabla a continuacion se puede observar que tanto los costos fijos como variables son proyectados segun la tasa de inflacion

ecuatoriana correspondiente a cada afio.

Tabla # 72. Costos totales del proyecto con inflacion
Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Costos Variables
Producto terminado $ 72292500 $ 1.021.734,00 $ 1.289.21625 $ 1.561.518,00 $ 157597650 $ 159043500 $ 1.604.89350 $ 1.619.352,00 $ 1.633.81050 $ 1.648.269,00
Materiales indirectos $ 242352 $ 342524 $ 432194 $ 523480 $ 528327 $ 533174 $ 538021 $ 5.428,68 $ 547716 $ 5.525,63
Mano de obra directa $ 22.566,16 $ 31.89350 $ 40.242,98 $ 48.74290 $ 4919422 $ 49.64555 $ 50.096,87 $ 50.548,19 $ 50.99952 $ 51.450,84
Insumos $ 15261 $ 21568 $ 272,15 $ 329,63 $ 332,68 $ 335,73 $ 338,79 $ 34184 $ 34489 $ 347,94
Mantenimiento y reparacion $ 523275 $ 739563 $ 933175 $ 11.302,75 $ 11.407,40 $ 1151206 $ 11.616,71 $ 11.721,37 $ 11.826,02 $ 11.930,68
Gastos de exportacion y ventas  $ 6.686,41 $ 854125 $ 10.77728 $ 13.05361 $ 1317447 $ 1329534 $ 1341621  $ 13.537,07 $ 13.657,94 $ 13.778,81
Total Costos Variables $ 759.986,44 $ 1.073.205,30 $ 1.354.162,35 $ 1.640.181,69 $  1.655.368,56 $ 1.670.555,42 $ 1.685.742,29 $ 1.700.929,16 $ 1.716.116,03 $ 1.731.302,89
Costos Fijos

Depreciaciones $ 1244730 $ 1244730 $ 1244730 $ 12.15830 $ 12.158,30 $ 726230 $ 726230 $ 726230 $ 726230 $ 7.262,30
Amortizaciones $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00 $ -3 - $ - % - % -
Gastos Administrativos $ 2277928 $ 24.302,69 $ 2453197 $ 2476124 $ 2499051 $ 25.219,78 $ 25.449,05 $ 25.678,32 $ 2590759 $ 26.136,86
Gastos Financieros $ 28.290,66 $ 2140559 $ 13.137,80 $ 6.67865 $ 3.00193 $ - 8 - $ - % - $ -
Total Costos Fijos $ 63.767,24  $ 58.40558 $ 50.367,06 $ 43.848,18 $ 40.400,73  $ 3248208 $ 3271135 $ 32.940,62 $ 33.16989 $ 33.399,16

TOTAL $ 823.753,68 $ 1.131.610,88 $ 1.404.529,42 $ 1.684.029,87 $ 169576929 $ 1.703.03750 $ 1.71845364 $ 1.733.869,78 $ 1.749.28592 $ 1.764.702,05

Fuente: Estudio propio

Elaboracion: Elaborado por el autor
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Costos de produccidn y gastos del proyecto

En la tabla a continuacion podemos observar dos grupos, los costos de produccion y los gastos del proyecto.

Tabla # 73. Costos de produccién y gastos del proyecto
Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Costos de Produccion

Producto terminado $ 72292500 $ 1.021.73400 $ 1.289.21625 $ 1561518,00 $ 157597650 $ 159043500 $ 1.604.89350 $ 1.619.352,00 $ 1.633.81050 $  1.648.269,00
Materiales indirectos $ 242352 % 342524 $ 432194 $ 523480 $ 528327 $ 533174 $ 538021 $ 5.428,68 $ 547716 $ 5.525,63
Mano de obra directa $ 22.566,16 $ 3189350 $ 40.242,98 $ 48.742,90 $ 49.194,22 % 49.64555 $ 50.096,87 $ 50.548,19 $ 50.999,52 $ 51.450,84
Insumos $ 152,61 $ 21568 $ 272,15 $ 32963 $ 33268 $ 33573 % 338,79 $ 34184 $ 34489 $ 347,94
Mantenimiento y reparacion $ 523275 $ 7.395,63 $ 9.33L,75 $ 11.302,75 $ 11.407,40 $ 11.512,06 $ 11.616,71 $ 11.721,37  $ 11.826,02 $ 11.930,68
Depreciaciones $ 1244730 $ 1244730 $ 1244730 $ 12.158,30 $ 12.158,30 $ 726230 $ 726230 $ 726230 $ 726230 $ 7.262,30
Amortizaciones $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00 $ 250,00 $ - $ - $ - $ - $ -
Total Costos de Produccion $ 765.997,34 $ 1.077.361,35 $ 1.356.082,37 $  1.639.536,38 $  1.654.602,38 $ 1.664.522,38 $ 1.679.588,38 $ 1.694.65438 $ 1.709.720,38 $  1.724.786,39
Gastos Administrativos $ 2277928 $ 2430269 $ 2453197  $ 2476124  $ 2499051 $ 25.219,78  $ 25.449,05 $ 25.678,32 $ 25.907,59 $ 26.136,86
Gastos de exportacion y ventas  $ 6.68641 $ 8.541,25 $ 10.77728  $ 13.05361 $ 13.17447  $ 13.29534  $ 1341621  $ 13.537,07 $ 13.657,94 $ 13.778,81
Gastos Financieros $ 28.29066 $ 2140559 $ 13.13780 $ 6.678,65 $ 3.001,93 3 - $ - $ - $ - $ -

Total $ 823.753,68 $ 1.131.610,88 $ 140452942 $ 1.684.02987 $ 1.695.769,29 $ 1.703.03750 $ 1.71845364 $ 1.733.869,78 $ 1.749.28592 $  1.764.702,05

Fuente: Estudio propio
Elaboracidon: Elaborado por el autor
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6.2.9 Proyeccion de los ingresos del proyecto

Los ingresos nacen a partir del dinero que se recibe a causa de las ventas de productos o prestacion de servicios. Cabe mencionar que para

determinar la utilidad por cada Kg., se determind el costo del mismo y a ese valor se le sumo un 13%, y de esa manera se obtuvo el precio de

venta.
Tabla # 74. Proyeccion de ingresos del proyecto
DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

TOTAL Costos y
Gastos $ 823.75368 $ 1.131.610,88 $ 1.404.529,42 $ 1.684.029,87 $ 1.695.769,29 $ 1.703.03750 $ 1.718.453,64 $ 1.733.869,78 $ 1.749.28592 $ 1.764.702,05
Volumen Kg. 64800,00 86400,00 108000,00 129600,00 129600,00 129600,00 129600,00 129600,00 129600,00 129600,00
Costo por Kg. $ 1271 $ 1310 $ 13,00 $ 1299 $ 13,08 $ 1314 3 1326 $ 1338 $ 1350 $ 13,62
Utilidad por Kg. $ 1,65 $ 1,70 $ 1,69 $ 1,69 $ 1,70 $ 1,71 $ 1,72 $ 1,74 $ 1,75 $ 1,77
Precio de venta por
Kg. $ 1436 $ 14,80 $ 14,70 $ 1468 $ 1479 $ 14,85 $ 14,98 $ 1512 $ 1525 $ 15,39

TOTAL INGRESOS $ 930.84166 $ 1.278.720,30 $ 1.587.11824 $ 1.902.953,76  $ 1.916.219,30 $ 1.924.432,38  $ 1.941.85261 $ 1.959.27285 $ 1.976.693,08 $ 1.994.113,32

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor
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6.3 Evaluacién financiera

Antes de continuar con el andlisis financiero es necesario recordar que la empresa
Gabilos de Esmeraldas, se encarga de la fabricacion del dulce Cocada Manjar; y este proyecto

se encargaria de la comercializacion internacionalmente, en este caso a Chile.

Para alcanzar los indicadores adecuados de evaluacion de un proyecto es necesario

utilizar herramientas contables y financieras, tales como:

e Estado de situacion inicial
e Estado de resultados

e Flujo de caja

6.3.1 Estado de situacion inicial

“Es el balance con el que se abre el primer ejercicio econémico de una empresa, y en el que se
refleja un resumen del inventario inicial de los bienes, derechos, obligaciones y capital, con el que se

da comienzo al negocio.” (ASG Consultores, 2010)
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ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
Caja-Bancos

ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDAD, PLANTAY EQ.

Terreno
Edificaciones
Maquinaria y equipo
Vehiculos

Equipo de oficina
Equipo de computo
Muebles y enseres

OTROS ACTIVOS
Software
Capacitaciones
Trémites judiciales
Patente Municipal
Permiso Bomberos

TOTAL ACTIVOS

& H B B BB

ESTADO DE SITUACION INICIAL

AL 31 DE Noviembre DEL 2015

416.547,89

260.921,91
260.921,91

155.625,98
154.375,98
6.630,00
99.552,00
20.817,18
24.480,00
326,40
867,00
1.703,40

1.250,00
450,00
300,00
300,00
120,00

80,00

416.547,89

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
Crédito corto plazo

PASIVOS NO CORRIENTES

Crédito largo plazo

PATRIMONIO
Capital Social

285.000,00
129.374,02
129.374,02

155.625,98
155.625,98

131.547,89
131.547,89

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 416.547,89
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6.3.2 Estado de resultados

“El estado de resultados, también conocido como estado de ganancias y pérdidas, es un estado financiero conformado por un documento que muestra

detalladamente los ingresos, los gastos y el beneficio o pérdida que ha generado una empresa durante un periodo de tiempo determinado.” (Arturo, 2012)

Tabla # 75. Estado de resultados
DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Ventas $ 93084166 $ 1.278.720,30 $ 1.587.118,24 $ 1.902.953,76 $ 1.916.219,30 $ 1.924.432,38 $ 1.941.85261 $ 1.959.272,85 $ 1.976.693,08 $ 1.994.113,32
(-) Costos Operacionales $ 765.997,34 $ 1.077.361,35 $ 1.356.082,37 $ 1.639.536,38 $ 1.654.602,38 $ 1.664.522,38 $ 1.679.588,38 $ 1.694.654,38 $ 1.709.720,38 $ 1.724.786,39
Utilidad Bruta $ 164.84433 $ 201.35894 $ 231.03587 $ 263.417,38 $ 261.616,92 $ 259.909,99 $ 26226423 $ 264.61846 $ 266.97270 $ 269.326,94
(-) Gastos Administrativos $ 2277928 $ 2430269 $ 2453197 $ 2476124 $ 2499051 $ 2521978 $ 2544905 $ 25.67832 $ 2590759 $  26.136,86
(-) Gastos de Ventas $ 668641 $ 854125 $  10.777,28 $ 13.05361 $ 1317447 $ 1329534 $ 1341621 $ 13.537,07 $ 1365794 $  13.778,81
Utilidad Operacional $ 13537864 $ 16851500 $ 19572662 $ 225.602,53 $ 223.451,94 $ 22139488 $ 223.39897 $ 225403,07 $ 227.407,17 $ 229.411,27
(-) Gastos Financieros $ 2829066 $ 2140559 $ 13.137,80 $ 6.678,65 $ 3.001,93 $ - $ - % - $ -3 -
Utilidad de Participaciones $ 107.087,98 $ 147.109,41 $ 18258882 $ 21892388 $ 22045001 $ 221.394,88 $ 22339897 $ 22540307 $ 227.407,17 $ 229.411,27
(-) 15% Trabajadores $ 16.06320 $ 2206641 $  27.38832 $ 32.83858 $  33.06750 $ 3320923 $ 33.509,85 $ 33.810,46 $ 3411108 $  34.411,69
Utilidad antes de Impuestos ~ $  91.024,78 $ 12504300 $ 15520050 $ 186.08530 $ 187.38251 $ 188.18564 $ 189.889,13 $ 191.59261 $ 193.296,09 $  194.999,58
(-) 22% Impuesto a la Renta $ 2002545 $ 2750946 $ 3414411 $ 40.938,77 $ 4122415 $  41.40084 $ 41.77561 $ 4215037 $ 4252514 $  42.899,91
Utilidad/Perdida del Ejercicio $ 70.999,33 $ 9753354 $ 121.056,39 $ 14514653 $ 146.15836 $ 146.784,80 $ 148.11352 $ 14944224 $ 150.770,95 $ 152.099,67

Fuente: Estudio propio

Elaboracion: Elaborado por el autor
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6.3.3 Flujo de caja

“El Flujo de Caja es un informe financiero que presenta un detalle de los flujos de ingresos y egresos de dinero que tiene una empresa en

un periodo dado.” (Nieto, 2010)

Tabla # 76. Flujo de caja

(+) Valor Residual  (+) Capital de

(-) Amortizacién

Flujo Neto

ANO  Utilidad / Pérdida  (+) Depreciaciones (+) Amortizaciones Activos Fijos Trabajo (-) Inversiones (+) Crédito de la Deuda Generado
0 $ 416.547,89 $ 285.000,00 $ (131.547,89)
1 3 70.999,33 $ 1244730 $ 250,00 $ 63.89489 $  19.801,73
2 % 9753354 $ 1244730 $ 250,00 $ 70.779,97 $  39.450,87
3 3 121.056,39 $ 1244730 $ 250,00 $ 78.406,24 $  55.347,44
4 % 145.146,53 $ 12.158,30 $ 250,00 $ 867,00 $ 34.120,73 $ 122.567,10
5 % 146.158,36 $ 12.158,30 $ 250,00 $ 37.797,45 $ 120.769,20
6 $ 146.784,80 $ 7.26230 $ - $ 154.047,10
7 % 148.11352 $ 7.26230 $ - $ 867,00 $ 154.508,82
8 $ 14944224  $ 7.26230 $ - $ 156.704,53
9 3 150.770,95 $ 7.262,30 $ - $ 158.033,25
10 % 152.099,67 $ 7.26230 $ - $ 56.984,00 $ 260.92191 $ 867,00 $ 476.400,88

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

VALOR RESIDUAL
Terreno 3 6.630,00
Edificaciones 3 49.776,00
Equipo de computo $ 578,00
TOTAL $ 56.984,00
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6.3.4 Indicadores de evaluacion

Los indicadores de avaluacion nos permitira a los inversionistas conocer si el proyecto
resulta factible o no, para de ese modo poder tomar una decision acertada sobre invertir o no.

Conocer.

Tasa de descuento o costo de oportunidad

“Es el costo de oportunidad o tasa que correspondera a la rentabilidad que el inversionista
exige a la inversion por renunciar a un uso alternativo de esos recursos, en actividades con niveles de

riesgo similares.” (Barreno, 2005)

A continuacion podemos observar la férmula necesaria para calcular el costo de

oportunidad:

K = (%RP = TRP) + (%RA *TAR » (1 — T)) +TLR + IFL

RP=Recurso propio 31,56%
TPR=Tasa Pasiva Referencial 5,14%
RA=Recurso Ajeno 68,44%
TAR=Tasa Activa Referencial 8,16%
T=15% de Trabajadores + 22% Impuesto a la Renta=37% 37,00%
TLR=Tasa Libre de Riesgo=Riesgo Pais 4,17%
INF=Inflacion 2014=4,11% 4,11%

K = (0.41 % 0.0514) + (0.6844 % 0.0816 (1 — 0.37)) + 0.0417 + 0.0411

K =13,42%

Valor actual neto (VAN)

El valor actual neto es necesario para medir el aporte econdmico de un proyecto a los

inversionistas, para esto, el VAN refleja el aumento o disminucion de la riqueza de los
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inversionistas al participar en el proyecto. A continuacion podemos observar los criterios de

decision.
e VAN > 0: El proyecto es factible
e VAN = 0: Indiferente
e VAN <0: El proyecto no es factible
Tabla# 77. Valor actual neto inversionistas (VAN)
Ao FLUJONETO FACTOR SIMPLE DE FLUJO NETO
GENERADO ACTUALIZACION (FSA)(1+i)-N ACTUALIZADO
0 $ (131.547,89) 1,00000 $ (131.547,89)
1 19.801,73 0,88167 $ 17.458,68
2 $ 39.450,87 0,77735 $ 30.667,13
3 3 55.347,44 0,68537 $ 37.933,45
4 $ 122.567,10 0,60427 $ 74.063,97
5 $ 120.769,20 0,53277 $ 64.342,44
6 $ 154.047,10 0,46973 $ 72.360,76
7 $ 154.508,82 0,41415 $ 63.989,85
8 $ 156.704,53 0,36515 $ 57.219,97
9 $ 158.033,25 0,32194 $ 50.877,16
10 $ 476.400,88 0,28385 $ 135.224,43
TOTAL $ 472.589,94

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

Como podemos observar en la tabla anterior, se obtuvo un resultado mayor a 0, lo que
nos indica que nuestro proyecto es viable. Para este célculo del valor actual neto se utiliz6
tanto el proceso de multiplicacion del flujo neto generado por el factor simple de

actualizacién; y ademas mediante la utilizacion de férmulas del software Excel.
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Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno busca medir la rentabilidad de un proyecto durante todo su

periodo de operacion. A continuacion observamos los criterios de decision:

e TIR > Tasa de descuento: El proyecto es factible
e TIR=Tasa de descuento: Indiferente

e TIR < Tasa de descuento: El proyecto no es factible

Para el célculo del TIR utilizaremos un proceso de férmulas que nos proporciona el

software Excel.

TIR = 49,19%

La tasa interna de retorno obtenida en el célculo es igual a 49,19%, la misma que
supera a la tasa de descuento que es del 13,42%, con lo que se concluye que este proyecto es
viable, y que por cada doélar invertido en el proyecto, el inversionista recibira un 49,19% de

rentabilidad.

Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

“El periodo de recuperacion de la inversién, permite conocer al inversionista en que tiempo

podra recuperar su dinero invertido en una alternativa de inversion determinada.” (Barreno, 2005)
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Tabla # 78. Periodo de recuperacion de la inversion

- FLUJO NETO FLUJOS
ANO — FSA ACTUALIZADO ACTUALIZADOS
0 1,00000 $ (131.547,89) $ (131.547,89)

1 088167 $ 17.458,68 $ (116.155,02)

2 077735 $ 30.667,13 $  (92.31593)

3 068537 $ 37.933,45 $  (66.317,50)

4 060427 $ 74.06397 $  (21.562,66)

5 053277 $ 64.342,44 $  12.717,18

6 046973 $ 72.360,76 $  46.707,30

7 041415 $ 63.989,85 $ 7320871

8 036515 $ 57.219,97 $  94.102,33

9 032194 $ 50.877,16 $  110.481,70

10 028385 $ 135.22443 $  148.864,59

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor

El periodo de recuperacion de la inversion es 5 afios.

Punto de equilibrio

“El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el cual la organizacion ni pierde ni gana,

es decir es el punto en el cual los costos fijos mas los variables se igualan a los ingresos totales.”

(Barreno, 2005)

En délares

Costos fijos totales
Costos variables totales

Punto de equilibrio =

1—
Ingresos
Punto d librio = $63.767,24
unto de equilibrio = T $759.986.44
$930.841,66

Punto de equilibrio = $347.412,29
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En base al calculo anterior, podemos determinar que las ventas deben ser minimo por

un valor total de $ 347.412,29 para que no existan pérdidas en el primer afio.

En kilogramos

Costos fijos

Punto de equilibrio =
1 Precio de venta — Costo variable unitario

$63.767,24
$1436 — $11,73

Punto de equilibrio =

Punto de equilibrio = 24.184,90 Kg.

En base al calculo anterior, podemos determinar que las ventas deben ser minimo por

un total de 24.184,90 kilogramos para que no existan pérdidas en el primer afio.
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Tabla # 79.

Punto de equilibrio

En délares Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Costos Fijos Totales 63.767,24 58.405,58 50.367,06 $ 43.848,18 40.400,73 32.482,08 32.711,35 32.940,62 33.169,89 33.399,16
Costos Variables Totales 759.986,44 1.073.205,30 1.354.162,35  $ 1.640.181,69 1.655.368,56 1.670.555,42 1.685.742,29 1.700.929,16 1.716.116,03 1.731.302,89
Ingresos 930.841,66 1.278.720,30 1.587.118,24 $ 1.902.953,76 1.916.219,30 1.924.432,38 1.941.852,61 1.959.272,85 1.976.693,08 1.994.113,32
PUNTO DE EQUILIBRIO ($) 347.412,29 363.401,22 343.14860 $ 317.541,61 296.785,29 246.219,90 248.020,51 249.820,91 251.621,11 253.421,10
EnKg. Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Costos Fijos 63.767,24 58.405,58 50.367,06 $ 43.848,18 40.400,73 32.482,08 32.711,35 32.940,62 33.169,89 33.399,16
Precio de Venta 14,36 14,80 1470 $ 14,68 14,79 14,85 14,98 15,12 15,25 15,39
Costo Variable Unitario 11,73 12,42 1254  $ 12,66 12,77 12,89 13,01 13,12 13,24 13,36
PUNTO DE EQUILIBRIO (Kg.) 24184,90 24554,13 23350,53 21626,06 20072,53 16581,56 16552,99 16524,90 16497,30 16470,16

Fuente: Estudio propio
Elaboracion: Elaborado por el autor
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Graéfico # 11. Punto de equilibrio (Afio 1)

Punto de Equilibrio Aho 1
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Fuente: Estudio propio

Elaboracion: Elaborado por el autor
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Graéfico # 12. Punto de equilibrio (Afio 10)
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Fuente: Estudio propio

Elaboracion: Elaborado por el autor
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Indices financieros

“Herramientas utilizadas para la interpretacion de los estados de resultados delas
empresas, con el fin de convertir esa informacion en elementos utiles para sus usuarios.”

(Términos Financieros , 2014)

Los indicadores financieros que se analizaran son los siguientes:

e Rentabilidad
e Composicion de activos

e Apalancamiento

Rentabilidad

“La rentabilidad es la obtencion de beneficios o ganancias provenientes de una inversion o

actividad econémica.” (Términos Financieros , 2014)

Rentabilidad sobre patrimonio (ROE)

“El retorno sobre el patrimonio neto es uno de los dos factores basicos en determinar la tasa de

crecimiento de las ganancias de una empresa.” (MANQV, 2012)

_ Utilidad Neta

E=—x100
Patrimonio
ROE = $70.999,33 100
~ T$131547,89

ROE =5397%

El patrimonio de este proyecto durante el primer afio obtendra una rentabilidad del 53,97%.
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Rentabilidad sobre activos

“Es uno de los indicadores utilizado por los inversores para analizar sus inversiones o por los
socios para evaluar la gestion del gerente. EI ROA se define como el rendimiento econémico sobre la
inversion total realizada sin considerar la forma de su financiacion.” (Términos Financieros , 2014)

B Utilidad Neta
~ Activos Totales x

ROA 100

poq 87099933
T T$41654789

ROA =17,04%

Los activos de este proyecto durante el primer afio obtendran una rentabilidad del

17,04%.

Rentabilidad sobre ventas

“También se conoce como indice de productividad, mide la relacion entre las utilidades netas

e ingresos por ventas.” (Términos Financieros , 2014)

Utilidad Neta
R.Ventas = x 100
Ventas Totales

e Ventas — 87099933
VeSS TT6930.841,66

R.Ventas = 7,63%

Las ventas de este proyecto durante el primer afio obtendran una rentabilidad del

7,63%.
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indice de cobertura

El indice de cobertura permite calcular la capacidad que tiene la entidad para pagos a

terceros a partir de la utilidad operacional.

Utilidad Operacional
I.Cobertura =

Interés + Capital

$135.378,64

I.Cobert =

I.Cobertura = 1,82

De acuerdo al calculo realizado la empresa tiene una utilidad operacional capaz de
cubrir hasta 1,82 veces el gasto de intereses por deuda adquirida mas los valores de las cuotas

a pagar.

Composicion de activos

Se estableceran los porcentajes de activo corriente y activo fijo con relacién al total de

activos.

Activos corrientes

) ) Activos Corrientes
Activos Corrientes = - x 100
Activos Totales

Aetives Corrientes — 326092191
ctivos Lorrientes = $ 416547,89 X

Activos Corrientes = 62,64%

Los activos corrientes de este proyecto representan un 62,64% del total de los activos.
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Activos fijos

) B Activos Fijos
Activos Fijos = - x 100
Activos Totales

Activos Fiios = $154.375,98 100
Cllvos rijos = $416.547,89 X

Activos Fijos = 37,06%

Los activos fijos de este proyecto representan el 37,06% del total de los activos.

Activos diferidos

Activos Diferidos

Activos Diferidos = 100
ctivos Diferidos Activos Totales

Activos Diferidos = $ 450,00 100
ctivos Diferidos = $216.547.89 x

Activos Diferidos = 0,11%

Los activos diferidos de este proyecto representan el 0,11% del total de los activos.

Indice de apalancamiento

“El apalancamiento financiero es simplemente usar endeudamiento para financiar una
operacion. Tan sencillo como eso. Es decir, en lugar de realizar una operacion con fondos propios, se
haréa con fondos propios y un crédito. La principal ventaja es que se puede multiplicar la rentabilidad y
el principal inconveniente es que la operacion no salga bien y se acabe siendo insolvente.” (Nieto,

2010)
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Patrimonio

) ) Patrimonio
Patrimonio = - x 100
Activos Totales

$131.547,89

100
$416547.89 ©

Patrimonio =

Patrimonio = 31,58%

El patrimonio de este proyecto representa el 31,58%.

Pasivo total

Pasivo Total
Pasivo Total = - x 100
Activos Totales

$285.000,00

1
541654789 * 100

Pasivo Total =

Pasivo Total = 68,42%

El total de pasivos para este proyecto es igual al 68,42%.

Pasivo a largo plazo

pasi , l _ Pasivo a largo plazo 100
Astvo @ targo prazo = = os Totales

$155.625,98

1
$41654789 * 100

Pasivo a largo plazo =

Pasivo a largo plazo = 37,36%

El pasivo a largo plazo de este proyecto representa un 37,36%.
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CAPITULOVII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

Analizando los resultados de este estudio, se puede concluir que este proyecto
es factible, y que con el mismo se obtendré una rentabilidad superior al costo
de oportunidad.

Nuestro producto, el dulce Cocada Manjar, es 100% natural y se lo considera
innovador en el mercado de destino, lo que lo vuelve atractivo.

Chile posee una gran produccion de jaleas, mermeladas, manjares de frutas,
entre otros, pero aun asi existe demanda insatisfecha a nivel local.

La gran mayoria de produccion en Chile de productos pertenecientes a la
partida 2007.99. son realizados a partir de frutos rojos, mas no de frutos
tropicales como el coco.

La oferta de este proyecto se determind en base a la capacidad de produccion
de la empresa Gabilos de Esmeraldas.

El medio de transporte escogido para este proyecto fue maritimo, ya que de esa
forma se pueden optimizar costos, asi como poder enviar mayores cantidades
de producto por envio.

La inversion total del proyecto serd $ 416.572,89 ddlares americanos, de los
cuales el 68,42% sera financiado mediante un préstamo a la Corporacion
Financiera Nacional que corresponde a $ 285.000,00 délares americanos, y el
31,58% restante sera financiado por los socios que lleven a cabo el proyecto,

porcentaje que representa $ 131.547,89 délares americanos.
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e Los indicadores financieros indican la factibilidad del proyecto, ya que el VAN
del inversionista es positivo en $ 472.589,94 ddlares americanos, y el TIR es

igual al 49,19%, que es superior a la tasa de descuento, que es igual a 13,42%.

7.2 Recomendaciones

e Este proyecto debe ser llevado a cabo en las condiciones econdmicas
establecidas en este estudio.

e Es necesario realizar el financiamiento del proyecto con la Corporacion
Financiera Nacional, ya que esta posee la tasa de interés anual mas baja a nivel
local, a diferencia de instituciones financieras privadas.

e Se recomienda desarrollar el proyecto, ya que los indicadores financieros
expresan gue es conveniente y rentable realizar el mismo.

e Es necesario establecer una estrecha relacion a largo plazo con los
comercializadores de nuestro producto en destino, ya que ellos serdn quienes
estén en constante contacto con los consumidores finales.

e Serd necesario asistir a ferias internacionales para que se pueda expandir mas
nuestro producto con el paso del tiempo a nuevos mercados.

e Es necesario recomendar de forma general que en un proyecto de exportacion
lo ideal es disminuir la intermediacion en el canal, para asi llegar lo mas
préximo al consumidor final.

e Siempre es importante mejorar continuamente nuestros productos a ser
exportados, ya que de esa forma se genera un mayor valor agregado.

e La calidad de etiquetado, envasado y embalaje son factores muy importante al

momento de exportar un producto, ya que estos son la presentacion del mismo.
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Anexos

Anexo #1, carta de auspicio de la empresa Gabilos de Esmeraldas

Atacames, 9 de marzo de 2015

CERTIFICADO DE AUSPICIO

Por medio de la presente, en mi calidad de PROPIETARIA de la empresa GABILOS ICE, nos
comprometemos, a otorgar el auspicio al sefior JOSE LUIS ORELLANA, portador de la CI
0604024042 y estudiante de la Universidad Tecnolégica Equinoccial, para que realice el
proyecto de tesis de grado titulado: “ PLAN DE NEGOCIOS PARA LA EXPORTACION DEL DULCE
COCADA MANIJAR DE LA EMPRESA GABILO’S A SANTIAGO DE CHILE, 2015” a ser desarrollado
para nuestra empresa.

Ademds, GABILOS ICE se compromete, a proporcionar toda la informacion solicitada en el
proceso de elaboracién, ejecucién y culminacién del proyecto de tesis; en tanto que los costos
y gastos en que se incurra en el disefio y elaboracién de la tesis, es absoluta responsabilidad
del sefior José Luis Orellana, quien se compromete a obsequiar un ejemplar para nuestra
Micro Empresa.

Atentamente,

- /cﬁ g N

— a
/] //

// licia Vélez Loor

GERENTE PROPIETARIA
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Anexo #2, RUC de la empresa Gabilos de Esmeraldas

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
PERSONAS NATURALES

...le hace bien al pais!

NUMERO RUC: 0800317844001
APELLIDOS Y NOMBRES: VELEZ LOOR ZOILA ALICIA
NOMBRE COMERCIAL: COCADA MANJAR Y HELADERIA GABILOS
CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS OBLIGADO LLEVAR CONTABILIDAD: NO
CALIFICACION ARTESANAL: 82330 NUMERO: SIN
FEC. NACIMIENTO: 11/06/1953 FEC. INICIO ACTIVIDADES: 03/05/1976
FEC. INSCRIPCION: 31/10/1981 FEG. AGTUALIZACION: 21/08/2013

FEC. REINIGIO ACTIVIDADES: 07/0472003

FEC. SUSPENSION DEFINITIVA:

Provincia: ESMERALDAS canlon ATACAMES Pamoqula ATACAMES Caue ROBERYO LUIS CERVANTES Ralbmnofa: JUNTO AL ALMACEN LA GANGA Tels(ono
082731693 Email: aliciavelezi@holmail.com

* DECLARACION MENSUAL DE IVA

ABIERTOS 2

#DE EOYAKCIMIENYO! REGI!YNADOG 4
JURISDICCION \ZONA 1\ ESMERALDAS CERRADOS 2

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

PERSONAS NATURALES by o B
NUMERO RUC: 0800317644001
APELLIDOS Y NOMBRES: VELEZ LOOR ZOILA ALICIA

No. ESTABLECIMIENTO: 002 Estado: ABIERTO - MATRIZ FEC.INICIOACT.:  01/03/2003
NOMBRE COMERCIAL:  COCADA MANJAR Y HELADERIA GABILOS FEC. CIERRE: FEC. REINICIO:
ACTIVIDAD ECONOMICA:

VENTA AL POR MENOR DE HELADOS
CTIVIDADES DE ELABORACION DE COCADAS
DIR!OCION ESTABLECIMIENTO:
Provincia: ESMERALDAS Canton: ATACAMES Parroquia: ATACAMES Calle: ROBERTO LUIS CERVANTES Referencia: JUNTO AL ALMACEN LA GANGA Celular:
097681326 Telefono Domicilio: 062731693

No. ESTABLECIMIENTO: 003 Estado: ABIERTO - LOCAL COMERCIAL  FEC.INICIO AGT.:  18/01/2006
NOMBRE COMERCIAL:  COCADAS MANJAR Y HELADERIA GABILOS FEC. CIERRE: FEC. REINICIO:
ACTIVIDAD ECONOMICA:

VENTA AL POR MENOR DE COCADAS
D(nlcclou ESTABLECIMIENTO:
Gvincia: ESMERALDAS Canton: ATACAMES Parroquia: ATACAMES Calle: MALECON DE LA PLAYA Referencia: DIAGONAL AL RETEN DE LA MARINA Telefono

Tnb.}a 062760038 Telefono Domicifio: 062731693

No. ESTABLECIMIENTO: 001 Estado: CERRADO - OFICINA FEC.INICIO ACT.:  Q3/05/1976
NOMBRE COMERCIAL: FEG. CIERRE:  31/03/2003 FEC. REINICIO:

ACTIVIDAD ECONOMICA:

VENTA DE COMIDAS EN RESTAURANTE

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: ESMERALDAS Canton: DAS DAS Calle: AV. LIBERTAD Y PICHINCHA Numero: S/N Oficina: PB

No. ESTABLECIMIENTO: 004 Estado: CERRADO - LOCAL COMERCIAL FEC.INICIOACT.:  22/04/2008
NOMBRE COMERCIAL: CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL FEC. CIERRE: 27/10/2008 FEC. REINICIO:

PERSONITAS DEL FUTURO
ACTIVIDAD ECONOMICA:
ACTIVIDADES REALIZADAS EN GUARDERIA CASA CUNA
DIRECCION ESTABLECIMIENTO:
Plovlnda EsME!:All,.ng.’?“cun“glon ATACAMES Parroquia: ATACAMES Calle: ROBERTO LUIS CERVANTES Referencia: DIAGONAL AL ALMACEN LA GANGA
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Anexo #3, registro sanitario del producto Cocada Manjar
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Anexo #4, cotizacién de servicios de transporte internacional

IS

INTE

RNAT

INA

LOGISTIC CORP

Sefior:
José Luis Orellana
Presente.-

Estimado Sr. Orellana

Ponemos en consideracién nuestra oferta de transporte internacional de exportacion:

1 YA =

Flete Maritimo

Certificado de origen
Inspeccion agrocalidad
Gestion aduanera
Unitarizacién

Montacarga

Transporte interno

Pesaje de vehiculo

Recepcién y despacho de CNT
Emsision BL

Almacenaje en puerto
Conexién y desconexion de CNT
Programacion Gen set

Aforo en puerto

Manipuleo de CNT
Transferencia de CNT

Porteo de CNT

PTI

¢ Salidas semanales

¢ Tiempo de transito estimado 6-8 dias

e Ruta directa

« Sujeto a espacio y disponibilidad de equipo
¢ Validez inicial de 15 dias enviada la cotizacién

A

$ 2.050,00

10,20
397,80

1.836,00
42,39
127,18
168,30
214,03
21,21
63,61
317,98
106,00
551,20
148,40
169,58

R R R T R VR R T AV




Anexo #5, tarifas generales Contecon Guayaquil S.A.

i " Contecon
e Guayaquil S.A,
Y Cash

TARIFAS GENERALES CONTECON GUAYAQUIL S.A. (CGSA)
Codigo Servicios Basicos Unidad :g Detalle
TMH  |Uso Muells x Nave § (MiLHr) 1.24
TTC  |Transferencia Contenedores Llenos [Ship to Gate) § (Box) 160.83
REE  |Reestiba de Contensdaores § (Box) 2041
CFS  [Consolidacion ! Desconsolidacion (Conienedores) 5 (Teu) 123.71
TTG  |Transferencia Carga General (Ship to Gate) (4) § (Ton) f.14
TTE  [Transferencia Carga de Banano (Gate to Ship) 5 (Ton) f.18
TTV  |Transferencia Contenedores Vacios § (Box) 12371
TPE  |Pesaje Vehiculos § (Veh) 1237
TAC  [Tarifa Almacenaje de Crtrs Full (2) § (Tewdia) 3.08  |Hasta 10 dias
TAC  |Tarifa Almacenaje de Cntrs Full {2) § (Teuldia) 37 |11-20dias
TAC  |Tarifa Almacenaje de Cntrs Full {2) § (Teuldia) 485  |Mas de 20 dias
AG1  [Tarifa Almacenaje Carga General en patios (2) 5 (Ton'dia) 0.25  |Hasta 10 dias
Ai31  |Tarifa Almacenaje Carga General en patios (2) § (Tonldia) 037 |11-20dias
A1 |Tarifa Almacenaje Carga General en patios (2) § (Ton/dia) 048  |Masde 20 dias
AG2  [Tarifa Almacenaje Carga General no contenerizada en bodegas (2) § (Ton/dia) 0.37  |Hasta 10 dias
A32  |Tarifa Almacenaje Carga General no contenenizada en bodegas (2) § (Ton/dia) 056  |11-20dias
Ai32  |Tarifa Almacenaje Carga General no contenerizada en bodegas (2) § (Tonldia) 0.74  |Mas de 20 dias
A53  [Tarifa Almacenaje Carga General no contenerizada en bodegas especiales (2] |3 (Tonidia) 043  |Hasta 10 dias
Ai33  |Tarifa Almacenaje Carga General no contenerizada en bodegas especiales (2) |3 (Tonldia) 0.74 |11-20dias
Ai33  |Tarifa Almacenaje Carga General no contenerizada en bodegas especiales (2) |3 (Tonldia) 088  |Masde 20 dias
TRF  |Conexion y Energia (Cntrs Refrigerados) § (BowHara) 3.7
AFC  |Operac. Aforofinspeccion (Cnirs) § (Box) 82.78
AFG  |Operac. Aforofinspeccion (Carga General NO contenerizada) § (Ton) 1.48
TPC  |Porieo de Cnirs (3) § (Box) 43.30
TPG  |Porieo de Carga General (3) (4) § (Ton) 1.88
ROC  |Recepcion/Despacho de Ctrs () § (Box) 3711
RODG  |Recepcion/Despache de Carga General (3) § (Ton) 1.88
TMR  |Uso de Facilidades por Remaleadores §(Operacion) | 8186 |atrague/desatraque
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Guayaquil S.A,
CGSA

EFad wravp Coempapgy

Contecon ‘

TARIFAS GENERALES CONTECON GUAYAQUIL S.A. (CGSA)

Codigo
Servicio Especiales Unidad Nueva Tarifa Detalle
Type  Subcodig
ST |G| 0001-0Transferencia de Contenedores Llenos (Ship to 'ard) § (Box) 123.71
ST |G| 0002-0{Transferencia de Contenedares Vacias (Ship to Yard) ¥ (Box) 86.60
ST |G| 0003-0{Transferencia de Contenedores de Transbordo § (Box) 1.3
ST |G| 0001-0{Transferencia de Carga General (Ship to Yard) 3 (Ton) 433
ST |G| 0002-0{Transferencia de Carga General de Transbordo 3 (Ton) f.14
Transferencia de Carga General No Convencional (Ship to
ST |M| 0001-0|Gate) § (Ton/M3) 828
Transferencia de Carga General Mo Convencional (Ship to
ST |N| 0002-0[Yard) 3 (TonM3) 587
Transferencia de Carga General Mo Convencional de
ST (N[ 0003-0|Transbordo 3 [TonM3) 8.88
ST |P| 0001-O[Embargue, Desembargue y Transito de Pasajeros 3 (Persona) 2474
Transferencia de Vehiculos de bugues carreros (RORO)-Ship
ST [V 0001-0|te Yard o Yard to Ship § [Veh) 2474 |imenos 2 Tans/unidad)
Transferencia de Vehiculos de bugues carreras (RORO)-Ship
ST |V| 0001-1|to Yard o Yard to Ship 5 (Veh) 37.11 {mas 2 Tons/unidad)
ST |V | 0002-1{Reestiba de Vehiculos de buques cameros (RO/RD) 3 [Veh) ETRL
ST |G| 0003-0|Reestiba de Carga Suelta en Bodega 3 (Ton) 433
ST |G| 0004-0|Reestiba de Carga Susha via Muells 3 (Ton) 280
S5 |C| 0001-0)Almacenaje Contensdores Transborde 3 (Teuldia) 308
53 |C| 0001-DjAlmacenaje de Contenadaores Vacios 3 (Teuldia) 308 Hasta 10 dias
53 |C| 0001-1)Almacenaje de Contenadaores Vacios 3 (Teuldia) i 11-20 dias
53 |C| 0001-2)Almacenaje de Contenadaores Vacios 3 (Teuldia) 405 Mas de 20 dias
53 |C| 0002-0|Uso de Batea de emergencia 3 (Dia) 1237.12
55 |C| 0002-1)Usode Batea de emergencia Carga IMO 3 (Dia) 371136
55 (N[ 0001-0jAlmacenaje Carga General Mo Canvencional en patios (2) 3 (M3ldia) 0.25 Hasta 10 dias
55 (N[ 0001-1)Almacenaje Carga General Mo Convencipnal en patios (2) 3 (M3ldia) 0.37 11-20 dias
55 (N[ 0001-2)Almacenaje Carga General Mo Convencipnal en patios (2) 3 (M3ldia) .48 Mas de 200 dias
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Guayaquil S.A,
CGSA

cera! wravp Lempareyg

TARIFAS GENERALES CONTECON GUAYAQUIL S.A. (CGSA)

Codigo
Servicio Especiales Unidad Mueva Tarifa Detalle
Type  Subcodig
55 |M| 0002-0|Almacenaje Carga General Mo Convencional en bodegas (2) |3 (M3/dia) 0.7 Hasta 10 dias
55 0002-1|Almacenaje Carga General Mo Convencional en bodegas (2) |3 (M3dia) 0.58 11-20 dias
55 |M| 0002-3|Almacenaje Carga General Mo Convencional en bodegas (2) |5 (M3/dia) 0.74 Mas de 20 dias
Almacenaje Carga General Mo Convencional en bodegas
S5 |N| 0003-D|especiales (2) 5 (M3rdia) 0.48 Hasta 10 dias
Almacenaje Carga General Mo Convencional en bodegas
55 |N| 0003-1|especiales (2) 3 (M3fdia) 0.74 11 - 20 dias
Almacenaje Carga General Mo Convencional en bodegas
53 [M| 0003-2|especiales (2) 5 [M3ldia) 0.68 Mas de 200 dias
S |V| 0001-D|Almacenaje Vehiculos ¥ (unidad/dia) 4.33 {menos 2 Tons/unidad)
53 |V| 0002-0|Almacenaje Vehiculos ¥ (unidad/dia) 742 (mas 2 Tons/unidad)
SR || 0001-0)5ervicio de utilerias varios § (Unidad) G18.56
SR || 0002-0)5ervicio de Provision de Personal § (HoraHambre) 1237
SR |0| 0002-1)5ervicio de Provision de Personal (Tecnico) ¥ [HoraHambre) 24.74
SR || 0003-0|Provision de equipo 5 [Hara) 26508  |MHC
SR |0 0003-1|Provision de equipo § (Hora) 10516 |{13- 30 Tons)
SR || 0003-2|Provision de equipa 5 (Hora) 18.58  |(hasta 3 Tons)
SR || 0003-3|Provision de equipo % (Hara) 3083 |8 Tons)
SR || 0003-4|Provision de equipo 5 [Hara) 4330 |(10-12 Tons)
SR |O| 0004-0|Conexion a la red de agua § (Operacion) 12371
SR || 0004-1)Suministro de agua ¥ (Ton) 304
SR || 0008-0|Provision de materales ¥ (Unidad) 61856
Uso de infraestructura para vehiculos temestres de
5P |0] 0001-0)abastecimisnto a naves 3 (Vehicules) 2474
Conexion/desconexion Contenedores Resfer a Bordo de la
S0 0001-0|Nave § (Box) f.18
S0 |C| 0002-0|Pre-enfriade (Contenedores Refrigerados) § (Box/Hora) an
S0 0003-0|Limpieza de contenedor § (Unidad) 24.74
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Guayaquil SA,

Contecon ‘
CGSA

g fompa

TARIFAS GENERALES CONTECON GUAYAQUIL S.A. (CGSA)

Codigo
Servicio Especiales Unidad Nueva Tarifa Detalle
Type  Subcodig
50 |C| 00M-D|Conexionidesconexion de unidad a clip on o genset 5 (Unidad) 18.58
50 |0 0001-0)Planificacion para operaciones de proyecto 3 (Projecto) 12371.20
S0 (O 0002-D|Servicio de Palstizaje 5 (Pallet) 18.58
S0 (O 0003-D{Amarra y Desamarra a Medios de Transpors Temestre § (Unidad) 18.58
S0 10| 0004-0|Ctorgamienio de cerificados yo copias § (Documento) 1237
Sl || 0001-DfColocacion Sello 5 [Sella) 308
Etiquetado/Desetiquetado Contenedores/Carga IMO (na incluys
Sl |0 0002-0)material) 3 (Operacion) 1237
S |C| 0003-0)Provision y Colocacion Sello 5 (5ello) 2.0
Sl |C| 0004-D|PTI Inspeccion Contenedares Refrigerados § (Unidad) 4843
5l |C| 0005-0fColocacion/Refire de Cermojos Electronicos § [Cermojo) 2474
Sl |C| 0008-D|Servicio de Testeo de Carga para Gruas de Bugue § Operacicn 381.73
Sl M| 0001-0|Operac. Aforofinspeceion Carga General Mo Convencional |3 (Ton/M3) 148
Sl (O 0002-D{Medicion de bultas § (Unidad) g.19
Sl |0] 0003-D|Clasificacion § (Unidad Ten/M3) 247
S W] 0001-0)Operac. Aforoflnspeceion Vehiculos ${Unidad) 247
Sl (V| 0002-OfInventario de vehiculos § Unidad) 12.37
SH [C| 0001-D|Manipuleo Contenedores en Terminal 5 (Boux) 3083
SH M| 0001-0|Recepcion/Despacho de Carga General Mo Convencional 5 (Ton/M3) 371
SH |0 0001-0|Manipuleo Pontones | Tapa de Bodega 5 (Unidad) 12371
S0 |0 0005-0|Traslads de unidades § (unidad'ton/m3) f18.56
Recepcion/Despacha de Vehiculos provenientes/destinados a
SH (V| 0001-D{bugues camreros (RORO) 5 [Veh) 2474 |(menos 2 Tons/unidad)
Recepeion/Despacha de Vehiculos provenientes/destinados a
SH (V| 0001-1{bugues camreros (RO/ROD) § [Veh) 3711 {mas 2 Tons/unidad)
S0 |0 0008-0fServicio de Despalstizaje 5 (Pallet) 1237
5P |C| 000%-0|Fuera de Homa
50 |C| 0005-0)Pesaje Contenedares 5 (Unidad) .11
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Contecon

Guayaguil 5.A.
CGSA

TARIFAS GENERALES CONTECON GUAYAQUIL S.A. (CGSA)

Codigo
Servicio Especiales Unidad Mueva Tarifa Detalle
Type  Subcodig
S0 (0] 0007-0fPesaje Carga General 3 (Ton) 5587
S0 |B | 0001-0|Operac. Inspeccion (Banang) 3 (Ton) 1.86
S0 |B | 0002-0|Porec de Carga (Banano) 3 (Ton) 1.86
55 |C| 0003-D|Almacenaje de Cntrs en patios especiales 3 (Teuldia) mn Hasta 10 dias
33 |C| 0003-1[Almacenaje de Cntrs en patios especiales 3 (Teuidia) 742 11-20 dias
S5 |C| 0003-2|Almacenaje de Cnirs en patios especiales 3 (Teuldia) 280 Mas de 20 dias
S0 |B| 0003-0|Periec Carga General Mo Convenciona 3 (TonM3) 1.88
SU O] 0001-0|Trincads de Carga Ganeral Mo Convenciona 5 (Punta) 300.28
ST |G] 0001-1|Transferencia de Carga General (HOOK | HOOK) 3 (Ton) 2.47
Transferencia de Carga General No Convencianal (HOOK
ST |G] 0001-2{HOOK) 5 (Ton/M3) in
W 0] 0001-0|Descansolidacion de Furgones 3 (Unidad) 210.31
SR |0| 0003-5|Provision de equipo 3 (Hora) 371.14 DEMAG
S5 |C| 0004-D|Alguiler de Contenadores 3 (Box/dia) 4548
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Anexo #6, cotizacion de productos necesarios para el proyecto

TR TR TR

e

Macas, 2016 enero 14
Sr.

José Orellana Vicuiia.
Quito,

) Almacenes bracield

A continuacién me permito presentar la cotizacion de productos solicitada a mi
establecimiento esperando poder servirle cuando usted lo disponga.

DETALLE UNIDAD | CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
MONTACARGAS BOBCAT Unidad 1 : 1900000 | §  19.000,0
IMPRESORA DE ETIQUETAS Unidad 1 1.400,00 1.400,00
PISTOLA PARA COLOCAR ETIQUETAS | Unidad 2 4,50 9,00
TELEFONO FAX RADIOSHACK Unidad 1 170,00 170,00
CALCULADORA DE ESCRITORIO CASIO | _Unidad 2 75,00 150,00
COMPUTADOR DELL-ESCRITORIO Unidad 2 360,00 720,00
IMPRESORA EPSON L355 Unidad 1 130,00 130,00
ESCRITORIO Unidad 2 360,00 720,00
SILLA GIRATORIA Unidad 2 60,00 120,00
SILLA ATENCION AL CLIENTE Unidad 4 50,00 200,00
ARCHIVADOR AEREO Unidad 2 150,00 300,00
ARCHIVADOR VERTICAL Unidad 2 120,00 240,00
PIZARRON Unidad 1 2500 | 25,00
DISPENSADOR DE AGUA Unidad 1 $ 65,00 65,00

Los precio incluyen IVA
ATENTAMENTE:

",'ﬂ \ I(PY

ALMACENES GRAC A
Cel. 08%-011 ’
e-mail: vicenteruizulloa@hotmail.com

Telf.: 07 2701012/ 0980111932
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Anexo #7, cotizacion de obra civil y terreno

ﬁf% i Servicios de Construcciones

DIRECCION: Sector LosA!mendma Telf. 0980-558-860 Atacames-Esmeraldas
COTIZACION SR. JOSE LUIS ORELLANA

DISENO - MWORES - REMODELACIONES - DECORACIONES

VALOR
DETALLE UNIDAD | CANTIDAD VALOR TOTAL
UNITARIO
Terreno en &tacames ma2 325| & 20,00 | 5 6.500,00
Dpto. de exportaciones  |m2 40{ & 500,00 | 5 20.000,00
&rea del cuarto frio m2 3605 500,00 1S 18.000,00
Areade carga y descarga |m2 200/ & 200,00 | S 40.000,00
Bodega m2 49| ¢ 400,00 | 5 19.600,00
valor Total de Obra+Terreno S  97.600,00
Atentamente,
‘ vfg‘:ﬁgm Arévaio fi:

§
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