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INGENIERD EN COMERCIO EXTERIOR, INTEGRACION
Y ADUANAS,
El presente trabajo de investigacion tiene como

palabras objetivo principal el desarrollar un plan de negocios

para la exportaciin de palmito marinado a Francla.
Su contenido fue desarrollado con un ordan secuencial
| que inicia con un estudio legal para la creacldn de una
| empresa exportadora de palmito, a la gue se denomindg
Coexpalm, seguido del detalle técnico, donde
destacamos el proceso y la capacidad productiva,
continuamos con al andlisis del mercado meta
determinando |la demanda y la oferta exportable,
extendemos la investigacion con el estudio sobre la
logistica de exportacidn para terminar con un estudio
financiero.
El punto de partida para identificar nuestra oferta
| exportable inicié con la determinacién de la capacidad
productiva, la cual fue obtenida de acuerdo a la
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| cantidad de materia prima que nuestro proveedor podia
entregarnos, seguido de la determinacién del tamafio
del proyecto donde se realizaron varios célculos hasta
abtener la cantidad de toneladas a exportar.

Se determind una alta demanda potencial en Francia, al
2016 es de 52,002 61 toneladas de palmito y en el
décimo afio o 2025 &5 de 53.488,73 toneladas.
Partiendo del tamafio del proyecto obtenido, se
determina la oferta exportable con una exportacién de
51.84 toneladas el primer afio o 2016. La coberfura
inicial del mercado serd aproximadamente del 0,10%
teniendo como maxima cobertura al bercer afio con un
0,14% de la demanda insatisfecha,

Sobre logistica comercial se establece la exportacidn
por via maritima en contenedores de 40° He en
| condiciones FCL, teniendo como puerto de origen el de
Guayaquil y el de destino el puerto de Le Havre. El
incoterm determinado es CIF.

Los datos obtenidos del andlisis financiero muestran
que el proyecto financieramente es factible y viable ya
que contamos con indices financieros positivos y
coherentes donde el Van es 247 454 84; Costo de
oportunidad de 17,60; Tir de 44,94 y Pri en el Quinto
ano.

PALABRAS CLAVES:

EXPORTACION PALMITO MARINADOD A FRANCIA

ABSTRACT: | This research has as main objective to develop a
business plan for export to France marinated hearts of
| palm.
Its content was developed with a sequential order that
| staris with a legal siudy for the creation of exporter
company of palm, called Coexpalm, continus by the
technical detail, where we highlight the process and
production capacity, continue with the market study,
determining demand and exportable supply, extend the
investigation to the study on export logistics to end
with a financial study.

The starting point for identifying our expords supply
began with the determination of productive capacity,

| which was obtained according to the amount of raw
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| material our supplier could deliver, followed by
determining the size of the project whane saveral
calculations were parformed to get the amount of tons
exportad.

Was determined a high potential demand in France,
2016 it is 52,002.61 tons of palm and in the tenth year or
2025 is 59,488.T73 tons.

Eaged on the size of the project obtained, the
exportable supply is determined with an export of 51.84
tons the first year or 2016. The initial market coverage
will be approximately 0.10% as maximum coverage
taking the third year with a 0.14% of the unsatisfied
demand.

About the trade logistics, Is established export by sea
in containers of 40 ' Hc / FCL , with the origin port aof
Guayaquil and destination port of Le Havre . The
determined incoterm = CIF.

Data obtained from financial analysis shows that the
project is financially feasible and viable since we have
positive and consistent financial indices where: NPV is
24T 454 .84; Opportunity cost of 17.60; IRR 44.34

and Payback Period in the fifth year.

[EXPORT OF MARINATED PALM TO FRANGE

Se autoriza la publicacion de este Proyecto de Titulacion en el Repositorio
Digital de la Institucién.

SOLORZAND BAJANA BRYAN ANDRES
172500211-5
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RESUMEN.

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo principal el desarrollar un plan
de negocios para la exportacion de palmito marinado a Francia.

Su contenido fue desarrollado con un orden secuencial que inicia con un estudio legal
para la creacién de una empresa exportadora de palmito, a la que se denominé Coexpalm,
seguido del detalle técnico, donde destacamos el proceso y la capacidad productiva,
continuamos con el analisis del mercado meta determinando la demanda y la oferta
exportable, extendemos la investigacion con el estudio sobre la logistica de exportacion

para terminar con un estudio financiero.

El punto de partida para identificar nuestra oferta exportable inici6é con la determinacion
de la capacidad productiva, la cual fue obtenida de acuerdo a la cantidad de materia prima
que nuestro proveedor podia entregarnos, seguido de la determinacion del tamafio del
proyecto donde se realizaron varios calculos hasta obtener la cantidad de toneladas a

exportar.

Se determind una alta demanda potencial en Francia, al 2016 es de 52.002,61 toneladas
de palmito y en el décimo afio o0 2025 es de 59.488,73 toneladas.

Partiendo del tamafio del proyecto obtenido, se determina la oferta exportable con una
exportacion de 51.84 toneladas el primer afio o 2016. La cobertura inicial del mercado sera
aproximadamente del 0,10% teniendo como méaxima cobertura al tercer afio con un 0,14%

de la demanda insatisfecha.

Sobre logistica comercial se establece la exportacion por via maritima en contenedores
de 40" Hc en condiciones FCL, teniendo como puerto de origen el de Guayaquil y el de
destino el puerto de Le Havre. El incoterm determinado es CIF.

Los datos obtenidos del analisis financiero muestran que el proyecto financieramente es
factible y viable ya que contamos con indices financieros positivos y coherentes donde el
Van es 247.454,84; Costo de oportunidad de 17,60; Tir de 44,94 y Pri en el Quinto afio.



Plan de negocios para la exportacion de palmito marinado a Francia.

CAPITULO 1
INTRODUCCION

1.1  Problema de investigacion

1.1.1 Problema a investigar.
Inexistente plan de negocios para la exportacion de palmito marinado hacia Francia.

1.1.2 Objeto de estudio tedrico
Plan de negocios

Exportacion de palmito marinado.

1.1.3 Objeto de estudio préactico

Francia.

Palmito Marinado.

1.1.4 Planteamiento del problema
Diagnostico

Una de las causas mas significativas para la inexistencia de un plan de negocios para la
exportacion de palmito marinado a Francia es el desconocimiento o no aprovechamiento de
condiciones Optimas para la exportacion de este producto. Una de las condiciones no
aprovechadas es el acuerdo SGP entre la Union Europea y Ecuador, segln un reporte de
(Ecuadorinmediato, 2014) se establece que mediante este sistema las exportaciones de
palmito ingresan con una preferencia arancelaria del 100% y sobre su renovacién se detalla
que la ampliacién de este era el mas ldgico, puesto que los beneficios y crecimiento son
mutuos con esta figura. EI no aprovechamiento de los incentivos gubernamentales es otra
de las condiciones 6ptimas que aun no han sido aprovechadas donde (El Telégrafo, 2015)
nos menciona que las principales son la exoneracion del anticipo del impuesto a la renta y
el drawback o devolucién del impuesto a la exportacion que permitiran a las empresas

suplir esa salida de dinero de su capital de trabajo que normalmente obligaba al empresario
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a buscar financiamiento externo. Otro factor no aprovechado y quizé el méas importante
es la produccion nacional de palmito que en sus cantidades pueden abastecer mercados
internacionales y como prueba de esto (Proecuador, 2015) menciona que la produccion
mayoritaria de palmito se encuentra en nuestro pais ademas de Costa Rica, Bolivia y Brasil,
donde Ecuador abarca cerca del 60% del total de participacion.

Una causa mas para la inexistencia de un plan de negocios para la exportacién de
palmito marinado a Francia es el alto tiempo y costos de produccion de palmito. A esto
debemos sumarla la escasa mano de obra por parte de las personas que participan en la
cosecha de palmito ya que segun (Agroecuador, 2013) podemos evidenciar las tarifas
propuestas para los agricultores y personas que cosechan donde estas no cuentan con un
salario fijo establecido, sino mas bien que cobran un valor minimo entre los 0.10 y 0.20
ctvs de dolar por tallo de palmito cosechado. Otro factor que afecta a la cosecha de palmito
es el tiempo de demora del mismo desde la siembra hasta su cosecha final que segun (abc,
2007) se realizara a partir de los 18 a 24 meses de haberse iniciado el cultivo. EI buen
desarrollo depende del clima, disponibilidad del agua, fertilidad del suelo y los controles de

las malezas.

Uno més de los factores es la falta de conexion de las empresas exportadores y el
mercado final ya que al poseer tanta produccién nacional de palmito, esta se vuelve
individualizada cuando se trata de la exportacion de este producto ya que existe una
escasa cooperacion entre las 10 grandes empresas mencionadas en (Proecuador,
2015) para la creacién de una marca nacional que pretenda la conexién directa entre
el exportador y los consumidores en Francia sin depender de compradores o

intermediarios.

Otra de las causas que vale recalcar es la escasa participacién de empresas exportadoras
de palmito en ferias internacionales, siendo esta la puerta directa o apertura a conquistar
nuevos mercados. Existen empresas tales como Inaexpo que no cuentan con un
departamento especializado en marketing para una buena penetracién y promocion del

producto en mercados nuevos.
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El resultado de esto es que otros paises productores tales como Costa Rica o Bélgica
tengan ya una participacion representativa en el mercado francés, y que paises como
Colombia tengan desde el afio 2006 una tasa de crecimiento promedio anual del 40%
convirtiéndose en un competidor a tener en cuenta. (Proecuador, 2015)

En fin la causa principal para la inexistencia de un plan de negocios para la exportacion
de palmito marinado a Francia es la carencia de innovacion que poseemos. Los productos
tales como el palmito exportados desde el Ecuador son y han sido Unicamente en conserva
0 en su forma natural tal como podemos ver en (Proecuador, 2015) donde menciona una
serie de empresas exportadores de este vegetal que lo hacen Unicamente en la forma de
conservas modificando Gnicamente la forma del tallo de palmito sin afiadirle ningin tipo de
complemento que permite crear un valor agregado al producto que es justamente lo que

pretendemos hacer al crear este plan de palmito marinado.

Lo que ocasiona la falta de innovacion y por ende la exportacion de un producto sin un
valor agregado diferente es que la industria ecuatoriana tenga una escasa mejora con

respecto a afiadir valor agregado distintivo en productos generalmente agricolas.

El aprovechamiento sobre el consumo de palmito ecuatoriano en el mercado Francés,
aunque es el primero, no lo estamos desarrollando o innovando de la mejor manera. Al
conocer que Francia segun (Proecuador, 2015) es primer consumidor mundial de este
vegetal se deberia atacar a este pais también con la exportacion de palmito marinado puesto
gue su consumo en forma tradicional es abundante, la idea de afiadir un valor agregado a

este podria funcionar de buena manera.

Prondstico

Al no realizar este plan para la exportacion de palmito marinado hacia Francia no se
podra evaluar el ingreso de este producto con valor afiadido a este mercado y con esto se
negara la posibilidad de tener registros de la aceptacion o no de productos no tradicionales
en este mercado impidiendo conocer detalles que permitan el ingreso de nuevos productos.
Ademas se mantendria un desconocimiento parcial del mercado francés y se impediria crear

un incentivo a las empresas ecuatorianas que exportan productos agricolas especialmente.
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La no creacién de un plan de negocios para la exportacion de palmito marinado junto
con el desaprovechamiento de las condiciones comerciales actuales entre Ecuador y la
Unién Europea podria causar la pérdida de las facilidades y beneficios que estas ofrecen,

las mismas que en un futuro inmediato puedan disminuir o eliminarse.

Control de prondstico

Al realizar el plan de negocios para la exportacion de palmito marinado hacia Francia en
el periodo 2015 podremos obtener respuestas e interpretaciones valiosas que nos permitiran
descubrir factores importantes acerca del mercado francés y el aprovechamiento del mismo,
detalles destacados acerca del ingreso de nuevos productos con valor afiadido al mercado e
informacién conjunta que puedan facilitar o aperturar el ingreso de productos, no

necesariamente el palmito, a este mercado tan diverso.

Si bien la funcionabilidad y rentabilidad de este plan de negocios sea lo esperado
estaremos de acuerdo que solo la realizacion del mismo creard oportunidades o bases para
futuros planes o productos que pretendan ser enfocados con la misma idea de afadirles un
valor agregado distintivo y romper con la mente tradicional de la mayoria de los
empresarios exportadores ecuatorianos abriendo asi un camino a seguir con un final

beneficioso de exportacion de productos ecuatorianos Gnicos e inimitables.

1.1.5 Formulacion del problema
¢Coémo deberia estructurarse un plan de negocios para la exportacion de palmito

marinado hacia Francia?

1.1.6 Sistematizacion del problema

¢Qué requisitos legales se deben cumplir para para formar una empresa exportadora?
¢COmo es el estudio técnico de la empresa y el tamafio del proyecto?

¢Cudl es el adecuado estudio de mercado y del marketing mix para exportar palmito

marinado a Francia?

¢Como es la logistica de exportacién de palmito marinado a Francia?
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¢Cémo deberia estructurarse un analisis financiero para demostrar la rentabilidad o no

de la exportacion de palmito marinado hacia Francia?

1.1.7 Objetivo General
Establecer como deberia estructurarse un plan de negocios para la exportacion de

palmito marinado hacia Francia.

1.1.8 Objetivo especificos
e Identificar los requisitos legales para formar una empresa exportadora.
e Detallar el estudio técnico de la empresa y el tamafio del proyecto.
e Determinar cuél es el adecuado estudio de mercado y marketing mix para exportar
palmito marinado a Francia.
e Establecer como es la logistica de exportacion de palmito marinado a Francia.
e Proponer como deberia estructurarse un andlisis financiero para demostrar la

rentabilidad o no de la exportacion de palmito marinado hacia Francia.

1.1.9 Justificaciones
La investigacion cumple con varios objetivos destinados especialmente a aportar al
cambio de la matriz productiva donde las exportaciones de productos no petroleros logren

tener un crecimiento o una participacion mayoritaria.

Particularmente podemos establecer que este plan de negocios reflejara la relacion de la
baja participacion de las exportaciones no petroleras en los ingresos del pais con la
inexistencia de planes de exportacion de palmito marinado y por ende de productos
agricolas no tradicionales que son comercializados sin un valor agregado distintivo. Se
pretende encontrar razones para implantar en la conciencia exportadora una idea
innovadora presentando resultados que servirdn para motivar o fijar realidades de la

exportacion de productos con un valor afiadido diferente al tradicional.

Presentar un plan de exportacion de un producto con un valor agregado pretende servir
de pauta para la creacién o formulacién de estos con la gran variedad de productos
comercializados a diferentes paises, donde nuestros productos puedan poseer caracteristicas

Unicas y distintivas que innoven el mercado mundial y por ende la conciencia de una
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mejora en los empresarios, sin dejar de menos el fomento de la produccién nacional y el

aumento de las exportaciones del producto en su forma tradicional.
1.2 Marco Referencial
1.2.1 Marco Tedrico

Plan de negocios.

Empezamos el marco tedrico con la definicion de un plan de negocios, importante para
el inicio de una buena estructura, donde segin (Condusef, 2015) un plan de negocios se
presenta como una guia para el empresario mediante el cual, se elaboran, definen y evaltan
aspectos que integran la idea o proyecto de negocio. Esto sirve para el mismo empresario
que busca precisar o concretar su idea y también, una vez elaborado sirve para convencer

en su caso, a nuevos participantes o inversionistas que pudieran participar en el negocio.

Dado que en un plan de negocios se sefialan los objetivos a cumplir, este debe incluir el
detalle del plan de accion necesario para alcanzarlos. Por otra parte, es importante que el
plan de negocios esté elaborado de forma tal que permita ser actualizado con los cambios
propios del dinamismo del mercado y de la situacion de la empresa.

La elaboracion de planes supone uno de los aspectos mas importantes de
la gestion empresarial. EI hecho de contar con una guia es una especie de seguro ante los
inconvenientes que surgen durante el trabajo cotidiano, ya que ofrece posibles soluciones y
alternativas. (Definicion, 2000)

La elaboracién de un plan de negocios direccionado a la exportacion en cambio no tiene
una estructura predeterminada ya que varia en funcién de los productos, servicios y
caracteristicas particulares de cada empresa. Segun (Promexico, 2007) lo que se busca con
la planificacién de un negocio de exportacidn es penetrar sistematicamente un producto o

servicio en los mercados internacionales maximizando la eficiencia y la rentabilidad.

Un plan de exportacién debe contar, segun menciona (Connectamericas, 2014), con los

siguientes componentes basicos:
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e Descripcion del negocio, es importante exponer informacion detallada acerca de
la empresa. En especial una descripcion de su capacidad, experiencia y
habilidades para poner en practica el proyecto. Definir las fortalezas y
debilidades de la empresa también es recomendable. Ademas, debemos incluir
los objetivos a largo y corto plazo, si hay antecedentes de un plan de negocios de
exportacion, la estrategia de insercion al mercado meta, y la descripcion del
producto o servicio.

e Nichos de mercados deseados, se debe tomar en consideracion qué tipo de
proyecto va a ser desarrollado, es una de las partes mas importantes y se debe
tomar en cuenta el tamafio actual y las tendencias del mercado.

e Posicionamiento del negocio, esto constituye la identidad de la empresa en el
mercado, es la forma en que desea que el mercado y la competencia perciban el
producto o servicio.

e Competencia, esta indica si los productos y servicios son adecuados para el
entorno competitivo. Si se las incluye, se demostrard que se entiende que la
industria esta preparada para hacer frente a algunos de los obstaculos que
encontrard la empresa.

e Costo de produccion y desarrollo, en esta parte el presupuesto entra en accion. Se
deberd incluir el costo del disefio del prototipo y los gastos de la produccién.

e Ventas y Marketing, describe tanto la estrategia como las tacticas que emplearas

para lograr que los clientes compren tus productos.

La importancia de los componentes de una estructura basica de un plan de exportacion
es muy relevante, asi como también un estudio de mercando internacional y un plan de
marketing internacional los cuales permiten identificar y por ende satisfacer las necesidades

de los consumidores.

Un estudio de mercado internacional segun (Promperu, 2014) consiste en identificar,
recopilar, analizar y difundir, de modo sistematico y objetivo, informacion de mercados
externos, con el propdsito de identificar oportunidades y solucionar problemas asociados al

emprendimiento de esfuerzos de exportacion, ademas determina que el punto clave para
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entender la tendencia de consumos de productos o servicios, es comprender al consumidor

en el entorno del mercado y su comportamiento en este.

Los indicadores de gestion empresarial son una clave importante ya que como menciona
(Camejo, 2012) puede determinar si un proyecto o una organizacién estan siendo exitosos o
si estan cumpliendo con los objetivos con la condicion de que estos reflejen datos veraces y
fiables, ya que el anlisis de la situacion, de otra manera, no sera correcto. Por otra parte, si

los indicadores son ambiguos, la interpretacién sera complicada.

Un sistema que entregue informacion regular sobre la calidad de la gestion posibilitara
mayor eficiencia en la asignacion de recursos fisicos, humanos y financieros, proporcionara
una base de seguridad y confianza en su desempefio al conjunto de personas implicados en
su implementacion, incrementara la autonomia y responsabilidad de los directivos y
ayudara a mejorar la coordinacion con los demas niveles del aparato publico. (Institucion

Universitaria de Envigado, 2015)

Exportacion de palmito marinado

La exportacion de productos terminados con un valor agregado distintivo se convierte en
la manera adecuada hoy en dia para lograr una penetracion y aceptacién en mercados que
prefieren la variedad que la cotidianidad.

El cumplimiento de los requisitos logisticos, legales y sanitarios forman parte de una

secuencia que a la larga permitira que se realice la operacién comercial sin inconvenientes.

Los requisitos logisticos para la exportacion de nuestro producto serdn tomados en

referencia a exportaciones de palmito en conserva.

Segun las exportaciones realizadas por las principales exportadoras de palmito del pais,
el uso de transporte maritimo es el mas adecuado. El tiempo de transito promedio hasta
Francia es de 23 dias.

La logistica en cuanto a las condiciones en que el palmito en conserva es exportado se
basa en formar cajas de varias latas del producto, posteriormente se procede a paletizar y a

cubicar en un contenedor.
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En cuanto a los requisitos sanitarios nacionales para la exportacién del palmito marinado

se detallan algunos de los registros y registros a obtener previo a la actividad comercial:

Reqistro Sanitario.

Para obtenerlo, la empresa deberéa realizar una declaracion juramentada de la inocuidad
del producto y sobre su duracidn, una vez entregado el Registro Sanitario tiene tiempo

limite de cinco anos.

La empresa se basara en la Norma INEN 2736:2013 especificamente a las normas del
codex para algunas hortalizas en conserva codex stan 297-2009. (Normalizacién INEN,
2014)

Las empresas productoras y distribuidoras de productos alimenticios procesados para
consumo humano deben cumplir o poseer ciertas certificaciones que garanticen sus

procesos tales como:
e IS0 22000:

Es una norma de la serie 1SO enfocada en la gestion de la Inocuidad y seguridad
alimentaria (Irga, 2016)

Las normas internacionales exigen ciertos certificados y calificaciones, entre las

principales y basicas para la exportacion de este producto se necesitan:

e Certificacién Kosher

e Anadlisis de Riesgos y Control de Puntos Criticos (HACCP).
e Normas BASC

Asi mismo, cumplen con requerimientos de la Administracion de los Alimentos (FDA) y
del Codex alimentario de la FAO / OMC. (ProEcuador, 2015)

Francia 2015
Francia segun (Union Europea, 2015) es el pais con mayor superficie de Europa y se
extiende desde el mar del Norte hasta el Mediterrdneo. Su paisaje es muy diverso, con
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montafas alpinas al este y al sur. Entre ellas se encuentra el Mont Blanc que es el pico mas
alto de Europa occidental.

Los sectores mas importantes de la economia francesa en 2014 eran la administracion
publica, la defensa, la educacion, la salud y los servicios sociales (23,2 %), el comercio
mayorista y minorista, el transporte y la hosteleria (17,7 %), y la industria (13,8 %). Francia
se divide administrativamente en regiones, departamentos, distritos, cantones, y municipios

0 comunas.
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Figura 1. Mapa de Francia
Elaborado por: (Europa Eu, 2015)
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Adicionalmente cuenta con colectividades, territorios y dependencias. El departamento
mas extenso es la Guayana Francesa con 91 000 km242. Las 27 regiones y sus
correspondientes 101 departamentos son de la metrépoli o de ultramar.

Francia cerrd6 2014 con una poblacion de 63.920.000 personas, lo que supone un
descenso de 1.900.916 personas, 136.343 mujeres y 138.515 hombres, respecto a 2013, en
el que la poblacion fue de 65.820.916 personas. Francia es el 22° pais en poblacion de los
184.

Con respecto al comercio exterior, Francia segin (Santander, 2015) es una de las diez
principales potencias exportadoras del mundo y el comercio representa mas de 60% del
PIB.

Con respecto a los beneficios que ofrece Francia para la comercializacion de productos
para los paises en vias de desarrollo estos se benefician de franquicias de derechos de
aduana o de aranceles reducidos sobre sus exportaciones al mercado comunitario en virtud

del Sistema Generalizado de preferencias (SGP), que se aplica a 7,200 productos. El
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esquema del SGP de la UE (2011-2014) tiene como principal objetivo contribuir a la
reduccion de la pobreza y la promocion del desarrollo sostenible y la gobernanza. (Centrex,
2015)

El principal destino de las exportaciones de Francia es Alemania con una participacion
del 16.22% en el afio 2012, constituyéndose en el principal socio comercial de Francia,
seguido por Bélgica 7.33%, de Italia 7.28% y Espafia 6.70%. Ecuador representa solamente
un 0.02% de las exportaciones de Francia. (Proecuador, 2015)

Con respecto a las importaciones de palmito desde Francia segun (Explored, 2015)
Ecuador es el lider en el mercado con mas del 60% de participacion seguido por Costa Rica
con un 13% y Bélgica con 8%. Otro pais latino con una creciente participacion es Colombia
que desde el afio 2006 tiene una tasa de crecimiento promedio anual del 40% y un
incremento total del 1234% en el periodo 2006-2013 convirtiéndole en un competidor a
tener en cuenta. Cabe sefialar que el palmito exportado por Bélgica a Francia en parte es
ecuatoriano ya que Ecuador es el primer proveedor de Bélgica para este producto.

En tanto al consumo de palmito segln (Proecuador, 2015) Francia es uno de los paises
donde mas opciones tiene el consumidor para elegir en cuanto a conservas. Ademas es el
primer consumidor mundial de palmito ya que las conservas vegetales son mas baratas que

los vegetales frescos, y pueden almacenarse por largo tiempo.

El consumo de conservas vegetales en este pais es uno de los mas elevados de Europa
revelando que las ventas de comida en conserva estuvieron lideradas por las conservas
vegetales con un valor de 1290,7 millones de euros en el 2013. En el afio 2013, el 99.7%
de los hogares franceses compraron conservas y consumieron 24 kg por habitante durante
el afo.

Para el afio 2003 se observaba un consumo per cépita de 3.6 Kg aproximadamente y en
el 2013, 10 afios después, notamos un incremento en su consumo a casi 5 kg de palmito.

Palmito marinado.
El palmito o Chamaerops humilis, nombre cientifico, es una palmera dioica, 0 a veces

hermafrodita, normalmente con varios troncos, aunque en ocasiones podemos ver
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ejemplares de un solo tronco, que puede alcanzar 3-4 m. de altura. Troncos generalmente

mAas gruesos en su parte alta que en la inferior, y estan cubiertos por la base de las hojas

(795

viejas.

Figura 2. Palmito
Elaborado por: (Cocinista, 2015)

El palmito es un vegetal de facil digestion y con bajo contenido graso; ademas, se
destaca por ser bajo en calorias, lo cual es excelente incluirlo en tu alimentacion si deseas
reducir medidas. Los Palmitos se extraen de la parte mas tierna de la palmera. Son la base
anillada de las hojas sin abrir. (Verde Despertar, 2013)

Las propiedades nutricionales del palmito segin (Verde Despertar, 2013) beneficias de
esta manera:

e Potasio, el potasio contribuye a la regularizacion de todas las funciones celulares y
incluyendo las del corazon, del sistema nervioso y de los masculos.

e Cobre, indispensable para que los huesos, tendones, tejido conectivo y el sistema
vascular se desarrollen y estén en perfecto estado.

e Zinc, acelera la cicatrizacion de heridas, y ayuda a la digestion de proteinas.

e Fosforo, favorece el mantenimiento del cerebro.

e Vitamina C, es importante para el mantenimiento de las defensas del cuerpo.

e Riboflavina, interviene en la produccion de glébulos rojos.

e Fibra, el palmito es fuente de fibra soluble la cual es importante porque equilibra los
niveles de colesterol y glucosa en sangre, contribuye a prevenir el cancer de colon y

también ayuda a regular el transito intestinal.

Con respecto a la produccion cultivada de palmito segun (MAGAP, 2014) Ecuador
cuenta con aproximadamente 17.500 hectareas sembradas de palmito en las cuales el
promedio normal de produccién nacional es de 7500 tallos por hectarea, es decir 7,2

toneladas. Las conservas son la forma de presentacion més utilizada.
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Las caracteristicas climatologicas y agroecoldgicas de los suelos para el cultivo de
palmito en el Ecuador como la alta humedad y precipitacion, luminosidad y temperatura
moderadamente elevada privilegian su produccién en ciertas zonas como el noroccidente de
la provincia de Pichincha, las provincias de Esmeraldas, Manabi, Santo Domingo, Los
Rios, y en la Amazonia la provincia de Orellana, principalmente. (Proecuador, 2015)

Los principales paises exportadores de palmito durante el afio 2014 fueron Ecuador que
generd USD 82.1 millones en valor y tuvo una participacion del 62% de las exportaciones
mundiales. Seguidos por Bolivia con USD 16.3 millones en valor y con una participacion
mundial del 12.3%; Costa Rica report6 exportaciones de USD 11.9 millones; Peri USD 4.2
millones, Bélgica USD 3.1 millones. EI 94% esta representado por seis paises en cuanto a
la participacion mundial en las exportaciones de conservas de palmito, afiadiendo a

Colombia a los descritos anteriormente mencionados. (Trade Map, 2014)

Actualmente Ecuador es el primer abastecedor de palmito a escala mundial, en los
altimos afios ha logrado varias negociaciones, enviando grandes cantidades de palmito,
alcanzando porcentajes del 30.9% a Francia, 16.1% a Chile, 12.6% a Argentina, 9.8% a
Venezuela, 7.1% a Canada y de 6.9% a Estados Unidos (Proecuador, 2015) sin embargo,
existen otros mercados muy poco tradicionales como Marruecos y Nueva Zelanda que

también importan este alimento.

Al referirnos especificamente a las empresas productoras y exportadoras de este vegetal
consideramos a I.A.E Industria Agricola Exportadora INAEXPO C.A. como la principal a
nivel nacional seguida por una serie de empresas, que si bien cumplen las mismas
actividades, su volumen y produccion es menor a la empresa antes mencionada. Otras
principales empresas ecuatorianas segun (Proecuador, 2015) que exportan palmito a

Francia son:

* Industrializadora y Comercializadora de Palmito S.A. INCOPALMITO
* Protropic CIA. LTDA. (Productos tropicales)

* Ecuavegetal S.A.

* Tropicalfoods S.A.

» Alimentos y Conservas del Ecuador S.A.
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CAPITULO 2

METODO
2.1 Metodologia General

2.1.1 Nivel de estudio
Estudio descriptivo

En dicha investigacion, mediante este nivel de estudio, se buscara representar o referir
tanto procesos productivos como logisticos donde detallaremos las propiedades y
caracteristicas importantes del palmito marinado, detalles del proceso logistico y de
exportacion, ademas se especificara las caracteristicas importantes del mercado francés y su

segmentacion.

Este estudio descriptivo abarcard y explicara las distintas partes del plan de negocios
para la exportacion de palmito marinado hacia Francia.

2.1.2 Modalidad de investigacion.
Modalidad documental

Esta modalidad sera aplicada en cuanto a la informacion que se obtendra de registros
impresos, audiovisuales y electronicos que ampliaran y profundizaran el conocimiento
acerca de un direccionamiento adecuado que nos permitan especialmente dotarnos de
informacién acerca del producto que elaboraremos tanto como del mercado en destino con
respecto a datos estadisticos sobre la produccion, importaciones y exportaciones, asi como
de su poblacion con el fin de obtener un completo y detallado plan de negocios.

Modalidad proyecto de desarrollo

Este plan de negocios de exportacion de palmito marinado hacia Francia ocupa la
modalidad de proyecto de desarrollo ya que si bien el fin principal es la exportacién del
producto mencionado, permitird también obtener datos importantes que puedan ser
utilizados por empresas o proyectos futuros para el ingreso de nuevos productos hacia el

mismo mercado.
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Su resultado es una propuesta practica de aplicacion especifica, con viabilidad de ser
ejecutado enfocando el tema de la exportacion de palmito marinado a Francia.

2.1.3 Métodos de investigacion
Método analitico-sintético

Para usar el método analitico se dividiran los elementos y partes del plan de negocios de
exportacion, para estudiarlos y analizarlos por separado y luego examinar su secuencia y las
relaciones que existe en un todo. Para lograr un mejor resultado se separaron en forma

adecuada, los conceptos basicos de los secundarios.

El método sintético se utilizard para lograr reestructurar o rearmar en un todo los
resultados obtenidos en el analisis en forma concisa, a través de un proceso progresivo y

sistematico.

Método inductivo-deductivo

Se utilizard el método inductivo para la busqueda de solucion al problema a partir de la
informacién y situaciones particulares acerca de la exportacion de palmito marinado al

mercado francés que se detallaran hasta llegar a generalizaciones y conclusiones.

La teoria y las aplicaciones en general de esta exportacion serviran de base deductiva
para llegar a la particularidad de las oportunidades comerciales ecuatorianas que pueden

darse en Francia.

2.1.4 Poblacién y muestra
El total de la poblacién de Francia es de 63.920.000 habitantes.

Con el fin de obtener valores mas reales y precisos en el calculo de la demanda, se
utilizara el dato de la poblacion econdmicamente activa de Francia el cual es de 30.075.950
(Datos Macro, 2016)

Se realizara el calculo del consumo nacional aparente para determinar el consumo de

palmito por persona.
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No se aplicara la muestra debido a que no se realizaran encuestas pero, se realizaran los
calculos a través de la siguiente formula del consumo nacional aparente, que se presentara

en el capitulo 3:
CNA = Produccion Nacional + Importaciones — Exportaciones

2.1.5 Seleccidn de instrumentos de investigacion.

Entrevista.

El uso adecuado de este instrumento nos permitira conseguir informacion detallada de
expertos tanto en produccion, comercio y marketing para una correcta estructuracion del

plan de negocios para la exportacion de palmito al mercado francés.

Observacién directa.

Este instrumento serd aplicado al momento de constatar todo el proceso de produccién y
de exportacién del palmito marinado con lo que se obtendran detalles reales que serviran a

la investigacion para la comprobacion de datos.

Andlisis de documentos.

Con este instrumento pretendemos utilizar toda la informacion que servira para la
investigacion donde el uso de documentos y fuentes necesarias tanto fisicas como
electronicas, relacionadas con el plan de exportacién de palmito marinado hacia Francia,

seran empleadas para complementar la investigacion.

2.1.6 Procesamiento de datos.
Para obtener datos relevantes de la investigacion utilizaremos todos los paquetes

informaticos que permitiran evaluar el cumplimiento de objetivos e hipbtesis propuestas.

Los datos obtenidos durante la investigacion se procesaran para generar resultados con
datos agrupados y ordenados, que permitiran evaluar el cumplimiento de los objetivos
propuestos.

Para el desarrollo del plan de exportacién utilizaremos Microsoft Office.
Para la presentacion y defensa del proyecto se ocupara el programa Prezi.
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2.2 Metodologia especifica.
Para el cumplimiento de los objetivos especificos del presente trabajo de investigacion,
se utilizaran las siguientes herramientas tedricas, las mismas que conforman la estructura

para un plan de negocios de exportacion.

2.2.1 Metodologia para el objetivo especifico 1: Identificar los requisitos legales

para formar una empresa exportadora.

El objetivo principal de esta metodologia es detallar cada uno de los pasos y requisitos
que se deben tomar en cuenta obligatoriamente al momento de la creacion de una empresa

destinada a la exportacion de productos.
La fase a desarrollar sera la siguiente:
e Detallar los requisitos legales para formar una empresa exportadora.
Los requerimientos legales obligaran a la empresa a una buena practica

Esta serie de pasos evitaran la creacién de obstaculos al momento de la creacion de la

empresa como también del proceso de industrializacion.

La exportacion de productos alimenticios a otros paises requiere de una exhausta
investigacion acerca de los requerimientos legales en el ambito local para su
industrializacién, conservacion o manipulacién donde todo esté acorde con obtener un
producto apto para el consumo humano para que este tipo de productos no altere o afecte a
la salud publica y respete las normas de sanidad.

El cumplimiento de los requisitos legales para la creacion de una empresa le permitira
obtener certificados de calidad, hecho que en la actualidad es muy valorado por el campo
empresarial o social para avalar el cumplimiento de buenas operaciones productivas y de

industrializacion.
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2.2.2 Metodologia para el objetivo especifico 2: Detallar cdmo es el estudio técnico
de la empresa y el tamafio del proyecto.

En esta metodologia se desarrollara un estudio técnico donde se especificaran detalles
sobre la macro y micro localizacién de la empresa que permitira una adecuada logistica
interna, ademas de las diferentes fases de compras de materia prima e insumos a los que

incurre la empresa.

Cabe mencionar que se pretende iniciar el proceso de industrializacién con la compra de
tallos de palmito donde intentaremos evitar personal, costos y tiempo extra en procesos

productivos anteriores como su cultivo.

La estructuracion organizacional correcta de la empresa sera otro tema a discernir
mediante esta metodologia donde se estableceran cargos y responsabilidades a diferentes
empleados con el fin de aportar correctamente al negocio y asi lograr el cumplimiento de
los objetivos esperados. Ademas se trataran detalles como la micro y macro localizacién de

la empresa que permitiran una adecuada logistica interna.

La secuencia de fases determinard como resultado el cumplimento de las variables para

establecer el tamafo del proyecto de la empresa.
Los pasos a seguir:

e Proceso productivo del palmito marinado;

e Macro y micro localizacién de la empresa;

e Estructura organizacional y determinacién de los cargos y competencias
e [Fase de compra de insumos;

e Maquinaria y tecnologia;

e Financiamiento del proyecto;

e Proveedor de tallos de palmito;

e Capacidad productiva

e Tamafio del proyecto.
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2.2.3 Metodologia para el objetivo especifico 3: Determinar cuél es el adecuado
estudio de mercado y marketing mix para exportar palmito marinado a Francia.

El correcto desarrollo de esta metodologia nos permitird alcanzar quizd el mayor
objetivo que es obtener la aceptacién de nuestro producto en el mercado de destino. Un
correcto estudio de mercado aumentard la probabilidad de alcanzar un posicionamiento en

la mente de los futuros consumidores tratando de presentar un producto diferente y unico.
Los pasos a seguir son:

e Estudio del mercado francés;
e Célculo de la demanda y proyeccion;
e Oferta exportable;

e Marketing Mix;

El buen uso e interpretacion de datos obtenidos sobre el mercado francés en cuanto a la
produccion y comercializacion de palmito permitird determinar una correcta demanda a

través del método del consumo nacional aparente.

El estudio de mercado continuara con una serie de pasos secuenciales donde ademas de
determinar resultados de la demanda potencial también se analizaran variables importantes
como la capacidad productiva de nuestro proveedor, tecnologia y maquinaria, datos que
facilitaran la identificacion de una oferta exportable coherente.

Complementando y abarcando toda la informacion necesaria se realizard un estudio de
marketing mix y la determinacién de las 4 P (Precio, Producto, Plaza y Promocidn), con lo
cual se pretende presentar propuestas creativas para la resolucion de cada uno de los
aspectos propuestos con el fin Gnico de captar y aumentar posibles distribuidores o

comercializadores de nuestro producto en el mercado francés.

2.2.4 Metodologia para el objetivo especifico 4: Establecer como es la logistica de

exportacion de palmito marinado a Francia.

Mediante esta metodologia se pretende describir los procesos comerciales tanto en el
pais de origen como en el pais de destino con el fin de que nuestro producto pueda ser
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entregado a los consumidores en las mejores condiciones con respecto a calidad, precio y
tiempo.

Un correcto estudio del proceso de logistica y comercio exterior permitird detallar
resultados donde pretenderemos destacar a nuestro producto y empresa en cuanto al

desarrollo eficiente en la entrega del palmito marinado en condiciones éptimas.
El proceso a seguir es el siguiente:

e Requisitos arancelarios y no arancelarios en Francia;

e Fase de negociacion;

e Analisis de medio de transporte y terminales en pais de origen y destino;
e Fase documental,;

e Fase de logistica interna en el pais de origen;

e Fase aduanera.

Caracterizar de manera correcta los procesos internos a realizar hasta obtener el
producto a exportar nos permitird ahorrar tiempo y costos sin dejar de lado a la alta calidad
con la que se pretende manejar el producto.

Un estudio a fondo en cuanto a la parte legal y comercial entre Ecuador y Francia
permitira aprovechar acuerdos y beneficios para un ingreso facil de nuestro producto al
mercado francés en cuanto a requisitos, restricciones, barreras arancelarias y no

arancelarias.

La base del comercio exterior es el transporte internacional, es por eso que se
profundizara de manera considerable en el tema tratando de reconocer y analizar todas las
alternativas posibles donde se seleccionara la opcién viable en cuanto a tiempo y costo. De
igual manera se analizard la determinacion del Incoterm adecuado donde este serd
seleccionado de acuerdo a conveniencias econémicas y de responsabilidad del manejo de la
carga tanto de implortador como del exportador.
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2.2.5 Metodologia para el objetivo especifico 5: Proponer como deberia
estructurarse un analisis financiero para demostrar la rentabilidad o no de la
exportacion de palmito marinado hacia Francia.

La secuencia a seguir sera la siguiente:

Determinacién de la inversion

e Inversiones Necesarias: Se debe identificar todas las inversiones necesarias que se
tenga que hacer, ya sea en temas de infraestructura como econémicos.

e Inversiones en Capital Circulante: Hay que indicar las necesidades de tesoreria
operativa, materia prima, y los plazos medios de cobro y pago a proveedores y
posibles trabajadores.

e Financiacion: Una vez fijadas las inversiones necesarias, debemos explicitar la

cuantia de recursos propios con los que cuentas asi como las posibles subvenciones.

Determinacién de Costos Fijos, Variables y Gastos

e Costos fijos: son aquellos costos que la empresa debe pagar independientemente de
su nivel de operacion, es decir, produzca o no produzca debe pagarlos.

e Costos variables: hace referencia a los costos de produccion que varian
dependiendo del nivel de produccion.

e Gastos: éstos son de tipo administrativo, financiero y ventas

Determinacion de los Estados financieros
e Estado de situacion financiera o balance general;

e Estado de resultados econémicos ;

Determinacion de los Indicadores financieros:
e Flujo de caja;
e Valor Actual Neto (VAN);
e Tasa interna de retorno (TIR);
e Punto de equilibrio;
e Periodo de recuperacion de la inversién (PRI);
e Rentabilidad sobre inversion;

¢ Rentabilidad sobre el capital propio;
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e Indice de cobertura de la deuda:

e Indice de apalancamiento.

Los datos obtenidos de los estados financieros seran analizados de manera cuidadosa
donde podamos obtener resultados y datos importantes para tomar decisiones correctas
tanto al inicio como en el transcurso del proyecto. Definiremos los indicadores financieros

a analizar.

Flujo de caja: Es uno de los elementos mas importantes para este proyecto ya que
permite medir la rentabilidad del mismo, considerando el rendimiento de los recursos

propios y la capacidad de pago y endeudamiento.

Valor Actual Neto (VAN): permite determinar si una inversion cumple con el objetivo

basico financiero, maximizar la inversion.

Formula:
VAN = I +FI:‘N n +FCN 2 +
NE Ty T r T
Donde,

lo = Inversion inicial
i = Tasa de descuento

n= Periodos

Tasa interna de retorno (TIR): es otro de los indicadores financieros que permiten
evaluar la posible rentabilidad de un negocio o proyecto.

Y. VAN actualizado
Inversion

TIR =

Punto de equilibrio: Determina el momento en el cual los ingresos totales son
suficientes para cubrir los costos totales, es decir; indica la cantidad minima requerida en
volumen de produccion (unidades) o volumen de ventas (d6lares) de manera que no exista
pérdida en el proyecto.
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Costo fijo

1— Costo variable
Ingresos

PE =

Periodo de recuperacion de la inversion (PRI): En donde, se sefiala el nimero de afios
necesarios para recuperar la inversion inicial, por lo tanto tenemos:

Inversion inicial

PRI =
Promedio flujos

Rentabilidad sobre inversion: Se aplica la siguiente férmula:

Utilidad neta
x100°
Activos totales g b

Rentabilidad sobre el capital propio. Muestra el porcentaje del rendimiento del capital

propio que se ha invertido, su calculo es de la siguiente manera:

Utilidad neta

———x100%
Capftnfpropfax &

Iindice de cobertura de la deuda. Determina la capacidad de pago para las obligaciones

financieras.

Utilidad operacional

Costo financiero

indice de apalancamiento. Consiste en utilizar una deuda para financiar las
operaciones de una empresa en lugar de utilizar capital propio, la principal ventaja del
apalancamiento es que incrementa la rentabilidad para el inversionista siempre y cuando, el

dinero prestado rinda mas que el costo del mismo.
Deuda

Capital propio

indice de rentabilidad en relacién de ventas. Este indice nos indica la utilidad con
respecto a las ventas.
Utilidad Neta / Ventas Totales
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CAPITULO 3

RESULTADOS

3.1 RECOLECCION Y TRATAMIENTO DE DATOS

3.1.1 Resultados de objetivo 1: Identificar los requisitos legales que se deben
cumplir para formar una empresa exportadora.

En esta fase se presentaran los resultados relacionados completamente con el campo
legal para la creacion de una nueva empresa. El principal objetivo de determinar
correctamente dichos resultados es el no generar barreras y retrasos con respecto a permisos

gue puedan ocasionar inconvenientes a corto plazo.

Determinaremos los resultados mediante la consecucion de esta etapa:

ETAPA 1

Detallar los requisitos

legales para formar una
empresa exportadora.

Figura 3. Etapas (Requisitos legales)
Elaborado por: Autor

Etapa 1. Detallar los requisitos legales para formar una empresa exportadora.
A continuacion se detalla de forma precisa y resumida los procesos para crear una
empresa nueva en nuestro pais:

1) Darle un nombre a tu empresa. Al momento de escoger el nombre de tu empresa
debes primero dirigirte a la Super Intendencia de Compafiia para verificar que este no haya
sido usado o para reservarlo. En caso de que no esté registrado por otra persona tienes un

plazo de 30 dias de reserva.

El nombre de nuestra empresa es COEXPALM. LTDA
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2) Escritura de la Constitucion de la Compafiia. Este documento debe ser redactado
por un abogado. Redactada la escritura debe que ser elevado a instrumento pubico para que

sea inscrito en una notaria.

Constitucion de la Empresa.

Una empresa esta regulada por la Ley de Compafiias y el tipo de compafiia que se ha
escogido para el presente proyecto sera la Compariia de responsabilidad limitada

Naturaleza

La compariia de responsabilidad limitada es siempre mercantil. La compafiia de
responsabilidad limitada podra tener como finalidad la realizacion de toda clase de
actos civiles o de comercio y operaciones permitida por la Ley, excepcion hecha
operaciones de banco, segura, capitalizacion y ahorro. (Ley de Compafiias, 1999)

La compafiia se constituira con dos socios, como minimo y con un maximo de quince, y
si durante su existencia juridica llegare a exceder este namero debera transformarse en otra

clase de compafiia o debera disolverse

El capital minimo con que ha de constituirse la compafia de Responsabilidad Limitada,
es de cuatrocientos ddlares.

3) Registro mercantil. Aprobada la Constitucion de la Compafiia esta debe ser
ingresada a la Super Intendencia de Compafiias para su revisién. En caso de que exista
algun error, sera devuelta para realizar las correcciones correspondientes y en el caso de su
aprobacion, el documento debe pasar al Registro Mercantil junto a una carta en la que se
especifique el nombre del representante legal de la empresa.

4) Super de compariias. Cuando la constituciéon de la compafiia haya sido inscrita en el
Registro Mercantil los papeles deben volver a la Stper Intendencia de Compafiias para que
estos sean inscritos en su libro de registro. (EI emprendedor, 2015)

5) Crear el RUC de tu empresa. Este incluye pasos extras para su creacion:

Llenar y entregar formularios 01A y 01B
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a)

b)

d)

Escrituras de constitucion Nombramiento del Representante legal o agente de
retencion

Presentar el original y entregar una copia de la cédula del Representante Legal o
Agente de Retencion

Presentar el original del certificado de votacion del ultimo proceso electoral del
Representante Legal o Agente de Retencion

Entregar una copia de un documento que certifique la direccion del domicilio fiscal
a nombre del sujeto pasivo (SRI, 2015)

6) Requisitos para crear una empresa exportadora

a)
b)

d)

Contar con el RUC indicando la actividad economia que va a desarrollar.

Obtener el certificado de firma digital o Token, otorgado por siguientes entidades:
Banco Central

Security Data

Registrarse como exportador en Ecuapass donde se podra:

Actualizar datos en la base.

Crear usuario y contrasefia.

Aceptar las politicas de uso.

Registrar firma electronica. (ProEcuador, 2014)

Registro en Agrocalidad.

El represéntate de la empresa debe solicitar el registro de operador en la pagina de
Agrocalidad donde debera elegir entre cuatro opciones:

Exportador, Productor, Productor — Exportador y Comercializador.

Para la aprobacion del registro de operador Agrocalidad realizara una inspeccion
detallada a la empresa.

En el caso de nuestra empresa debemos seleccionar la opcién de Productor —
Exportador ya que cumplimos un proceso productivo y el resultado de este serd
exportado al mercado francés.
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3.1.2 Resultados de objetivo 2: Detallar el estudio técnico de la empresa y el tamafio

del proyecto.

Los resultados de este objetivo permitiran determinar el tamafio del proyecto y el

cumplimiento de sus variables. La importancia de especificar cada una de las variables

permitird realizar un correcto estudio técnico de la empresa.

A continuacion se detallan las etapas a realizar:

ETAPA 1 ETAPAG ETAPA 7

Proceso producto palmito : Fugntgs e Proveedor de tallos de
Financiamiento del

marinado palmito
proyceto

ETAPAS
Bt iteizs ETAPAS

Capacidad Productiva

Macro y micro Fase de compra de

localizacién de la empresa insumos.

ETAPA 3

Organigrama estructural y ETAPA 4 ETAPA 8
determinaciénde los Maquinaria y tecnologia Tamanio del proyecto
cargos y competencias

Figura 4. Etapas (Estudio técnico de la empresa y el tamafio del proyecto.)
Elaborado por: Autor

Etapa 1. Proceso productivo del palmito marinado

Con respecto al proceso productivo para obtener el palmito marinado los siguientes

pasos a detallar comprenden un conjunto de actividades de orden industrial y uso de

maquinaria que permitan garantizar la calidad que se pretende ofrecer en el producto final.

A continuacion se detalla un diagrama completo de procesos y posteriormente la

explicacion de cada uno:
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INGREDIENTES CONDICIONES

RECEPCION DE PALMITO

SELECCION Y CLASIFICACION

PESADO DEL PALMITO

‘.‘.‘.‘

LAVADO
AGUA 100° C =}‘ _ t(min):7-9
CORTE EN TROZOS

CONTROL DE CUERPOS EXTRANOS

CLASIFICADO Y ENVASADO

‘.‘.‘.‘

ACIDIFICACION Y LLENADO DE LIQUIDO

SALMUERA Y ALBAHACA ey ‘ —)  5H 1 1,95 — 2,00
DESGACIFICADO

T|EMPO/TEMPERATURA = = t (mln) 2

SELLADO T(°C):75-85°C

PASTEURIZACION

§ =——

SECADO Y CODIFICADO

‘.‘

TEMPERATURA (°C): 100 minimo
TIEMPO (minutos): L-220: 20

CUARENTENA

ETIQUETADO

EMPACADO

‘.‘.‘.‘.‘

EMBARQUE

Figura 5. Diagrama de procesos

Elaborado por: (INAEXPO, 2015) 28
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Recepcidn de palmitos en planta.
El vegetal sera recibido en tallos pelados directamente del proveedor a determinar.
Seleccion y clasificacion.

En la planta se realizard una revision completa de los vegetales donde se analizaran
detalles de contextura, color y olor del producto para su clasificacion de apto o no apto para
la produccion.

Lavado.

El lavado del producto se lo realizara para eliminar las impurezas y bacterias, esta se la
realizard por 7 a 9 minutos en contenedores de agua que debera estar a 100°C, tiempo en el

cual se efectuara una pre coccion del vegetal para que sea de consumo humano.
Corte en trozos.

En la siguiente tabla se detalla el porcentaje de uso del palmito Gtil disponible para

realizar los cortes en trozos.

Tabla 1. Uso de palmito util

Cascaras: 51,6%

Base del palmito: |10,7%

Puntas: 24,3%

Palmito util: 13,4%; trozos de 11 cm constituyen 10,7% Trozos menores de 10 cm, s6lo
un 2,7%

Elaborado por: (Fao , 2013)

Tomando en cuenta que el tamafio promedio de los tallos de palmito es de 30 cm a 35
cm se recomienda realizar los cortes de 10 y 11 cm para obtener 3 trozos minimos por tallo.

Control de cuerpos extrafos.

Se realiza una revision minuciosa de los trozos de palmito para evitar que algun tipo de

cuerpo extrafno ajeno o adherido al vegetal sea envasado.
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Clasificado y envasado.

Para la clasificacion de los trozos se tomaran en cuenta varios detalles tales como el
color. El palmito escurrido debe presentar un color blanco cremoso, caracteristico de
palmito natural. Cuando el nimero de unidades que no tenga el color caracteristico

constituya mas del 10% de una muestra, ésta es considerada defectuosa. (Hernandez, 2013)

Para el envasado de palmito en latas también se tomaran en cuenta Unicamente los trozos
de palmito de 10 y 11 cm para tener uniformidad en el producto. Se colocard manualmente
entre 6 trozos de palmito en cada lata dependiendo de su grosor y cumpliendo con el peso
que se colocar en la etiqueta.

Figura 6. Presentacion de palmito.
Elaborado por: (Boténica, 2015)

Acidificacion y llenado de liquido

Las latas llenas del producto seran enviadas a la maquina automatica para el llenado de
los liquidos correspondientes. La salmuera es una mezcla entre agua, sal, vinagre a la cual
también agregaremos albahaca. Este liquido tiene una concentracion de 2-3% de sal y 0.5 —
1% de &cido citrico. Dicha concentracion conduce a un pH menor a 4.2 al cabo de 90 dias
de enlatado. Este pH es considerado adecuado para el control del desarrollo de

microorganismos.
Desgacificado.

Seguido del llenado de la cobertura correspondiente se procede a la etapa de
precalentamiento en agua a bafio Maria 0 a vapor, con las tapas sueltas para eliminar el
oxigeno de los tejidos y del medio de empaque, por un tiempo de aproximadamente 2
minutos o hasta que la temperatura interior de los frascos se encuentre entre 75° - 85° C.
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Sellado.

Después del desgacificado se procede, mediante una maquina automatica, a sellar las
latas.

Pasteurizacion.

Se coloca las latas en el autoclave en el cual se inyecta vapor de agua durante 20
minutos. Al cabo de este tiempo se retiran las latas y se enfrian en un tanque de agua. La
temperatura usada normalmente para la esterilizacion es de 100° C.

Secado y Codificado.

Este proceso consiste en introducir las latas en un bafio de agua fria, con la finalidad de
producir un choque térmico y asi garantizar las condiciones de esterilidad del producto.

Continuando el proceso, después del enfriamiento de las latas se procede a la
codificacién de cada una de las latas para colocar en la tapa superior o inferior le fecha y
hora exacta de elaboracién y su fecha de caducidad. Este proceso es realizado con una
maquina automatica de codificado.

Cuarentena.

Luego de enfriadas las latas son almacenadas por lotes en lugares secos y a temperatura
ambiente donde, durante los siguientes 10 dias, se realizaran pruebas de cuarentena para
evaluar variables como el pH, textura, acidez, color y condiciones de la lata.

Etiquetado.

Transcurrido el proceso de cuarentena y aprobadas las pruebas realizadas durante los 10

dias se procedera a etiquetar las latas mediante una maquina automatica.

Etapa 2. Micro y macro localizacién de la empresa.
Para la planta de industrializacion y distribucion de palmito marinado se ha considerado

ubicarla en la provincia de Santo Domingo por la cercania considerable de la planta

proveedora de materia prima principal.
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e Macrolocalizacion.

Pais — Ecuador

Provincia — Santo Domingo de los Tsachilas
Canton — Santo Domingo

e Microlocalizacion

Se ha realizado una ponderacion de dos opciones de terrenos para la construccion de una
planta de industrializacion. Se han tomado en cuenta detalles como: precio, ubicacion y
accesibilidad.

Opcion 1

El terreno se encuentra ubicada en el bypass de la via Quevedo y Chone, a 4.1 Km de la
empresa proveedora de palmito, con 900 m2, el precio estimado es de USD 92.00 el m2 es
decir USD 82.800

Opciodn 2

El terreno se encuentra ubicada en el bypass de la via Chone y Av. De los Colonos, a
una distancia de 3.7 Km de la empresa proveedora de palmito, con 702 m2 y dos salidas
una principal y otra posterior apta para descargue de mercaderia, el precio estimado USD
80.00 el m2 es decir USD 56.160

En dicha ponderacién se realizara una comparacion de las condiciones que se han

propuesto.
La calificacion es de 1 — 5 siendo 1 muy malo y 5 muy bueno

Tabla 2. Resultados de la ponderacion

Opciones Ubicacién Precio Distancia a | Accesibilidad TOTAL
proveedor
1 Bypass Av. Quevedo vy |3 4 5 12
Chone
2 Bypass Via Chone y Av. De | 5 5 5 15
los Colonos

Elaborado por: Autor
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La opcidn favorable es la dos, se especifican los detalles a continuacion
Distancia a proveedor: 3.7Km
Precio: $ 56.160

Medidas: 702 m2 con dos salidas una principal y otra posterior apta para descargue de

mercaderia
Infraestructura.

La construccién de la planta de industrializacion, oficinas, bodegas y cuarto para planta
eléctrica tendra un tamafo de 571 m2

Etapa 3. Estructura organizacional y determinacién de los cargos y competencias

)

DIRECTOR GENERAL

Y
ENCARGADO DE /J\ ENCARGADO RECURSOS CONTADOR
z ENCARGADO DE ENCARGADO DE HUMANOS
REOBLICCION MARKETING EXPORTACIONES e
——
\_/
o N—
ENCARGADO DE
LOGISTICA
S
—
OBREROS
S

Figura 7. Estructura organizacional
Elaborado por: Autor

Director General.

e Es la encargada de impulsar las estrategias de la empresa, como las Estrategias de
Atencion al Cliente o las Estrategias de Venta.
e La direccion eficiente y de calidad implementara una organizacién comercial como

estrategia que desembocara en la consecucién de los objetivos.
Encargado de produccion.

e Ingenieria de produccion.

e Analisis y control de fabricacion o manufactura.
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e Control de la produccion y de los inventarios.
Encargado de logistica.

e Controlar y coordinar las funciones en la cadena de suministro;
e Optimizar el transporte: reducir el coste, plazos e itinerarios de entrega;

e Gestionar las actividades de produccidn, transporte, almacenaje y distribucion;
Encargado de marketing.

e Disefar e implementar el Plan de Marketing de la organizacion.

o Definir las estrategias de marketing para la oferta de productos o servicios.
Encargado de exportacion.

e Elaboracién y preparacion de los contratos.
e Responsabilidad en las comunicaciones con los clientes y representantes.
e Realizarlas actividades operacionales requerida para la exportacion.

e Envio de documentos e informacion a clientes en mercados extranjeros.
Encargado Recursos Humanos.

e Elaborar el proceso de reclutamiento, seleccion, ingreso e induccion del personal.

e Proyectar programas de capacitacion y entrenamiento para los empleados.
Contador.

e Establecer los procedimientos para la gestion de la informacion financiera por
medio de los registros contables
e Cumplir con los requerimientos de informacion para la toma de decisiones por

parte de la Direccidn general, tales como estados financieros.
Obreros.

e Procesos de produccién en bodega
e Carga y descarga insumos agricolas, herramientas, entre otros.

e Unitizacion de productos en contenedores
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Etapa 4. Fase de compra de insumos
Albahaca

Nuestro producto a exportar sera el palmito marinado con albahaca y es por eso que la
empresa Finca Priscila sera el proveedor de esta especie, hierba aromatica usada para
afiadirle un sabor y aroma distintivo al producto tradicional como es el palmito en conserva,
ademas de aprovechar sus multiples propiedades antibacteriales, antioxidantes,
adaptogénicas, entre las principales. (Pleyades, 2013)

La empresa se encuentra ubicada en la parroquia de Nayon, la direccidn exacta es nayon
la 12 y huaynacapac y n.3-45.

La cantidad de albahaca que se utilizara en cada lata de palmito sera de 10 gr.
El costo por kilo es de USD 4.22
Envases.

Fadesa con 40 afios de experiencia en el sector industrial es considerada lider en la
industria del envase en el pais, razén por la cual sera nuestro proveedor en los envases

metalicos de capacidad para 400 gr para nuestro producto.

La empresa se encuentra ubicada en la ciudad de Quito en la calle Quimiag 0e2-255 y
Av. Tnte. Hugo Ortiz.

El costo por cada lata es de USD 0.22
Cajas de carton corrugado.

Corrucart es una empresa destinada a la fabricacion y distribucion de cartén y cuenta

con una experiencia de mas de 20 afios
El costo por cada caja de carton es de USD 0.09
Etiquetas.

Codipack es una empresa que se dedica a la fabricacion de etiquetas autoadhesivas e
impresas con codigos de barras.
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Est4 ubicada en la ciudad de Quito en la calle Reina Victoria N25-33 y Av. Colon.
Edificio Banco de Guayaquil

El costo por cada etiqueta es de USD 0.03

Etapa 5. Maquinaria y tecnologia
Maquina selladora y llenadora de latas

La méquina llenadora y selladora de latas se la obtendra por medio de la empresa
Frusso. Esta es una empresa de Argentina especializada con la fabricacion de este tipo de
maquinaria y a la exportacion de las mismas. (Frusso, 2015). El uso y necesidad de una
maquinaria de este tipo es indispensable para el llenado con los liquidos respectivos y el
sellado de las latas.

Figura 8. Maquina selladora y llenadora de latas
Elaborado por: (Frusso, 2015)

A continuacion detallamos las caracteristicas técnicas y fisicas:

Tabla 3. Especificaciones técnicas maquina llenadora

Modelo Capacidad Vaélvulas Cabezales de Alto | Ancho Largo Peso
Unidades/hora llenado cerrado mm mm maquina Kg

Cantidad Cantidad mm
Isobérica 1.500 6 2 1.950 | 700 2.200 650

Elaborado por: (Frusso, 2015)

El costo de la maquinaria es de USD 14.700
Autoclave

La funcién de esta maquina es que las latas selladas ingresen por 20 minutos en una
especie de horno donde, con temperaturas superiores a los 100° C, seran esterilizadas y
pasteurizadas, obteniendo como producto final un producto libre de microorganismos y

apto para el consumo humano.
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Este equipo se lo obtendrd de la empresa Calderos y Afines S.A. Esta empresa esta
ubicada en la ciudad de Guayaquil. (Calderos y Afines, 2016)

jtspjx.en.alibaba.com

Figura 9. Autoclave.
Elaborado por: (Calderos y Afines, 2016)

El costo de la maquinaria es de USD 13.500
Balanza industrial.

Esta maquina se la obtendra de la empresa Ingelsoft ubicada en la ciudad de Quito.

El costo de la maquinaria es de USD 800
=

Figura 10. Balanza industrial
Elaborado por: Electronica Casio

Planta de energia eléctrica

—

Figura 11. Planta de energia eléctrica
Elaborada por: Energy Plam

Dicha maquina es indispensable ya que la industrializacion y funcionamiento de nuestra
maquinaria no pueden dejar de operar por fallas eléctricas ya que esto podria producir
retrasos en las entregas.
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Esta maquina se la obtendra por medio de la empresa Energyplam ubicada en la ciudad de
Quito

El costo de la maquinaria es de USD 6.675

Etapa 6. Fuentes de Financiamiento

El financiamiento de la inversién total se realizard por medio de la corporacion
financiera nacional CFN donde se obtendra un crédito a plazo de 5 afios con una tasa de
interés anual de 9.75 %

El monto de financiamiento o préstamo serd del 60% del total de la inversion total y el
40% sera con recursos propios.

Etapa 7. Proveedor de tallos de palmito
La seleccion del proveedor se lo realiza tomando en cuenta la alta productividad, la

calidad del producto, los afios de trascendencia de la empresa y la participacion nacional en
cuanto a la produccion y venta del palmito.

Los cantones del noroccidente de Pichincha y la provincia de Santo Domingo estan
considerados como la mayor zona productora de palmito del Ecuador y es en esta Gltima
donde se asienta la empresa Inaexpo C.A.

Industria Agricola Exportadora Inaexpo S.A.

INAEXPO es parte de PRONACA, el principal grupo agroindustrial productor de
alimentos del Ecuador, que naci6 en 1957.

La planta industrial de Inaexpo en Santo Domingo esta ubicada en el km 8 %2 de la via a
Quinindé.

En la actualidad, Ecuador es el mayor exportador de palmito cultivado del mundo e
Inaexpo ha sido un pilar fundamental para este logro ya que ha invertido en investigacion
agricola y en la apertura y desarrollo de mercados. (INAEXPO, 2015)
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Nuestro pais cuenta con 17.500 hectareas de palmito, de las cuales el 7200 pertenecen a

nuestro proveedor.

Si de cada hectéarea se obtienen 7500 tallos de palmito, quiere decir que de las hectareas
que pertenecen a nuestro proveedor se puede obtener alrededor de 54 millones de tallos
(MAGAP, 2014).

Inaexpo cuenta con una asociacion de méas de 202 integrados de palmito que sirven
como respaldo en el caso de que se necesite mayor produccion de palmito que la misma

empresa no pueda abastecer.
El afio 2015 exporto alrededor de 1100 contenedores a diferentes paises.

La actividad comercial de Inaexpo segun (Paulina, 2016) se basa en la exportacion de
palmito procesado, utilizando el 93% de su produccion. EI 7% restante es comercializado a
nivel nacional sin tener rentabilidad representativa por el bajo precio en que se lo expende y
el bajo consumo de este vegetal en nuestro pais.

La oferta que posee Inaexpo para proveernos de tallos de palmito es el 7% de su
produccién, el cual representa alrededor de 504 hectareas y de 3.880.000 tallos de palmito

al afo.

El determinar a este empresa como proveedor nos asegura contar con un producto de
calidad, ya que cuentan con rigurosas normas de sanidad donde los tallos de palmito de sus
propios cultivos y, con mas razon, los de la asociacion de integrados de palmito pasan un
proceso detallado de clasificacion y seleccion de productos 6ptimos a exportar.

La compra del palmito en tallos pelados se lo realiza con el fin de evitar costos de
cultivo de este vegetal y también reducir los tiempos para obtener los mismos.

Los tallos pelados de palmito serdn trasladados a nuestra empresa para continuar con el
proceso productivo correspondiente. El costo de produccion referencial aproximadamente
del tallo de palmito es de 0.18 a 0.23 centavos por unidad (La Hora, 2014)

El costo por tallo para nuestra empresa sera de 0,30 ctv por tallo.
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Etapa 8. Capacidad productiva
La capacidad productiva de Coexpalm, esta definida por la capacidad de materia prima

que dispone el proveedor Inaexpo y la cantidad de materia prima que se usara para la

creacioén del palmito marinado.

La empresa Coexpalm se dispone a usar en el primer afio el 7% de la produccion que el
proveedor tiene a su disposicidn, al segundo afio el 9% vy del tercer afio en adelante el 10%.

Tabla 4. Capacidad productiva en tallos

Afio Oferta del proveedor (Tallos) Porcentaje a utilizar Tallos a utilizar
2016 3.880.000 7% 259.200
2017 3.880.000 9% 324.000
2018 3.880.000 10% 388.800
2019 3.880.000 10% 388.800
2020 3.880.000 10% 388.800
2021 3.880.000 10% 388.800
2022 3.880.000 10% 388.800
2023 3.880.000 10% 388.800
2024 3.880.000 10% 388.800
2025 3.880.000 10% 388.800

Fuente: Autor
Elaborado por: Autor

Para determinar la capacidad productiva en toneladas debemos tomar en cuenta dos
variables importantes: la lata a exportar tiene un peso neto de 400 gramos y en cada lata se

utilizaran exactamente 2 tallos de palmito.
Para obtener las toneladas a exportar se realizaran las siguientes operaciones.

e Latas a exportar: Tallos a utilizar * 2 (tallos que se utilizan en una lata)

e Toneladas a exportar: Latas a exportar * 400 gr (Peso neto de cada lata)

Tabla 5. Capacidad productiva en toneladas

Ano Tallos a utilizar | Latas a exportar Toneladas a exportar
2016 259.200 129.600 51,84
2017 324.000 162.000 64,80
2018 388.800 194.400 77,76
2019 388.800 194.400 77,76
2020 388.800 194.400 77,76
2021 388.800 194.400 77,76
2022 388.800 194.400 77,76
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2023 388.800 194.400 77,76
2024 388.800 194.400 77,76
2025 388.800 194.400 77,76

Fuente: Autor
Elaborado por: Autor

La capacidad productiva en el primer afio sera de 129.600 latas, utilizando 259.200

tallos de palmito, con una produccién mensual de 10.800 latas donde el proveedor nos

entregard 21.600 tallos de palmito mensuales.

La cifra fue establecida para la exportacion de 4 contenedores con un crecimiento de un

contenedor anual hasta el tercer afio. Los datos exactos del cubicaje se detallaran en los

resultados del objetivo 4.

Etapa 9. Tamano del proyecto
El tamafio del proyecto, expresa la cantidad de producto o servicio, por unidad de

tiempo, por esto lo podemos definir en funcidn de su capacidad de produccion de bienes o

prestacion de servicios, durante un periodo de tiempo determinado. (Universidad Santo

Tomas, 2015)

Tabla 6. Tamafio del proyecto

Tamarfo de proyecto

Afi0 Toneladas a Latas a
exportar exportar

2016 51,84 129.600
2017 64,80 162.000
2018 77,76 194.400
2019 77,76 194.400
2020 77,76 194.400
2021 77,76 194.400
2022 77,76 194.400
2023 77,76 194.400
2024 77,76 194.400
2025 77,76 194.400

Fuente: Autor
Elaborado por: Autor

Se ha determinado una capacidad de exportacion al primer afio de 51.84 toneladas o

129.600 latas de palmito marinado con un crecimiento del 25% al segundo afio, obteniendo
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64.80 toneladas y 162.0000 latas, y un crecimiento del 20% determinando 77.76 toneladas
y 194.400 latas a exportar, cantidades que se mantendran hasta el afio décimo o 2025.

Dicho tamafio de proyecto ha sido determinado por el cumplimiento de variables tales
como las la capacidad productiva de nuestro proveedor de tallos de palmito, maquinaria,

tecnologia, y la capacidad de financiamiento que se utilizara.
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3.1.3 Resultados de objetivo 3: Determinar cuél es el adecuado estudio de mercado
y marketing mix para exportar palmito marinado a Francia.

Los resultados que se presentardn a continuacion reflejaran un estudio de mercado
completo donde podremos determinar con precision el mercado meta al que nos vamos a
dirigir, oferta, demanda y sus respectivas proyecciones, ademas del marketing mix que
incluiré detalles del producto, plaza, promocion y precio.

ETAPA 2

Célculo de la demanday
proyeccion

ETAPA 1

Estudio del mercado francés

ETAPA 4 ETAPA 3
Marketing Mix Oferta exportable

Figura 12. Etapas (Estudio de mercado y marketing mix)
Elaborado por: Autor

Etapa 1. Estudio del mercado francés.
La determinacion especifica del mercado meta al que nos dirigiremos se basard en

aspectos que permitan destacar el consumo de palmito en Francia. Estos detalles nos
permitirdn conocer el consumo real de sus habitantes, sabiendo que nuestro producto
mantiene la forma comun de palmito en conserva y Unicamente presentaremos una variedad

en sabor y aroma se pretenderd tener la misma o mayor aceptacion que el producto base.

A continuacion detallamos informacion del mercado en general, datos que nos serviran

para conocer su situacion actual como también para un célculo correcto de la demanda.
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Datos generales

Tabla 7. Datos generales Francia.

Poblacion 66' 553,766 (Julio 2015)
Crecimiento poblacional 0.43% (2015)

Fuerza Laboral 29' 790,000

Capital Paris

PIB 2.18 billones (Euros) (2015)
Moneda oficial Euro

Tasa de cambio 0.89 Euros por USD (2015)
Tasa de Inflacion -0.191 % (Febrero 2016)

Fuente: (CIA, 2016)
Elaborado por: Autor

En cuanto a las organizaciones o comunidades de las que Francia es miembro podemos

destacar las principales:

- Uni6n Europea

- Organizacion Mundial de Comercio

- Organizacion del Tratado del Atlantico Norte

- Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdémicos

Francia ofrece incentivos comerciales en cuanto a acuerdos que favorecen a la
exportacion de productos de muchos paises entre los que destacan los que se encuentran en
vias de desarrollo.

Como consecuencia de sus numerosos acuerdos preferenciales y su esquema del Sistema
General de Preferencias y el régimen integramente NMF de la UE los paises en vias de
desarrollo se benefician de franquicias de derechos de aduana o de aranceles reducidos
sobre sus exportaciones al mercado comunitario que se aplica a 7,200 productos. El
esquema del SGP de la UE tiene como principal objetivo contribuir a la reduccion de la
pobreza y la promocidn del desarrollo sostenible y la gobernanza.

Actualmente, los productos ecuatorianos como el palmito se benefician del SGP+,
renovable indefinidamente, con un beneficio del 100% donde el palmito ingresa a la Union
Europea con un arancel de 0%. (Pro Ecuador, 2013)
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La aceptacion de nuestro palmito en el mercado Francés se reflejan en los siguientes dos
graficos, donde se muestra que el mayor proveedor de palmito de Francia es Ecuador, y las
mayores exportaciones de palmito desde Ecuador son para el mercado francés.

Espeﬂa Paises Bajos
{Hotanda)

GT\\\‘Z/'“

Colombia

13%

Figura 13. Principales proveedores de palmito a Francia
Elaborado por: (Pro Ecuador, 2014)

Principales Importadores de Palmito Ecuatoriano
“eParticipacion FOB =Ano 2014

ISRAEL PAISES BAJOS
¥% ESPARA T

BeLGica 2* ' /
ﬂ -

CANADA
5%

Figura 14. Exportacion de palmito desde Ecuador
Elaborado por: (Pro Ecuador, 2014)

Refiriéndonos al tema especifico las exportaciones de palmito ecuatoriano han
incrementado en general cada afo hasta el 2014, teniendo un decrecimiento en el afio 2015.
Con respecto al mercado francés se ha presentado una constante disminucion en la
exportacion de palmito en los ultimos 5 afios.
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En la siguiente tabla se presentan datos obtenidos de (Trade Map, 2016), pagina web
relacionada con datos comerciales reales entre paises, los cuales se refieren a las
exportaciones de palmito en conserva desde Ecuador al mundo en general y a Francia
especificamente.

Tabla 8. Exportaciones de palmito desde Ecuador.

2011 2012 2013 2014 2015
Importadores Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
P exportada, exportada, exportada, exportada, exportada,
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas
Mundo 31.761 30.914 31.567 35.254 30.767
Francia 10.331 8.859 8.994 8.184 7.910
Tasa de | Tasa de | Tasa de| Tasa de | Tasa de
crecimiento crecimiento | crecimiento |crecimiento en|crecimiento en
en cantidades | en cantidades | en cantidades | cantidades cantidades
Importadores | exportaciones | exportaciones | exportaciones | exportaciones exportaciones
entre  2010- |entre 2011-|entre 2012-|entre 2013- | entre 2014-
2011, % 2012, % 2013, % 2014, % 2015, %
Mundo 15% -3% 2% 13% -13%
Francia 29% -14% 2% -9% -2%

Elaborado por: Autor.
Fuente: (Trade Map, 2016)

El valor agregado que pretendemos afiadir al palmito en conserva puede ser una buena
opcion para alcanzar cifras como las del 2011 donde las exportaciones de palmito hacia
Francia fueron las mejores desde el 2010 hasta el 2015.

Etapa 2. Célculo de la demanda.
Los datos que se utilizaran estaran relacionados con el consumo del palmito en conserva
que importa el mercado francés.

Nuestro producto al ser nuevo en el mercado no cuenta con datos comerciales ni de
consumo que sean especificos pero al ser una innovacién donde se conserva la naturaleza
del producto y se le aflade un valor agregado en aroma y sabor utilizaremos e

interpretaremos los datos del palmito en conserva.

46



Plan de negocios para la exportacion de palmito marinado a Francia.

Con respecto al mercado nos enfocaremos en la poblacion total de Francia ya que al ser

un vegetal no restringe su consumo en edades, sexo, ubicacion, etc.

Para el analisis de la demanda utilizaremos el método del consumo nacional aparente
donde se obtendra resultados sobre la escases o abundancia de nuestro producto en el

mercado francés.

La férmula para el CNA es:

CNA: Produccion Nacional + Importaciones — Exportaciones.
Produccion Nacional de palmito en Francia

Si bien Francia es el principal consumir de palmito en el mundo la produccién de este
vegetal en su propio territorio es nula ya que el clima no es el adecuado pero ha logrado

cubrir su demanda Gnicamente con las importaciones, ademas de otros factores como los

altos sueldos que representaria pagar solo a agricultores. (Businesscol, 2014)

Importaciones de palmito en Francia.

En cuanto a importaciones totales de palmito en Francia podemos observar en la tabla 6
que ha sufrido una disminucion considerable a partir del afio 2012 hasta el afio 2015.

Tabla 9. Importaciones totales de palmito en Francia.

Importaciones de palmito en Francia
Afio Toneladas Variacion Variacion
Porcentual Anual | Porcentual del
2012 al 2015

2012 13.774

2013 13.448 l -2,37%

2014 | 12.942 § -3,76% -13,7%
2015 11.888 l -8,14%

Fuente: (Trade Map, 2014)
Elaborado por: Autor

Proyeccion de importaciones.
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En este caso se proyecta las importaciones en base a la técnica de minimos cuadrados en

funcion de las siguientes ecuaciones:

Fuente: (Amat, 2011, pag. 26)
Donde;

SXY= Covarianza

S2X = Varianza Marginal de X

b= Corte del eje de las y
a= Corte del eje de las x

Su desarrollo se describe a continuacion:

Tabla 10. Calculo proyeccion de las importaciones

Afio X 'mpor(tya;"'ones X2 Y2 XY
2013 1 13.448 1 180.848.704 13.448
2014 2 12.942 4 167.495.364 25.884
2015 3 11.888 9 141.324.544 35.664
Suma 6 38.278 14 489.668.612 74.996
Promedio 2.00 12.759 33 47 163.222.871 24.999
SXY (520,00)
S2X 0,666666667
b -780
a 14.319,33

Elaborado por: Autor

Aplicando la ecuacion
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Bl= 0B+ @AM

= [4.319,33 + (-780)x

Para los siguientes afios, se obtiene la proyeccion de la demanda. A continuacion los

resultados:

Tabla 11. Proyeccion de las importaciones

Elaborado por: Autor

Afio Importaciones
2016 11.199
2017 10.419
2018 9.639
2019 8.859
2020 8.079
2021 7.299
2022 6.519
2023 5.739
2024 4.959
2025 4.179

Las importaciones presentan una disminucion considerable hasta el afio 2025 con un

decrecimiento del 60% en los 10 afios. Si bien se presenta esta disminucién, el consumo de

palmito en Francia sigue siendo alto y esto permite poder ofertar nuestro producto.

Exportaciones de palmito en Francia.
En cuanto a exportaciones totales de palmito en Francia podemos observar en la tabla 9

que, si bien son minimas, se han incrementado con respecto a la variacion porcentual del

2013 al 2015.

Tabla 12. Exportaciones totales de palmito en Francia.

Exportaciones de palmito en Francia
Variacion Variacion
Afio Exportaciones Porcentual Anual | Porcentual del
2013 al 2015
2013 184
2014 177 ¥ 380% 3,3%
2015 190 t 7.34%

Fuente: (Trade Map, 2014)

Elaborado por: Autor
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Proyeccion de exportaciones.

En este caso se proyecta las importaciones en base a la técnica de minimos cuadrados en

funcion de las siguientes ecuaciones:

Fuente: (Amat, 2011, pag. 26)
Donde;

SXY= Covarianza

S2X = Varianza Marginal de X

b= Corte del eje de las y

a= Corte del eje de las x

Su desarrollo se describe a continuacion:

Tabla 13. Calculo proyeccion de la demanda

Elaborado por: Autor

Afo X Exportaciones (y) X2 Y2 XY
2013 1 184 33.856 184
2014 2 177 31.329 354
2015 3 190 36.100 570
Suma 6 551 101.285 1.108
Promedio 2,00 183,67 33.762 369
SXY 2,00
S2X 0,666666667
B 3
A 177,67
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Aplicando la ecuacion
2= 0+ B Bl =M@77.67 + 3x

Para los siguientes afios, se obtiene la proyeccion de la demanda. A continuacion los
resultados:

Tabla 14. Proyeccion de las exportaciones

Ao Exportaciones
2016 190
2017 193
2018 196
2019 199
2020 202
2021 205
2022 208
2023 211
2024 214
2025 217

Elaborado por: Autor

Las exportaciones de palmito en Francia, si bien son muy bajas, tienden a un

crecimiento en los préximos 10 afios con un incremento del 14%.

Poblacién Econdmicamente Activa de Francia.

Tabla 15. Poblacion Econémicamente Activa de Francia.

Afo Poblacion

2013 30.030.773
2014 30.052.580
2015 30.075.950

Fuente: (Datos Macro, 2016)
Elaborado por: Autor

Proyeccion de la poblacion econémicamente activa.

Se aplico el mismo método de minimos cuadrados para obtener la proyeccion de la
poblacion.
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Tabla 16. Proyeccion de la poblacién econdmicamente activa

Afo Poblacion

2016 30.098.278
2017 30.120.867
2018 30.143.455
2019 30.166.044
2020 30.188.632
2021 30.211.221
2022 30.233.809
2023 30.256.398
2024 30.278.986
2025 30.301.575

Elaborado por: Autor

Consumo aparente.

Este método nos permitira obtener la cantidad real de palmito que posee Francia para el

consumo de su poblacion.

Tabla 17. Consumo Aparente

Produccién Nacional

Ao (Francia) Importaciones Exportaciones CNA
2016 0 11.199 190 11.010
2017 0 10.419 193 10.227
2018 0 9.639 196 9.444
2019 0 8.859 199 8.661
2020 0 8.079 202 7.878
2021 0 7.299 205 7.095
2022 0 6.519 208 6.312
2023 0 5.739 211 5.529
2024 0 4.959 214 4.746
2025 0 4.179 217 3.963

Elaborado por

: Autor

Consumo per capita de palmito.

Mediante el consumo per capita podremos obtener el consumo anual de palmito por

habitante en Francia. Este indicador se obtiene a través de la siguiente férmula: Consumo

per capita = Consumo Aparente/Poblacion
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Tabla 18. Consumo per cépita de palmito.

ARNos Consumo Aparente (TN) Poblacién Consumo per
cépita (kg/afo)
2016 11.010 30.098.278 0,37
2017 10.227 30.120.867 0,34
2018 9.444 30.143.455 0,31
2019 8.661 30.166.044 0,29
2020 7.878 30.188.632 0,26
2021 7.095 30.211.221 0,23
2022 6.312 30.233.809 0,21
2023 5.529 30.256.398 0,18
2024 4.746 30.278.986 0,16
2025 3.963 30.301.575 0,13

Elaborado por: Autor

Demanda potencial.
Demanda Potencial= Consumo recomendado (kg/hab.) — Consumo per cépita (kg/afio)

La demanda potencial es la maxima demanda posible que estima se podria alcanzar a

través del tiempo en el mercado. (Rubira, 2013).

La nutricionista (Calazans, 2014) en una publicacién de la fundacion Odebrech aclara
que la porcion de 100 gr de palmito presenta los siguientes valores nutricionales: 23 Kcal,
4,3g de carbohidratos, 1,8 g de proteinas y 3,2 g de fibra alimenticia, de los cuales,
mediante una entrevista, el nutricionista (Lascano, 2016) establece que nuestro producto al
estar en forma de conserva puede ocupar el 6% de la porcién descrita, es decir 6 gr diarios
por persona o0 2.16 Kg anuales por persona.

Tabla 19. Demanda Potencial.

Afios | Consumo Poblacion | Consumo Consumo Déficit per (TM)
aparente per capita | recomendado | capita (Kg)
(TM) (Kg/afio) (Kg/hab.)

2016 11.010 30.098.278 0,37 2,16 1,79 52.002,61
2017 10.227 30.120.867 0,34 2,16 1,82 52.834,40
2018 9.444 30.143.455 0,31 2,16 1,85 53.666,20
2019 8.661 30.166.044 0,29 2,16 1,87 54.497,99
2020 7.878 30.188.632 0,26 2,16 1,90 55.329,78
2021 7.095 30.211.221 0,23 2,16 1,93 56.161,57
2022 6.312 30.233.809 0,21 2,16 1,95 56.993,36
2023 5.529 30.256.398 0,18 2,16 1,98 57.825,15
2024 4.746 30.278.986 0,16 2,16 2,00 58.656,94
2025 3.963 30.301.575 0,13 2,16 2,03 59.488,73

Elaborado por: Autor
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Mediante esta tabla se establece que existe una demanda potencial considerable de
palmito en Francia que seguird aumentando cada afio. En el primer afio o 2016 existe una
demanda potencial de 52.002,61 toneladas de palmito y en el décimo afio o afio 2025
existird una demanda potencial de 59.488,73

Etapa 3. Oferta exportable de la empresa.
Se establece la exportacion de 51.84 toneladas cubriendo aproximadamente el 0,10% de

la demanda potencial con un crecimiento en toneladas del 25% para el segundo afio, 20%

para el tercer afio y manteniendo la cifra hasta el décimo afio.

Cobertura de mercado.
Tabla 20. Cobertura de mercado

Afio Oferta Exportable (Tn) Demanda Potencial (Tn) | Representacion porcentual
2016 51,84 52.002,61 0,10%
2017 64,80 52.834,40 0,12%
2018 77,76 53.666,20 0,14%
2019 77,76 54.497,99 0,14%
2020 77,76 55.329,78 0,14%
2021 77,76 56.161,57 0,14%
2022 77,76 56.993,36 0,14%
2023 77,76 57.825,15 0,13%
2024 77,76 58.656,94 0,13%
2025 77,76 59.488,73 0,13%

Elaborado por: Autor

La cobertura inicial del mercado francés que se tendra sera del 0.10% con un incremento
progresivo hasta el tercer afio teniendo como una maxima cobertura de 0.14%. Los
proximos afios disminuyen ya que la oferta exportable se mantiene con el fin de mitigar
riesgos, ya que como se pudo observar en la proyeccién de las importaciones, si bien estas

no llegan a cero, sufren de una disminucion considerable.

Etapa 4. Marketing Mix.
En esta etapa nos enfocaremos en la determinacion de las 4 P (Precio, Producto, Plaza y

Promocidn) aspecto que identificados de buena manera incrementaran la posibilidad del

posicionamiento de nuestro producto en el mercado destino.
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Producto.

El producto en general se define como palmito en conserva marinado con albahaca.

El afiadir albahaca a un producto tradicional de exportaciones como es el palmito en
conserva se da por el hecho de que esta hierba posee caracteristicas que modificaran tanto

en aroma, sabor y valor nutricional al producto.

La albahaca al ser una hierba aromatica y una especie usada en la gastronomia dota al
nuestro producto de un olor y sabor diferente al comln, ademas de eso esta hierva aporta
con valor nutricional importante ya que la cantidad de fibra que contiene es similar al
perejil y su consumo contribuye a cubrir las necesidades del organismo. Entre los minerales
que aporta se destaca el hierro, calcio y el potasio, necesario para la contraccion cardiaca.
Su aporte en vitamina C es bueno pues sirve para cubrir las recomendaciones diarias.
(Tibaldi, 2016)

Figura 15. Palmito méas albahaca
Elaborado por: (INAEXPO, 2015)

La unidén de estos productos da como resultado a un producto nuevo en el mercado que
tendrd como caracteristicas principales su innovacion en aroma y sabor, y el aumento del
valor nutricional.

Especificaciones técnicas:

La presentacion de nuestro producto sera en corazones de palmito, se colocaran 6 trozos

en una lata de 400gr y se formaran cajas de cartén de 12 latas.
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Figura 16. Corazones de palmito.
Elaborado por: (Tropical Foods, 2016)

A continuacion se detalla datos y cantidades especificas de nuestro producto:

Tabla 21. Especificaciones técnicas.

Descripcion Palmito Marinado
Presentacion del palmito Corazones de palmito
Marinado con Albahaca

Envase Lata de aluminio
Empaque Caja de carton

Peso de lata 400gr (220 Peso drenado)
Unidades por caja 12

Elaborado por: Autor

Marca.

Es un titulo, signo o disefio para identificar de forma exclusiva al producto. EI nombre
que identifica a nuestra empresa es Coexpal, Comercializadora y exportadora de palmito, y
el nombre de nuestro producto es Corazones de palmito marinado en albahaca; en francés

Cceurs de palmier marinés au basilic.

Etiqueta.
El idioma de la etiqueta serd el francés por facilidad a sus consumidores.

100 g 1109
s ¢ st wgem.

154k - 37 keal 169 kJ - 40 kead

Coexpalm

Jis

i

k.
FEHITTT

cteurs.

Variez, quilibrez, bougez |

3 "56007!

S1 3208‘

0

Figura 17. Etiqueta del producto
Elaborado por: Autor
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Precio.
El precio de venta al mercado francés serd establecido mediante un estudio financiero

completo. En la tabla (56) podemos observar nuestro precio de venta.

Ademas se analizaran datos historicos del precio que se ha impuesto a las exportaciones

de palmito hacia Francia.

Precios CIF de importacion del palmito en Francia

m—pundo

- e w—E cuador
65 o ——Costa Rica
6 | =—=Bélgica
55 | = Colombia
5 | > w—GUyana

o — S -

2009 2010 2011 2012 2013

Figura 18. Precio de palmito en Francia.
Elaborado por: (Businesscol, 2014)

En las proximas etapas del proyecto se determinaran los canales de distribucion,
aspectos que alteraran el precio dependiendo de su eleccion.

Precios promedio del palmito ecuatoriano en los
distintos canales de distribucion en Francia (€/kg)

g 16.36

10.29

6.25

— —

Hard discount Siper e Hipermercados Tiendas especailizadas

Figura 19. Precio de palmito en Francia por distribuidores.
Elaborado por: (Businesscol, 2014)

Plaza
La determinacién del canal de distribucién y venta en el pais de destino es un aspecto

muy importante ya que influye mucho en cuanto al precio de venta al pablico, lo cual puede
ser un factor negativo en el caso de ser muy elevado o mal establecido.

Las importaciones de palmito tienen el siguiente diagrama de canales de distribucion
para su ingreso a Francia:
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Exportador

Centrales de compra. Importador

Supermercados / Tiendas Especializadas Tiendas de abarrotes Horeca

Hipermercados

Consumidor Final

Figura 20. Canales de distribucion.
Elaborado por: Autor.

Francia posee empresas lideres en la fabricacion y distribucion de palmito como son
Geant Vert y Rochefontaine asi también centrales de compras de las grandes cadenas de
supermercados como Carrefour, Leclerc, Casino, Intermarché, Auchan, Magasins U, etc.

Otro dato importante es que el 83% de las conservas vegetales es adquirido directamente
por los hogares franceses y el 17% por HORECA (HOsteleria, REstauracion y CAtering).
(Businesscol, 2014)

Participacién en el mercado de las principales empresas francesas
comercializadoras de conservas vegetales

WFW

Gmemlsi\g France Seciété Rmmal &1
thu-almmsa

Carrefour France SA \ ‘ /
%

N

Figura 21. Participacion empresas de vegetales en Francia.
Elaborado por: (Businesscol, 2014)

La opcion méas dptima sobre canales de distribucion es enviar los productos con canales
de compra s6lidos, opcion también escogida por la mayoria de las empresas ecuatorianas al

momento de exportar palmito al mercado francés.
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Es por eso que hemos escogido a la empresa Carrefour, una cadena multinacional de

distribucion, como nuestro cliente y distribuidor en Francia.

Dicha decision se basa en la gran capacidad de la empresa distribuidora como también
de los costos, ya que al poseer un canal de distribucion corto con un solo intermediario
nuestro producto no sufrita de elevados incremento de precios lo cual es beneficioso para
una mayor posibilidad de aceptacion en el mercado.

Para empezar la relacion comercial con Carrefour, se utilizard de nexo a nuestro

proveedor Inaexpo, ya que entre estas empresas poseen un amplio historial comercial.

Utilizaremos a Inaexpo, ya que esta empresa posee oficinas en Francia y nos permitiria

tener un contacto directo con nuestro cliente en destino y acudir a cualquier requerimiento

del mismo.
Principales actores en la comercializacion del palmito en
Francia
Géant
Vert
l
Marca Blanca Géant Vert Rochefontaine

Figura 22. Principales empresas de vegetales en Francia.

Elaborado por: (Businesscol, 2014).
Promocion

La estrategia de promocion sera a través de ferias internacionales, pues son uno de los
elementos de mayor futuro en el fomento de los intercambios internacionales. En ellas se
dan cita los principales empresarios de cada sector y son un marco insustituible para el
establecimiento de contactos, lanzamiento de proyectos y difusion de informacion.

En dichas ferias nuestro producto se enfocard en resaltar las caracteristicas nuevas del
mismo. Se presentara en todo momento los beneficios que resultan de la combinacion del

palmito y la albaca, ademas de su aroma y olor distintivos.
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3.1.4 Resultados de objetivo 4: Establecer como es la logistica de exportacion de
palmito marinado a Francia.

El desarrollo y cumplimiento de este objetivo tiene gran importancia ya que representa
la parte medular del proyecto donde se detallara toda la logistica de exportacion desde el
proceso de carga de la mercancia en el pais de origen hasta la entrega de responsabilidades
a nuestro cliente dependiendo del INCOTERM a determinar.

Para el correcto cumplimiento de este objetivo detallaremos las siguientes etapas:

ETAPA 1

Requisitos arancelarios y
no arancelarios en ETAPA 5

Francia. Fase documental.

ETAPA 6

ETAPA 2 Fase aduanera.

Fase de negociacion

ETAPA 4

ETAPA 3 Fase de Ioglstica mterna
en el pais de origen

Andlisis de medio de
transporte y terminales
en pais de origen y
destino.

Figura 23. Etapas (Logistica de exportacién)
Elaborado por: Autor

Etapa 1. Requisitos arancelarios y no arancelarios en Francia.

Requisitos arancelarios.

El palmito se encuentra clasificado en la partida 20.08.91.00 del arancel de
importaciones de la NANDINA. (Decision 766 CAN)

El Ecuador por encontrarse dentro de la categoria de los Paises de Menor desarrollo

Relativo (PMDER), se ha hecho beneficiario de las preferencias arancelarias que da la
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Unién Europea a esta categoria de paises, con la finalidad de ayudar al crecimiento
econdmico de estos paises.

A través del SGP la Union Europea otorga preferencias arancelarias especiales a favor
de Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru con el objetivo de impulsar el desarrollo alternativo
de las actividades productivas.

Las Preferencias Arancelarias establecidas por la Unién Europea a favor de los
productos de exportacion de los paises Andinos, asegura el libre ingreso, sin pago de
aranceles y libre de restricciones cuantitativas para un nimero considerable de
productos de los sectores industrial, textil, pesquero y agricola. (Calder6n Vargas,
2015, pag. 4)

Requisitos Para Arancelarios

Los requisitos generales de ingreso para todas las mercancias a la Unién Europea son: la
factura comercial, documento de transporte, lista de carga, declaracion del valor en aduana,

seguro de transporte y documento Unico Administrativo o DUA.

La legislacion aduanera europea evoluciona paralelamente a la economia y a las
presiones que ejercen algunos sectores. Ademas de las medidas clasicas en este momento

destacan los siguientes temas:

Propiedad intelectual: los funcionarios de aduana pueden impedir la entrada de las
mercancias si sospechan que estas violan de alguna forma los derechos de propiedad
intelectual.

Especies amenazadas de fauna y de flora: éstas se encuentran incluidas en una lista que

autoriza a las autoridades aduaneras a intervenir.

Lucha contra el terrorismo: con el apoyo de nuevas tecnologias las aduanas europeas
incrementan el control sobre mercancias que puedan ser utilizadas para atentar contra la
seguridad. (Pro Ecuador, 2014)
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Certificaciones

Como requisitos extras del comprador junto con el sector privado en Europa se establece
mucho cuidado con respecto a la cadena de suministro para evitar cualquier tipo de riesgo e
impacto que podria afectar de alguna manera a sus ventas o al consumidor. La gestion de la
cadena de suministro exige el seguimiento completo, la trazabilidad y la transparencia, de
toda su cadena desde el proveedor hasta el mayorista, minorista o consumidor final.

Algunas de estas certificaciones son:

e EUREP utiliza GAP como estandar de produccién para la certificacion de la
buena practica agricola en la agroindustria.

e Certificacion europea organica.

e Certificacion francesa orgéanica.

e Certificacion organica para textiles.

e Certificacion de calidad superior dentro de una determinada categoria.

e La certificacion NF (Norma Francesa)
Requisitos generales para la exportacion de vegetales a la Union Europea

Las exportaciones de vegetales y productos vegetales a la UE deben:

e Ir acompafiados de un certificado fitosanitario expedido por las autoridades
competentes del pais exportador

e Pasar las inspecciones aduaneras en el punto de entrada de la UE

e Ser importadas en la UE por un importador inscrito en el registro oficial de un pais
de la UE

e Sernotificadas a las aduanas antes de su llegada al punto de entrada. (European

Commission, 2016)

Con respecto a la exportacion de palmito marinado a Francia tenemos los siguientes
requisitos especificos:
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Requisitos especificos para 20089100

THADE
Export Helpdesk

Mi exportacion

de producto (10 digits) | 2008910000

Figura 24. Simulacion de exportacion para requisitos legales.
Elaborado por: (Export Help, 2015)

e Control de los contaminantes alimenticios en alimentos

Con el fin de garantizar un elevado nivel de proteccion de los consumidores, las

importaciones en la Unién Europea de productos alimenticios deben cumplir con la

legislacion de la UE disefiado para asegurar que los alimentos puestos en el mercado es

seguro para comer y no contiene contaminantes a niveles que podrian amenazar humana

salud. (Export Help, 2015)

e Control sanitario de los productos alimenticios de origen no animal

Las normas de higiene pertinentes de los alimentos que se deben respetar los operadores

de empresas alimentarias de terceros paises estan contenidas en el Reglamento N° 852/2004

del Parlamento Europeo y del Consejo:

e Trazabilidad, cumplimiento y responsabilidad en los alimentos.

e Etiquetado de productos alimenticios.

Los productos comercializados en la UE deben respetar los requisitos de etiquetado de la

UE, los cuales son:
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- Se indicara la cantidad, el nombre del producto, lista de ingredientes, tiempo
limite para el consumo, fabricante, Origen, valor nutritivo, declaracion de
propiedades nutritivas y saludables.

- Determinada informacion es obligatoria. Esta incluye la denominacién del
alimento, la lista de ingredientes, la cantidad neta, la fecha de caducidad, el
modo de empleo en caso necesario, el nombre y la direccion del operador y la
informacidn nutricional.

- La cantidad neta de los alimentos y liquidos se expresara en litros, centilitros,
mililitros, kilogramos o gramos.

- Determinados alimentos estan exentos de la informacién nutricional obligatoria,
tales como las plantas y especias, los aromas y las infusiones.

- La informacidn alimentaria no debera inducir al error, en particular, sugiriendo
que posee unas caracteristicas o efectos especiales de los que carece. Tendra que
ser precisa, clara y facil de comprender para el consumidor. (Export Help, 2015)

Con respecto al palmito es frecuente encontrar en perchas algunos tipos como el
Sauvage que es mas saludable y utiliza menos quimicos, el tendre que es regular en esas

condiciones y también el organico.

f =

@ -
DE PAU b
m‘%ts o ng'?\'“ {

Certificaciones Origen: Guyana
organicas Francesa

Figura 25. Tipo de certificacions palmito
Elaborado por: (Businesscol, 2014)

En cuanto al impuesto al valor agregado (IVA) que se paga en Francia el palmito tiene
una tarifa de 5,5% (Export Help, 2015)
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Etapa 2. Fase de negociacion

Incoterm

El Incoterm que usaremos para nuestra exportacion de palmito marinado sera CIF,
término usado exclusivamente en transporte maritimo, donde nuestra empresa pagara los
costos, el flete y el seguro necesarios para hacer llegar la mercancia al puerto de destino

convenido.

El vendedor cumple con sus responsabilidades hasta que la mercancia haya sobrepasado
la borda del bugue en el puerto de embarque convenido. Se diferencia del FOB en que el
vendedor se hace cargo de todos los costes, incluido el transporte principal, hasta que la
mercancia llegue al puerto de destino. Y se diferencia del CFR en que el vendedor esta
obligado a contratar un seguro durante el transporte principal donde sea beneficiario el

comprador.

Exportador

Aduana IMPORTADOR 7

I Terminal
; -

2 8

i ————————m= =

Figura 26. Incoterm CIF
Elaborado por: (Businesscol, 2014)

Condiciones de compra

Con respecto a las condiciones y detalles de compra nos referimos directamente a los
supermercados donde el proceso de compra empieza con un primer contacto y con una
evaluacion sobre la empresa exportadora para verificar si tiene el producto que estan
buscando y si puede cumplir con sus exigencias como son los requisitos técnicos, volumen
suficiente y calidad. En el caso de que se cumpla con los parametros el supermercado

requerira envio de muestras, intercambio de informacion, visitas técnicas a las fabricas o
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plantas, pruebas y revision de empaque. Algunos de los supermercados piden ademas
trabajar con marca de distribuidor o marca blanca donde el empaque sera del supermercado.
Este proceso puede tomar entre 6 meses y 2 afios. EI cumplimiento de los requisitos y
compromisos incrementara la posibilidad de algin acuerdo en el futuro. (ProEcuador,
2015)

Envio de muestras

Al momento de realizar el envio de muestras sin valor comercial, se debe presentar la
factura especificando el valor y declarando que el envio es gratuito, es decir con valor
comercial declarando que ninguna transferencia de divisas esta implicada para el pago. La
aduana decidird si es necesario obtener del Ministerio de Comercio una licencia de
importacion sin divisas en compensacion. (ProEcuador, 2015)

Los requisitos principales que deben cumplir los envios de muestra son los siguientes:

e Las muestras deben especificar que son sin valor comercial.

e Los materiales de caracter publicitario tales como catalogos, listas de precios,
instrucciones de uso o folletos comerciales deben ser destinados para su distribucion
gratuita.

e Los bienes para exposiciones o ferias comerciales que sean pequefias muestras
representativas de mercancias que sean utilizadas o consumidas durante el evento.

e Tratandose de muestras de productos alimenticios y bebidas no condicionados en la
forma indicada anteriormente, se deben consumir en el transcurso de la exposicién.
(ProEcuador, 2015)

Condiciones de pago
En el comercio internacional existen varias formas para realizar o recibir los pagos de
las mercancias. Entre estas se encuentran: el cheque, giro bancario, orden de pago cobranza

internacional y la mas utilizada la carta de crédito. Para el caso de la exportacion de palmito
marinado se recurrird a la Carta de Crédito
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Esta carta de crédito es, sin duda, la forma de pago mas recomendada para el exportador
que recién se inicia, ya que al contar con entidades bancarias comprometidas en la
operacion, la carta de crédito se transforma en una orden de pago, razén por la cual es el

mecanismo que mejor garantiza el pago al exportador.

Otorga la seguridad de que las mercancias seran pagadas una vez enviadas y tan pronto
el exportador cumpla las condiciones previamente establecidas. En términos simples, la
forma de pago con carta de crédito consiste en que el importador ordena a su banco
comercial ubicado en el pais de importacion o banco emisor, pagar a un tercero o al
exportador por intermedio de un banco comercial en Ecuador o banco receptor. Este pago
se efectla una vez que el exportador cumple con lo estipulado. (Browne Agencia de
Aduanas, 2016). Los costos estimados se detallan en el (Anexo 4)

La carta de crédito documentaria serd irrevocable, confirmada y pagadera a la vista

contra la entrega de los documentos respectivos.

RETIRA ORDENANTE
BENEFICIARIO SERAREE 15 10 MERCADERIA
3 4 —> Aduana < ol =
= A CONTRATO 1 2
N T’ ®
| Vv
2R g
A (9]
7. A 43
¥ 5
P 2 4
a = c ENTREGA
G B 0 DOCUMENTOS
A S N
D 9
6 I
R
M
: A
-é% 7 5ANCO EMISOR
| 3 EMITE LAC/C

BANCO.:CONFIRMADDR
8 ENVIADOCUMENTOS

Figura 27. Carta de crédito. Procedimiento
Elaborado por: (Banco Central del Ecuador, 2013)

Etapa 3. Analisis de medio de transporte y terminales en pais de origen y destino.

El transporte es el factor de mayor costo en el canal de mercadeo. EI método de
transporte para nuestro producto es similar a las frutas y hortalizas que actualmente se

maneja, esta determinada por la distancia y perecibilidad, que son regulados por el tiempo,
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en este caso al encontrarse el producto en conserva, hace que no tenga el nivel de
perecibilidad como el resto de alimentos, por tal virtud el método de transporte seran:

terrestre para el transporte local y maritimo para el transporte internacional.

Una vez alcanzadas las condiciones de conservacidn requeridas estas deben mantenerse
constantes, en particular lo referente a la temperatura, humedad relativa y la circulacion de

aire.
Transporte Maritimo Francia

En lo que respecta a las comunicaciones por via maritima con Francia, este pais cuenta
con 14,932 km de vias fluviales que atraviesan este pais incluyendo el Canal del Mediodia
que conecta el mar Mediterraneo con el océano Atlantico por el rio Garona, ademas de
excelentes puertos maritimos en su extenso litoral, los principales puertos son Marsella, Le

Havre, Dunkerque, Bordeaux, Calais, Nantes, Paris y Rouen. (Pro Ecuador, 2014)

Puerto Le Havre

Primer puerto francés para el trafico de contenedores, Le Havre se sitla en segundo
lugar detrés del puerto de Marsella, por el volumen total de sus mercancias.

Complementando con esto Francia cuenta con una desarrollada red de comunicaciones
ferroviarias internas que conecta a los paises vecinos. La red ferroviaria esta formada por
lineas de alta velocidad que comunican las grandes ciudades francesas y europeas y por una
red local que une las principales ciudades y nucleos urbanos mas pequefios. (Pro Ecuador,
2014)

Modalidades de transporte Ecuador — Francia.
La gran mayoria de los productos se transportan por via maritima, con dos grandes

excepciones que son las flores y la pesca blanca, que por razones de conservacion imponen

la necesidad del transporte aéreo.

Todas las exportaciones se hacen desde el puerto de Guayaquil hasta Le Havre, con un
aproximado de + - 23 dias de transito. Este puerto se encuentra ubicado en la costa
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occidental, es el segundo méas importante del pais y esta integrado por una importante zona

comercial e industrial, ademas de tener conexiones con las principales ciudades de Francia

por via férrea y carretera. Le Havre es lider en Francia en el manejo de tréfico por

contenedores, con mas del 60% de la administracion que se realiza en los puertos de

Francia por este concepto. Entre algunas de las operadoras de servicios logisticos que

operan a este destino se encuentran Transavisa, Agencia Maritima Transoceanica,

Evergreen y Hamburg Sud. (Pro Ecuador, 2014)

Tabla 22. Datos de exportacion

Datos de exportacion

Producto Palmito marinado
Subpartida 2008.91.00
Transporte interno Terrestre
Transporte internacional Maritimo

Tipo de carga

Contenerizada 40 Hc. FCL.

Puerto de embarque

Guayaquil - Ecuador

Le Havre — Francia

Puerto de desembarque

Elaborado por: Autor

Segun la empresa AOC logistics para la exportacién via maritima hacia Francia desde

Ecuador, estos son los costos y los tiempos que se requieren cumplir.

Guayaquil- Le Havre con servicio semanal, + - 23 dias de transito.

Tabla 23. Costos de transporte - flete

Flete: USD 1900 Por contenedor
CSF: USD 11,00 Por contenedor
THCO: USD 150,00 Por contenedor
CDD: USD 25,00 Por B/L
THCD: USD 185,00 Por contenedor
Tax Collection Service: USD 129,92 Por contenedor
B/L: USD 61,60 Por B/L
EECHO: USD 31,36 Por B/L

Seal: USD 15,68 Por contenedor
Porteo: USD 135,00 Por contenedor
Total: USD 2644,56

Elaborado por: Autor
Fuente: AOC Logistics.
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Etapa 4. Fase de logistica interna en el pais de origen.

Embalaje
Para proteger el producto en el trayecto, serdn colocadas 12 latas de palmito en cada

cajas de cartdn sellado, el peso de cada carton sera de 4.8 kg cada una.
Medidas de lata

Alto: 11.40 cm
Diametro: 10.20 cm
Peso Neto: 400 gr
Peso Lata vacia: 56 gr
Peso Bruto: 456 gr

Medidas de caja

Largo. 41 cm

Ancho. 31 cm | 1150m
Altura. 11.5 cm

Peso Caja vacia: 45 gr. /H o
Peso Bruto por caja: (456 gr * 12) + 45 gr. \

Peso Bruto por caja: 5.5 Kg. (con 12 latas) e

Figura 28. Dimensiones caja
Elaborado por: Autor

Paletizacion
Con las cantidades obtenidas a exportar se ha determinado la mejor opcion para la
paletizacion de las cajas.

Se usara el pallet Europeo con medidas de 120 cm. largo * 80 cm. ancho* 14.5 cm. Alto

Mediante el programa Quick Pallet Maker se ha paletizado las cajas optimizando los

espacios, donde se colocaran 56 cajas en cada pallet determinando las siguientes

dimensiones de la carga por pallet:

i

Longitud: 120 cm

Ancho: 80 cm

Alto: 118 cm

Peso Palet Vacio: 27 kg

Peso Bruto por palet: (5.5 kg * 56)+27 kg
Peso Bruto por palet: 335 kg.

e Volumen de la carga: 1.13 m3

o

Figura 29. Paletizacion
Elaborado por: (Quick Pallet Maker, 2016)
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Cubicaje y Contenerizacion

Se realizé una simulacién en un contenedor de 40’Hc mediante un programa de cubicaje

Ilamado Quick Pallet Maker como se observa en las siguientes imagenes:
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Figu'ra 30. Cubicaje
Elaborado por: (Quick Pallet Maker, 2016)

Determinando mejor opcion para optimizar la capacidad en peso y volumen del

contenedor los datos obtenidos son los siguientes:

Numero de pallets: 50

Numero de cajas: 2.700
Numero de latas: 32.400
Altura de la carga: 2.360 cm
Peso Bruto: 16.750 Kg

Peso Neto: 12.960 Kg
Volumen de la carga: 56.64 m3

Con las operaciones anteriores se ha determinado la exportacion de 1 contenedor por
cada 3 meses el primer afio 0 4 contenedores; el segundo afio se exportaran 5 contenedores

y a partir del tercer afio se exportaran 6 contenedores.

En la siguiente tabla se detallan las cantidades y pesos reales anuales de exportacion:
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Tabla 24. Resultados de contenerizacion.

Ao | Contenedores | Cajas Latas Tasa de Peso (gr.) Peso
crecimiento (Toneladas)
1 12 400

1 2.700,00 32.400 12.960.000,00 12,96
2016 | 4 10.800,00 129.600 - 51.840.000,00 51,84
2017 | 5 13.500,00 162.000 25% 64.800.000,00 64,80
2018 | 6 16.200,00 194.400 20% 77.760.000,00 77,76
2019 | 6 16.200,00 194.400 0% 77.760.000,00 77,76
2020 | 6 16.200,00 194.400 0% 77.760.000,00 77,76
2021 | 6 16.200,00 194.400 0% 77.760.000,00 77,76
2022 | 6 16.200,00 194.400 0% 77.760.000,00 77,76
2023 | 6 16.200,00 194.400 0% 77.760.000,00 77,76
2024 | 6 16.200,00 194.400 0% 77.760.000,00 77,76
2025 | 6 16.200,00 194.400 0% 77.760.000,00 77,76

Elaborado por: Autor

La exportacion de palmito marinado tendra un crecimiento constante los primeros 3
afios, incrementando un contendor por afio. Los siguientes 7 afios se mantiene la Gltima
oferta de contenedores teniendo como maximo de exportacion 6 contenedores, 194.400
latas de palmito marinado con un peso total de 77.76 toneladas.

Transporte interno.
La empresa AOC logistics coordinara el envio de las mercancias hacia el puerto.

Su tarifa es de: Santo Domingo — GYE: USD 400.00
Tiempo de movilizacién: 8 horas

Envio de documentos
Nuestra empresa realizard y enviara los documentos al nuestro cliente en Francia para

que pueda realizar los procesos de aduanas y demas en su pais.
El costo de esta operacion serd de USD 45.00 por envio en Courier.

Etapa 5. Fase documental.
La normativa legal vigente nos permite realizar en forma directa la exportacion, sin

participacion del agente de aduana.
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a) Realizar la reserva o booking. Revisar itinerarios:

Para realizar este procedimiento se debe revisar los itinerarios de las navieras para que
las fechas de zarpe permitan a nuestra empresa realizar las actividades anteriores y que el

contenedor pueda ingresar al puerto a tiempo.

Cuando la naviera envie la confinacion o el booking confirmation de la reserva podemos

continuar con el proceso de exportacion.
b) Factura comercial.

Se crea una factura proforma con el fin de detallar las cantidades y valores, los cuales
pueden ser editados al momento de realizar la factura de cierre. Este documento se
adjuntara a la Dae.

c) Packing List.

En este documento se detallas los pesos, dimensiones y volimenes especificos de los
productos que son parte de los items de la factura.

d) Certificado de origen.

En el ECUAPASS, mena ventanilla Unica, la opcion elaboracion de CO, el exportador
deberd llenar el formulario en linea luego debe retiralo en el MIPRO.

En el caso de que el exportado escogiera FEDEXPOR o las cAmaras, debera ingresar al
sistema desde el sitio web respectivo y llenar el formulario para posteriormente retirar el

certificado fisico.

El costo del certificado de origen es de USD 10.00 y el tiempo para obtenerlo es de 24

horas.

DJO (declaracion juramentada de origen): tiene como objetivo determinar de forma
sistematizada si el producto cumple con los requisitos para gozar de origen ecuatoriano, su

vigencia es de 2 afios.
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Existen varios tipos de especies o certificados de origen, estos difieren segun el pais de
destino al que se emita; existen certificados de origen para los diferentes bloques
econdémicos como MERCOSUR, CAN, ALADI, Europa (SGP) y Terceros paises

Los emisores son Fedexpor, las Camaras, el MIPRO entre otros. (Comunidad de
Comercio Exteior en Ecuador, 2014)

e) Declaracion Aduanera de Exportacion DAE.

Para todas las exportaciones que se realicen en territorio ecuatoriano debe presentarse la
Declaracion Aduanera de Exportacion, esta se transmite electronicamente en el portal del
ECUAPASS para iniciar el proceso de exportacion.

En este documento legal iran detallados los siguientes items:

e Datos personales del exportador o declarante.

e Descripcion de la mercancia de la factura

e Datos del consignante o persona que envia la mercancia.
e Destino de la carga.

e Cantidades.

e Peso y demas datos relativos a la mercancia.

Los documentos que deberan digitalizarse en el portal ECUAPASS y acompafiar a la
DAE seran:

e Factura comercial original.
e Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

e Certificado de Origen electronico (cuando el caso lo amerite).

Cuando la DAE es aceptada, la mercancia ingresa a la Zona Primaria del Distrito en el
puerto de embarque, el depdsito temporal registra la cantidad a ser exportada y procede a
almacenarla hasta ser exportada. Luego la mercaderia pasa por un aforo.

f) Guia de remisidn para el transportista.
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Este documento es realizado por la empresa exportadora y se lo entrega al transportista
que retira la carga. La funcion de este documento es autorizar al transportista de movilizar

la carga.
g) Realizar el AISV en el terminal.

La autorizacidn para el ingreso y salida de vehiculos realiza el exportador por medio de
la pagina del terminal al que va a ingresar la carga. En este documento se colocaran datos
especificos acerca de la carga, destino, exportador, importador, sellos, entre los principales.

h) Realizar proforma de BL

El Bill of Lading se lo realizard directamente con la naviera. Se realiza un borrador de un
BL en la pagina Inttra, sistema para reservas y creacion de Bl, donde se colocaran los
siguientes datos:

e Datos del exportador

e Datos del importador

e Datos del notify.

e Sellos

e Numero de contenedor

e Nombre del buque designado
e Origen

e Destino

e Tipo de contenedor

e Numero de bultos

e Numero de DAE

e Numero de factura

e Partida arancelaria del producto
e Peso Neto

e Peso Bruto

e Condicion de pago del flete
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Se recibird un BL borrador en el correo donde se revisaran detalladamente que todos los
datos sean correctos.

i) Aprobacion de BL

Si al momento de revisar el borrador de BL no encontramos ningin error podemos

aprobar este documento con la naviera mediante un correo.
J) Fitosanitario

Este documento permite garantizar que nuestro producto se encuentre libre de cualquier
agente extrafio luego de haber realizado un analisis al producto agricola y certifica que
puede ser enviado al exterior. Este certificado es emitido por la Agencia ecuatoriana de
aseguramiento de la calidad del agro o Agrocalidad que forma parte del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca 0 MAGAP vy se utiliza un certificado por cada
embarque realizado y estd sujeta a las exigencias del pais destino. (Comunidad Todo
Comercio Exterior, 2015)

Su costo es de USD 35.00 por certificado.
k) Pdliza de Seguro.

La poliza de seguro sera obtenida a través de la empresa Seguros Equinoccial. La cobertura
de la poliza sera todo riesgo y el seguro sera el 0,60% del valor CFR.

I) Factura de cierre.

Este documento es similar a la factura comercial pero en esta se afiade el nimero de
contenedor y sellos con el fin de subir el documento en el sistema de Ecuapass para
regularizar la DAE.

Etapa. 6 Fase aduanera
En esta fase se definira y se estableceran los costos de dos procesos que son aleatorios

en una exportacion. La designacién de cualquiera de estos dos procesos depende del
sistema de operacion que maneje la empresa, de su antigiiedad y de los datos del perfil de

riesgos.
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Aforo
El aforo es el acto administrativo, mediante el cual el distrito aduanero procede a la

revision documental o al reconocimiento fisico de las mercancias para establecer su

naturaleza, cantidad, valor, y clasificacion arancelaria.
El aforo puede ser:
Automatico: Mediante este se valida la informacion electronica de la DAE.

Fisico: Es la revisidn fisica de la mercaderia para corroborar que consten las cantidades
detalladas en la documentacion.

Documental: Consiste en la revision de los documentos presentados, se verifica si lo
declarado tiene consistencia con la documentacion de la exportacién. (Ley Organica de
Aduanas., 2003)

Inspeccion Antinarcoticos.
La inspeccién antinarcOticos es un proceso que realiza la aduana junto con la policia

antinarcoticos.

La seleccidn de la carga para este proceso es aleatorio y en el caso de que la carga sea
seleccionada el puerto enviara una notificacion de inspeccidn antinarcéticos junto con una
solicitud de servicio a la empresa exportadora donde esta debera llenar dicha solicitud con
informacion sobre el tipo de carga, tipo de packing y si esta lleva pallets para el uso de
montacargas. Esta hoja debera llevar la persona represéntate de la empresa exportadora que

estara presente en la inspeccion.

El costo de esta operacion es de USD 480.00
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3.1.5 Resultados de objetivo 5: Proponer como deberia estructurarse un analisis
financiero para demostrar la rentabilidad o no de la exportacion de palmito marinado

hacia Francia.

Inversion
Las inversiones del proyecto estan constituidas por activos fijos tangibles, activos fijos

intangibles y capital de trabajo, es decir corresponden a una detallada descripcion de los

requerimientos de capital que van a ser necesarios para la puesta en marcha del proyecto.

Tabla 25. Inversiones

CONCEPTO TOTAL
Activos Fijos Tangibles $ 239.900,33
Activos Fijos Intangibles $ 3.723,00
Capital de Trabajo $ 57.015,90
Inversion Total $ 300.639,23

Elaborado por: Autor

Para que el proyecto se realice se necesita una inversion en activos tangibles de USD
239.900, 33, en activos intangibles de USD 3.723 y de capital de trabajo de USD 57.015,90
con una inversion total de USD 300.639,23

Activos Fijos Tangibles.
Representan propiedades fisicamente tangibles, es decir que se las puede tocar y medir,

que han de utilizarse por un periodo largo en las operaciones regulares del negocio y que
normalmente no se destinan a la venta. (Ecured, 2014)

Tabla 26. Activos Fijos Tangibles

Descripcion Valor Total
Terreno $ 57.283,20
Edificaciones $ 82.421,10
Vehiculo $ 33.150,00
Maquinaria y Equipo $ 49.317,00
Equipo de oficina $ 395,25
Equipo de Computo $ 3.977,90
Muebles y Enseres $ 6.547,38
Otros activos $ 6.808,50
TOTAL $ 239.900,33

Elaborado por: Autor
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El total de inversidn en activos fijos tangibles es de 239.900,00 donde se ha incluido en

cada uno de los activos un imprevisto del 2%. El monto mas alto se refiere a las
edificaciones con USD 82.421,10.

Tabla 27. Terreno

Unidad de
Descripcion Medida | Cantidad | Valor Unitario |Valor Total Anual
Terreno m2 702 80,00 56.160,00
Subtotal 56.160,00
Imprevistos 2% 1.123,20
Total 57.283,20
Elaborado por: Autor
Tabla 28. Vehiculo
Unidad de
Descripcion Medida | Cantidad |Valor Unitario Valor Total Anual
Camioneta Chevrolet $
DIMAX 2016 Unidad 32.500,00 $32.500,00| $ 32.500,00
Subtotal $ 32.500,00
Imprevistos2% | $ 650,00
Total $ 33.150,00
Elaborado por: Autor
Tabla 29. Edificaciones
Descripcion Unidad de | Cantidad | Valor Unitario Valor Total Anual
Medida
Area Administrativa m2 100 $ 225,00 22.500,00
Area de industrializacion | m2 150 $ 200,00 30.000,00
Lockers y SSHH para m2 22 $ 300,00 6.600,00
personal de planta
Bodega de ingreso m2 30 $ 150,00 4.500,00
Patio de carga, descarga | m2 225 $ 50,00 11.250,00
y estacionamientos
Guardiania m2 9 $ 150,00 1.350,00
Avrea verde m2 27 $ 125,00 3.375,00
Cuarto para planta m2 8,2 $ 150 1.230,00
eléctrica de emergencia
571,2 Subtotal 80.805,00
Imprevistos 2% 1.616,10
Total 82.421,10

Elaborado por: Autor
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Tabla 30. Maquinaria

Unidad de
Descripcion Medida | Cantidad |Valor Unitario |Valor Total Anual
Maquina llenadora -
selladora Unidad 1 $25.000,00| $ 25.000,00
Autoclave Unidad 1 $22.550,00| $ 22.550,00
Balanza digital Unidad 1 $800,00| $ 800,00
Subtotal $ 48.350,00
Imprevistos 2% | $ 967,00
Total $ 49.317,00
Elaborado por: Autor
Tabla 31. Equipo de oficina
Unidad de
Descripcion Medida Cantidad | Valor Unitario |Valor Total Anual
Teléfono Panasonic | Unidad 7 $42,50 $ 297,50
Telefax Cannon 11 Unidad 1 $ 90,00 $ 90,00
Subtotal $ 387,50
Imprevistos 2% | $ 7,75
Total $ 395,25
Elaborado por: Autor
Tabla 32. Equipo de computacion
Unidad de
Descripcion Medida | Cantidad | Valor Unitario Valor Total Anual
Computador Dual Core | Unidad 7 $ 339,99 $ 2.379,93
Impresora Epson L365 | Unidad 3 $ 309,99 $ 929,97
Proyector Epson Unidad 1 $ 590,00 $ 590,00
Subtotal $ 3.899,90
Imprevistos 2% | $ 78,00
Total $ 3.977,90
Elaborado por: Autor
Tabla 33. Muebles y enceres
Unidad de
Descripcion Medida |Cantidad|Valor Unitario |Valor Total Anual
Estacion de trabajo Unidad 7 $ 450,00 $ 3.150,00
Archivador de 4 cajones Unidad 7 $ 260,00 $ 1.820,00
Mesa de reuniones para 12 p. | Unidad 1 $ 799,00 $ 799,00
Silla Ejecutiva Unidad 1 $ 90,00 $ 90,00
Sillas Pailot Unidad 7 $ 80,00 $ 560,00
Subtotal | $ 6.419,00
Imprevistos 2% | $ 128,38
Elaborado por: Autor Total $ 6.547,38
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Tabla 34. Otros activos

Unidad de
Descripcion Medida | Cantidad | Valor Unitario Valor Total Anual
Plante de energia eléctrica | Unidad 1% 6.675,00 | $ 6.675,00
Subtotal | $ 6.675,00
Imprevistos 2% | $ 133,50
Total $ 6.808,50

Elaborado por: Autor

Activos Fijos Intangibles.

Un activo intangible es definido por su propio nombre, es decir no es tangible, no puede

ser percibido fisicamente, es decir no se lo puede tocar ni medir. El activo intangible es, por

tanto, de naturaleza inmaterial. (Ecured, 2014)

Tabla 35. Activos Fijos Intangibles

Descripcion Valor Total

Estudios y disefios definitivos $ 1.200,00
Registro de exportadores $ 150,00
Licencias de Software $ 1.100,00
Gastos de constitucion $ 1.200,00
Subtotal $ 3.650,00
Imprevistos 2% 73,00
Total $ 3.723,00

Elaborado por: Autor

La inversion en activos intangibles sera de 3723,00 incluyendo el imprevisto del 2%.

Capital de trabajo

La inversion en capital de trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios, en la

forma de activos corrientes, para la operacion normal del proyecto durante un ciclo

productivo, para una capacidad y tamafio determinados. (Gerencie, 2015)
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Tabla 36. Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJO
Descripcion Valor Total Anual Bimensual

Mano de Obra directa $ 23.240,70 $ 3.873,45
Materia Prima $ 87.246,72 $ 1454112
Materiales directos $ 3222841 $ 5.371,40
Materiales indirectos $ 3689544 $ 6.149,24
Mano de Obra indirecta $ 16.595,20 $ 2.765,87
Mantenimiento y Reparacion $ 585943 $ 976,57
Insumos $ 2.896,80 $ 482,80
Seguros $ 687740 $ 1.146,23
Gastos Administrativos y Generales $ 109.001,89 $ 18.166,98
Gasto Exportacion $ 2125340 $ 3.542,23

Total $ 342.095,39 $ 57.015,90

Elaborado por: Autor

El capital de trabajo anual es de USD 342.095.39 y se ha determinado un capital de

trabajo bimensual de USD 57.015,90 por el giro del negocio y el tiempo de transito de

exportacion hacia Francia.

Costos y Gastos.

Mano de obra directa.
Tabla 37. Mano de obra directo

Descripcién | Unidad de | Cantidad | Valor Unitario Valor Total Afio 1 | Valor Total Afio 2
Medida
Trabajadores 3 $ 632,92 $ 632,92 $ 22.785,00 25.035,00
de planta
Subtotal $ 22.785,00 | $ 25.035,00
Imprevistos 2% | $ 45570 | $ 500,70
Elaborado por: Autor Total $ 23.240,70 | $ 25.535,70

Se ha calculado el valor total del afio 2 considerando que en el analisis salarial que se

muestra en el (Anexo 3) para el célculo del segundo afio, ademas de los valores

considerados para el calculo de primer afio, se considera también la sumatoria del valor de

fondos de reserva y el valor de las vacaciones.
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Materia prima
Tabla 38. Materia prima

La cantidad de materia prima que se utilizaran seran 2 tallos de palmito por lata.

También se le aumento un 10% de desperdicio por ser un producto vegetal perecible.

Descripcion Unidad de Medida | Cantidad |Valor Unitario Valor Total Anual
Tallos de palmito Unidad 285.120,00| $ 030 |$ 85.536,00
Subtotal $ 85.536,00
Imprevistos 2% | $ 1.710,72
Elaborado por: Autor Total $ 87.246,72
Insumos
Tabla 39. Insumos
Unidad de
Descripcion Medida Cantidad | Valor Unitario Valor Total Anual
Combustibles (camioneta) Galones 500,00 $ 2,02 | $ 1.010,00
Lubricantes Galones 2 $ 3500 | $ 70,00
Energia eléctrica kw/hora 7000 $ 012 | $ 840,00
Consumo Agua Potable m3 4600 $ 020 | $ 920,00
Subtotal $ 2.840,00
Imprevistos 2% | $ 56,80
Total $ 2.896,80

Elaborado por: Autor

Los insumos estan determinados de acuerdo a la capacidad productiva y necesaria del

palmito marinado. El valor total anual es de USD 2896.80

Mano de obra indirecta
Tabla 40. Mano de obra indirecta

Unidad de Valor Total Valor Total
Descripciéon | Medida Cantidad |Valor Unitario |Afio 1 ARo 2
Encargado de
produccion Profesional 1 1.355,82 $ 16.269,80 $17.919,80
Subtotal $ 16.269,80 $17.919,80
Imprevistos 2% $ 325,40 $ 358,40
Elaborado por: Autor
Total $ 16.595,20 $ 18.278,20

Para el célculo de valor total del afio 2 se ha tomado los valores obtenidos del anélisis

salarial (anexo 3) donde ademas de los valores considerados para el calculo de primer afio,

se considera también la sumatoria del valor de fondos de reserva y el valor de las

vacaciones.
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Materiales Directos
Tabla 41. Materiales Directos

Unidad de
Descripcion Medida Cantidad Valor Unitario | Valor Total Anual
Albahaca kilogramos 5.184,00 $ 422 |'$ 21.876,48
Salmuera Litros 12.960,00 $ 075 | $ 9.720,00
Subtotal $ 31.596,48
Imprevistos 2% | $ 631,93
Total $ 32.228,41

Elaborado por: Autor

Los materiales directos en la lata de palmito marinado son la albahaca y la salmuera. Se

ha determinado la cantidad de cada uno de estos productos de acuerdo a la produccion de

latas establecidas considerando que se coloca 0.40 gr de albaca y 250 ml de salmuera en

cada una.

Materiales Indirectos

Tabla 42. Materiales Indirectos

Unidad de Valor Total
Descripcion Medida Cantidad Valor Unitario Anual
Lata Unidad 129.600,00 $ 022 | $ 28.512,00
Caja de carton para empaque Unidad 10.800,00 | $ 009 | $ 972,00
Etiquetas para lata Unidad 129.600,00 | $ 003 |3 3.888,00
Pallets Unidad 200,00 $ 1200 | $ 2.400,00
Zunchos Rollos 10,00 | $ 40,00 | $ 400,00
Subtotal $ 36.172,00
Imprevistos 2% | $ 723,44
Total $ 36.895,44

Elaborado por: Autor

La cantidad de los materiales indirectos estan relacionados con la oferta exportable de

latas de palmito marinado y el cubicaje establecido en el objetivo anterior. Su valor total

anual es de USD 36.895,44

Gastos indirectos de fabri

cacion

Mantenimiento y reparacion
Son valores establecidos para mantener el buen funcionamiento y estado los bienes

tangibles y para repararlos a futuro si fuese necesario. (Economicas, 2013)
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Tabla 43. Mantenimiento y reparacion

Descripcion Valor % | Valor Unitario Valor Total Valor Total
Mensual Anual

Edificaciones | $ 82.421,10 | 0,03 | $ 2.472,63| $ 206,05 | $ 2.472,63

Vehiculo $ 33.150,00 | 0,04 | $ 1.326,00| $ 110,50 | $ 1.326,00

Maquinaria y

Equipo $ 49.317,00| 0,03 | $ 1.47951| $ 123,29 | $ 1.479,51

Equipo de

oficina $ 395251003 | $ 1186 | $ 0,99 | $ 11,86

Equipo de

Computo $ 3977,90| 0,03 | $ 11934 | $ 99 | $ 119,34

Muebles y

Enseres $ 6.547,38 | 0,02 | $ 130,95 | $ 1091 | $ 130,95

Otrosactivos | $ 6.808,50 | 0,03 | $ 204,26 | $ 17,02 | $ 204,26
Subtotal $ 5.744,54
Imprevistos 2% | $ 114,89

Elaborado por: Autor Total $ 5.859,43

Seguros

Es el valor que la empresa cancela por proteger sus activos tangibles contra cualquier

siniestro que pueda suceder. Los porcentajes estan dados por las empresas aseguradoras.
(Grupo Finanzas, 2015)

Tabla 44. Seguros

Descripcion Valor % | Valor Unitario Valor Total Valor Total
Mensual Anual

Edificaciones | $ 82.421,10| 3% | $ 247263 | $ 206,05 | $ 2.472,63

Vehiculo $ 33.150,00| 5% | $ 1.657,50 | $ 138,13 | $ 1.657,50

Maquinaria y

Equipo $ 49.317,00| 4% | $ 1.972,68 | $ 164,39 | $ 1.972,68

Equipo de

oficina $ 39525 3% | $ 11,86 | $ 0,99 | $ 11,86

Equipo de

Computo $ 397790 4% | $ 159,12 | $ 13,26 | $ 159,12

Muebles y

Enseres $ 654738/ 3% | $ 196,42 | $ 16,37 | $ 196,42

Otros activos | $  6.808,50 | 4% | $ 272,34 | $ 22,70 | $ 272,34
Subtotal 6.742,55
Imprevistos 2% 134,85
Total 6.877,40

Elaborado por: Autor
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Gastos Administrativos
Se refieren a los valores destinados a los gastos generales del area administrativa,

ademas se han colocado

administrativo. (Enciclopedia Financiera, 2016)

Tabla 45. Gastos Administrativos

los sueldos y salarios mensuales totales del personal

Descripcion Unidad de | Cantidad | Valor Valor Total Valor Valor
Medida Unitario Mensual Total Afio | Total Afio
1 2
GASTOS
ADMINISTRATIVOS
Director General Profesionales 1 $ $ $ $
1.837,75 | 1.837,75 22.053,00 | 24.303,00
Encargado de Profesionales 1 $ $ $ $
Marketing 1.355,82 | 1.355,82 16.269,80 | 17.919,80
Encargado de Profesionales 1 $ $ $ $
Exportaciones 1.355,82 | 1.355,82 16.269,80 | 17.919,80
Encargado de Recursos | Profesionales 1 $ $ $ $
Humanos 1.235,33 | 1.235,33 14.824,00 | 16.324,00
Contador Profesionales 1 $ $ $ $
1.235,33 | 1.235,33 14.824,00 | 16.324,00
Encargado de Logistica. | Profesionales 1 $ $ $ $
1.235,33 | 1.235,33 14.824,00 | 16.324,00
Subtotal $8.255,4 $8.255,4 | $99.064,6 | 109.114,6
GASTOS
GENERALES
Consumo de Energia Kw/h 600 $ $ $ $
Electrica 0,12 72,00 864,00 864,00
Consumo de Telefono Minutos 2100 $ $ $ $
0,08 168,00 2.016,00 2.016,00
Internet Paquete 1 $ $ $ $
60,00 60,00 720,00 720,00
Utiles de oficina Kit 7 $ $ $ $
50,00 350,00 4.200,00 4.200,00
Subtotal $ 110,2 $650,0| $7.800,0 7.800,0
Subtotal
106.864,60 | 116.914,60
Imprevistos
2% 2.137,29 2.338,29
Total
109.001,89 | 119.252,89

Elaborado por: Autor

En esta tabla se ha colocado también el valor total afio 2 ya que como se muestra en el

analisis salarial (Anexo 3) se incluye en los sueldos y salarios del afio dos los fondos de

reserva y el valor de vacaciones.
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Gastos de exportacion

Tabla 46. Gastos de exportacion

Unidad de
Descripcion Medida Cantidad | Valor Unitario | Valor Total Anual
Transporte Interno Sto.
Domingo - Guayaquil Por contenedor 419 400,00 | $ 1.600,00
Envio de documentos Por exportacion 41 % 45,00 | $ 180,00
Porteo Por contenedor 419 80,00 | $ 320,00
Certificado de Origen Por exportacion 40 % 10,00 | $ 40,00
Fitosanitario Por exportacion 41 % 3500 | $ 140,00
Inspeccion
Antinarcoticos Por exportacion 41 % 480,00 | $ 1.920,00
Flete Total Por contenedor 419 2.64456 | $ 10.578,24
Seguro Por contenedor 4% 660,79 | $ 2.643,14
Gasto Bancario Por exportacion 4] 3 853,82 | $ 3.415,29
Subtotal | $ 5.209,17 20.836,67
Imprevistos 2% 416,73
Total 21.253,40

Elaborado por: Autor

Depreciaciones y Amortizaciones.
La depreciacion es el mecanismo mediante el cual se reconoce el desgaste que sufre un

bien por el uso que se haga de él. Cuando un activo es utilizado para generar ingresos, este

sufre un desgaste normal durante su vida atil que el final lo lleva a ser inutilizable

(Gerencie, 2015)

Tabla 47. Depreciaciones y Amortizaciones

Depreciacion Linea Recta

Concepto Inversion Vida Util | % Valor Total Anual
Edificaciones $ 82.421,10 | 20 5% $ 4.121,06
Vehiculo $ 33.150,00 | 5 20% $ 6.630,00
Maquinaria y Equipo $ 49.317,00 | 10 10% $ 4.931,70
Equipo de oficina $ 395,25 |5 20% $ 79,05
Equipo de Computo $ 3.977,90 | 3 33% $ 1.325,97
Muebles y Enseres $ 6.547,38 | 10 10% $ 654,74
Otros activos $ 6.808,50 | 10 10% $ 680,85
Total Depreciacion $ 18.423,36
Amortizacion

Activos Diferidos $ 3.723,00 |5 20% $ 744,60
Total $ 19.167,96

Elaborado por: Autor
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Resumen de Depreciaciones
Tabla 48. Resumen de depreciaciones

Afos | Edificaciones | Vehiculo Maquinaria | Equipode | Equipo de Muebles y Otros Total
y Equipo oficina Computo Enseres activos

2016 $ 6.630,00 | $ $ $ $ $ $ 18.423,36
4.121,06 4.931,70 79,05 1.325,97 654,74 680,85

2017 $ $ 6.630,00 | $ $ $ $ $ $ 18.423,36
4.121,06 4.931,70 79,05 1.325,97 654,74 680,85

2018 $ $ 6.630,00 | $ $ $ $ $ $ 18.423,36
4.121,06 4.931,70 79,05 1.325,97 654,74 680,85

2019 $ $ 6.630,00 | $ $ $ $ $ 17.097,39
4.121,06 4.931,70 79,05 654,74 680,85

2020 $ $ 6.630,00 | $ $ $ $ $ 17.097,39
4.121,06 4.931,70 79,05 654,74 680,85

2021 $ $ $ $ $ 10.388,34
4.121,06 4.931,70 654,74 680,85

2022 $ $ $ $ $ 10.388,34
4.121,06 4.931,70 654,74 680,85

2023 $ $ $ $ $ 10.388,34
4.121,06 4.931,70 654,74 680,85

2024 $ $ $ $ $ 10.388,34
4.121,06 4.931,70 654,74 680,85

2025 $ $ $ $ $ 10.388,34
4.121,06 4.931,70 654,74 680,85

Elaborado por: Autor
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Resumen Seguros
Tabla 49. Resumen Seguros

ANOS Edificaciones Vehiculo Maquinariay | Equipo de | Equipo de Muebles y Otros Total
Equipo oficina Computo Enseres activos

1 $ 2.472,63 $ 165750 | $ 1.972,68 $ 1186 | $ 159,12 $ 196,42 $ 27234 | $ 6.742,55
2 $ 2.349,00 $ 1.326,00 | $ 1.77541 $ 949 | $ 106,08 $ 176,78 $ 24511 | $ 5.987,86
3 $ 2.225,37 $ 99450 | $ 1.578,14 $ 711 | $ 53,04 $ 157,14 $ 21787 | $ 5.233,18
4 $ 2.101,74 $ 66300| $ 1.380,88 $ 4,74 $ 137,49 $ 190,64 | $ 4.478,49
5 $ 1.978,11 $ 33150] $ 1.183,61 $ 2,37 $ 117,85 $ 16340 | $ 3.776,84
6 $ 1.854,47 $ 986,34 $ 9821 $ 136,17 | $ 3.075,20
7 $ 1.730,84 $ 789,07 $ 7857 $ 10894 | $ 2.707,42
8 $ 1.607,21 $ 591,80 $ 58,93 $ 8L70 | $ 2.339,64
9 $ 1.483,58 $ 39454 $ 39,28 $ 5447 | $ 197187
10 $ 1.359,95 $ 197,27 $ 19,64 $ 27,23 | $ 1.604,09

Elaborado por: Autor

La tabla de resumen de seguros nos muestra los rubros que se deberd pagar por concepto de seguros relacionados con la

depreciacion de cada activo fijo tangible.
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Financiamiento del proyecto
El Financiamiento del plan de exportacion de palmito marinado se basa en la inversion

total de la compafiia, que es de $300.639,23 dolares, constituido por, el 40% capital propio

y el 60% financiado por terceros.

El financiamiento se tramitard a través de la Corporacion Financiera Nacional,

obteniendo un crédito directo de 60% para proyectos nuevos con una tasa de interés del

9,75% a ser pagados en 5 afios con pagos semestrales.

Tabla 50. Fuentes y usos

Préstamo Recursos Propios

Concepto Valor % Valor %% Valor
Terreno $ 57.283,20| 50% | $ 28.641,60 50% | $ 28.641,60
Edificaciones $ 8242110 | 100% | $ 82.421,10 0 $ -
Vehiculo $ 33.150,00 | 80% | $ 26.520,00 20% | $ 6.630,00
Magquinaria y Equipo $ 4931700 0% | $ - 100% | $ 49.317,00
Equipo de oficina $ 395,25 [ 100% | $ 395,25 0% |$ -
Equipo de Computo $ 397790 |100% | $ 3.977,90 0O |$ -
Muebles y Enseres $ 654738 | 50% |$ 3.273,69 50% | $ 3.273,69
Otros activos $ 6.80850|100% | $ 6.808,50 0 $ -
Activos Fijos
Intangible; $ 872300 4 |g i 100% | $  3.723,00
Capital de Trabajo $ 57.01590 | 50% | $ 28.507,95 50% | $ 28.507,95
Total $ 300.639,23 | 60% | $ 180.545,99 40% $ 120.093,24

Elaborado por: Autor

Esta tabla detalla el uso que tendrén las fuentes de financiamiento, para crédito de la
CFN sera del 60% o $180.545,99 ddlares y del 40% o $120.093,24 dolares de capital

propio.

Gasto Financiero

Son considerados gastos financieros las contraprestaciones pagadas por el cesionario al

cedente por el uso de capitales ajenos. (Enciclopedia Financiera, 2016)

La tabla de amortizacion anual es la extincion de una deuda mediante un conjunto de

pagos de igual valor en intervalos regulares de tiempo.
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CONDICIONES PRESTAMO CFN

Tabla 51. Amortizacion Anual

MONTO $178.291,84
PLAZO 5 afios
TASA DE INTERES

PAGOS Semestrales

9,75% anual

4.88% Semestral

Periodo Pagos Interés Amortizacién | Saldo Pago Amortizacion
Periodicos Insoluto Anual Anual
Interés
Semestre
$
180.545,99
19 $ $ $ $
166.107,80 | 23.239,81 8.801,62 | 14.438,19 166.107,80
21 $ $ $ $ $ $ $
150.965,74 | 23.239,81 8.097,76 | 15.142,05 150.965,74 | 16.899,37 | 29.580,25
318$ $ $ $ $
135.085,51 | 23.239,81 7.359,58 | 15.880,23 135.085,51
41 $ $ $ $ $ $ $
118.431,12 | 23.239,81 6.585,42 | 16.654,39 118.431,12 | 13.945,00 | 32.534,62
518 $ $ $ $
100.964,83 | 23.239,81 5.773,52 | 17.466,29 100.964,83
6| $ $ $ $ $ $ $
82.647,06 23.239,81 4.922,04 | 18.317,77 82.647,06 10.695,55 | 35.784,07
718 $ $ $ $
63.436,29 23.239,81 4.029,04 | 19.210,76 63.436,29
8% $ $ $ $ $ $
43.289,00 23.239,81 3.092,52 | 20.147,29 43.289,00 7.121,56 39.358,05
91 $ $ $ $ $
22.159,53 23.239,81 2.110,34 | 21.129,47 22.159,53
19 $ $ $ $ $ $
0 | 0,00 23.239,81 1.080,28 | 22.159,53 0,00 3.190,62 43.289,00

Elaborado por: Autor

Costos totales del proyecto
Los costos totales del proyecto seran presentados sin inflacion y con inflacion. En la

tabla 52 e presentan sin inflacion pero con una tasa de crecimiento de las exportaciones, la

cual al segundo afio es del 25%, al tercer afio es del 20% y los demas afios sin crecimiento.

Los costos totales con inflacion se presentaran en la tabla 53 donde los datos obtenidos

seran resultado tanto de la tasa de crecimiento de las exportaciones como de la tasa de
inflacion del Ecuador de diciembre del 2015 del 3.38%
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Costos totales del proyecto sin inflacion

Tabla 52. Costos totales del proyecto sin inflacion

Tasa de crecimiento exportaciones | 1,25 1,20 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
COSTOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
DIRECTOS
Mano de obra $ $ $ $ $ $ $ $ $
directa 23.240,70 31.919,63 38.303,55 38.303,55 38.303,55 $ 38.303,55 | 38.303,55 38.303,55 38.303,55 38.303,55
Materia Prima $ $ $ $ $ $ $ $ $
87.246,72 109.058,40 130.870,08 130.870,08 130.870,08 $130.870,08 | 130.870,08 130.870,08 130.870,08 130.870,08
Materiales $ $ $ $ $ $ $ $ $
directos 32.228,41 40.285,51 48.342,61 48.342,61 48.342,61 $ 48.342,61 | 48.342,61 48.342,61 48.342,61 48.342,61
Mano de obra $ $ $ $ $ $ $ $ $
indirecta 16.595,20 18.278,20 18.278,20 18.278,20 18.278,20 $ 18.278,20 | 18.278,20 18.278,20 18.278,20 18.278,20
Materiales $ $ $ $ $ $ $ $ $
Indirectos 36.895,44 46.119,30 55.343,16 55.343,16 55.343,16 $ 55.343,16 | 55.343,16 55.343,16 55.343,16 55.343,16
Insumos $ $ $ $ $ $ $ $ $
2.896,80 3.621,00 4.345,20 4.345,20 4.345,20 $ 434520 | 4.345,20 4.345,20 4.345,20 4.345,20
Mantenimiento y $ $ $ $ $ $ $ $ $
Reparacion 5.859,43 5.918,03 6.036,39 6.217,48 6.466,18 $ 6.789,49 | 7.196,85 7.700,63 8.316,68 9.065,19
Seguros $ $ $ $ $ $ $ $ $
6.742,55 5.987,86 5.233,18 4.478,49 3.776,84 $ 3.07520 | 2.707,42 2.339,64 1.971,87 1.604,09
Depreciaciones $ $ $ $ $ $ $ $ $
18.423,36 18.423,36 18.423,36 17.097,39 17.097,39 $ 10.388,34 | 10.388,34 10.388,34 10.388,34 10.388,34
Amortizaciones $ $ $ $
744,60 744,60 744,60 744,60 $ 744,60
Total costos $ $ $ $ $ $ $ $ $
produccion 230.873,20 280.355,88 325.920,32 324.020,76 323.567,81 $315.735,82 | 315.775,42 315.911,42 316.159,70 316.540,42
Gastos $ $ $ $ $ $ $ $ $
Administrativos 109.001,89 119.252,89 119.252,89 119.252,89 119.252,89 $119.252,89 | 119.252,89 119.252,89 119.252,89 119.252,89
Gastos $ $ $ $ $ $ $ $ $
Exportacion 21.253,40 26.566,75 31.880,11 31.880,11 31.880,11 $ 31.880,11 | 31.880,11 31.880,11 31.880,11 31.880,11
Gastos Financieros | $ $ $ $ $ $ $
16.899,37 13.945,00 10.695,55 7.121,56 3.190,62 $ - $ - $ -
TOTAL $ $ $ $ $ $ $ $ $
378.027,87 440.120,52 487.748,87 482.275,32 477.891,43 $466.868,82 | 466.908,41 467.044,42 467.292,69 467.673,42

Elaborado por: Autor
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Costos totales del proyecto con inflacion

Tabla 53. Costos totales con inflacion

Tasa de inflacion del Ecuador 3,38% dic-15
1,034 1,069 1,105 1,142 1,181 1,349
COSTOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2025
DIRECTOS
Mano de obra $ $ $ $ $ $
directa 23.240,70 32.998,51 40.936,63 42.320,29 43.750,71 $ 45.229,49 51.661,59
Materia Prima $ $ $ $ $ $
87.246,72 112.744,57 139.866,41 144.593,89 149.481,17 $ 154.533,63 176.509,92
Mano de obra $ $ $ $ $ $
indirecta 16.595,20 18.896,00 19.534,68 20.194,96 20.877,55 $ 21.583,21 24.652,56
Materiales directos | $ $ $ $ $ $
32.228,41 41.647,16 51.665,80 53.412,11 55.217,44 $ 57.083,79 65.201,69
Materiales $ $ $ $ $ $
Indirectos 36.895,44 47.678,13 59.147,58 61.146,77 63.213,53 $ 65.350,15 74.643,62
Insumos $ $ $ $ $ $
2.896,80 3.743,39 4.643,90 4.800,86 4.963,13 $ 5.130,89 5.860,55
Mantenimiento y $ $ $ $ $ $
Reparacion 5.859,43 6.118,05 6.240,42 6.427,63 6.684,73 $ 7.018,97 9.371,59
Seguros $ $ $ $ $ $
6.742,55 5.987,86 5.233,18 4.478,49 3.776,84 $ 3.075,20 1.604,09
Depreciaciones $ $ $ $ $ $
18.423,36 18.423,36 18.423,36 17.097,39 17.097,39 $ 10.388,34 10.388,34
Amortizaciones $ $ $ $ $ $
744,60 744,60 744,60 744,60 744,60 $ - -
Total costos $ $ $ $ $ $
produccion 230.873,20 288.981,64 346.436,56 355.216,99 365.807,10 $ 369.393,66 419.893,97
Gastos $ $ $ $ $ $
Administrativos 109.001,89 123.283,64 127.450,63 131.758,46 136.211,89 $ 140.815,86 160.841,34
Gastos $ $ $ $ $ $
Exportacion 21.253,40 27.464,71 34.071,62 35.223,24 36.413,79 $ 37.644,57 42.998,02
Gastos Financieros | $ $ $ $ $ $
16.899,37 13.945,00 10.695,55 7.121,56 3.190,62 $ - -
TOTAL $ $ $ $ $ $
378.027,87 | 453.674,99 51865436 | 52932025 | 541.62339 | © 94785409 623.733,33
Costo unitario por | $ $ $ $ $ $
lata 2,92 2,80 2,67 2,72 2,79 $ 2,82 | 2, 3,21
Ex Word $ $ $ $ $ $ $
356.774,47 426.210,28 484.582,74 494.097,01 505.209,61 $510.209,51 580.735,30

Elaborado por: Autor
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Clasificacion de costos

Tabla 54. Clasificacion de costos

COSTOS FIJOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mano de obra $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
indirecta 16.595,20 18.896,00 19.534,68 20.194,96 20.877,55 21.583,21 22.312,72 23.066,89 23.846,55 24.652,56
Seguros $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

6.742,55 5.987,86 5.233,18 4.478,49 3.776,84 3.075,20 2.707,42 2.339,64 1.971,87 1.604,09
Depreciaciones $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
18.423,36 18.423,36 18.423,36 17.097,39 17.097,39 10.388,34 10.388,34 10.388,34 10.388,34 10.388,34
Amortizaciones $ $ $ $ $
744,60 744,60 744,60 744,60 744,60
Gastos $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Administrativos 109.001,89 | 123.283,64 127.450,63 131.758,46 136.211,89 140.815,86 145.575,43 150.495,88 155.582,64 160.841,34
Gastos Financieros | $ $ $ $ $
16.899,37 13.945,00 10.695,55 7.121,56 3.190,62
Mantenimiento y $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Reparacion 5.859,43 6.118,05 6.240,42 6.427,63 6.684,73 7.018,97 7.440,11 7.960,92 8.597,79 9.371,59
TOTAL FIJOS $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
174.266,40 | 187.398,51 188.322,41 187.823,09 188.583,62 182.881,57 188.424,02 194.251,67 200.387,19 206.857,92
COSTOS
VARIABLES
Mano de obra $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
directa 23.240,70 32.998,51 40.936,63 42.320,29 43.750,71 45.229,49 46.758,24 48.338,67 49.972,52 51.661,59
Materia Prima $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
87.246,72 112.744,57 139.866,41 144.593,89 149.481,17 154.533,63 159.756,87 165.156,65 170.738,94 176.509,92
Materiales directos | $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
32.228,41 41.647,16 51.665,80 53.412,11 55.217,44 57.083,79 59.013,22 61.007,87 63.069,93 65.201,69
Materiales $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Indirectos 36.895,44 | 47.678,13 59.147,58 61.146,77 63.213,53 65.350,15 67.558,99 69.842,48 72.203,16 74.643,62
Gastos $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Exportacion 21.253,40 27.464,71 34.071,62 35.223,24 36.413,79 37.644,57 38.916,96 40.232,35 41.592,21 42.998,02
Insumos $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2.896,80 3.743,39 4.643,90 4.800,86 4,963,13 5.130,89 5.304,31 5.483,60 5.668,94 5.860,55
TOTAL $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
VARIABLES 203.761,47 | 266.276,48 330.331,95 341.497,17 353.039,77 364.972,51 377.308,59 390.061,62 403.245,70 | 416.875,40
COSTO TOTAL $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
378.027,87 | 453.674,99 518.654,36 529.320,25 541.623,39 547.854,09 565.732,61 584.313,29 603.632,89 623.733,33

Elaborado por: Autor
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Precio CIF
Tabla 55. Precio CIF

Margen de utilidad 10%

PRECIO CIF
Costo total $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
356.774,47 426.210,28 484.582,74 | 494.097,01 | 505.209,61 | 510.209,51 | 526.815,65 | 544.080,94 | 562.040,68 | 580.735,30
Margen de utilidad $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
10% 35.677,45 42.621,03 48.458,27 | 49.409,70 50.520,96 51.020,95 52.681,56 54.408,09 56.204,07 58.073,53
Precio de venta $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
392.451,91 | 468.831,31 533.041,01 | 543.506,71 | 555.730,57 | 561.230,46 | 579.497,21 | 598.489,03 | 618.244,75 | 638.808,83
EXW $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
392.451,91 468.831,31 533.041,01 | 543.506,71 | 555.730,57 | 561.230,46 | 579.497,21 | 598.489,03 | 618.244,75 | 638.808,83
Transporte Interno
Sto. Domingo - $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Guayaquil 1.600,00 1.654,08 1.767,79 1.953,17 2.230,93 2.634,32 3.215,79 4.058,29 5.294,62 7.141,08
Certificado de origen $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
40,00 41,35 42,75 44,19 45,69 47,23 48,83 50,48 52,19 53,95
Fitosanitario $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
140,00 144,73 149,62 154,68 159,91 165,31 170,90 176,68 182,65 188,82
FAS $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
394.231,91 470.671,47 535.001,17 | 545.658,76 | 558.167,09 | 564.077,33 | 582.932,73 | 602.774,47 | 623.774,21 | 646.192,68
Porteo $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
320,00 330,82 342,00 353,56 365,51 377,86 390,63 403,84 417,49 431,60
Gasto Bancario $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
3.415,29 3.530,73 3.650,07 3.773,44 3.900,98 4.032,83 4.169,14 4.310,06 4.455,74 4.606,34
Envio de documentos $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
180,00 186,08 192,37 198,88 205,60 212,55 219,73 227,16 234,84 242,77
FOB $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
398.147,20 474.719,10 | 539.185,61 | 549.984,63 | 562.639,18 | 568.700,57 | 587.712,24 | 607.715,53 | 628.882,27 | 651.473,40
Inspeccion $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Antinarcéticos 1.920,00 1.984,90 2.051,99 2.121,34 2.193,04 2.267,17 2.343,80 2.423,02 2.504,92 2.589,58
Flete Guayaquil — $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Francia 10.578,24 10.935,78 11.305,41 11.687,54 12.082,58 12.490,97 12.913,16 13.349,63 13.800,84 14.267,31
CFR $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
410.645,44 487.639,78 552.543,01 | 563.793,51 | 576.914,80 | 583.458,70 | 602.969,20 | 623.488,17 | 645.188,03 | 668.330,29
Seguro $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2.463,87 2.925,84 3.315,26 3.382,76 3.461,49 3.500,75 3.617,82 3.740,93 3.871,13 4.009,98
CIF $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
413.109,32 490.565,62 555.858,27 | 567.176,27 | 580.376,29 | 586.959,46 | 606.587,01 | 627.229,10 | 649.059,16 | 672.340,28
PRECIO UNITARIO $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
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DE VENTA CIF

| 319

| 3,03

| 286

2,92

2,99

3,02

| 312

| 323

| 334

| 346

Elaborado por: Autor

Para obtener el precio unitario de venta CIF en la tabla 56 se colocé al inicio el valor del costo total menos el costo de las exportaciones,

a lo cual se le sumo un margen de utilidad del 10% obteniendo el costo total EXW o Ex Work.

Se procedi6 a colocar los costos de exportacién de acuerdo a los incoterms y se obtuvo como resultado el precio unitario CIF. Cabe

sefalar que el seguro fue establecido del 0.60% del valor CFR.

Ingresos

Los ingresos representan la cantidad de dinero recibido por la empresa, como consecuencia de la venta del producto, en este caso de las

latas de palmito marinado, durante un periodo determinado, y se lo obtiene, multiplicando el nimero de productos a ofertar por el precio de

venta al consumidor o el precio CIF obteniendo previamente.

El precio CIF es proyectado para los posteriores afios de acuerdo con la tasa de inflacion de Francia, la cual en Diciembre del 2015 fue

del 0.180%

Tabla 56. Ingresos

Tasa de inflacion de Francia

0,180% dic-15

1,0090
1,0018 1,0036 1,0054 1,0072 1,0108 1,0127 1,0145 1,0163

ANOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
COSTOS $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
TOTALES 378.027,87 453.674,99 518.654,36 | 529.320,25 | 541.623,39 | 547.854,09 | 565.732,61 | 584.313,29 | 603.632,89 623.733,33
Palmito $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
marinado 129.600,00 162.000,00 194.400,00 | 194.400,00 | 194.400,00 | 194.400,00 | 194.400,00 | 194.400,00 | 194.400,00 194.400,00
Costo Unitario $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

2,92 2,80 2,67 2,72 2,79 2,82 2,91 3,01 3,11 3,21
Precio Venta $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

3,19 3,19 3,20 3,22 3,25 3,27 3,31 3,35 3,40 3,46
Ingresos $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Anuales 413.109,32 517.316,14 623.016,19 | 626.386,53 | 630.908,71 | 636.607,37 | 643.513,74 | 651.665,93 | 661.109,25 671.896,66

Elaborado por: Autor
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Balance de situacion inicial
Nos indica el activo, pasivo y patrimonio de la empresa en forma global al inicio de la implementacion del proyecto.

e Los activos son el conjunto de dinero en efectivo y bienes que posee la empresa.
e Los pasivos son las deudas y/u obligaciones que la empresa debe cancelar a terceros.

e El patrimonio son las aportaciones de los socios y representa el capital neto con el que dispone la empresa. (Gabilos, 2015)

Tabla 57. Balance de situacion inicial

ACTIVOS PASIVOS
Activo Corriente Pasivos a Largo Plazo
Préstamo Largo Plazo $ 180.545,99
Caja/Bancos $ 57.01590 Total Pasivo Largo Plazo $ 180.545,99
Total Activo Corriente $ 57.015,90
Activo Fijo PATRIMONIO
Terreno $ 57.283,20 Total Patrimonio $120.093,24
Edificaciones $ 8242110
Vehiculo $  33.150,00
Maquinaria y Equipo $  49.317,00
Equipo de oficina $ 395,25
Equipo de Computo $ 3.977,90
Muebles y Enseres $ 6.547,38
Otros activos $ 6.808,50
Total Activo Fijo $ 239.900,33
Activos Diferidos $ 3.723,00
TOTAL PAS. +
TOTAL ACTIVOS $ 300.639,23 PATRIM. $ 300.639,23

Elaborado por: Autor
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Estado de resultados del proyecto
Es el documento contable que refleja la utilidad neta de la compafiia, es decir, la utilidad real que perciben los inversionistas. Se lo

obtiene utilizando los ingresos totales y a este se le resta el costo de venta correspondiente, los diferentes gastos, reparto de utilidades a

trabajadores, y el impuesto a la renta, todo esto durante un periodo determinado. (Crece Negocios, 2015)

Tabla 58. Estado de resultados

CONCEPTO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
INGRESOS $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
413.109,32 | 517.316,14 623.016,19 | 626.386,53 | 630.908,71 | 636.607,37 | 643.513,74 | 651.665,93 | 661.109,25 | 671.896,66
COSTO DE $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
PRODUCCION 230.873,20 | 280.355,88 325.920,32 | 324.020,76 | 323.567,81 | 315.735,82 | 315.775,42 | 315.911,42 | 316.159,70 | 316.540,42
UTILIDAD BRUTA | $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
182.236,11 | 236.960,26 297.095,87 | 302.365,77 | 307.340,90 | 320.871,54 | 327.738,32 | 335.754,51 | 344.949,55 | 355.356,23
GASTOS $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
ADMINISTRATIVOS | 109.001,89 | 119.252,89 119.252,89 | 119.252,89 | 119.252,89 | 119.252,89 | 119.252,89 | 119.252,89 | 119.252,89 | 119.252,89
GASTO DE $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
EXPORTACION 21.253,40 26.566,75 31.880,11 31.880,11 31.880,11 31.880,11 31.880,11 31.880,11 31.880,11 31.880,11
UTILIDAD $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
OPERACIONAL 51.980,82 91.140,62 145.962,87 | 151.232,78 | 156.207,90 | 169.738,54 | 176.605,32 | 184.621,51 | 193.816,56 | 204.223,24
GASTO $ $ $ $ $ $ $ $ $
FINANCIERO 16.899,37 13.945,00 10.695,55 7.121,56 3.190,62 $ - |- - - -
UTILIDAD ANTES $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
DE REPARTO 35.081,45 77.195,62 135.267,32 | 144.111,21 | 153.017,28 | 169.738,54 | 176.605,32 | 184.621,51 | 193.816,56 | 204.223,24
15% REPARTO $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
TRABAJADOR 5.262,22 11.579,34 20.290,10 21.616,68 22.952,59 25.460,78 26.490,80 27.693,23 29.072,48 30.633,49
UTILIDAD ANTES $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
IMPUESTOS 29.819,23 65.616,28 114.977,22 | 122.494,53 | 130.064,69 | 144.277,76 | 150.114,53 | 156.928,28 | 164.744,07 | 173.589,75
22% DE IMPUESTO $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
RENTA 6.560,23 14.435,58 25.294,99 26.948,80 28.614,23 31.741,11 33.025,20 34.524,22 36.243,70 38.189,75
UTILIDAD NETA $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
23.259,00 51.180,69 89.682,23 95.545,73 101.450,46 | 112.536,65 | 117.089,33 | 122.404,06 | 128.500,38 | 135.400,01

Elaborado por: Autor

El estado de resultado esta proyectado a 10

segundo afio y con el 60% de crecimiento al tercero. Estableciendo una tasa de crecimiento total de los 10 afios de 582% en utilidad.

afios. Se obtiene utilidad desde el primer afio, con el crecimiento mas notorio 115% al
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Flujo de caja

Los flujos de caja son las variaciones de entradas y salidas de caja o efectivo, en un periodo dado para una empresa. El flujo de caja es la

acumulacion neta de activos liquidos en un periodo determinado vy, por lo tanto, constituye un indicador importante de la liquidez de una

empresa. (Crece Negocios, 2015)

Tabla 59. Flujo de caja

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA

ANOS [ UTILIDAD | DEPRE Y AMOR V.RESIDUAL C.TRABAJO INV.INICIAL | PRESTAMO | AMORTIZACION | FNC
NETA

0 $

$ 300.639,23 | $180.545,99 (120.093,24)

2016 | $ $ $
23.259,00 19.167,96 $  29.580,25 12.846,71

2017 | $ $ $
51.180,69 19.167,96 $ 3253462 37.814,03

2018 | $ $ $
89.682,23 19.167,96 $  35.784,07 73.066,12

2019 | $ $ $
95.545,73 17.841,99 $  3.977,90 $  39.358,05 70.051,77

2020 | $ $ $
101.450,46 17.841,99 $  43.289,00 76.003,45

2021 | $ $ $
112.536,65 10.388,34 $ 39525 122.529,75

2022 | $ $ $
117.089,33 10.388,34 $  3.977,90 123.499,77

2023 | $ $ $
122.404,06 10.388,34 132.792,40

2024 | $ $ $
128.500,38 10.388,34 138.888,72

2025 | $ $ $ $ $
135.400,01 10.388,34 101.145,68 57.015,90 $ 3.977,90 299.972,03

Valor Residual

Terreno $ 57.283,20

Edificaciones $  41.210,55

Equipo Computo $ 2.651,93

Total $ 101.14568

Elaborado por: Autor
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Costo de Oportunidad
El costo de oportunidad se entiende como aquel costo en que se incurre al tomar una

decision y no otra. Es aquel valor o utilidad que se sacrifica por elegir una alternativa A y
despreciar una alternativa B. Tomar un camino significa que se renuncia al beneficio que

ofrece el camino descartado. (Gerencie, 2015)
La férmula para obtener el costo de oportunidad es:
COP = (%RP*TPR)+ (%RA*TAR*(1-T))+TLR+INFLACION

Tabla 60. Costo de Oportunidad

Tasa Pasiva Tasa Activa | Tasade Tasa Libre | Inflaciébn | Recursos | Recursos
Referencial Referencial descuento | de Riesgo Propios Ajenos
5,62% 9,75% 0,337 10,00% 3,38% 40% 60%

| Costo Oportunidad 17.60% |

Elaborado por: Autor

Valor Actual Neto VAN
Es una herramienta que nos permite establecer la valoracion del proyecto durante todo el

periodo que dure este, determinado mediante la diferencia entre el valor actualizado de
todos los cobros que se percibiran por el proyecto y todos los gastos actualizados que se
efectuarian a causa del mismo. (Enciclopedia Financiera, 2015)

Tabla 61. VAN
PERIODO FNC FNCA

0 -120093 -120093

1 12847 10924

2 37814 27343

3 73066 44928

4 70052 36628

5 76003 33793

6 122530 46327

7 123500 39707

8 132792 36305

9 138889 32289

10 299972 59303

VAN $ 247.454,84

Elaborado por: Autor

EI' VAN calculado es > 0 (USD 247.454,84) por lo que el proyecto es factible.

100



Plan de negocios para la exportacion de palmito marinado a Francia.

Tasa Interna de Retorno TIR
Es un método de valoracion de inversiones que mide la rentabilidad de los cobros y los

pagos actualizados, generados por una inversion, en términos relativos, es decir en

porcentaje. (Enciclopedia Financiera, 2015)

Tabla 62. TIR

ANOS FNC TASA 43,94% | TASA 45,94%
0]-120093  [-120093 -120093
1] 12847 8925 8803
2| 37814 18251 17754
3] 73066 24500 23507
470052 16319 15443
5| 76003 12301 11481
6122530  |13777 12682
7123500 | 9647 8759
8]132792 [ 7207 6453
9/138889  |5236 4625
101299972 [7857 6845

3927,5866 |-3741,983
TIR 44,94%

Elaborado por: Autor

El proyecto es factible. TIR = (44.94%) al costo de oportunidad que es de 17,60%.

Periodo de Recuperacién de la Inversion PRI
Es un indicador que nos permite conocer del periodo de tiempo en el cual se recuperaria

la inversion inicial. Es decir nos indica en cuanto tiempo los ingresos futuros generados por

el proyecto pueden cubrir la inversion inicial del mismo. (Gestiopolis, 2015)

Tabla 63. PRI
PERIODO FNC FNCA FNCAA
0 -120093 -120093 -120093
1 12847 10924 -109169
2 37814 27343 -81826
3 73066 44928 -36898
4 70052 36628 -270
5 76003 33793 33524
6 122530 46327 79851
7 123500 39707 119557
8 132792 36305 155863
9 138889 32289 188152
10 299972 59303 247455

Elaborado por: Autor
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Donde:

FNC = flujo neto de caja.

FNCA = flujo neto de caja actualizado, y

FNCAA = flujo neto de caja actualizado acumulado.

El presente proyecto recuperaria la inversion al quinto afio, porque el flujo neto de caja
acumulado se vuelve positivo en este periodo, y eso quiere decir que la inversion inicial fue

cubierta en este afo.

indices Financieros.

Rentabilidad sobre la Inversiéon Total
Es aquel que mide la utilidad neta obtenida durante el periodo en relacion con la

inversién en activos totales. (Super Cias, 2015)
Utilidad Neta / Inversion Total
(23.259.00 / 300.639.23)*100= 7.7%

La utilidad neta obtenida durante el primer afio con relacion a la inversion en activos

totales corresponde a 7.7%.

Rentabilidad sobre los recursos propios.
Ratio que mide la rentabilidad que obtienen los accionistas de los fondos invertidos en la

sociedad, es decir la capacidad de la empresa de remunerar a sus accionistas. (Super Cias,
2015)

Utilidad Neta / Recurso Propio
(23.259.00 / 120.093,24)*100= 19.37%

El indice sobre recurso propio es 19.37% lo que nos indica que por cada ddlar invertido
en el recurso propio se podra obtener 1,1937 ddlares.
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Rentabilidad sobre ventas
Este indice nos indica la utilidad con respecto a las ventas.

Utilidad Neta / Ventas Totales
(23.259.00/ 413.109,32)/*100= 5.63%
El primer afio se obtendré el 5.63% de rentabilidad sobre las ventas.

Indice de apalancamiento
El indice de apalancamiento, muestra la participacion de terceros en el capital dela

empresa; es decir compara el financiamiento originado por tercero con los recursos de los
accionistas, socios o duefios, para establecer cual de las dos partes corre mayor riesgo.
(Super Cias, 2015)

Deuda Total Terceros / Activo Total
(180.545,99 / 300.639,23)= 60.05%

El indice de apalancamiento representa el 60.05 % de la proporcién de la inversion de
los activos totales que son financiados con recursos ajenos o prestados.

Iindice de Cobertura
El indice de cobertura de deuda da una idea de la capacidad de una persona 0 empresa

para cumplir con un determinado nivel de deuda. (Super Cias, 2015)
Utilidad Operacional / Gasto Financiero
(51.980,82/ 16.899,37)= 3.1 veces

La compaifiia tiene una capacidad de 3.1 veces para cubrir el costo financiero. Si la
relacion es superior a 1,0, las ganancias de la empresa deben ser suficientes para absorber

ese nivel de endeudamiento.

Punto de Equilibrio
El punto de equilibrio representa la cantidad de unidades fisicas que es necesaria vender

a fin de no producir ni beneficios ni perdidas en el plan de exportacion. (Super Cias, 2015)
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Tabla 64. Punto de Equilibrio

Descripcion/Afio | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Costo fijo $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
174.266,40 | 187.398,51 | 188.322,41 | 187.823,09 | 188.583,62 | 182.881,57 | 188.424,02 | 194.251,67 | 200.387,19 | 206.857,92
Costo variable $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
203.761,47 | 266.276,48 | 330.331,95 | 341.497,17 | 353.039,77 | 364.972,51 | 377.308,59 | 390.061,62 | 403.245,70 | 416.875,40
Costo total $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
378.027,87 | 453.674,99 | 518.654,36 | 529.320,25 | 541.623,39 | 547.854,09 | 565.732,61 | 584.313,29 | 603.632,89 | 623.733,33
Ingresos $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
413.109,32 | 517.316,14 | 623.016,19 | 626.386,53 | 630.908,71 | 636.607,37 | 643.513,74 | 651.665,93 | 661.109,25 | 671.896,66
Punto de $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
equilibrio $ 343.882,56 | 386.171,15 | 400.868,57 | 412.966,81 | 428.184,06 | 428.603,90 | 455.488,73 | 483.888,04 | 513.751,66 | 545.002,21
Unidades 129600,0 162000,0 194400,0 194400,0 194400,0 194400,0 194400,0 194400,0 194400,0 194400,0
Costo variable $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
unitario 1,57 1,64 1,70 1,76 1,82 1,88 1,94 2,01 2,07 2,14
Precio de venta $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
unitario 3,19 3,19 3,20 3,22 3,25 3,27 3,31 3,35 3,40 3,46
Punto equilibrio
unidades 107.882,3 120.931,3 125.083,2 128.164,9 131.935,1 130.882,2 137.599,3 144.349,8 151.069,3 157.685,6

Elaborado por: Autor

Obtenemos dos puntos de equilibrios, el primero se refiere al punto de equilibrio en unidades que se obtiene de la siguiente manera:

e Costos Fijos / Precios de Venta Unitario — Costos Variable unitario

El segundo punto de equilibrio se refiere a las ventas y se obtiene de la siguiente manera:

e Costos Fijos / 1-(Costos variables totales / Ventas Totales)

El nimero que debe producirse el primer afio en el plan de exportacion para no tener ni pérdidas ni ganancias es de 106.945 unidades de

latas de palmito marinado.

El resultado del punto de equilibrio en ventas del primer afio es de $ 316.001,16ddlares, cantidad necesaria para que la compafiia no

tenga perdida ni ganancia.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones
Objetivo 1.

e Los requisitos legales para conformacion de una empresa exportadora no
cumplen con un grado de dificultad alto puesto que el fomento de las
exportaciones en Ecuador es un punto a favor donde se crean facilidades para la

creacion de las mismas.
Objetivo 2.

e EIl proyecto se ejecutara en la provincia de Sto. Domingo por la cercania al
proveedor de tallos de palmito.

e Se establece la capacidad productiva de acuerdo a la cantidad de materia prima
que Inaexpo, como empresa proveedora, nos entregara. EI primer afio requerimos
el 7% o 259.200 tallos de palmito de toda la produccion que esta empresa puede
proveernos, estableciendo un crecimiento al segundo afio con el 9% y desde el
tercero al décimo el 10%.

e Partiendo del nimero de tallos de palmito que se utiliza en una lata y del peso
neto de la misma, se determina el tamafio del proyecto inicial con la exportacion
de 51.84 toneladas 0 129.600 latas de palmito marinado con un crecimiento del
25% al segundo afio, obteniendo 64.80 toneladas y 162.000 latas, y un
crecimiento del 20% determinando 77.76 toneladas y 194.400 latas a exportar,
cantidades que se mantendran hasta el afio décimo o 2025.

Objetivo 3.

e Se establece la exportacion del producto palmito marinado con albahaca con el
fin de crear una caracteristica diferenciadora de los productos tradicionales como

es el palmito en conserva
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Se determina la existencia de una demanda potencial en el mercado francés con
respecto al consumo de palmito. En el primer afio existe una demanda potencial
de 52.002,61 toneladas de palmito y en el décimo afio o afio 2025 existira una
demanda potencial de 59.488,73

Se establece una oferta exportable con una cobertura inicial de mercado del
0,10% de la demanda potencial que se refiere a la exportacion de 51.84
toneladas, ademéas se determina un crecimiento en toneladas del 25% para el
segundo afio y 20% para el tercer afio estableciendo una cobertura maxima del
0,14%. Los proximos afios disminuyen ya que la oferta exportable se mantiene
con el fin de mitigar riesgos, ya que como se pudo observar en la proyeccion de
las importaciones, si bien estas no llegan a cero, sufren de una disminucion

considerable.

Objetivo 4.

La exportacion de nuestro palmito a Francia se beneficia del Sistema General de
Preferencias, logrando asi pagar el 0% de arancel en lugar del 10% en caso de no
ser beneficiario (Anexo 2). Los requisitos para arancelarios tampoco representan
un problema considerable para la exportacién de nuestro producto ya que con el
cumplimiento de normas sanitarias y la presentacion de documentos obligatorios
el ingreso de palmito marinado a Francia no tendra inconvenientes.

El término CIF sera ejecutado bajo responsabilidad del exportador hasta que la
mercancia se encuentre sobre la borda del buque, cubriendo los costos de
exportacion hasta el flete internacional y el seguro.

Las operaciones de comercio exterior tanto en origen, documentales y aduaneras
seran ejecutadas por personal de la empresa, sin un agente de aduana externo,
con el fin de controlar en su totalidad todas las operaciones y reduciendo un
costo innecesario.

Se establece como transporte de la mercancia el maritimo en condiciones Full
Container Load, para evitar excesivos manipuleos de la mercancia, y en

contenedor de 40° HC aprovechando su capacidad de carga.
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Se determind, mediante el cubicaje, la exportacién de 4 contenedores el primer
afio, 5 contenedores el segundo afio y a partir del tercer afio 6 contenedores.

Objetivo 5.

La evaluacién financiera del proyecto determina que es econdmicamente rentable
y viable, lo cual demuestran los indicadores VAN, TIR y PRI con estos
resultados: Valor Actual Neto (VAN) de USD 247.454,84; Tasa interna de
retorno (TIR) de 44.94% y en Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)
muestra que en el quinto afio se recupera la inversion, teniendo en cuenta el costo

de oportunidad que es el 17.60%.

Recomendaciones.

Se debe aprovechar la demanda potencial obtenida con exportacion de palmito
con diferentes valores agregados que permita a este producto tener mayor
probabilidad de aceptacion en el mercado.

Se debe aprovechar los beneficios de los requisitos arancelarios para la
exportacion de nuevos productos que ingresan sin tarifa arancelaria a la Unidn
Europea.

Con el posible término del SGP vy la perdida de los beneficios arancelarios para
nuestros productos, se deben considerar acciones como la reduccion de costos y
personal para evitar, en gran parte, el impacto econémico.

Investigar y determinar ingredientes que se produzcan en paises o posibles
mercados de exportacién, que puedan ser usados para el proceso de marinado

Se recomienda buscar mercados con un consumo representativo como Chile
donde el ingreso de nuestro producto con valor afiadido y su estudio de mercado
sea mas sencillo.

Posteriormente se recomienda analizar la posibilidad de crear oficias y o
representantes directos en los paises a exportar con el fin de controlar
directamente la cadena de logistica y distribucion en los paises de destino.

Crear asociaciones con integraos de palmito con el fin de tener reservas de

produccién en el caso que nuestro proveedor no pueda cubrir nuestra demanda.
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e Realizar las operaciones comerciales de una forma ordenada y programada con la
finalidad de crear un buen perfil de riesgo evitando operaciones aduaneras como
los aforos fisicos o inspecciones antinarcOticos que ocasionan retrasos e
incremento de costos para la entrega de los productos.

e Se recomienda que las operaciones comerciales se realicen sin la necesidad de un
agente de aduanas externo con el fin de minimizar errores y riesgos teniendo

como resultado un mayor control y conocimiento de los procesos operacionales.
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Anexos
1) Proceso de produccion desde la plantacion.

117



Plan de negocios para la exportacion de palmito marinado a Francia.

Envasado de palmitos
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Latas de palmitos

Selladora de latas

2) Arancel de exportacion de palmito a Francia sin SGP.

Aranceles aplicados por Francia

Producto: 2008910000 -

Socio: Ecuador

Fuente de datos: ITC (MAcMap)

Kfo: 2015

Nomenclatura: HS Rev.2012

Metodologia EAV: EAV basado en los Perfiles arancelarios en el mundo (PAM)

Nueva bisqueda  Modificar bisqueda

Q=

Régimen arancelario Arancel aplicado (com reportada) Arancel aplicado (convertida) Arancel equivalente ad valorem total
MEN duties (Applied) 1000% 1000% 10.00%
Preferential tarff for Ecuador 0% 0% 0%
W [|) N Tamafio dela pagina: 30 ~ Pégina 1de 1, elementos 122 de 2
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3) Analisis Salarial.

ANALISIS SALARIAL
N, SUELDO SUELDO APORTEIESS ~ [DECIMO TERCERO[DECIMO CUARTO| ~ FONDOSDE ~ [VACACIONES| TOTALANO1 [ TOTAL | TOTALANO2 TOTAL ANO 2
DETALLE EMPLEADOS |  MENSUAL ANUAL RESERVA PORPERSONA | ANO1 | PORPERSONA

Sueldos y Salarios Produccion 13811940 152.069,40
Mano de Obra Directa - MOD 39.054,80 42.954.80
Trabajadores de planta 8 50000 6.000,00 7900 ($ 500,00 366 $ 500,00 250 7.595,00 22.785,00 8.345,00 25.035,00
Mano de Obra Indirecta - MOI $

Encargado de produccion 4§ 100,00 13.200,00 160380($ 1.100,00 366 $ 1.100,00 550 16.269,80| 16.269,80 17.919,80 17.919,80
Sueldos y Salarios Administrativo $ [ 99.064,60 109.114,60
Director General s 1.500,00 18.000,00 2187001 $ 1.500,00 36| $ 1.500,00 150 22.053,00( 22.053,00 24.303,00 24.303,00
Encargado de Marketing 4§ 100,00 13.200,00 160380($ 1.100,00 366 $ 1.100,00 550 16.269,80| 16.269,80 17.919,80 17.919.80
Encargado de Exportaciones 4§ 110000 13.200,00 160380($ 1.100,00 366 $ 1.100,00 550 16.269,80| 16.269,80 17.919,80 17.919.80
Encargado de Recursos Humanos 4§  1.000,00 12.000,00 145800 $ 1.000,00 366 $ 1.000,00 500 1482400 14.824.00 16.324,00 16.324,00
Contador 1$ 100000 12.000,00 145800 [ $ 1,000,00 366( $ 1.000,00 500 14.84,00| 14.84,00 16.324,00 16.324,00
Encargado de Logistica. 4§  1.000,00 12.000,00 145800 $ 1.000,00 366 $ 1.000,00 500 1482400 14.824.00 16.324,00 16.324,00
TOTAL SUELDOS Y SALARIOS 138.119.40 152.069,40
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4) Costos estimados carta de crédito.

{CUANTO LE CUESTA LA CARTA DE CEEDITO
A UN EXPORTADOR?

1.- COMISION BANCARIA POR RECEPCION CARTA DE
CREDITO

Tomando en cuenta una carta de credito por 1755 231, 000, veamos las
comisiones que cobra el banco por recepeionar el credito documentario

Comision de aviso (monto fijo) -——-— 1755 55.00
Comision, de Confirmacion/nominacion o.25% -———-- 1785 577.50
TOTAL: 1735 632.50

2.- COMISION BANCARIA POR REMESA DE DOCUMENTOS

Cuando el exportador envia por su banco los documentos de embarque
paga estas comisiones

Comision de discrepancia 1735 5o.o0o0 (se paga si los documentos no
colnciden con los terminos de la carta de credito)

Comision de modificacion USS so.00 (se paga si el importador decide
modificar algun (os) terminos de la carta de credito )

Comision de utilizacion USS 577.50 (0.25% de importe carta de credito)
Comision de aceptacion 7SS 577.50 (0.25% de importe carta de credito)
Comision de gestion Swift 7785 25.00 (monto fijo )

Com gestion portes 1755 10.00 (monto fijo )

TOTAL COMISIONES: 175D 1,2go.00

en este caso los documentos se enviaron con discrepancias v el
importador modifico la carta de credito

3.- COMISION BANCARIA POR RECEPCION DE FONDOS
Una vez que el importador envia autoriza el pago de la carta de credito,
el exportador asume estas comisiones por cobrar su factura

Abono en cta 7SS 231,000.00
Gastos del corresponsal 1755 170.00
Total 1755 170.00

El total de comisiones bancarias que paga el exportador se obtiene de la
suma

(1) 632.50

(2) 1,2g0.00

(3) 170.00

= 2,002.50 es5 la comision bancaria total que paga el exportador
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5) Cotizacion de maquinaria selladora y llenadora de latas

Quotation 0220-12

Triblock llenadora y cerradora automitica de latas - Sistema
Lineal

Descripeion del producto

Caracteristicas generales: Maquina enjuagadora, llenadora v cerradora de latas de 350ce a 900 ce
para cerveza y bebidas gasificadas.

Cuenta con;

= Sistema de llenado lineal con seis valvulas de llenado continio de tipo isobarico.

- Sistema de cerrado rotativo continuo de dos cabezales.

Funcionamiento: Un operario o una maquina alimentadora de latas {despaletizador) ingresan las
latas nvertidas en el extremo 1zquierdo. En el primer sector recibe una inyeccion de agua para el
enjuague interior, En caida libre se escurren y se posicionan al llegar a la cinta transportadora de
llenado. Un sin fin le da el paso de avance, las ingresa v posiciona para luego ser llenadas.
Posteriormente son transferidas a la cinta de cerrado donde las recoge un sin fin, las detiene para
depositarle la tapa y luego las ingresa a una estrella que realiza la entrada de las latas para su
posterior cerrado. La salida de las mismas se produce mediante la estrella de salida que las
posiciona finalmente en el tramo de la cinta de salida.

~ Precio. | Modelo
USD 14700 | Tribleck

TRUQ

2 Vilvalas  Cabezalesde | | | La
cw-goluuazmlluf;".;:m ', lenado cerrado  AloAncho oo ’:‘:‘
| !Jinhdld Cantidad (| | mm
B :wﬂg 1.500 [ i 3 195 700 | 2200 | 650

*  Todo lo descripto es de caracter informative para que el interesado pueda evaluar,
Lu empresa se reserva el derecho de modificar y mejorar carscteristicas descriptas.
#®  La produccion horana esta expresada en agua

Fri&so
Los Naranjos N32-15 y Av. De Los Granados. Quito-Ecuad or
Telf: 593-2-3826-400 Ext. 1348
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6) Certificado de Origen con datos de exportacion reales

] 1. Goods corsigned from (exparber’s busmess nama, adoress, Felerance Mo H
CAEXPALN %A, AESTRANEI0 | SNSRI
BV PAss WACHONEY &y, DE L0 COLOHOS
SANT O COMHGD - ECUADDR GEMERALIZED SYSTEM OF PREFERENCES
FHOHEQIRTEGL FUC IT2E002 1001 CERTIFICATE OF ORIGIN
[Combined declaration and certificaba)
2 Goods consigned 1o [conskgeea's NAMA, AddreEs, couming) FORM A
CAREEFOLE PPMRT AR [CARREPOUR CLOMAL SORCTNG)
BRI v i e
1B AVENLE Bl QLUIERES 91458 CODRTANGRIF CEDE X FRANCE A0 T ey
FHANCE
Boa robo: ovetinal
3. ez of ransport and roule (% far as known) 4. For oiicial use
SEAFRLICAT i TImE
LA AL PERET, EELIATHEE - L1 IAVRE, FRANCE
5, Ham | & Warea and 7. Mumber and Kied of packages; deacriglion of goods B. Origin 8, Geoss weighd | 10. Number
num=| ok of criterion ar other and dado of
by packages (m=e nobes quantity rmdces
overiaaf]
I UM BONES P LW FIEARTS OF PALS | CARREFNIE HHAKE e REEST ) D e e D B
CARREFORIR KLi M+ 208{=Na0l 8
B
[ i
1. Cerlification 12, Declaration by the exparter
iLis hereby corlifing. on Bhe bmul l:unlml c,urnald ouk, the Thiz undeesignad hisraby deslaria tal tha above detads and
1he deciaraion by ihe i e slalgments ane comect. thal Al the goods were
produced in EQLADOE
a"‘ and 1hal they comply with Bhe angin reguinements specified
PR far fhose goods in the generallzed system of preferences for
i gonds expared .
FHAMCE
' adawiis TA
it b Bl .HIH)G. irin - ﬂ'l.ll'l'fl ‘DIMJGHI e RUE: ITH124249100%
Piion nad thie, dbgaiere rel slerp of carity ey m ey Phic a pd chaba, sigriatzss of medhoriredt skrw sy QUITo « cousDoRr
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7) Factura comercial con datos de exportacion reales

Coexpalm

FACTURA - INVOICE

RUC, 1725002115001

NUMBER: 0010091 DATE: JULY 29TH, 2016
COMNSIGNED TO: SHIPPING WAY: MARITIME
CMA CGM [ CAP TRAFALGAR )
CARREFOUR IMPORT SAS
(CARREFOUR GLOBAL S0OURGING) SAILING OM:
18 AVENUE DU QUEBEG 81578 AUGUST 08TH. 2018
COURTABOEUF CEDEX,
FRANCE FROM: GUAYAQUIL PORT
ECLADOR
PHONE: 33.1.698.93.36.05
TO: LE HAVRE-PORT
GOODS ORIGIN: ECUADOR FRANCE
PRODUIT PAR: COEXPALM 3.4
PAYMENT TERMS: CREDIT CARD
AGREEMENT NUMBER: 10366-82 (Reg. 5an)
ARKS & UNIT FRIGE | TOTAL PRIGE
NUMBERS QUANTITY DESCRIPTION PER CARTON uss
LSS
SALES TERMS: FOB GUAYACLIL, ICUADOR
SHIFMENTS OFF GOOD: FOOD
1 K20 CONTAINER CY
TGHU 161215-8 32,400 COEURS DE PALMIER ENTIERS 400 ML EACH BOX 3,18 103.356,00|
|SEAL: CMACGMDI422648 CANS CONTAINS 12 CANS OF 400 GR, NET AND
250 GRS, DRAINED.
"CARREFOUR" BRAND.

TOTAL UNITS: 32.400 CANS

TOTAL GROSS WEIGHT: 16.750 KG.
TOTAL KET WEIGHT:  12.960 KG.

TOTAL AMOUNT CIF LE HAVRE, FRANCE

ONE HUNDRED THREE THOUSAND THREE HUNDRED

FIFTY SIX 0000 U.S. DOLLARS

FREIGHT PREFAID, CLEAN QN BOARD.

INGREDIEMTES:
HEARTS OF PALM, WATER, CITRIC ACID AND SALT.

GERTFICATE [F Ol I55UTD 157: MINISTERD DE MIVUSTRIAE ¥ FROCUCTIVIDAD jMRR0)

Us. 5. 1H]EE'
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8) BL con datos de exportacion reales

WOVAGE WUNEEAR

EHIER
DRAFT il
COEXPALM S.A.
BYPASS VIA CHONE Y AV. DE LOS COLONOS BiLL OF LADING HUMBER

SANTO DOMINGO — ECUADOR BILL OF LADING ECHITEET

PHONE: 022678852 RUC: 172500211001

COMSIGKES EXPOAT AEFEAEMCES

CARREFOUR IMPORT SAS
{CARREFOUR GLOEAL SOURCING)H

18 AVENUE DU QUEBEC 81678 Pl
COURTABOELF CEDEX, FRANCE
PHONE I BEEI0 CMA CGM

et

HOTIFY PARTY, Carmer oest 16 b repoeible Sor falirw b ety
i = CARRIER:CMA CEM - Snelth Anoryma au captal da 175 500 000 surss

GARREFOUR IMPORT 8AS Hoad Oftioe: 4, quai dAreno - 13002 Marsedls - France
{CARREFOUR GLOBAL SOURCING) Tk (33} 4 00 G SOD0 . Fa (33) 4 B8 G0 GOSS -Tokow: 401 657 F
18 AVENUE DU QUEBEC B18TH B SED (124 422 ALC.S. Mamodin

COURTABDEUF CEDEX, FRANCE
PHOME: 1M BEG3808

PRE CARRIAGE B PLACE OF RECEIFT* FREKIHT TO BE PAID AT WURWEER OF GRICINAL BILLE OF LADING
LE HAWRE THREE (3}
DCERN VEESEL PORT OF LOADNG PORT OF DIECHEARGE FMAL PLACE OF DELIWERY
ICAF THAFALDAR JELIAYRDLEL LLE HEWRE
MARKCE BRD HCE RO AND EIND DEECRIPTION OF PACKAGEE AND GOO0E A5 ETATED &Y SHIPFER GROEES WERGHT TARE | MEASUSAEMENT
| OF FACSAOEN | SHIPFERE LOAD ETOW AND COUNT  SAIDTO CONTAN CARIC
WA EER R
ToETiS12IEE 1 = bz S0 BOXES 1EL750 NG FEE0 1. 50

SEAL CHMACTBDEL2TELE
SEAL AEC4004
SEAL FIC15054
700 BOXES WITH EEARTS OF PALM
D.A.E. Ba, (26-2004-40-005T4177
Foo, 1HALII4FPRCAOGHL
F.A: 200891
FiL0091
GROSS WEIGNT: 18.750 HG
HET WEIGHT: 17560 HG
FREIGHT COLLECT
Shippad on Board CAF TRAFALGAR 08-AO0-Z014 CHA O@M Ecusdor 0.A.
hn sgmnts for the Cacrier

Wieight in Kgs Tolal: 1 CONTAINERIS| Gheot 1 of 1 L2184 H0 g 31.000
ABOWE PARTICULARS DECLARED 5Y SHIPPEA. CARRIER MOT RESPOMEIELE
ADDITIONAL CLAUSES
4. Carga ut port i af recafenr fek, AXpATEES Bne reaponakilty [ mmrrm it onciiana o shis (5 o incing nd axzesamly conire his ancondtionsl wad messcable

mormant & S possite carings of £ Goooe on e dack of ey vesssl
T74. The Machant I smporsibis for siing any smply contsiner, wih inlerior chanT e P Seaigrated

5. FCL
77 THC o duatinmSian paywtis by cormigrass s par Insfo art

AL Fca R Pmpr o i o g, oy AT i oty CF M ica. Thias Misrcimws sl b linbis io inciscnity thas Cilmias e 50y S o Srpans, whiis s irising oo
[k Pinfiniugl i, N |27 Erageing, inciosing out =t imbad s uidaind Samagas s ko fu ot Mkl e
00 Cwrusmsgs snd Sefsntion sayabls by £ Bachan e par OMA CGH et seinble 37 B wab o [Fa vk 4o by Camar i m coniaier bmor. Thas Cariaer s snified 2 ool § depoad

oo g, o b ary of CRLA O aganay b= fua bhars b cha S of raksasa S corimner which ahad Ba ramEes e sty b e

e M Son-of f— ard RN — ﬂmu:unnm_hauhwwl_ﬁnmmmhm

225 The snceer acowiscoss Tl t2a Carwe may Ty 098 pocos denifad in thie bl of Bcing an B
=acx of wryp suARal BT (7 twdng reTEInce o s b of mdng S berzhent ncksing T shissee the
commigmes Bne Fe scdes of 58 B of cing 38 e caes ey Ba) confrTE b Eoprees Booaieee of 9

RECEIVED by lek ciTier Bori T afSppar i appaiest good o and soneiion (uriss ofiawhie foted i) e el sirdel of sisnily of Cinteinen of ohe ok of U6
rwdmsatou alszve slalsd by De shippar & e g us alcmg by divbye 1 al Ve hlll.h'n:v‘llrl.‘lullu D WiTrn o pasge ofs) Bom e paoe of el o
the pail of Reding, -'H:I-'I-rlq:uuur B D pofl of dchaig :rmru-:n.r‘ﬂ-lhlwildl“l b of B Goods will only Be misde o payrrent of ol Fresght end
chargas. 06 o th |y o e Carviee, By of o behall of Bre tokier, D ights e I-u Ly wrtabeg ) arcrdare el e s lenesd shed| (s

erngustion 12 afy b p‘u\hrllmb. o Aatles rerseieg D ledng g e shipoer | Pt g b Do bedng b el respects bebyveen Bre Carfmd end Holde e hough Fra

hwrain o haraby fasd baen rede Sebwaeen Tam
Al clsive wnd scfony srming betesss. s Cwrisr sed Ba Merchasi i relsdon with g conire=s of Darrisge svidencsd by thiz Bl of Leding shall srchudesly bs Sroughs belzrs Ba Tribarsl 48 Commans
da Marsalils and oo st Court shal hees urisdicton 08 mgars & ary puch caim oo sedne. NocstEainesing S aboss. Ba Damie I sl srsifiad i= Sring B2 cisim ar scfon bafare the Caurt of e
Elce mhars e defencant has b e mned
A1 wirsane sta e v | 3] origne Bl of Lachne), urdess oFseowiss steted sliove Pics b msued, ore of sthich being secorngls i B ol b e ekl
(OTHER TERMS AND CONDITIONS OF THE COMTRACT ON PAGE OKE]

SIENED FOR THE FCMA CGM 5.A.
FLACE AND DATE OF ISSUE LAY AL 8 AL S
ks BY CMA GGM Eouador 54
EAGHED FOR THE SHIFPER a8 agants for Tw camer CMA CGM 5. A

"APPLICARLE DHLY WHEN THIS DOCUMENT E2 LFEEED AS A COMBINED
TRANSPORT BILL OF LADING
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