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RESUMEN 

 

Ecuador es un país muy diverso con muchas oportunidades, y en los últimos años ha ganado 

mercado internacionalmente; tiene como ventaja su ubicación geográfica en el mundo, que 

provee productos de calidad y sigue creciendo para desarrollarse y diferenciarse con otros 

mercados y ser  competitivo. 

Este plan de negocios para la exportación de camisas de algodón hacia California, Estados 

Unidos entrega información necesaria para conocimientos de empresarios e inversionistas en 

desarrollar la industria textil y generar mayores ingresos en sus empresas. 

En el capítulo I  se refiere  de la importancia al mercado al cual se dirige y verificando los 

índices de producción en el mercado local, teniendo en cuenta acerca de la matriz productiva 

que apoya el gobierno actual. 

En el capítulo II indica la metodología general y específica, donde se va explicando los 

procesos que se va a seguir para obtener los resultados del plan de negocios de exportación de 

camisas de algodón. 

En el capítulo III hace énfasis en los resultados del plan de negocios, obteniendo respuesta de 

cada objetivo fijado en el inicio, generando la información el resultado en la práctica. 

En el capítulo IV presenta conclusiones y recomendaciones del plan de negocios. 

 

PALABRAS CLAVES: Plan de Negocios, Exportación, Camisas de Algodón 
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SUMMARY 

 

Ecuador is a diverse country with many opportunities, especially in the most recent years in 

the international market. As one of the most urbanely geographical places in the world, 

Ecuador has the advantage to provide quality products and continue to grow and develop in 

diversity to be competitive in other markets.  

 

This business plan is for the exporting of cotton t-shirts made in Ecuador to California (USA). 

This information shows the necessity to understand and invest in this market to develop the 

textile industry in order to generate higher revenues within the company. 

 

Chapter 1 refers to the importance of the market and what leads the rates of production in the 

local market taking into account the productivity matrix that supports the actual government.  

 

Chapter 2 talks about the general methodologies, specifically explaining the processes to be 

followed in order to obtain the planned results of business exportation of cotton shirts.  

 

In Chapter 3 it emphasizes the results of the business plan, obtaining answers for each target 

set initially generating information as a result from practice.  

 

Chapter 4 presents conclusions and recommendations of the business plan.  

 

KEY WORDS: Business Plan, Exportation, Cotton Shirts.
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CAPÍTULO I. INTRODUCCIÓN 

1.1 Problema de investigación 

 

1.1.1 Problema a investigar. 

 

Inexistente plan de negocios para la exportación de camisas de algodón desde Ecuador 

hacia Estados Unidos. 

 

1.1.2 Objeto de estudio teórico. 

 

Plan de negocios. 

 

1.1.3 Objeto de estudio práctico. 

 

 Exportación de camisas de algodón 

 Desde Ecuador hacia Estados Unidos. 

 

1.1.4 Planteamiento del problema. 

 

La industria textil en el Ecuador, Proecuador (2013)señala que: “ha venido realizando 

esfuerzos con el objetivo de mejorar los índices de producción actual” (pág. 2). Apoyados en 

el cambio de la matriz productiva del Ecuador, se activa un músculo pequeño para poner en 

marcha el plan de negocios para la exportación de camisas de algodón desde Ecuador hacia 

Estados Unidos. 
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El Ecuador cuenta con una apreciable mano de obra y creatividad, que en la mayoría de 

los casos no está siendo aprovechada de la mejor manera, por ello la exportación de 

camisas de algodón ha tenido inexistencias por la carencia de innovación con modelos, 

marcas propias y tecnología, admitiendo el ingreso de productos extranjeros al Ecuador, 

además se enfatiza el abrumado crecimiento y participación de países asiáticos, dando 

como resultado la baja intervención de las pequeñas empresas en el sector 

textil.(Legiscomex, 2014, pág. 1) 

Aun así la industria textil ecuatoriana ha venido mejorando para incrementar 

económicamente, Proecuador (2013) sostiene que:“los índices actuales de producción, e 

innovar en la creación de nuevos productos que satisfagan la demanda internacional”(pág. 2). 

Proecuador (2013) indica que:“No existen datos sobre producción nacional textil y 

confección, información que al existir, beneficiaría tanto al sector como a las diversas 

entidades públicas o privadas para poder implantar políticas que incentiven el desarrollo y 

fortalecimiento del sector en temas puntales”(pág. 2). 

Al analizar el número de establecimiento por sector económico que ha obtenido 

financiamiento desde el año 2009 a nivel nacional, el 75% de las actividades económicas 

no han podido tener acceso al financiamiento, constituyéndose esta en una de las variables 

más importantes para mejorar la competitividad y poder posicionarse en el mercado interno 

y externo (…) Este plan de negocios para la exportación de camisas de algodón desde 

Ecuador hacia Estados Unidosconstituye un reto, ya que no es muy común este producto 

para comercializar en el exterior,ya sea por el temor al fracaso de ser rechazado el producto 

o también dificultades en el envío hacia el exterior,además de diferentes variables que 

pueden presentarse cuando se realiza esta transacción.(Varela, 2011, págs. 4-8) 

Será necesario presentar un plan de negocios exitoso a las entidades financieras públicas o 

privadas para poder hacer realidad el proyecto, ya que este es muy atractivo al mercado 

internacional donde se espera obtener ingresos económicos, favoreciendo al cambio de la 

matriz productiva del país y de esta manera aportar con la economía del estado ecuatoriano.  
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Actualmente, la industria textil y de confecciones elabora productos provenientes de 

todo tipo de materiales como el algodón, el poliéster, el nylon, la lana y la seda. Ecuador es 

mundialmente conocido como un país exportador de productos naturales, según datos de 

ProEcuador, en los últimos 60 años ha ganado un espacio dentro del competitivo mercado 

de los textiles, al convertir la producción en una de las actividades más importantes, al crear 

46.240 empleos y por ocupar el segundo lugar en el sector manufacturero, seguido por los 

alimentos y las bebidas.(Legiscomex, 2014, pág. 5) 

Con la estabilidad monetaria de los últimos años, las industrias textiles invirtieron en 

maquinaria, así como también en programas de capacitación para el personal de planta, con 

la finalidad de incrementar sus niveles de eficiencia y productividad, permitiendo ser más 

competitivos en una economía más globalizada. (Proecuador, 2013, pág. 2) 

Varela (2011) “Estados Unidos es uno de los mercados más importantes para los textiles y 

confecciones, debido a su gran tamaño y su capacidad de consumo, por tanto, uno de los 

mercados más apetecidos”(pág. 3). 

A través de los años, el consumidor en los Estados Unidos prefiere adquirir prendas de ropa 

en tiendas más pequeñas y familiares que en multi -tiendas u otros grandes outlet de retail
1
. 

Esto debido a que se ahorra tiempo y encuentran diversas marcas con  opciones de colores, 

tallas y descuentos, pero  en las compras de los varones se basa principalmente en la calidad 

de la prendaRobles (2012, párr.4). 

El mercado de materiales textiles en los Estados Unidos va creciendo,aun así sigue siendo 

escaso ya que está dentro de los cinco primeros países más grande del mundo y su población 

utiliza vestimenta casual todo el tiempo para el hogar o lugar de trabajo, Pecaltex (2015) 

menciona que: “las prendas de algodón como las camisas, son muy cómodas y se destacan por 

las diferentes propiedades únicas, de durabilidad, resistencia, absorción y mayor detención del 

color en la prenda de vestir”(pág. 1). 

La producción textil tiene que ganar competitividad innovando la industria para abrir 

nuevos mercados; si se mejora esta parte de la industria se da más 

                                                           
1
 Puntos de venta 
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productividad,obteniendo mejores resultados para la balanza de pagos en el Ecuador ya que 

con ello se generan nuevas fuentes de trabajo en la pequeña y mediana industria, dando 

como resultado la superación personal que es el éxito que espera cada uno de las personas 

que están aportando al país y a cada uno de ellos para beneficios propios, en 

consecuencialos volúmenes de ventas se incrementan en el mercado internacional, siendo 

proveedores eficientes en la ropa casual para Estados Unidos. (Proecuador, 2013, pág. 2) 

En la actualidad, existen diferentes barreras que dificultan a la pequeña industria para 

que reciban ayuda económica y puedan realizar sus proyectos, además en el Ecuador no 

hay suficiente información sobre la producción textil final, siendo este un limitante para 

que las entidades financieras se interesen en invertir en las MYPES
2
 del sector 

textil.(Varela, 2011, pág. 4) 

La producción textil puede llegar a perder su competitividad e innovación en la industria 

frente a un mercado internacional, por motivos de no comercialización en el exterior, 

debilitándose gravemente el reconocimiento y posicionamiento en el mercado internacional, 

esto crea inestabilidad por lo tanto es complicado plantear proyectos que apoyen a la industria 

textil para continuar ganando mercado. 

Este negocio estaría afectado por la no producción de la pequeña industria,desalentando la 

inversión, ya que si no llega a producir la meta tiende a debilitarse el negocio y sufrir varias 

pérdidas económicas, por eso es importante tener conocimientos y cálculos de resultados para 

el futuro, además no tener dificultades al momento de distribuir el producto hacia el exterior; 

otro aspecto clave es obtener en el tiempo necesario los materiales para realizar las camisas de 

algodón a precios competitivos y con una excelente calidad. 

Para dar un giro al plan de negocios para la exportación de camisas de algodón desde 

Ecuador hacia Estados Unidos, se debe fortalecer la industria textil ecuatoriana, apoyadosen el 

impulso que el gobierno ecuatoriano da a la pequeña industria, siendo este un punto a favor 

para expandir el negocio internacional, considerando la demanda, la calidad y la originalidad 

del producto, ya que se propone modelos exclusivos para que tengan una buena acogida en el 

mercado estadounidense. 

                                                           
2
 Micro, pequeña y mediana empresa con actividad de producción. 
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Será necesario plantear estrategias para estimular el comercio exterior, que permite 

impulsar la actividad textil que se ha limitado solo para el consumo interno. Como resultado 

de esta motivación se obtendrá productividad e innovación para posicionar en el mercado 

internacional, abriendo nuevas fuentes de trabajo para los ecuatorianos, impulsando al cambio 

de la matriz productiva que tiene como consecuencia elaborar productos finales con valor 

agregado y sobre todo crear nuevas fuentes de empleo por inversión de empresas ecuatorianas. 

 

1.1.5 Formulación del problema. 

 

¿Cómo debería desarrollarse el plan de negocios para la exportación de camisas de algodón 

desde Ecuador hacia Estados Unidos? 

 

1.1.6 Sistematización del problema. 

 

 ¿Qué requisitos legales y de comercio exterior se deben cumplir para exportar camisas 

de algodón desde Ecuador hacia Estados Unidos?  

 ¿Cuál es la capacidad de producción de camisas de algodón, en la camisería marca RIT 

para exportar desde Ecuador hacia Estados Unidos? 

 ¿Cuál es la demanda de camisas de algodón en el estado de California, Estados 

Unidos? 

 ¿Cuál debe ser el análisis financiero para demostrar la rentabilidad del plan de 

negocios para la exportación de camisas de algodón desde Ecuador hacia Estados Unidos? 

 

1.1.7 Objetivo general. 

 

Desarrollar el plan de negocios para laexportación de camisas de algodón desde Ecuador 

hacia California, Estados Unidos período 2016 - 2025. 
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1.1.8 Objetivos específicos. 

 

 Definir qué requisitos legales y de comercio exterior se deben cumplir para exportar 

camisas de algodón desde Ecuadorhacia Estados Unidos. 

 Determinar la capacidad de producción de camisas de algodón, en la camisería marca 

RIT para exportar desde Ecuadorhacia Estados Unidos. 

 Establecerla demanda de camisas de algodón en el estado de California, Estados 

Unidos. 

 Realizar un análisis financiero para demostrar la rentabilidad del plan de negocios para 

la exportación de camisas de algodón desde Ecuador hacia Estados Unidos. 

 

1.1.9 Justificación. 

 

El plan de negociospara la exportación de camisas de algodón desde Ecuador hacia Estados 

Unidos sirve para poder desarrollar la industria textil ecuatoriana, dando un valor agregado a 

este producto para ser promocionado en Estados Unidos y así tener más apertura en el 

mercado. 

Cuando existe inversión en un plan de negocios es más fácil cumplir los objetivos 

propuestos, en consecuencia obtener mayores beneficios frente a la competencia, también se 

puede buscar el valor agregado para que el producto sea más llamativo y único. 

La justicia transnacional se entiende que la patria soberana, autónoma y auto 

determinada, debe relacionarse, colaborar, cooperar e integrarse con otros países y pueblos 

en un plano de igualdad y complementariedad, con el horizonte puesto en la generación de 

un Buen Vivir mundial, en paz y seguridad ecológica, social y política.(Secretaría Nacional 

de Planificación y Desarrollo, 2013, pág. 25) 

 

La producción de camisas de algodón aumentaría y podría llegar a otros mercados 

internacionales, lo cual favorece el crecimiento y aumento en producción generandoganancias, 
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llegando a ser pioneros en el mercado. Al ser reconocidos nacional e internacionalmente será 

necesario proyectarnos hacia nuevos proyectos, ampliando la oferta en el exterior, abriendo 

campos en nuevos lugares con mayor accesibilidad. 

 

Para el Ecuador, su transformación se vuelve la acción primordial que permitirá 

solucionar el desempleo, la pobreza y la inequidad. En 2012, el 44% de la producción 

nacional se compone de bienes primarios, industriales, y servicios de reducido valor 

agregado, mientras el otro 56% está compuesto por servicios de alto valor agregado. Por 

otro lado, el 72% de las exportaciones está constituido por bienes primarios, seguido por 

los bienes industrializados con el 21% y tan solo el 7% en servicios. El cambio de la matriz 

productiva debe asentarse en el impulso a los sectores estratégicos en la redefinición de la 

composición de la oferta de bienes y servicios, orientada hacia la diversificaciónproductiva 

basada en la incorporación de valor agregado, en el impulso a las exportaciones y su 

expansión en productos y destinos, en la sustitución de importaciones. Los sectores 

industriales y de servicios incrementan su participación proporcional en el Producto Interno 

Bruto (PIB), y se avanza también con la diversificación de productos para el mercado 

interno y la exportación. Las exportaciones industrializadas incrementan su participación en 

el total de exportaciones y los destinos también se multiplican. Para 2030, el Ecuador 

exportará un 40% de servicios, en su mayor parte de alto valor agregado y con una 

participación relevante del turismo, 30% de bienes industrializados y30% de productos 

primarios (…) La transformación productiva se orienten a incentivarla producción nacional, 

la productividad y competitividad sistémicas, la acumulación del conocimiento, la 

inserciónestratégica en la economía mundial y la producción complementaria en la 

integración regional; a asegurar la soberanía alimentaria; a incorporar valor agregado con 

eficiencia y dentro de los límites biofísicos de la naturaleza; a lograr un desarrollo 

equilibrado e integrado de los territorios; a propiciar el intercambio justo en mercados y el 

acceso a recursos productivos; y evitar la dependencia de importaciones.(Secretaría 

Nacional de Planificación y Desarrollo, 2013, págs. 73, 292) 
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1.2 Marco teórico Referencial 

 

1.2.1 Marco Teórico. 

 

 Plan de Negocios 

“El plan de negocios es una herramienta de planificación para describir operaciones donde 

ayuda a probar ideas de negocios, analizando estas ideas y plantear como distribuir en la 

práctica; cuando se tiene la factibilidad de las ideas es evaluada, obteniendo la información 

necesaria para adquirir financiamiento”. (Marstio, 1999, pág. 44) 

El estudio técnico en formulación de proyectos, tiene como objetivo fundamental llegar 

a diseñar la función de producción óptima que mejor utilice los recursos disponibles, para 

obtener el producto deseado, sea éste un producto o servicio; demuestra la viabilidad 

técnica del plan de negocios, además, debe mostrar y justificar las alteraciones que mejor se 

ajusta a los criterios de optimización que corresponde aplicar al proyecto (…) Otro factor a 

analizar es el estudio de costos determinando la capacidad del proyecto y la tecnología a ser 

utilizada, existen los elementos suficientes para identificar los costos de inversión y 

operación.(Canelos, 2013, pág. 90) 

El esquema del plan de negocios.- Es aprender sobre las diferentes secciones de un plan 

de negocios. A continuación esta un esquema común; todas las secciones pueden o no ser 

relativas en un negocio. 

 Resumen Ejecutivo  

 

 Misión, Objetivos, y Metas: 

- Descripción General 

- Declaración de Misión 

- Metas y Objetivos  
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 Información del tipo de negocio 

- La industria 

- Tendencias presentes y futuras 

- Ubicación en la Industria  

 

 Organización del Negocio.- Estructura del Negocio 

- Gerencia  

- Personal 

- Servicios Externos y Consejeros 

 

 Plan de Mercadeo  

- Descripción de Servicios 

- Características/Beneficios 

- Ciclo de vida/ Efecto Estacional 

- Productos/ Descripción del Crecimiento de Servicios  

- Riesgos 

 

 Análisis del Mercado 

- Análisis del consumidor 

- Análisis del Competidor  

 

 Potencial del Mercado 

- Área Actual de Intercambio  

- Tamaño de Mercado y Tendencias  

- Potencial de Volumen 

 

 Estrategias de Mercadeo  

- Local/Distribución 

- Estrategias Promocionales  

- Plan financiero  
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 Apéndice (Incluir documentos) 

- Estados financieros 

- Estado de origen y usos de dinero en efectivo  

- Currículum vitae 

- Diseños  

- Gráficos (NSBDC, 2010, pág. 2). 

 

 Producción Textil 

La producción textil en el Ecuador inició su desarrollo con la aparición de las primeras 

industrias que se dedicaron al procesamiento de lana, hasta que a inicios del siglo XX, se 

introdujo el algodón; material que impulsó la producción hasta la década de los 50, 

momento en el que se consolidó la utilización de esta fibra. (Proecuador, 2013, pág. 2). 

A lo largo del tiempo, las diversas empresas dedicadas a la actividad textil ubicaron sus 

instalaciones en diferentes ciudades del país. Sin embargo, las provincias con mayor número 

de industrias dedicadas a esta actividad son: Pichincha, Imbabura, Tungurahua, Azuay y 

Guayas.La diversificación en el sector ha permitido que se fabrique un sinnúmero de 

productos textiles en el Ecuador, siendo los hilados y los tejidos los principales en volumen de 

producción. No obstante, cada vez es mayor la producción de confecciones textiles, tanto las 

de prendas de vestir como de manufacturas para el hogar. Asociación de Industriales Textiles 

del Ecuador (2015, párr.3) 

 Producción para Exportación 

Las primeras ventas de la producción textil se concentraron en el mercado local, hasta 

que a partir de la década de los 90 las exportaciones tomaron un gran impulso, 

desarrollándose en el año 2000 un incremento del 8.14% en relación a las de 1999, esto 

debido a la adaptación de la industria al nuevo esquema monetario dolarizado que le 

permitió marcar una tendencia creciente durante los años posteriores. Con estabilidad 

monetaria, las industrias textiles invirtieron en máquinas nuevas, así como también en 
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programas de capacitación para el personal de planta, con la finalidad de extender sus 

niveles de eficiencia y productividad, permitiendo ser más competitivos en una economía 

más globalizada.(Proecuador, 2013, pág. 2) 

 

Tabla 1.1 Exportaciones de Bienes Textiles por Tipo de Producto 

 

 

 

Elaborado por: Departamento Técnico AITE 

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2014 

 

 

 

En el siguiente cuadro indica los valores en toneladas y el valor en FOB en miles de dólares 

por cada tipo de producto textil y confección que se exporta en el Ecuador. 
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Figura 1.1 Exportaciones de Bienes Textiles por Tipo de Producto 

 

 

Elaborado por: Departamento Técnico AITE 

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2014 

 

Es importante señalar que la fabricación de textiles forma parte de la industria 

manufacturera del país. En los últimos 11 años, este sector ha mantenido una participación 

promedio entre el 1% y el 2% en el PIB total, de acuerdo a datos del Banco Central del 

Ecuador. En cambio, dentro de la industria manufacturera, su participación promedio es de 

alrededor del 15,87% con respecto al PIB.(Peña & Pinta, 2012, pág. 2) 

 Principales Productos Textiles Exportados 
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Tabla1.2 Principales Productos Ecuatorianos Exportados del Sector Textil y Confecciones 

 

 

Elaborado por: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR 

Fuente: Banco Central del Ecuador / 2012 
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Tabla 1.3 Exportaciones Ecuatorianas de Prendas y Complementos (Accesorios) de Vestir, Excepto de Punto 

 

Elaborado por: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR 

Fuente: Banco Central del Ecuador / 2012 
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 Mercado de Estados Unidos 

Según el Census Bureau, la población de los Estados Unidos hasta agosto de 2015es de 

321’501.696 habitantes, siendo él el tercer país más poblado del mundo; tiene una superficie 

de 9’831.510 km2, es uno de los países más grandes del mundo. 

La mayoría de las personas en los Estados Unidos hablan inglés; codifica a 382 lenguas en 

cuatro grandes grupos de idiomas: español, lenguas indoeuropeas, lenguas asiáticas y de las 

islas del Pacífico, y otros idiomas. 

La población el grupo de mayor prevalencia que representa aproximadamente el 74% de la 

población es de color blanco, seguido por los afroamericanos 16% y 10% conforma grupos 

pequeños de otras razas.(Census, 2015) 

Los estadounidenses generan y ganan más del 20% del ingreso total del mundo. Estados 

Unidos es la mayor economía nacional del mundo y líder en el comercio mundial. En el 

proceso de apertura de los mercados mundiales y la expansión del comercio.(Office of the 

United States Trade Representative, 2014) 

 Estado de California 

En California en el 2012 tenía un estimado de 37.8 millones de personas residentes; desde 

ese año presenta un crecimiento del 0.7%; actualmente para enero del 2015, el estimado es de 

38.7 millones de habitantes (…) La capital de California es Sacramento, con la superficie de 

423,970km2. (Cohen, 2015) 

La población de California está compuesta por la distribución de edad y raza; en julio de 

2013, la raza blanca no hispana y la población hispana representaron el 39% de la población 

de California. La población hispana es el grupo más grande de California, esto se debe 

alcambio de variaciones en los patrones demográficos, incluyendo la fertilidad, estructura de 

edad, y la migración. Los cambios demográficos de California son importantes y parte de la 

evolución demográfica de los Estados Unidos. California goza de una población más joven 

que la mayoría de los estados.California sigue siendo la capital agrícola de los Estados 

Unidos.(Governor’s Budget Summary, 2013) 

https://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Pa%C3%ADses_por_poblaci%C3%B3n
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Según los datos de los EE.UU. Census 2000, el 60.5% de los californianos hablan Inglés, el 

español es la segunda agrupación de idioma más popular siendo hablado por el 25,8% de los 

californianos, China es el tercer idioma con el 2.6% y el 11.1% diferentes idiomas.(Garret, 

2014) 

Si California se independizara podría estar entre las diez primeras economías del mundo, 

con un Producto Interno Bruto (PIB) que bordea los 1.55 billones de dólares, que representa el 

13% del producto interno bruto de los Estados Unidos.(Gray & Scardamalia, 2012) 

Según la EconomicResearchel Producto Interno Bruto (PIB) per cápita hasta el 2014 borde 

los 48.434 dólares. (Fred Economic Data, 2015) 

California tiene una economía crecidamenteproductora, en la agricultura está dando poco a 

poco a la industria como el eje de la economía del estado, California es líder nacional en la 

producción de frutas y verduras, y productos lácteos. El estado también origina la mayor parte 

de vino nacional. (Infoplease, 2012) 

Referente al hábito de consumo, la mitad de los consumidores consideran el impacto 

ambiental de los productos antes de comprar, uno de cada cinco consumidores 

estadounidenses 22%, considera frecuentemente los impactos de sus compras, el 52% lo 

hace ocasionalmente y hay un 39% que casi nunca piensa en estos 

temas.(PAPERLESSMX, 2013) 

Otro aspecto importante es el grupo étnico compuesto de 20 millones de hispánicos; es un 

grupo numeroso y crece a gran ritmo en  Estados Unidos y tiende a concentrarse 

geográficamente en las ciudades de Nueva York, Miami, California y el suroeste. Con 

respecto al consumo de compra de ropa los jóvenes están más atentos a la moda y son 

propensos en buscar en tiendas reconocidas, ya que la juventud hispana se identifica con las 

marcas reconocidas mientras que los jóvenes estadounidenses buscan lo que necesitan y donde 

encuentren; la actividad de ir de compras es mucho más agradable para sus homólogos no 

hispanos; las características más importantes para comprar son: las marcas, las tiendas 

pequeñas de carácter personal y no son compradores impulsivos.(Schiffman & Kanuk, 2005, 

pág. 119) 
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1.2.2 Marco Conceptual. 

 

 Plan de negocios.-MOBI (2013) indica que: “Es crear un proyecto escrito que 

evalúetodos los aspectos de viabilidad e iniciativa comercial incluyendo la descripción y 

análisis de expectativas del negocio”(pág. 1). 

 

 Exportación.- Ventura (2013) dice que:“Es un bien o servicio, el cual es enviado desde 

un país a otra parte del mundo; es el tráfico legítimo de bienes y/o servicios que se trasladan 

de un país a otro”(pág. 1). 

 

 Oferta.- Betancourt (2004) mantiene que “depende de un gran número de factores, 

entre los cuales los más importantes son: precio del producto, precio de los demás productos y 

precio de los factores de producción, siendo esto determinante de valor para ofertar a la 

venta”(págs. 11217-11218) 

 

 Demanda.- Betancourt (2004) sustenta que “el fundamento dela demanda reside en la 

necesidad, pero está, por sí sola, no es suficiente para llegar a la compra; el deseo de comprar 

ha de ir acompañado de la posibilidad real de adquirir el bien o servicio”(págs. 4325-4326
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CAPÍTULO II. MÉTODO 

 

2.1 Metodología general 

2.1.1 Nivel de estudio 

 

Se realizará un estudio exploratorio debido a que el plan de negocios de exportación de 

camisas de algodón  en la camisería marca RIT es algo que no se ha analizado ni estudiado, 

por lo cual se investigará estudios análogos para emplear en dicha empresa. 

El objetivo  de un estudio exploratorio es la investigación, es descubrir respuestas a 

determinados interrogantes a través de la aplicación de procedimientos científicos; 

estos procedimientos han sido desarrollados con el objeto de aumentar  el grado de 

certeza de la información, la cual existe interés para dar respuesta al interrogante 

cuando no se tiene una idea específica o cuando el fenómeno es poco conocido por el 

investigador; su finalidad es definir el problema, establecer hipótesis y estipular la 

metodología para presentar un estudio de investigación definitivo.(Galán, 2013, pág. 1) 

También es un estudio descriptivo ya que busca datos para la investigación y venta al 

exterior camisas de algodón hacia Estados Unidos. 

García (2004) explica que: “El estudio descriptivo son estudios observacionales, en los 

cuales no se interviene o manipula el factor de estudio, es decir se observa lo que ocurre con el 

fenómeno en estudio en condiciones naturales, en la realidad”(pág. 1). 

 

2.1.2 Modalidad de investigación 

 

Se presenta una modalidad de campo en donde se estudiará el contexto en donde se 

desarrolla para recoger información extrayendo datos y después una investigación documental 
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en donde se ampliara el conocimiento técnico que aportará para el plan de negocios con las 

estadísticas. 

 

2.1.3 Método 

 

     Se utilizará el  método inductivo-deductivo debido, pues recopila toda la información de 

los diferentes modos de investigación, en donde obtendremos los datos necesarios para poder 

culminar  el estudio. 

 

2.1.4 Selección de instrumentos de investigación 

 

Para el desarrollo de este trabajo nos apoyamos en los siguientes instrumentos: 

 Análisis de documentos donde obtendremos resultados para determinar la demanda en 

California con ello determinar la capacidad de producción. 

 Observación, verificar la producción de camisas de algodón para optimizar tiempos y 

recursos mientras se va desarrollando la fabricación del producto. 

 

2.1.5 Procesamiento de datos 

 

Se procesa los datos según las herramientas estadísticas adecuadas para el análisis de los 

datos recopilados con encuestas electrónicas.El método estadístico revela información acerca 

de las estructuras de costos y distingue entre los roles de las diferentes variables en la 

afectación del producto. En este trabajo emplearemos Microsoft Excel y Visio. 
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2.2 Metodología Técnica Específica 

2.2.1. Para el objetivo N°1 “Definir qué requisitos legales y de comercio exterior 

se deben cumplir para exportar camisas de algodón hacia Estados Unidos” 

 

 Marco Legal en Ecuador y Estados Unidos. 

 Análisis del Acuerdo Comercial vigente entre Ecuador y Estados Unidos. 

 Análisis del Tratado Libre Comercio (TLC) firmado por Colombia y Perú con Estados 

Unidos. 

 Registro del exportador. 

 Proceso de exportación. 

 Cubicaje. 

 Definir el incoterm. 

 Identificar los requisitos para exportar camisas de algodón a los Estados Unidos. 

 Definir los estándares requeridos por el mercado norteamericano. 

 

2.2.2. Para el objetivo N°2 “Determinar la capacidad de producción de camisas 

de algodón, en la Camisería marca RIT para exportar desde Ecuador hacia 

Estados Unidos” 

 

 Capacidad instalada en la Camisería marca RIT. 

 Conocer la capacidad de mano de obra disponible actual. 

 Investigar la producción histórica de la planta. 

 Proyectar la capacidad de operación máxima de la planta. 

 Proyectar la capacidad de producción en unidades. 

 Identificar los proveedores de materia prima. 
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2.2.3. Para el objetivo N°3 “Establecer la demanda de camisas de algodón en el 

estado de California, Estados Unidos” 

 

 Producción Nacional de California. 

 Importaciones de California. 

 Exportaciones California. 

 Principales proveedores de camisas de algodón en California. 

 Hábito de Compras. 

 

2.2.4. Para el objetivo N°4 “Realizar un análisis financiero para demostrar la 

rentabilidad del plan de negocios para la exportación de camisas de algodón desde 

Ecuador hacia Estados Unidos” 

 

 Definir la inversión inicial. 

 Determinar costos fijos y variables. 

 Determinar el precio. 

 Estimar el monto de ventas. 

 Realizar Flujo de Caja. 

 Calcular el Valor Actual Neto (VAN). 

 Calcular Tasa de Descuento. 

 Calcular la Tasa Interna de Retorno (TIR). 

 Calcular el Período de Recuperación de Inversión (PRI). 

 Calcular Punto de Equilibrio. 
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CAPÍTULO III RESULTADOS 

 

3.1 Para el objetivo N°1 “Definir qué requisitos legales y de comercio 

exterior se deben cumplir para exportar camisas de algodón hacia 

Estados Unidos” 

 

 Marco Legal en Ecuador y Estados Unidos 

En el marco legal de Ecuador ,el ente regulador es el Servicio Nacional de Aduana del 

Ecuador – SENAE que se rige a la normativa del Código Orgánico de la Producción, 

Comercio e Inversiones (COPCI) y el Reglamento vigente, mediante la publicación en el 

Suplemento del Registro Oficial Nº 351 del 29 de diciembre del 2010, y conforme a su 

artículo 3, tiene por objeto regular el proceso productivo en las etapas de producción, 

distribución, intercambio, comercio, consumo, manejo de externalidades e inversiones 

productivas orientadas a la realización del Buen Vivir.(Asamblea Nacional, 2010) 

 

La Constitución de Estados Unidos, a través de la cláusula de comercio, le da al Congreso 

el poder exclusivo sobre las actividades comerciales entre Estados Unidos y países 

extranjeros. El comercio dentro de un estado está regulada exclusivamente por los propios 

estados. Las agencias federales que ayudan en la regulación del comercio incluyen el 

Departamento de Comercio (DOC) y la Administración de Comercio Internacional (ITA). El 

Departamento de Comercio es un organismo del Poder Ejecutivo que abre el comercio 

internacional, el incremento económico y el perfeccionamiento tecnológico. El ITA es 

unaentidad derivada del Departamento de Comercio que trabaja para restructurar la 

situaciónproductiva y comercial internacional de los Estados Unidos.(Department of 

Commerce, 2015) 

 

 Análisis del Acuerdo Comercial vigente entre Ecuador y Estados Unidos 

El Sistema Generalizado de Preferencias, renovado hasta el 31 de diciembre del 2017, 

establece arancel cero para alrededor de 400 sub partidas de la oferta exportable 
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ecuatoriana, tales como el mango, flores de verano, claveles, crisantemos, productos 

agroindustriales, maderas procesadas y materiales de construcción, entre otros, son 

productos ecuatorianos incluidos en el mecanismo. Un aspecto importante de la decisión es 

su efecto retroactivo, puesto que comprende las ventas ecuatorianas realizadas desde el 

primero de agosto de 2013 sobre las que los importadores estadounidenses podrán 

recuperar el pago de aranceles.(Ministerio de Comercio Exterior, Suscripción de Sistema 

General de Preferencias Arancelarias (SGP), 2015, pág. 1) 

Sin embargo en años anteriores también se ha utilizado el sistema generalizado de 

preferencias; es un sistema en el cual ayudan los países desarrollados a los países en vías de 

desarrollo, brindando apertura en mercado extranjero con el fin de ampliar la industria en estos 

países. 

Según el Reglamento (UE) No 1063/2010 De La Comisión de 18 de noviembre de 2010, el 

Capítulo 62 tiene exención determinándose como una preferencia arancelaria, en la cual se 

encuentra las camisas de algodón para hombres.(Comisión Europea, 2010, pág. 57) 

 

Tabla 3.1 Partida Arancelaria 

 

 

 

Elaborado por: Consejo Unión Europea, 2008 

Fuente:Comisión Europea, 2010 
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 Análisis del Tratado Libre Comercio (TLC) firmado por Colombia y Perú con Estados 

Unidos 

TLC.- MOEAUSB (2012) indica que: “La finalidad del Tratado de Libre Comercio es 

aumentar el mercado tanto en productos como de servicios entre los países que participen, 

para ello se efectúa la reducción o la eliminación de derechos arancelarios a los productos 

objeto de comercialización”(pág. 1). 

 

El Tratado de Libre Comercio es un beneficio de entrada de productos y servicios hacia 

los países con los que se llega al acuerdo como: aumentando empleo, el ingreso de divisas, 

mayor producción y más; sin embargo a la producción nacional delos países puede estar 

afectado ya sea por el ingreso de otras empresas extranjeras en el mercado local, 

volviéndose muy competitivo para la industria nacional de un país. 

 

El Tratado de Libre Comercio (TLC) firmado por Colombia y Estados Unidos 

adquiere ventaja en la producción de textiles la cual logró mejoría en la regla de origen 

para las exportaciones de brasieres, obteniendo preferencias inmediatas y eliminando los 

aranceles de las confecciones para el hogar.Colombia es el tercer productor en el mundo 

de ropa íntima. En todos los productos textiles expone la tradición fabril, versatilidad y 

flexibilidad en la producción, mano de obra calificada, respuesta oportuna e innovación 

constante.(Bancoldex, 2011, págs. 2, 5) 

 

La fabricación de textiles para Colombia es buena, ya que los productores con mayor poder 

adquisitivo y fabricantes al por mayor tienen oportunidades para exportar mientras que los 

productores de la pequeña industria y minoristas son afectados en el país internamente por 

productos del extranjero. 

 

Estados Unidos importa actualmente 104.199 millones de dólares en productos de la cadena 

algodón fibras textiles y confecciones representa una gran mercado potencial para el sector 

colombiano, pese a que en el momento un porcentaje muy representativo corresponde a 

importaciones de la China. González (2012, párr.3) 
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Colombia en el sector textil ha ganado mucha ventajaen el mercado ya que ha logrado 

aumentar significativamente con mayor acogida de productos como: la ropa interior y 

deportiva; con esto ha conseguido resaltar en el mercado estadounidense por la calidad de las 

prendas y por lo tanto entrada libre sin pago de aranceles; en los otros indicadores económicos 

de igual manera se promueve el libre comercio para obtener mayores oportunidades, 

inversiones y con esto abrir más mercado para conseguir aumentar fuentes de trabajo. En otro 

aspecto Colombia se ha visto afectado por tener bajo acceso a la mano de obra calificada, los 

servicios básicos con altas tarifas y los elevados costos de producción, y esto como resultado 

mayor competitividad dentro del mercado internacional; la competencia más fuerte es China 

que realizan diversos productos para exportar en menores costos. 

 

El Tratado de Libre Comercio (TLC) firmado por Perú y Estados Unidos presenta una 

lista de productos peruanos potenciales para la exportación del sector de confecciones. En 

las exportaciones de confecciones se puede ver con claridad que existen varios productos 

destacados como los polos de algodón, suéteres de fibras sintéticas, pantalones de algodón 

para damas, abrigos de algodón para caballeros, vestidos sintéticos, camisas de algodón 

para caballeros y vestidos de algodón. Asimismo, se identificaron productos en donde Perú 

no tiene participación dentro de las importaciones americanas, sin embargo ha tenido 

crecimiento en la producción brasieres corpiños y los vestidos de fibra sintética (…) Las 

confecciones de punto fueron las más afectadas en 2012, existió una caída en las 

exportaciones de camisas para hombres o niños de 29.7% seguido de una reducción en las 

exportaciones de blusas de algodón para mujeres o niñas de 27.7%. A pesar de ello, se 

destaca el crecimiento de las exportaciones camisasy camisetas de material textil en 0.3%; 

por el lado de las confecciones de tejido plano, destacan el crecimiento de los pantalones 

para hombres o niños de algodón en 26.7% y los pantalones para mujeres o niñas de 

algodón en 27.8%. (Prom Perú, 2013, págs. 2,5). 

 

Perúen el tratado de libre comercio enfatiza en tener reducción de impuestos o entrada 

librepara obtener maquinaria y tecnología, la cual sería utilizada para productos básicos y dar 

valor agregado e ir industrializándose; Perú se identifica por la producción textil de mujer 

como brasieres y vestidos por la fibra con la que la originan, sin embargo es un mercado 



26 
PLAN DE NEGOCIOS PARA LA EXPORTACIÓN DE CAMISAS DE ALGODÓN DESDE ECUADOR 

HACIA CALIFORNIA, ESTADOS UNIDOS PERÍODO 2016-2025 

  

 

mínimo y de bajo poder adquisitivo al momento de ser competitivos en el mercado,no brinda  

oportunidades ni beneficios para la exportación; sea ha tenido mejores resultados con la 

materia prima a pesar que existe diferentes dificultades para salir el producto del país, algunos 

productores opinan que era mejor cuando no había Tratado de Libre Comercio. 

 

 Identificar los requisitos para exportar camisas de algodón a los Estados Unidos 

 

Tabla 3.2 Registro de Exportador en Ecuapass 

 

 

 

Elaborado por: Dirección de Servicio de Asesoría Integral al Exportador 

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior / 2014 
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- Registro del exportador 

Gestionar el Registro Único de Contribuyente (RUC), el contribuyente se acerca a 

cualquier ventanilla de atención al contribuyente del Servicio de Rentas Internas (SRI) 

a nivel nacional portando los requisitos e inscribe el Registro Único de Contribuyentes 

(RUC): 

Personas Naturales: 

 Presentar el original y entregar una copia de la cédula de identidad, de 

ciudadanía o del pasaporte, con hojas de identificación y tipo de visa. 

 Presentar el original del certificado de votación del último proceso electoral. 

 Entregar una copia de un documento que certifique la dirección del domicilio 

fiscal a nombre del sujeto pasivo. 

Sociedades: 

 Formulario 01A y 01B. 

 Escrituras de constitución Nombramiento del Representante legal o agente de 

retención 

 Presentar el original y entregar una copia de la cédula del Representante Legal 

o Agente de Retención. 

 Presentar el original del certificado de votación del último proceso electoral del 

Representante Legal o Agente de Retención. 

 Entregar una copia de un documento que certifique la dirección del domicilio 

fiscal a nombre del sujeto pasivo. Servicio de Rentas Internas(2015, párr.1) 

Una vez tramitado el Registro Único de ContribuyenteRUC en el Servicio de Rentas 

Internas, se deberá: 

Paso 1:Adquirir el Certificado Digital para la firma electrónica y autenticación 

otorgado por las siguientes entidades: 
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Banco Central del Ecuador: http://www.eci.bce.ec/web/guest/ 

Security Data: http://www.securitydata.net.ec/ 

 

Paso 2: Registrarse en el portal de ECUAPASS: 

http://www.ecuapass.aduana.gob.ec 

Aquí se podrá: 

1. Actualizar base de datos 

2. Crear usuario y contraseña 

3. Aceptar las políticas de uso 

4. Registrar firma electrónica(SENAE, 2012, pág. 1) 

 

-Proceso de Exportación 

Se inicia con la transmisión electrónica de la Declaración Aduanera de Exportación 

(DAE) en el nuevo sistema ECUAPASS
3
, la misma que podrá ser acompañado ante una 

factura o proforma y documentación con la que se cuente previo al embarque, dicha 

declaración es un vínculo legal y obligaciones a cumplir con el Servicio Nacional de 

Aduana del Ecuador por parte del exportador o declarante.Los datos que se consignarán 

en la DAE son: 

-Del exportador o declarante 

-Descripción de mercancía por ítem de factura 

-Datos del consignante 

-Destino de la carga 

-Cantidades 

-Peso; y demás datos relativos a la mercancía. 

                                                           
3
 Sistema aduanero que permite a todos los operadores de comercio exterior que realiza trámites de exportación e 

importación 

http://www.eci.bce.ec/web/guest/
http://www.securitydata.net.ec/
http://www.ecuapass.aduana.gob.ec/


29 
PLAN DE NEGOCIOS PARA LA EXPORTACIÓN DE CAMISAS DE ALGODÓN DESDE ECUADOR 

HACIA CALIFORNIA, ESTADOS UNIDOS PERÍODO 2016-2025 

  

 

Los documentos digitales que acompañan a la DAE a través del ECUAPASS son: 

-Factura comercial original. 

-Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite). 

-Certificado de Origen electrónico (cuando el caso lo amerite) 

-Conocimiento de Embarque 

Una vez aceptada la DAE, la mercancía ingresa a Zona Primaria del distrito en donde 

se embarca, producto de lo cual el depósito temporal la registra y almacena previo a su 

exportación. 

Al exportar se le notificará el canal de aforo asignado, los mismos que pueden ser: 

-Canal de Aforo Documental 

-Canal de Aforo Físico Intrusivo 

-Canal de Aforo Automático 

Para el caso del Canal de Aforo Automático, la autorización de salida, significa que la 

autorización para el embarque, será automático al momento del ingreso de la carga a los 

depósitos temporales o zonas primarias. 

En el caso del Canal de Aforo Documental se designará al funcionario a cargo del 

trámite, al momento del ingreso de la carga, luego de lo cual procederá a la revisión de los 

datos electrónicos y documentación digitalizada; y procederá al cierre si no existieren 

novedades. En lo cual cualquier observación será registrada mediante el esquema de 

notificación electrónico previsto en el nuevo sistema. Una vez cerrada la Declaración 

Aduanera de Exportación cambiará su estado a salida autorizada y la carga podrá ser 

embarcada. 
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En el caso del Canal de Aforo Físico Intrusivo se procede con el proceso de inspección 

física de la carga y su corroboración con la documentación electrónica y 

digitalizada.(SENAE, 2012, pág. 1) 

Cubicaje 

Caja de: 60 x 50 x 30 cm 

Figura3.1 Muestra de Caja y Camisa 

 

Fuente: Diana Tejada 

 

En 1 caja contiene 24 camisas; en 2 filas de 12 camisas 

Peso por camisa: 0.15 kilos      Peso total de 5040 camisas 756 kilos 

1260 camisas al mes / 24 camisas = 53 cajas x 4 meses = 212 cajas 

212 cajas con 5040 camisas 

30 cm 
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En un contenedor de 20 pies ingresan 280 cajas con 6720 camisas y tiene el valor de 

$1200, 00 desde Guayaquil a California. 

Figura3.2 Contenedor 

 

 

Fuente: Diana Tejada 

 

Definir incoterm a utilizar 

Los incoterms (International Commercial Terms / Términos Internacionales de 

Comercio) son las reglas sobre el uso de términos de negociación internacional, la 

última actualización son incoterms 2010 de la Cámara de Comercio Internacional, 

facilitan el proceso de negociaciones globales, los mismos definen obligaciones y 

derechos del comprador y vendedor, se encuentra establecido en el contrato de 

compraventa. Los incoterms más usados: FOB, FAS, CPT, CIP 
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FOB: Franco a bordo - El vendedor no tiene ninguna obligación con el comprador de 

formalizar el contrato de transporte, sin embrago, si así lo solicita el comprador, el 

vendedor deberá contratar el transporte pero a riesgos y expensas del comprador.  

FAS: Franco al Costado del Buque - Se considerará la mercancía entregada cuando el 

vendedor coloca la misma al costado del buque designado por el comprador en el punto 

de carga, si lo hay indicado por el comprador en el puerto de embarque designado.  

 

CPT: Transporte Pagado Hasta - El vendedor paga el transporte hasta el punto de 

destino designado; la ruta deberá ser la más usual, y en el caso de que no se haya 

designado una ruta en específico deberá ser la que más le convenga al vendedor. 

 

CIP: Transporte y Seguro Pagado Hasta - Se considera que la mercancía es entregada 

cuando se la ha entregado al transportista, desde éste punto el riesgo corre por cuenta del 

comprador, el vendedor paga el transporte hasta el punto de destino 

designado.(Ministerio de Comercio Exterior, Logística Internacional, 2014). 

En este caso del plan de negocios de exportación de camisas de algodón desde Ecuador 

hacia California, Estados Unidos, considerando el tipo de producto y en vista que el 

comprador se encargará de definir los canales de distribución; el incoterm acordado es FOB 

(Free OnBoard / Libre A Bordo) en lo cual la obligación como vendedores es entregar la 

mercancía a bordo del buque en el Puerto de Guayaquil. Esto libera de la obligación del 

seguro para transportar la mercancía al lugar de destino y de los riesgos que pudiera recorrer la 

mercancía durante su traslado. 

Figura3.3Incoterm FOB 

 

Elaborado por: Yessenia Jurado 

Fuente: Todo Comercio Exterior / 2015 
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Tabla3.3 - Trámite de Declaración Juramentada de Origen
4
 

 

 

 

Elaborado por: Dirección de Servicio de Asesoría Integral al Exportador 

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior / 2014 

 

 

                                                           
4
Es un mecanismo por el cual se certifica que la mercancía que va a exportar, es hecha en el Ecuador y con 

materiales del país. 
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 Definir los estándares requeridos por el mercado norteamericano. 

Todos los ítems de confecciones deben ser marcados con el nombre del país de origen a 

través de una etiqueta de tela. Existen reglas generales en cuanto a la ubicación del 

etiquetado para: camisas, blusas, sacos, sweaters y prendas similares, la etiqueta indica el 

país de origen y debe estar ubicada en el interior de la prenda en la parte central del cuello 

entre medio de los hombros o en el área inmediata (…) a identificación de fibras debe tener 

información que consigne en la etiqueta de la ropa lo siguiente:  

- Contenido de fibra, por porcentaje en orden descendente de peso, utilizando los 

nombres genéricos de las fibras.  

- Nombres de las fibras aprobados por laComisión Federal de Comercio / Federal 

TradeCommission(FCT)
5
o utilizados por la Organización Internacional para la 

Estandarización (ISO). 

El contenido de la fibra, debe indicar en el reverso de la etiqueta la información que sea 

accesible para la lectura. Las fibras que pesen menos del 5% del total de peso de la fibra no 

deberían ser identificadas por el nombre de la fibra, salvo que tenga una significancia 

funcional cuando se presente en esa cantidad. 

- El nombre del país de origen del producto: Debe ser indicado en la parte delantera de la 

etiqueta en el centro del cuello de la prenda. Para otras confecciones ésta debe señalarse en 

el dorso de la etiqueta en una parte visible (…) El CareLabeling Of TextileWearingApparel 

And CertainPieceGoods As Amended/ Cuidado de Etiquetado Textil Prendas de Vestir y 

Productos de Piezas Modificadas (16 CFR 423) regula el tema de etiquetado para el 

cuidado de la prenda. Tanto los productores como los importadores de prendas de vestir 

están sujetos a esta normativa; estas prendas deben ser etiquetadas con instrucciones sobre 

los métodos apropiados, y en su caso con avisos de métodos que deban evitarse, para el 

lavado/limpieza/, blanqueado, secado y planchado de los mismos.  

Si se incluye esta información en otro idioma, también se debe incluir la misma 

información en idioma inglés. Se permite el uso de símbolos en lugar de textos, siempre y 

cuando se sigan los lineamientos de la Sociedad Americana de Prueba de Materiales 

                                                           
5
 Comisión Federal de Comercio que previene las prácticas comerciales desleales a los consumidores. 
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/American SocietyforTesting&Materials(ASTM) D5489-96C – Guía de Instrucciones de 

Signos Utilizados para el Cuidado del Consumidor de Productos Textiles  / Guide toCare 

Symbols forCareInstructionsonConsumerTextileProducts(Weisenfeld, 2009, págs. 20-23). 

Los estándares de etiquetado en Estados Unidos es importante por las instrucciones que 

debe tener cada prenda para que el consumidor posea conocimiento de cómo tener cuidado 

con la prenda que ha adquirido y de que está compuesto el material para mayor comodidad 

y aceptación del producto. 

 

3.2 Para el objetivo N°2 “Determinar la capacidad de producción de 

camisas de algodón, en la camisería RIT para exportar desde Ecuador hacia 

Estados Unidos” 

 

 Capacidad instalada en la Camisería marca RIT 

Para determinar la capacidad instalada realizamos el siguiente cuadro en donde constan los 

recursos actuales que tiene la camisería marca RIT, tomando en cuenta una producción de 8 

horas con 2 días para el corte de camisa y 20 días de fabricación, total 22 días laborables. 

Tabla3.4 - Capacidad Instalada en al Camisería marca RIT 

Máquinas Cantidad 

Por 

tiempos 

Capacidad de 

producción al día 

Capacidad de 

producción al mes 

Capacidad de 

producción al año 

Recta 7 

7obreros x 

8horas= 63 

camisas 

1.260 camisas 15.120 camisas 

Overlock 4 

Ojaladora 2 

Botonera 2 

Fusionadora 3 

Cortadora 3 

 

Elaborado por: Diana Tejada 
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Maquinaria: 

 

Figura 2.4 Máquina Recta 

 

La máquina recta sirve para costura plana de la camisa, 

siendo esta máquina rápida que va definiendo el acabado 

de la calidad. 

 

 

Fuente: Diana Tejada 

 

 

Figura 3.5 Máquina Overlock 

La máquina Overlock sirve para pegar mangas y 

costados, uniendo los lados para formar el dorso y 

estructurando los bordes de las camisas. 

 

 

 

Fuente: Diana Tejada 

 

 

Figura 3.6 Máquina Ojaladora 

La máquina ojaladora define cada ojal con presión en la 

aleta, cuello y puños de la camisa. 

 

 

 

Fuente: Diana Tejada 
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Figura 3.7 Máquina Botonera 

La máquina botonera pega los botones en la camisa 

según el modelo. 

 

 

 

 

Fuente: Diana Tejada 

 

 

Figura 3.8 Fusionadora 

 

La fusionadora es una plancha eléctrica que sirve para 

fusionar o pegar cuellos y puños; las telas con los forros para 

tener mayor firmeza en las partes mencionadas de la camisa. 

 

 

Fuente: Diana Tejada 

 

 

Figura 3.9 Cortadora 

 

 

La cortadora tiene como función cortar la tela en serie y grandes 

cantidades. 

 

 

Fuente: Diana Tejada 
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 Conocer la capacidad de mano de obra disponible actual 

 

Tabla 3.5 Capacidad de Mano de Obra Disponible Actual 

 

Máquinas Obreros 

Recta 7 

7 

Overlock 4 

Ojaladora 2 

Botonera 2 

Fusionadora 3 

Cortadora 3 

 

Elaborado por: Diana Tejada 

 

Todas las máquinas están disponibles y se utilizan por tiempos de manera organizada entre 

los empleados, para la distribución de uso en cada máquina, dividiendo el tiempo entre ellos 

para que no se atraviesen en horario de uso. 

 

 Investigar la producción histórica de la planta 

 

La camisería marca RIT empezó a formarse en el año de 1975 - 1976, constituida en el 

sector la Ronda en el Centro Histórico de Quito, donde estuvo aproximadamente 10 años 

como un negocio pequeño y cada día aumentaba clientes, por este motivo se cambió de 

dirección a la Pereira 1-98 y Flores; ahí ha crecido de manera significativa, estando en Quito 

casi 40 años. 

En los últimos 3 años, ha existido pedidos en su gran mayoría por diferentes instituciones 

tales como: colegios, ministerios, entes privadas y públicas; también existe la venta al por 

menor la cual el cliente escoge la tela y el modelo, siendo personalizada a la preferencia del 

cliente.  
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Tabla 3.6 Producción Histórica de los últimos 3 años 

 

AÑOS MÁQUIN

AS 

OBRER

OS 

TIEMPOS PRODUCCIÒN 

2012 
4 4 

1:15h/ 

camisa 
5.760 camisas 

2013 
6 5 

1:05h/ 

camisa 
8.400 camisas 

2014 
7 7 

0:50h/ 

camisa 

15.120 

camisas 

 

Elaborado por: Diana Tejada 

 

 Proyectar la capacidad de operación máxima de la planta 

Se utilizarán toda la maquinaria en jornada normal que son 8 horas diarias de lunes a 

viernes, cada camisa terminada se produce en un lapsus de 50 minutos. 

 

Tabla3.74 Capacidad de Operación Máxima de la planta 

 

Máquinas Obreros Tiempo 

Recta 7 

7 
50 minutos / 

camisa 

Overlock 4 

Ojalador

a 

2 

Botonera 2 

Fusionad

ora 

3 

Cortador

a 
3 

 

Elaborado por: Diana Tejada 
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 Proyectar la capacidad de producción en unidades 

 

La producción de camisas se realiza por 7 obreros que acabará cada 50 minutos una 

camisa, por las 8 horas del día de trabajo como resultado son  63 camisas al final del día; y 

al mes se obtiene 1.260 camisas destinadas a la exportación. Otro turno, con igual 

capacidad instalada, produce la misma cantidad de camisas para el mercado interno. 

 

Tabla3.85 Capacidad de Producción en Unidades 

 

Máquinas Obreros Tiempo Producción 

Recta 7 

7 

 

50 minutos / 

camisa 

7obreros x 

8horas= 63 camisas 

63camisas x 

20días= 1.260 

camisas 

 

Overlock 4 

Ojaladora 2 

Botonera 2 

Fusionadora 3 

Cortadora 3 

 

Elaborado por: Diana Tejada 

 

 

 Identificar los proveedores de materia prima 

 

-Botoperlaes una industria nacional, que produce botones de alta calidad con normas 

internacionales y un estricto control de calidad. Botoperla (2012, párr.1). 

 

-Textiles del Pacífico TexpacCiaLtdaes una fábrica tejidos, telas de anchos de algodón, 

lana, lana peinada o seda, incluidos los fabricados a partir de mezclas o de hilados sintéticos o 

artificiales.Texpac (2015, párr.1) 

 

-Mariana León es un almacén de forros, hilos y demás materiales que se utiliza para la 

fabricación de textiles. 
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3.3 Para el objetivo N°3 “Establecer la demanda de camisas de algodón en 

el estado de California, Estados Unidos” 

 

 Producción Nacional de California 

 

California produce más de $ 1.8 billones de dólares en bienes y servicios cada año, por lo 

que es el noveno estado de la economía más grande en el mundo. California es el cruce 

hemisférico privilegiado para el comercio y la inversión en los Estados Unidos (…) 

Existen Centros de California para el Desarrollo del Comercio Internacional (CITD), son 

financiados por la Oficina del Estado de California del Canciller para promover el comercio y 

la competitividad internacional del estado, ayudan a los exportadores e importadores, y 

promover el crecimiento económico y el empleo. (Select USA, 2015) 

 

 Importaciones de California 
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Tabla3.9 - Reporte General de Importaciones de Textiles en Millones de Dólares (2014) 

 

 

Elaborado por: BeckyGeiger 

Fuente: UnitedStatesDepartment of Commerce 

 

 

Las importaciones totales de textiles y prendas de vestir de algodón, lana, fibra artificial, 

mezclas de seda, y los demás productos ascendieron a 5,596.8 millonesde dólares hastajunio 

de 2014 aumentándose al 11,4% en relación al año anterior; mientras que en junio de 2013 las 

importaciones totales fueron de 30,383.0 millones de dólares y obtuvieron un incremento del 

8.6%; las importaciones totales al final del año ascendieron a61,777.1millones de dólarescon 

un crecimiento  el 7.2% en comparación del año anterior. 

Los textiles importados (materiales) hasta junio de 2014llegaron a 3,263.7 millones de 

dólares con un crecimiento del 14.3% en relación al año anterior; mientras que en junio del 

2013 los textiles importados fueron 17,812.8 millones de dólares ascendiendo el 10,7%; los 
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textiles importados, al final del año fueron 35,456.2 millones de dólares llegando a 

incrementarse el 9.0% con relación al año anterior. 

Las importaciones de ropa tuvo un incremento en relación al año anterior del 7.7% siendo 

este el 2.333,2 millones de dólares, también que en junio del 2013 las importaciones de ropa 

creció a 12,570.2 millones de dólares que representa el aumento del 5.7%;  la ropa importada 

al final del año fue de 26.320.8 millones de dólares, que representa el 4.8% a favor, en 

comparación al año anterior. 

 

 Exportaciones de California 

Las exportaciones de bienes de California en el 2013 fueron $ 168.0 mil millones, el 40% 

que representa $ 48.0mil millones de dólares a partir de 2009 y hasta un 79% que representa $ 

74.1 mil millones de 2003 de acuerdo con los Estados Unidos según el Departamento de 

Comercio. Las exportaciones de bienes representaron el 7,6% del PIB de California en 2013. 

California fue el segundo mayor exportador de bienes de Estado en 2013 (…) Los cinco 

sectores manufactureros más grandes en términos de exportaciones de California fueron: 

computadoras y productos electrónicos de 42,4 mil millones dólares de las exportaciones en 

2013, equipo de transporte de $17,7 mil millones, Maquinaria de $ 15,1 mil millones, 

manufacturados diversos productos básicos de $ 14.6 mil millones y productos químicos de 

$13,5 mil millones. Estos 5 sectores representaron el 71% del total de exportaciones 

manufactureras del estado.(Office of the United States Trade Representative, 2014) 

Las exportaciones de California en manufacturas textiles son amplias por motivos de que la 

mano de obra en Estados Unidos es muy alto en costo y la producción no es tan rentable, con 

ello es preferible exportar de otros países e incluso invierten en otros países para tener sus 

fábricas con mano de obra más barata.  
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 Principales proveedores de camisas de algodón en California  

Tabla3.106 - Reporte General de los Proveedores Textiles en Millones de Dólares 

 

 

 

Elaborado por: BeckyGeiger 

Fuente: UnitedStatesDepartment of Commerce 

 

El proveedor más destacado de camisas de algodón y de los demás productos textiles es 

China por los costos menores y la mayor cantidad de producto que entregan por lo que pagan.; 

seguido está India y Vietnam de igual forma son distribuidores sin embargo tienen gran 

distancia de diferencia en ventas; ya que China exporta a grandes cantidades representando el 

65% de las exportaciones.  

 

 Hábito de Compras 

Al momento de comprar, es importante en la búsqueda y elección de un artículo de 

acuerdo a la tendencia y a lo que esté calificado de moda. Un 59% de las estadounidenses 

considera esta variable como un motivo fundamental, ya que muchas veces ni siquiera usan 

dichas prendas, las cuales compraron sólo por sentirse presionadas a verse a la moda y la 

influencia de las redes sociales y la televisión. También existe un alto componente 
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emocional, que en momentos de tristeza y frustración motiva a que se generen compras 

impulsivas.(Pro Ecuador, 2014, pág. 23) 

Cuando comparan vestuario siempre se tiene la idea que sea moderno y que esté acorde con 

lo actual, ya sea por el que dirán o piense la gente, incluso  por personalidad y otros; por estos 

motivos las personas acuden constantemente a mirar la ropa nueva que tienen los almacenes y 

si es del agrado total lo compran o esperan a más remesas de nueva ropa. 

LosEstados Unidos, en específico en California es muy probable el acceso a internet 

constante,a causa que permite alos consumidores tener información actual, y los consumidores 

no sólo utilizan internet para búsqueda antes de hacer compras, si no con la capacidad de 

poder encontrar artículos en las tiendas en sus teléfonos inteligentes y comparar los precios ahí 

mismo; como resultado proporciona retroalimentación con los producto en línea 

ofertados.(Thomasson, 2012) 

Con estos resultados los consumidores comentarán su experiencia ya sea porque compraron 

o porque no compraron, al igual que lo positivo y lo negativo de la compra; sin embargo, las 

prendas que se compran en línea pueden ser que a simple vista aparentar estar bien y al 

momento de la entrega tenga defectos o no sea lo esperado por cliente. 

 

3.4 Para el objetivo N°4 “Realizar un análisis financiero para demostrar 

la rentabilidad del plan de negocios para la exportación de camisas de 

algodón desde Ecuador hacia Estados Unidos” 

 

 Definir la inversión inicial. 

La inversión inicial son todos los activos que tiene la empresa. 
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Tabla3.11 Inversión Inicial 

COSTOS DE INVERSIÓN INICIAL 

 

CONCEPTO VALOR % INVERSIÓN 

ACTIVOS FIJOS 

Planta de procesamiento 50.000,00 34,23% 

Maquinaria 25.900,00 17,73% 

Equipo de Computación 1.970,00 1,35% 

Vehículo 15.000,00 10,27% 

Muebles y enseres 1.016,00 0,70% 

Equipo de oficina 160,00 0,11% 

CAPITAL DE 

TRABAJO (3 meses) 

Materia prima 18.318,60 12,54% 

Mano de obra indirecta 5.580,00 3,82% 

Mano de obra directa 10.620,00 7,27% 

Costos indirectos 9.996,00 6,84% 

Costos directos 7.527,00 5,15% 

TOTAL  

146.087,6

0 100,00% 

 

 

Elaborado por: Diana Tejada 

 

 

La inversión total del plan de negocios para la exportación de camisas de algodón es de 

$146.087.60; se constituirá de capital propio de $87.652,56 y financiamiento de $ 

58.435,04 
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Tabla3.127 Estado de Fuentes y Usos 

ESTADO DE FUENTES Y USOS 

DESCRIPCIÓN MONTO PORCENTAJE 

Propio 87.652,56 60,00% 

Financiamiento 58.435,04 40,00% 

TOTAL 146.087,60 100,00% 

 

 

Elaborado por: Diana Tejada 

 

Los pagos del financiamiento de $ 58.435,04 son por 5 años; con una tasa de interés 

mensual de 0,9858%por los 60 meses equivalenteal $1.294,84. 

 

Tabla3.138 Pagos del Financiamiento 

 

Monto: 58.435,04 

 Tasa de interés anual 11,83% 

Tasa de interés 

mensual 0,9858% 

Plazo meses 60 

 

 

Elaborado por: Diana Tejada 
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La tabla de amortizaciones del financiamiento se desglosa de la siguiente manera: 

Tabla3.149Tabla de Amortización 

Tabla de Amortización 

Mes Amortización Interés Pago  
Saldo de 

deuda 

0       58.435,04 

1 718,77 576,07 1.294,84 57.716,27 

2 725,85 568,99 1.294,84 56.990,42 

3 733,01 561,83 1.294,84 56.257,41 

4 740,24 554,60 1.294,84 55.517,17 

5 747,53 547,31 1.294,84 54.769,64 

6 754,90 539,94 1.294,84 54.014,73 

7 762,35 532,50 1.294,84 53.252,39 

8 769,86 524,98 1.294,84 52.482,53 

9 777,45 517,39 1.294,84 51.705,08 

10 785,11 509,73 1.294,84 50.919,96 

11 792,85 501,99 1.294,84 50.127,11 

12 800,67 494,17 1.294,84 49.326,43 

  9.108,61 6.429,48 15.538,09   

13 808,56 486,28 1.294,84 48.517,87 

14 816,54 478,31 1.294,84 47.701,33 

15 824,59 470,26 1.294,84 46.876,75 

16 832,71 462,13 1.294,84 46.044,04 

17 840,92 453,92 1.294,84 45.203,11 

18 849,21 445,63 1.294,84 44.353,90 

19 857,59 437,26 1.294,84 43.496,31 

20 866,04 428,80 1.294,84 42.630,27 

21 874,58 420,26 1.294,84 41.755,70 

22 883,20 411,64 1.294,84 40.872,50 
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23 891,91 402,93 1.294,84 39.980,59 

24 900,70 394,14 1.294,84 39.079,89 

  10.246,54 5.291,55 15.538,09   

25 909,58 385,26 1.294,84 38.170,31 

26 918,55 376,30 1.294,84 37.251,77 

27 927,60 367,24 1.294,84 36.324,17 

28 936,75 358,10 1.294,84 35.387,42 

29 945,98 348,86 1.294,84 34.441,44 

30 955,31 339,54 1.294,84 33.486,14 

31 964,72 330,12 1.294,84 32.521,41 

32 974,23 320,61 1.294,84 31.547,18 

33 983,84 311,00 1.294,84 30.563,34 

34 993,54 301,30 1.294,84 29.569,80 

35 1.003,33 291,51 1.294,84 28.566,47 

36 1.013,22 281,62 1.294,84 27.553,25 

  11.526,64 4.011,45 15.538,09   

37 1.023,21 271,63 1.294,84 26.530,04 

38 1.033,30 261,54 1.294,84 25.496,74 

39 1.043,49 251,36 1.294,84 24.453,25 

40 1.053,77 241,07 1.294,84 23.399,48 

41 1.064,16 230,68 1.294,84 22.335,32 

42 1.074,65 220,19 1.294,84 21.260,67 

43 1.085,25 209,59 1.294,84 20.175,42 

44 1.095,94 198,90 1.294,84 19.079,48 

45 1.106,75 188,09 1.294,84 17.972,73 

46 1.117,66 177,18 1.294,84 16.855,07 

47 1.128,68 166,16 1.294,84 15.726,39 

48 1.139,80 155,04 1.294,84 14.586,59 

  12.966,66 2.571,43 15.538,09   
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49 1.151,04 143,80 1.294,84 13.435,55 

50 1.162,39 132,45 1.294,84 12.273,16 

51 1.173,85 120,99 1.294,84 11.099,31 

52 1.185,42 109,42 1.294,84 9.913,89 

53 1.197,11 97,73 1.294,84 8.716,78 

54 1.208,91 85,93 1.294,84 7.507,87 

55 1.220,83 74,02 1.294,84 6.287,05 

56 1.232,86 61,98 1.294,84 5.054,19 

57 1.245,01 49,83 1.294,84 3.809,17 

58 1.257,29 37,55 1.294,84 2.551,88 

59 1.269,68 25,16 1.294,84 1.282,20 

60 1.282,20 12,64 1.294,84 0,00 

  14.586,59 951,50 15.538,09   

  58.435,04 37.934,75 154.086,06   

 

Elaborado por: Diana Tejada 

 

 Determinar costos fijos y variables. 

Costos Fijos  

Los costos fijos son aquellos costos que la empresa debe pagar independientemente de 

su nivel de operación, es decir, produzca o no produzca debe pagarlos.Gerencie (2010, 

párr.1) 

Costos Variables 

El costo variable hace referencia a los costos de producción que varían dependiendo del 

nivel de producción; permite maximizar los recursos de la empresa.Gerencie (2010, párr. 1, 

4) 

 

Gastos Fijos 

Los gastos fijos son los pagos que se realiza cada mescomo: el alquiler, las nóminas, los 

seguros, los suministros.Gerencie (2010, párr.4) 
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Gastos Variables 

Los gastos variables están directamente relacionados con las ventas; los gastos variables 

cambian con las ventas, cuando las ventas suben o bajan también lo hacen los gastos 

variables. Gerencie (2010, párr.5) 

 

Tabla3.15 Costos y Gastos Directos e Indirectos 

COSTOS Y GASTOS DIRECTOS E INDIRECTOS 

 
DETALLE CANTIDAD 

VALOR 

UNITARIO 

VALOR 

TOTAL 

DIRECTOS 

Transporte al puerto 1 450,00 450,00 

Trámites de exportación 1 1.020,00 1.020,00 

Energía eléctrica 1 750,00 750,00 

Teléfono 1 100,00 100,00 

Embalaje 315 0,60 189,00 

Total 2.509,00 

INDIRECTOS 

Mantenimiento planta 1 2.787,00 2.787,00 

Agua 1 15,00 15,00 

Aseo y limpieza 1 180,00 180,00 

Otros gastos 1 350,00 350,00 

Total 3.332,00 

Total General 5.841,00 

 

Elaborado por: Diana Tejada 

 

ACTIVOS: 

Los activos fijos son los adquiridos, construidos o en proceso de construcción y tiene como 

fin emplear en forma permanente, para la producción o suministro de otros bienes y servicios; 

y su vida útil es mayor de una año. 
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Los activos fijos depreciables son aquellos que pierden parte de su valor por el paso del 

tiempo, utilización u obsolescencia; ejemplo de ellos son la maquinaria y equipo, la flota y 

equipo de transporte terrestre, los acueductos y las edificaciones. 

Por su parte, los activos amortizables son las inversiones o gastos  para desarrollar 

actividades, con el fin de obtener rendimientos o ingresos futuros, y que por esa razón son 

deducibles en la medida en que se proyecte la generación de dichos ingresos.  

Finalmente, los activos fijos agotables son aquellos que representan recursos naturales, 

cuya cantidad y valor disminuyen como consecuencia de la extracción o remoción del 

producto. Comunidad Contable (2013, párr.1-4) 

En el siguiente cuadro se indica los activos depreciables que tiene la Camisería RIT. 

 

Tabla3.1610Activos Depreciables 

 

 
DETALLE CANTIDAD 

VALOR 

UNITARIO 

VALOR 

TOTAL 

INMUEBLES Planta de procesamiento 1 50.000,00 50.000,00 

MAQUINARIA 

Máquina fusionadora 3 1.500,00 4.500,00 

Máquina Cortadora 3 2.500,00 7.500,00 

Máquina Overlock 4 1.100,00 4.400,00 

Máquina recta 7 700,00 4.900,00 

Máquina botonera 2 1.000,00 2.000,00 

Máquina ojaladora 2 1.300,00 2.600,00 

EQUIPO DE 

COMPUTACIÓN 

Computadoras 2 675,00 1.350,00 

Impresoras 2 310,00 620,00 

VEHÍCULO Auto móvil 1 15.000,00 15.000,00 

MUEBLES Y 

ENSERES 

Escritorios 2 120,00 240,00 

Archivadores 2 120,00 240,00 

Sillas 14 28,00 392,00 

Cestos para basura 3 8,00 24,00 

Mesa cortadora 1 120,00 120,00 



53 
PLAN DE NEGOCIOS PARA LA EXPORTACIÓN DE CAMISAS DE ALGODÓN DESDE ECUADOR 

HACIA CALIFORNIA, ESTADOS UNIDOS PERÍODO 2016-2025 

  

 

EQUIPO DE 

OFICINA 
Teléfonos 2 80,00 160,00 

TOTAL  94.046,00 

 

Elaborado por: Diana Tejada 

 

 

La depreciación es el mecanismo mediante el cual se reconoce el desgaste que sufre un 

bien por el uso que se haga. Cuando un activo es utilizado para generar ingresos, este sufre un 

desgaste normal durante su vida útil que el final lo lleva a ser inutilizable. El ingreso generado 

por el activo usado, se le debe incorporar el gasto correspondiente desgaste que ese activo ha 

sufrido para poder generar el ingreso, puesto que como según señala un elemental principio 

económico, no puede haber ingreso sin haber incurrido en un gasto, y el desgaste de un activo 

por su uso, es uno de los gastos que al final permiten generar un determinado ingreso.Gerencie 

(2010, párr. 1
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Tabla3.1711 Depreciaciones 

DEPRECIACIÓN  

Valor Residual 10% 

ACTIVO FIJO DETALLE VALOR 
VIDA 

ÚTIL 

% DE 

DEPRECIACIÓN 

VALOR 

RESIDUAL 

MONTO 

A 

DEPRECIAR 

DEPRECIACIÓN 

ANUAL 

INMUEBLES 
Planta de 

procesamiento 50.000,00 20 5% 5.000,00 45.000,00 2.250,00 

MAQUINARIA 

Máquina 

fusionadora 4.500,00 10 10% 450,00 4.050,00 405,00 

Máquina 

Cortadora 7.500,00 10 10% 750,00 6.750,00 675,00 

Máquina 

Overlock 4.400,00 10 10% 440,00 3.960,00 396,00 

Máquina recta 4.900,00 10 10% 490,00 4.410,00 441,00 

Máquina botonera 2.000,00 10 10% 200,00 1.800,00 180,00 

Máquina 

ojaladora 2.600,00 10 10% 260,00 2.340,00 234,00 

EQUIPO DE Computadoras 1.350,00 3 33% 135,00 1.215,00 405,00 
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COMPUTACIÓN Impresoras 620,00 3 33% 62,00 558,00 186,00 

VEHÍCULO Auto móvil 15.000,00 5 33% 1.500,00 13.500,00 2.700,00 

MUEBLES Y 

ENSERES 

Escritorios 240,00 10 10% 24,00 216,00 21,60 

Archivadores 240,00 10 10% 24,00 216,00 21,60 

Sillas 392,00 10 10% 39,20 352,80 35,28 

Cestos para 

basura 24,00 10 10% 2,40 21,60 2,16 

Mesa cortadora 120,00 10 10% 12,00 108,00 10,80 

EQUIPO DE 

OFICINA 
Teléfonos 

160,00 10 10% 16,00 144,00 14,40 

          9.404,60   7.977,84 

Elaborado por: Diana Tejada 

Tabla3.18 Gasto Mano de Obra 

MANO DE OBRA 

 
CANTIDAD PUESTO 

SUELDO 

MENSUAL 

SUELDO 

MENSUAL 

TOTAL 

DIRECTA 7 Obreros 354,00 2.478,00 

INDIRECTA 

1 Gerente general 900,00 900,00 

1 Contador/a 600,00 600,00 

1 Secretaria/vendedora 360,00 360,00 
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Total Mano de Obra 4.338,00 

 

Elaborado por: Diana Tejada 

 

Tabla3.19 Costo Maquinaria 

 

MAQUINARIA 

 

 

CANTIDAD FUNCIÓN VALOR UNITARIO 

VALOR 

TOTAL 

3 Máquina fusionadora 1.500,00 4.500,00 

3 Máquina Cortadora 2.500,00 7.500,00 

4 Máquina Overlock 1.100,00 4.400,00 

7 Máquina recta 700,00 4.900,00 

2 Máquina botonera 1.000,00 2.000,00 

2 Máquina ojaladora 1.300,00 2.600,00 

21 TOTAL 8.100,00 25.900,00 

 

 

Elaborado por: Diana Tejada 
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Tabla3.20 Herramientas para la Confección 

HERRAMIENTAS PARA LA CONFECCIÓN 

CANTIDAD DESCRIPCIÓN PRESENTACIÓN 
VALOR 

UNITARIO 

VALOR 

TOTAL 

2 Reglas Juego 15,00 30,00 

5 Tijera pequeña Unidad 7,50 37,50 

3 Tijera grande unidad 20,50 61,50 

1 Cinta métrica unidad 2,00 2,00 

3 Tiza sastre docenas 5,20 15,60 

1 Agujas ciento 80,00 80,00 

Total Herramientas 226,60 

 

 

Elaborado por: Diana Tejada 
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Tabla3.2112 Costos de Materia Prima e Insumos 

 

MATERIA PRIMA E INSUMOS 

DESCRIPCIÓN PRESENTACIÓN CANTIDAD 

PRECIO 

DEL 

PRODUCTO 

PRECIO 

POR UNIDAD 

CANTIDAD 

POR CAMISA 

COSTO 

UNIDAD 

COSTO 

MENSUAL 

(1260 camisas) 

Tela Metros 1575 5.040,00 3,20 1,25 4,00 5.040,00 

Botones Unidad 13000 325,00 0,03 10 0,25 315,00 

Hilo Metros 126000 54,60 0,00 100 0,04 54,60 

Forro Metros 63 283,50 4,50 0,05 0,23 283,50 

Fundas de empaque Unidad 1260 35,10 0,03 1 0,03 35,10 

Etiquetas Unidad 1260 378,00 0,30 1 0,30 378,00 

TOTAL 4,85 6.106,20 

 

 

Elaborado por: Diana Tejada 
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 Determinar el precio. 

 

CAPITAL DE TRABAJO 

 

Tabla3.2213Capital de Trabajo 

 

CONCEPTO 

VALOR 

TRIMESTRAL 

VALOR 

ANUAL 

Materia prima 18.318,60 73.274,40 

Mano de obra indirecta 5.580,00 22.320,00 

Mano de obra directa 7.434,00 29.736,00 

Costos indirectos 9.996,00 39.984,00 

Costos directos 7.527,00 30.108,00 

  48.855,60 195.422,40 

 

 

 

Elaborado por: Diana Tejada 

 

COSTO DE 

PRODUCCIÓN  

  

$48.855,60 

 

1.260 camisas 

  

UTILIDAD 

 

30% 

COSTO PCC MENSUAL $12,92 $3,88 $16,80 
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 Estimar el monto de ventas. 

 

CRONOGRAMA DE PRODUCCIÓN Y VENTAS 

 

(Incremento anual del 10%) 

 

 

Tabla3.23Cronograma de  Producción y Ventas 

 

 

AÑOS 
PRODUCCIÓN EN UNIDADES 

MENSUAL 

PRODUCCIÓ

N EN 

UNIDADES 

ANUAL 

1 1260 15120 

2 1386 16632 

3 1525 18295 

4 1677 20125 

5 1845 22137 

6 2029 24351 

7 2232 26786 

8 2455 29465 

9 2701 32411 

10 2971 35652 

 

 

Elaborado por: Diana Tejada 
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 Proyección a 10 años 

 

PROYECCIÓN DE PRODUCCIÓN Y VENTAS 

 

(Incremento anual del 10%) 

 

Tabla3.2414 Proyección de Producción y Ventas 

 

 

INFLACIÓN 4,14% 

   
AÑOS 

PRODUCCIÓN 

EN UNIDADES 
EXPORTACIÓN 

PRECIO 

DÓLARES 

INGRESOS 

ANUALES 

1 15120 100,00% 12,92 195.422,40 

2 16632 100,00% 13,46 223.864,18 

3 18295 100,00% 14,02 256.445,37 

4 20125 100,00% 14,60 293.768,43 

5 22137 100,00% 15,20 336.523,48 

6 24351 100,00% 15,83 385.501,11 

7 26786 100,00% 16,49 441.606,94 

8 29465 100,00% 17,17 505.878,42 

9 32411 100,00% 17,88 579.503,96 

10 35652 100,00% 18,62 663.844,97 

 

Elaborado por: Diana Tejada 
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Tabla 3.25 Proyección de Gastos de Capital de Trabajo y Mano de Obra 

CAPITAL DE TRABAJO 

 

CONCEPTO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10 

Materia prima 73.274,40 80.905,20 89.330,66 98.633,56 108.905,26 120.246,65 132.769,14 146.595,71 161.862,19 178.718,52 

Mano de obra indirecta 22.320,00 23.244,05 24.206,35 25.208,49 26.252,13 27.338,96 28.470,80 29.649,49 30.876,98 32.155,28 

Mano de obra directa 29.736,00 30.967,07 32.249,11 33.584,22 34.974,61 36.422,56 37.930,45 39.500,77 41.136,10 42.839,14 

Costos indirectos 39.984,00 41.639,34 43.363,21 45.158,44 47.028,00 48.974,96 51.002,53 53.114,03 55.312,95 57.602,91 

Costos directos 30.108,00 31.354,47 32.652,55 34.004,36 35.412,14 36.878,20 38.404,96 39.994,93 41.650,72 43.375,06 

  195.422,40 208.110,12 221.801,87 236.589,08 252.572,13 269.861,34 288.577,87 308.854,93 330.838,94 354.690,91 

 

 

MANO DE OBRA 

 

CANTIDAD PUESTO 
SUELDO 

MENSUAL 

SUELDO 

ANUAL 

AÑO 1 

AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10 

7 Obreros 360,00 30.240,00 31.491,94 32.795,70 34.153,44 35.567,40 37.039,89 38.573,34 40.170,27 41.833,32 43.565,22 

1 Gerente general 1.200,00 14.400,00 14.996,16 15.617,00 16.263,54 16.936,86 17.638,04 18.368,26 19.128,70 19.920,63 20.745,34 

1 Contador/a 650,00 7.800,00 8.122,92 8.459,21 8.809,42 9.174,13 9.553,94 9.949,47 10.361,38 10.790,34 11.237,06 

1 Secretaria/vendedora 400,00 4.800,00 4.998,72 5.205,67 5.421,18 5.645,62 5.879,35 6.122,75 6.376,23 6.640,21 6.915,11 

      57.240,00 59.609,74 62.077,58 64.647,59 67.324,00 70.111,21 73.013,82 76.036,59 79.184,51 82.462,74 

 

Elaborado por: Diana Tejada 
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Elaborado por: Diana Tejada 

 

 

 

 

 
Tabla 3.2615 Proyección de Gastos Administrativos 

 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

 

 

 

DETALLE 
VALOR 

MENSUAL 

VALOR 

ANUAL 

AÑO 1 

AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10 

Agua 15,00 180,00 187,45 195,21 203,29 211,71 220,48 229,60 239,11 249,01 259,32 

Luz  850,00 10.200,00 10.622,28 11.062,04 11.520,01 11.996,94 12.493,61 13.010,85 13.549,50 14.110,45 14.694,62 

Teléfono/Internet 120,00 1.440,00 1.499,62 1.561,70 1.626,35 1.693,69 1.763,80 1.836,83 1.912,87 1.992,06 2.074,53 

Útiles de oficina 30,00 360,00 374,90 390,43 406,59 423,42 440,95 459,21 478,22 498,02 518,63 

Útiles de limpieza 15,00 180,00 187,45 195,21 203,29 211,71 220,48 229,60 239,11 249,01 259,32 

Insumos generales 50,00 600,00 624,84 650,71 677,65 705,70 734,92 765,34 797,03 830,03 864,39 

TOTAL 1.080,00 12.960,00 13.496,54 14.055,30 14.637,19 15.243,17 15.874,24 16.531,43 17.215,83 17.928,57 18.670,81 
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 Realizar Flujo de Caja 

Tabla3.2716Flujo de Caja 

 

Elaborado por: Diana Tejada
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 Tasa de Descuento.- “Determina cuál es la tasa de descuento, a ser aplicada al flujo de 

caja de un negocio, es vital importancia en la evaluación económica y financiera del negocio; 

significando que es la rentabilidad mínima que se exigirá al proyecto según el riesgo, de 

manera que el retorno esperado permita cubrir la totalidad de la inversión”(Canelos, 2013). 

 

    (        )  ((      )  (    ))      

 

TASA DE DESCUENTO DE INVERSIÓN 

(TDI) 

Tabla3.2817 Tasa de Descuento 

 % Aporte accionistas (%AA) 40,00% 

Tasa Pasiva Referencial (TPR) 5,55% 

% Financiamiento (%F) 60,00% 

Tasa Activa Referencial (TAR) 8,06% 

1- Tasa Impositiva (1-TI) 33,35% 

Tasa Libre de Riesgo (TLR) 3,85% 

TASA DE DESCUENTO 7,68% 

 

Elaborado por: Diana Tejada 

 

 

 VAN.-“El valor actual neto es el modelo o método de mayor aceptación, y consiste en 

la actualización de los flujos netos de fondos a una tasa conocida y que no es más que el 

costo medio ponderado de capital, determinado sobre la base de los recursos financieros 

programados con antelación”(Altuve, 2004). 

 

     ∑ 
   

(   )  
 - Inversión Inicial  

  

   

(   )  
es
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Tabla3.29 Valor Actual Neto 

 

AÑOS 

FLUJO 

NETO (1+i)
n
 

VAN 

ANUAL 

0 -85.740,96     

1 35.086,97 107,68% 32.584,48 

2 49.447,84 117,36% 42.133,47 

3 66.414,87 126,04% 52.693,48 

4 86.162,20 134,72% 63.956,51 

5 109.641,68 143,40% 76.458,63 

6 136.073,16 152,08% 89.474,73 

7 168.264,33 160,76% 104.668,03 

8 205.851,18 169,44% 121.489,13 

9 249.667,83 178,12% 140.168,33 

10 310.078,44 186,80% 165.994,88 

      889.621,67 

    VAN= 803.880,71 Proyecto viable 

 

Elaborado por: Diana Tejada 

 

El valor actual neto sirve para interpretar inversiones; cuando el valor actual neto es 

menor a cero el proyecto es de no rentabilidad en la cual existirá pérdidas; mientras que si 

el valor actual neto es igual a cero no existe pérdidas ni ganancias, se debe analizar con 

mayor presión para tomar la decisión de continuar con el proyecto; sin embargo, cuando el 

valor actual neto es mayor a cero tiene como resultado de ser un proyecto aceptado. 

En este caso el valor actual neto es de $803.880,71representando que es un plan de 

negocios rentable. 
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 TIR.- Es la tasa que iguala el valor presente neto a cero; también conocida como la tasa 

de rentabilidad, producto de la reinversión de los flujos netos de efectivo dentro de la 

operación propia del negocio y se expresa en porcentaje. Además es la tasa crítica de 

rentabilidad cuando se compara con la tasa mínima de rendimiento requerida (tasa de 

descuento) para un proyecto de inversión específico.Didier (2012, párr.1) 

 

 

        (       )  
   

(       )
 

 

 

 

TASA INTERNA DE RETORNO 

(TIR) 

  TIR =  70% 

 

 

    Significa que la tasa interna de retorno se recupera en el 70% de la inversión inicial y 

esto servirá para las siguientes inversiones; esta tasa es comparada con la tasa de descuento 

del 7,68%  y es mayor, con el resultado de viable y rentable el plan de negocios para la 

exportación de camisas de algodón. 

 

 PRI.-“El período de recuperación de la inversión es un instrumento que permite medir 

el plazo de tiempo que se requiere para que los flujos netos de efectivo de una inversión 

recuperen su costo o inversión inicial”(Váquiro, 2010). 

 

 

 

 

 

 

http://www.pymesfuturo.com/vpneto.htm
http://www.pymesfuturo.com/vpneto.htm#Los flujos netos de efectivo
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Tabla3.3018 Período de Recuperación de la Inversión 

 

PERÍODO RECUPERACIÓN INVERSION (PRI) 

   

AÑOS 

FLUJO 

NETO FLUJO NETO ACUMULADO 

0 -85.740,96 -85.740,96 

1 35.086,97 -50.653,99 

2 49.447,84 -1.206,15 

3 66.414,87 65.208,72 

4 86.162,20 151.370,92 

5 109.641,68 261.012,60 

6 136.073,16 397.085,76 

7 168.264,33 565.350,09 

8 205.851,18 771.201,27 

9 249.667,83 1.020.869,10 

10 310.078,44 1.330.947,54 

    4.425.444,91 

   Inversión 

Inicial 142.901,60 3 años 

Último Flujo 86.162,20 0,90* 12 =10,80 

por recuperar 77.692,88 10 meses 

pr años: 0,901704914 0,80*30=24 

PRI= 3,90 PRI: 3 años 10 meses y 24 días  

 

Elaborado por: Diana Tejada 

 

El resultado determina que el período de recuperación de la inversión inicial 

$142.901,60será en 3 años 10 meses y 24 días. 
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 Punto de Equilibrio.- “El punto de equilibrio es aquel punto de actividad, el volumen 

de ventas, en donde los ingresos son iguales a los costos, es decir, el punto de actividad en 

donde no existe utilidad ni pérdida en donde las ventas son iguales a los costos”(Crece 

Negocios, 2013). 

 

 

Punto Equilibrio Unitario 

   

 
 

    

      

 

    Punto Equilibrio Ventas 
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Tabla3.3119 Punto de Equilibrio 

PRODUCCIÓN 

ESTIMADA 

ANUAL 

PRECIO 

PROMEDIO 

COSTO 

VARIABLE 

UNITARIO 

COSTOS 

FIJOS 

INGRESOS 

TOTALES 

COSTOS 

VARIABLES 

TOTALES 

PUNTO 

EQUILIBRIO 

UNIDADES 

PUNTO 

EQUILIBRIO 

VENTAS 

15120 16,80 4,85 90.154,93 254016,00 99503,06 7542 126704,61 

16632 17,50 5,05 88.671,34 290985,49 103.622,49 7123 124619,56 

18295 18,22 5,26 90.545,58 333335,52 107.912,46 6984 127253,63 

20125 18,97 5,47 91.801,81 381849,17 112.380,03 6800 129019,16 

22137 19,76 5,70 93.607,86 437423,50 117.032,57 6658 131557,40 

24351 20,58 5,94 93.508,13 501086,11 121.877,72 6386 131417,23 

26786 21,43 6,18 97.185,33 574014,18 126.923,45 6374 136585,21 

29465 22,32 6,44 101.014,77 657556,21 132.178,08 6361 141967,14 

32411 23,24 6,70 105.002,74 753256,94 137.650,26 6350 147571,88 

35652 24,20 6,98 109.155,82 862885,95 143.348,98 6338 153408,65 

  

Elaborado por: Diana Tejada 

 

En el primer año se obtiene el equilibrio de unidades y ventas del plan de negocios para la exportación de camisas de algodón; la 

producción que se realiza es de 15120 camisas, para tener el equilibrio es necesario producir 7542 camisas y se encuentra dentro del 

rango, mientras que en ventas se tiene $254.016,00y se adquiere el equilibrio con $126.704,61estando dentro del nivel de ingresos 

totales.
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CAPÍTULO IV. DISCUSIÓN 

 

Conclusiones 

 La matriz productiva que impulsa el actual gobierno apoya proyectos para el 

desarrollo de MYPES, esto beneficia a camisería RIT para la elaboración y futura 

exportación hacia el mercado americano. 

 

 El Sistema Generalizado de Preferencias tiene exento el capítulo 62 del arancel, 

la cual permite ingresar las camisas de algodón para hombres con partida 

arancelaria 6205.20.00 libre de aranceles. 

 

 California posee un mercado diversificado, en la cual los habitantes resaltan su 

preferencia sobre la moda y el estilo actual para verse mejor, convirtiéndose en 

un mercado atractivo para inversionistas en este caso para la industria textil. 

 

 El análisis financiero del plan de negocios para la exportación de camisas de 

algodón comienza con una inversión inicial de $ 142.901.60, con capital propio 

del 60% y el financiamiento del 40%; el cual se recupera en el tercer año, 10 

meses y 24 días. 

 

 Del flujo de caja proyectado para el 2016 – 2025 se generan los siguientes 

resultados: el valor actual neto (VAN) es  de $803.880,71, por lo que se establece 

que el proyecto es viable. La tasa interna de retorno del 70% nos demuestra una 

interesante rentabilidad, pues si la comparamos con la tasa de descuento del 

7,68% es evidente la diferencia en positivo. 
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Recomendaciones 

 

 La matriz productiva indica que las exportaciones de productos finales brinda fortaleza 

al sistema económico del país, por el cual genera facilidades para las exportaciones de 

estos productos y ayuda financiera para cumplir con los objetivos de hacer crecer al 

país y a las empresas ecuatorianas. 

 

 Para aprovechar el Sistema Generalizado de Preferencia se recomienda incrementar la 

capacidad instalada y los montos de exportación para la Camisería marca RIT. 

 

 Se recomienda a la empresa Camisería marca RIT implementar un departamento de 

diseños, para crear modelos variados para mantenerse en el mercado a través de la 

innovación, y seguir siendo aceptado y aumentar la producción de las camisas de 

algodón buscando nuevos mayoristas. 

 

 En los análisis financieros principalmente se demuestra los resultados positivos que se 

tiene en el plan de negocios por el cual se debería implementar mayor producción y 

generar mayor inversión.  

 

 El plan de negocios para la exportación de camisas de algodón es viable y rentable, se 

recomienda ser ejecutado porque tiene posibilidades muy altas según los estados 

financieros y tiene una utilidad aceptable. 
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