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RESUMEN

El presente plan, se desarroll6 con €l objetivo de poder incrementar el interés en las
exportaciones ecuatorianas como el desarrollo de lamatriz productiva. También se pensb en la

concientizacion de la explotacion de |os recursos natural es de nuestro pais.

SUMMARY

This plan was done with the objective to increase the interesting about Ecuadorian exports,
also in the productive matrix. Also thought about awareness for the exploitation of natural

resources of our country.
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CAPITULOI

1. INTRODUCCION

1.1 El problema deinvestigacion

1.1.1 Problemaainvestigar

Inexistencia de un plan de negocios para la exportacion de madera aglomerada de cafa guadua

hacia Cdifornia, Estados Unidos de Norteamérica.

1.1.2 Objetodeestudiotedrico

Plan de negocios de exportacion.

1.1.3 Objeto deestudio Practico
Madera de cafia guadua.

Cadlifornia, Estados Unidos de Norteamérica

1.1.4 Planteamiento del problema
Diagnostico

En los dltimos afios | as exportaciones desde Ecuador del Bambu en bruto se han
incrementado, |0 que quiere decir que existe demanda de la exportacién de la materia prima,
posiblemente para poder industrializarlay asi tener un producto final € cual también puede ser

importado a nuestro pais.

El pais también tiene el problema de la deforestaci6n parala obtencion de maderaparala
satisfaccion del mercado, siendo este un proceso perjudicial para el medio ambiente ya que

ayuda a incremento del calentamiento global.
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No se observa un interés en la utilizacion de esta materia prima, por falta de conocimientos de
la misma, investigacion e innovacion en nuevos productos que pueden suplementar alosde la
maderatradicional.

Al no desarrollar procesos productivos para nuestra materia primay obtencion de productos
finales, tenemos crecimiento de las importaciones para satisfacer |as necesi dades del mercado
nacional, y alavez estas importaciones af ectan directamente a nuestra balanza comercial.

Al seguir con la deforestacion tenemos problemas con los cambios climaticos en todo el

mundo, esto debido alaintimarelacion que tiene los bosquesy € clima de nuestro planeta.

Al no generar un interés en lainvestigacion de esta materia prima, seguiremos consumiendo
productos finales importados, |os cuales son creados desde |a materia prima posiblemente
ecuatoriana. Sin cambios en el pensamiento del consumidor de que lo que se haya creado en
su pais es de calidad comparado con productos importados.

Prondéstico

Se debe tomar en cuenta que a no tener incentivos paralaindustrializacion de la materia
prima que nuestro pais produce, através de planes de negocios e investigaciones para el
desarrollo de productos finales utilizando |a materia disponible dentro de nuestro pais, no se
podra apreciar y valorizar las pérdidas econdmicas que tenemos al ser solo consumidores del

producto final que seimportay no desarrolladores del mismo.

Sin un andlisis de la capacidad para generar productos finales no podremos apreciar |os
valores que estos puede aportar ala economia de nuestro pais, como también revalorizando las
investigaciones en este tipo de productos |legando a descubrir cuanto podemos sacar provecho

de nuestra materia prima generando un sin nimero de productos con la misma.

Igualmente si no concientizamos sobre la deforestacion de los bosques Ecuatorianos
seguiremos afectando a climamundial, sin dar un gemplo a paises vecinos para que tomen

estainiciativay seguiremos arriesgando € futuro de nuestras futuras generaciones.

Sin un plan de negocio en este tipo de producto no se consideraria el beneficio econdmico que

este negocio puede desarrollar en las comunidades donde se siembra este tipo de producto, |os
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involucrados en el proceso de industrializacion, como también el mercado nacional al utilizar

este producto final.

Al no aprovechar nuestra posicion geografica, en donde tenemos la oportunidad de obtener
nuevos recursos con |os cual es podemos satisfacer 1as necesidades de nuestro pais, las
extensiones de nuestros bosques disminuiran y con esto estamos contribuyendo ala
contaminacion de nuestro planeta.

Control de Pronostico

Al desarrollar un plan de negocios para la exportacion de madera aglomerada de cafia guadua
tendremos informacion conveniente y oportuna para un negocio favorable para tener una
iniciativaalainvestigacion y posible industrializacion de esta materia en nuestro pais,

aportando de estamanera a desarrollo del mismo.

También debemos tomar en cuenta que este tipo de materia prima es generosa con €l medio
ambiente ya que se consumiria un diferente tipo de &rbol, € cua esrenovable en corto tiempo
adiferencia de otros tipos de arboles.

No solo podriamos satisfacer al mercado nacional con un sin nimero de productos
provenientes de |la madera de cafia guadua, sino que € fin de este plan es la exportacion de
este producto a nuevos mercados potenciales.

Al tener unainiciativa como esta, se pondriaen interés a desarrollo de esta materia prima, tal
es €l caso del desarrollo de investigaciones para obtener productos innovadores provenientes
de la cafia guadua, tal y como |o estan haciendo en varios paises en € mundo, como por

giemplo China.

115 Formulacion del Problema
¢Es viable un plan de negocios para la exportacion de madera aglomerada de cafia
guadua hacia California, Estados Unidos de Norteamérica, 2015, validacion dela

posibilidad de exportar € producto aglomerado de cafia guadua?
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1.1.6 Sistematizacion del problema
¢Es viable un plan de negocio para parala exportacion de cafia guadua hacia California
- CALIBAMBOO?
¢Cuales son las actividades de comercio exterior necesarias parala exportacion dela
madera de cafia guadua hacia California?
¢Cuales son las actividades de comercio exterior necesarias paralaimportacion dela
maguinaria necesaria para €l aglomerado cafia guadua hacia Ecuador?
¢Cuales son los términos | egal es que debemos cumplir?

¢Queé rentabilidad tendré la exportacion de cafia guadua?

1.1.7 Objetivo General
Vaidar un plan de negocios parala exportacion de cafia de guadua hacia California,
Estados Unidos de Norteamérica, 2015. Y validacién de la posibilidad de exportar el
producto aglomerado de cafia guadua.

1.1.8 Objetivos Especificos
Identificar como se realizar un plan de negocio para el negocio especifico que setiene
parala exportacion de cafia guadua hacia California- CALIBAMBOO.
Identificar cudles son las actividades de comercio exterior necesarias parala
exportacién de la madera de cafia guadua hacia California
Identificar cudles son las actividades de comercio exterior necesarias parala
importacién de la maquinaria necesaria para el aglomerado cafia guadua hacia
Ecuador.
Identificar cudles son los términos legal es que debemos cumplir.

Analizar qué rentabilidad tendra la exportacion de cafia guadua

1.19 Justificaciones

El nivel de crecimiento de exportaciones en los Ultimos afios de |os productos de este sector,
demuestra que serd cada vez mas apetecido anivel global, por su naturaleza exdética, calidad y
durabilidad, teniendo también en cuenta que este tipo de madera es ecol bgica ya que permite

reemplazar un arbol en menor tiempo a comparacion de otra clase de arbol es.
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Por estas razones este plan tiene gran importancia, ya que se tendréla posibilidad de generar
mayor interés en la utilizacion de esta madera, la cual se regeneraen un corto tiempo, y de esta
manera disminuir la deforestacion de los bosques de nuestro pais.

El generar un interés para poder aprovechar nuestra materia primay pensar que e pais
necesita tener procesos de industrializacién, disminuyendo las importacionesy consumir

nuestros propios productos.

L as plantas industriales de madera que posee el pais son una ayuda importante, ya que el
proceso industrial de este producto sea mas fécil de desarrollar y se pondria en marcha con

mayor rapidez.

1.2 Marco Referencial
1.2.1 Marco Tedrico
1.2.1.1 Plan de Negocio de Exportacion

Un plan de negocio es una herramienta para minimizar riesgos y ayuda a optimizar los
resultados de un negocio aimplantar. Al poder analizar varias alternativas de negocio, un plan
de negocios no posee una estructura determinada, ya que su estructura o realizacion varia de

acuerdo de los productos, servicios y caracteristicas empresariales al que vadirigido.

El objetivo de un plan de negocio de exportacion es penetrar un producto o servicio,
permanentemente y metddicamente a los mercados internacional es maximizando la eficiencia
y larentabilidad.

En otras palabras un plan de negocio de exportacion es plasmar en un papel: e producto que
vamos a exportar, a donde queremos exportar, como |o vamos hacer. Para que de esta manera
podamos analizar varios factores que se debe tomar en cuenta antes de realizar dicho negocio
y a final saber: qué tipo de demanda queremos apuntar, si Somos capaces de satisfacer la
demanda, que restricciones puede tener en el proceso de exportacion y qué tan rentable sera el

negocio. (primeraexportacion.com.ar, 2015)
Un plan de negocio debe contener por 10 menos de |os siguientes elementos:

1. Descripcion del Negocio
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En este punto se describe las caracteristicas de laempresa, proceso industrial, capacidad de
produccion y habilidades para poner en practica el plan de negocio. También serealiza un
andisis de las fortalezas y debilidades que tiene la empresa, sus objetivos a corto y largo
plazo, s existen antecedentes de un plan de negocios de exportacion, la estrategia de insercion

al mercado meta, como también la descripcion del producto o servicio.

En e punto de descripcion del producto o servicio, se debe abarcar temas de clasificacion
arancelaria, descripcion del consumo y segmentacion de mercado, también los posibles
competidores, permisos, restricciones, normas de calidad, costos y precios. También se puede

sugerir investigaciones de desarrollo de nuevos productos.
2. Andisisdel Mercado Meta

En este punto se analizara el mercado al que se desea exportar, estudiando sus caracteristicas:
descripcion del pais seleccionado, aspectos politicos, legales, econdmicos y socioculturales, la
descripcion de laindustria en el mercado meta, la segmentacion de dicho mercado,
caracteristicas del mismo, el andlisis de la competenciay barreras arancelarias y para

arancelarias.
3. Conocimientos de comercio exterior

Seandizaras € personal dela empresa posee experienciay competitividad en los aspectos de
comercio exterior. Los asesores externos que se pueden llegar a contratar como también las

alianzas estratégicas que pudieran realizarse en este tema.
4. Operacion

Estaeslaparte principa del plan de negocio de exportacion ya que se define la estrategia de
penetracion de mercado basado en los objetivos de largo plazo y también se define la
factibilidad desde € &mbito técnico, administrativo, comercial y financiero. Donde los puntos

criticos son: temas del ambito internacional y de produccion.

Aspectos | nter nacionales:

=  Desarrollo del mercado.
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» Logisticainternacional; requisitos para exportar/importar, barreras arancelarias y
para arancelarias; cotizaciones (INCOTERMS), transporte, envase/embal gje,
Seguros, etc.

= Contratos, formas de pago, negociaciones.

= Contactos en € extranjero.

* Producto.

» Precio de Exportacion.

* Promocion.

= Distribucion.

Produccion (capacidad, instalaciones, localizacién, mano de obra, materias primas,
subcontratacion, proveedores, tecnologia, calidad, normas, inventarios, etc.).

5. Riesgos

En este punto se analizara los posibles riesgos en podria tener €l proyecto, como su plan de

contingencia para contrarrestarlos, en este punto |0s seguros son muy importante en € andlisis.
6. Proyecciones Financieras

Con qué recursos contamos parallegar a cabo el proyecto de exportacion, informacion
histérica financiera, flujo efectivo, estados financieros, principales razones financieras de
liquidez, de actividad y de rentabilidad.

7. Sumario del Plan de Negocios para Exportacion

En este punto se realiza un resumen del proyecto de exportacion, con el fin de poder tener una
visualizacion rapida de la situacion y del nuevo negocio. Incluyendo e perfil de laempresa,
descripcion precisa de qué consiste €l negocio, descripcion del producto o servicio, incluyendo
ventgjas competitivas, descripcion del mercado metay por Gltimo los requerimientos

financieros. (asesoresdepymes.com, 2012) (es.slideshare.net, 2012)
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1.2.1.2 Cana Guadua

El Ecuador es uno de |os paises tropicales con mayor diversidad natural en € mundo, ya que
tiene a su favor su posicion geogréficay gracias a esto cuenta con diferentes tipos de climasy

por ellos gran variedad en su formacion vegetal

Hace un par de décadas no se centraba en € desarrollo del proceso industrial de la guadua, ya
gue su uso comun ha sido las construcciones o fabricacion de artesanias, dentro de las
comunidades campesinas, ya que era un recurso que no representaba un gran valor comercial,

también era escaso €l interés de crear unainversion en dicho producto.

Figura 1: Guadua Angustifolia
’. oy b g -

Fuente: (bospas.org, 2015)

Taxonomicamente la guadua pertenece a lafamilia Poaceae, ala subfamilia Bambusoideae y
al género Guadua. Sin embargo la guadua se conoce con su nombre cientifico Guadua
Angustifolia, que abarca un total aproximado de 30 especies que crecen en todos |os paises de
América (desde México hasta el sur de Argentina), Esta al canza aproximadamente hasta 30
metros de alturay 22 centimetros de diametro, es considerada el tercer bambu mas grande del
mundo, superada Unicamente por dos especies asi aticas Endrocalamus Giganteus y

Dendrocalamus Sinicus. (sigguadua.gov.co, 2011)
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Figura 2: Distribucién de la produccion de Bambu

Fuente: (wikipedia.org, 2015)
Elaboracion: (wikipedia.org, 2015)

La situacion de la cafia guadua cambio no hace mucho debido ala demandaanivel mundial,
desde entonces se cotiza a buen precio siendo atractivo para el productor, ya que genera
rentabilidad. De esta manera sus usos se han extendido desde la construccion, fabricacion de
muebles, artesanias, pisos, paneles aglomerados, carbon, papel y productos alimenticios.
Aunque muchas en partes todavia sigue limitado al manejo de artesanias de las comunidades

campesinas e indigenas.

Se ha descubierto que la madera de cafia guadua es un buen material que se puede usar en
construcciones, no solo por su durabilidad y estabilidad, sino también a ser ambientalmente
amigable. La cafia guadua es una planta de rgpido crecimiento muy apreciado por ser un
recurso natural renovable; este arbol ofrece una amplia gama de productos que cubren las
necesidades comercialesy de subsistencia de las personas alrededor del mundo. (PROYECTO
CORPEI, 2003)

1.2.1.3 California

Cdifornia es un estado federado de |os Estados Unidos situado en la costa suroeste del pais.
Se consolida como €l estado més poblado de los Estados Unidos, ya que cuenta con una
poblacion de 38 millones de habitantes y es el tercero con mayor extension (después de Alaska

y Texas).
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Cdlifornia comparte frontera con Oregdn a norte, Nevada a este, Arizona a surestey el
estado mexicano de Baja Californiaa sur. Ademas, cuenta con las segunday quinta areas mas
pobladas de lanacion, € Gran Los Angelesy el Areade laBahiade San Francisco y ocho de
|as ciudades més pobladas de la nacién, Los Angeles, San Diego, San José, San Francisco,
Fresno, Sacramento, Long Beach, y Oakland. Sacramento es |a capital del estado.

California se considera como la octava Economia del mundo con un PIB de alrededor de 1.55
billones de ddlares, datos de 2.004, |o que representa el 13 % del producto interior bruto (PIB)

de los Estados Unidos, que asciende a un total de 14 billones de dolares.

Las principales actividades econdmicas del estado son la agricultura, € ocio, la energia

eléctricay e turismo.

En California se localizan algunas de | as ciudades econdmicas més importantes del mundo,
tales como Los Angeles (entretenimiento, ocio), el Valle Central (agricultura), Silicon Valley
(informéticay altatecnologia) y € Valle de Napa (vino).

Poblacion

La Oficinadel Censo de Estados Unidos estima gque la poblacion de California fue de
38.041.430 habitantes a 1 dejulio de 2.012, un 2,1 % de incremento desde el censo de 2.010.
Entre el 2.000 y 2.009, hubo un incremento natural de 3.090.016.

Cdlifornia es la segunda entidad subnacional més poblada del hemisferio occidental y del
continente americano, tras el estado de Sao Paulo, en Brasil. Ademas, € condado de Los
Angeles ha celebrado el titulo de condado més poblado de Estados Unidos durante décadas, es

mas popul 0so que 42 de |os estados estadouni denses.

Cdliforniaes el hogar de ocho de las 50 ciudades mas pobladas en los Estados Unidos: Los
Angeles, San Diego, San José, San Francisco, Fresno, Sacramento, Long Beach, y Oakland. El
centro de poblacion del estado estalocalizado en el pueblo de Buttonwillow, condado de Kern.

10
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Economia

Cdlifornia es tradicional mente una gran potencia econémica, pioneray lider en numerosos
segmentos de laindustria como la aeronautica, latécnica espacial, lainformética, la
electronica, laindustria médica, etc. Por ello, California seria por si misma unade las siete
potencias mundiales. También tiene una agricultura muy desarrollada, favorecida por su clima

benigno.

Cdlifornia dispone de extensos cultivos de citricos. En los Ultimos decenios ha desarrollado
también la produccion de vino (particularmente en el Valle Napa). Posee importantes
actividades mineras como la dedicada a oro. (ca.gov, 2015)
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CAPITULO I

2. METODOLOGIA
2.1 METODOLOGIA GENERAL

2.1.1 NIVEL DE ESTUDIO

En e presente estudio se empleara lainvestigacion descriptiva con €l fin de responder
preguntas basicas como ¢QUIEN? (;QUE? ¢;DONDE? ¢;CUANDO?y ;:COMO? Es decir,
lograr describir de manera detalladalos datos y la informacién del estudio. También

pretendemos puntualizar €l proceso de la exportacion de la madera de cafa guadua.

2.1.2 MODALIDAD DE INVESTIGACION

Lamodalidad de este estudio sera documenta ya que este estudio seré desarrollado através de
la obtencidn de informacion através del Banco Central del Ecuador, donde analizaremos las
importaciones y exportaciones por parte de Ecuador de los productos de la madera. Como
también investigaremos datos de |as importaciones y exportaciones por parte de Estados
Unidos de Norteameérica. También investigaremos datos sobre la produccién formalizada de la

cafa guadua.

213 METODO

Deductivo/lnductivo

Nos basaremos en |0s conocimientos tedricos para poder realizar €l andlisis, y llegar auna
conclusion [ogica.

Historico/L 6gico

Conoceremos cual esla situacion actual de la madera aglomerada de cafia guadua, para poder
desarrollar un andlisis més profundo para el plan de negocios de la madera aglomera de cafa
guadua.

Analitico

Este método nos ayudara a obtener mayor informacion y junto las fuentes secundarias de
informacion, observacion, investigaciones y estudios. Analizaremos €l plan de negocio parala

exportacion de madera aglomerada de cafa guadua.
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2.1.4 POBLACIONY MUESTRA

Lainvestigacion que realizaremos no requiere muestra, paralo que analizaremos un caso
especifico.

Adicional analizaremos el consumo aparente con relacion al producto y el mercado.
Esto sera determinado por laférmula de consumo aparente:

Consumo aparente = (produccion local + importaciones — exportaciones)/nimero de
habitantes.

2.1.5 SELECCION INSTRUMENTOSDE INVESTIGACION

Se realizara consultas de informacion alas instituciones gubernamental es sobre las
importaciones, exportaciones y produccion nacional del producto para fundamentar nuestra
investigacion y ayudar a establecer més confiabilidad a estudio, no hemos aplicado ninguna

férmula hasta e momento.

2.1.6 PROCESAMIENTO DE DATOS

Debemos ordenar y procesar 10s datos, para analizarlos, estos serén expresados en tablas, las
mismas que realizaremos en Excel paraluego realizar las conclusiones correspondientes; en
el cual seraposible observar cual eslasituacion actual con respecto ala oferta exportable y

costos de la madera aglomerada de cafa guadua.

2.2 METODOL OGIA ESPECIFICA
2.2.1 Metodologia objetivo especifico 1: Plan de negocio de exportacion

La primera metodol ogia desarrollara | os puntos clave para obtener el plan de negocio de

exportacion de caia guadua.

Descripcion breve del negocio:
o Capacidad de produccion (provinciade Pichincha)
0 Antecedentes del negocio
0 Descripcion del producto
» Clasificacion arancelaria

= Posible competidores

13
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= Permisos, restricciones

= Costos

Andlisis del mercado meta
0 Descripcion de las caracteristicas del mercado

0 Barrerasarancearias

Aspectos Internacionales
0 Logisticainternacional
o Formasde pago
o Costo de exportacion

Riesgos
Financiero

Sumario

2.2.2 Metodologia objetivo especifico 2: Comercio Exterior Exportacion de cafia guadua.

La metodol ogia que se desarrolla para el segundo objetivo especifico sera de |os procesos
necesarios para realizar la exportacion de la cafia guadua:

Clasificacion arancelaria del producto.

Verificacion de requisitos necesarios para la exportacion de acuerdo ala clasificacion
arancelaria del producto.

Verificacion de requisitos necesarios paralaimportacion del producto en el pais de
destino.

Revisién de aranceles que la partida deberd pagar en €l pais de destino.

Comprobacion de acuerdos comercial es que puedan otorgar liberacion arancelariaala

partida en mencion.

Informacién acerca de |os requisitos para poder registrarse como exportador ante €l
Servicio Naciona de Aduanadel Ecuador.

Quétipo de INCOTERM que mas beneficie en € proceso de exportacion.

14
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El procedimiento de lalogisticainternacional que deberatener la exportacién para este
tipo de producto.

Procedimiento de exportacion.

2.2.3 Metodologia objetivo especifico 3: Comercio Exterior Importacion maguinaria.

Lametodol ogia que se desarrolla para el tercer objetivo especifico, en donde se demostraralos
procesos necesarios para realizar laimportacion de la maquinaria para poder desarrollar la
madera aglomerada de cafa guadua, asi como un andlisis de lafinanciacion necesaria para

dichamaquinaria:

Clasificacién arancelaria del producto.

Verificacion de requisitos necesarios para la importacion de acuerdo ala clasificacion
arancelariadel producto.

Revisién de aranceles que la partida deberd pagar en €l pais de destino.
Comprobacion de acuerdos comercial es que puedan otorgar liberacion arancelariaala
partida en mencion.

Informacién acerca de los requisitos para poder registrarse como importador ante el
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.

Quétipo de INCOTERM que mas beneficie en € proceso de importacion.
Procedimiento de laimportacion.

Costo final

2.2.4 Metodologia objetivo especifico 4: Términos legales
Es esta metodol ogia vamos a determinar |os términos | egal es que son necesarios para €l
desarrollo del plan de negocio:

Determinaremos |os parametros legales en los cuales se ampara laimportacion y la

exportacion segun la base legal ecuatoriana.
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2.2.5 Metodologia objetivo especifico 5: Rentabilidad
Para analizar |arentabilidad que tendra este plan de negocios debemos obtener la siguiente
informacion:
Obtendremos los costos fijos: |os cuales seran aquellos que la empresa debera pagar
independientemente de su nivel de operacion.
Obtendremos los costos variables: los cuales seran aquellos que la empresa debera
pagar dependiendo de su nivel de operacion.
A estos dos costos se | es agregara la depreciacion de los activos que intervendran en €l
proceso de fabricacion.
También analizaremos unatabla de amortizacion, en el caso de gue €l plan de negocio
sea financiado.
Agregados |os costos financieros podremos saber cudles son |os costos totales.
Con laanterior informacién se podra elaborar |os estados financieros necesarios para
realizar el presente plan de negocios.
Con estainformacion podremos saber |os ingresos proyectados y adicional a esto
podremos calcular €l flujo de cgja.
Unavez que sepamos € flujo de cga, podremos analizar €l Valor Actual Neto, la Tasa
Interna de Retorno y el Periodo de recuperacion de la Inversion.
Con € resultado de los indices anteriores se podra realizar €l andlisis financiero del

plan de negocios.
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CAPITULO Il

3. Resultados
El estudio realizado arrojalos siguientes resultados.

De acuerdo alas entrevistas realizadas y estudios anteriores |a cafia guadua alin no posee un
proceso de industrializacion con la que se pueda contar con suficiente producto para poder
tener una oferta exportable de |a madera aglomerada de caia guadua. (BRIONES, 2015) (GAP
PICHINCHA, 2010)

En un posterior andlisis se conoci6 laempresa CALIBAMBOO lacual se encontré interesada
en |los pal os de cafia guadua, por |o que se tomd en cuenta €l requerimiento de
CALIBAMBOO para poder satisfacer |la demanda de la caiia guadua. Y en un futuro proyectar
nuevos producto que se puedan obtener de la industrializacion de la cafia guadua.
(CALIBAMBOO, 2013)

Adicional setuvo conocimiento que lafatade investigacion y desconocimiento por parte del
mercado local acerca de las bondades de |a cafia guadua y sus productos no permite que se
desarrolle € proceso de industrializacion de esta materia, agregando que el mercado
ecuatoriano utiliza productos finales importados, siendo una de sus causas su menor costo
comparado con el producto final fabricado en nuestro pais, siendo estala principal razén para

gue no setengainterés alaindustrializacion de la caia guadua. (BRIONES, 2015)

En e tiempo de andlisis de mercado y posibles empresas que puedan requerir € producto de
madera aglomerada de cafia guadua se |leg6 a conocer alaempresa CALIBAMBOO la cual
estalocalizada en Californiay realizaimportaciones de materia prima como productos finales
del bambu y la cafa guadua. Teniendo en cuenta dicha oportunidad se harealizado la oferta
del tronco o palo entero de la cafia guadua, adicionado el proceso de fumigacion para que este
producto cuente con € respectivo requerimiento para su exportacion. (CALIBAMBOO.COM)

Al momento de larealizacion del estudio, €l requerimiento por e momento es de un
contenedor mensual por un periodo de 6 meses, 0 18.9 TM por mes.
(GUADUABAMBOO.COM, 2015)
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3.1 Produccion de cafia guadua en la provincia de Pichincha

Para poder satisfacer la demanda requerida hemos tomado en cuenta la provincia de Pichincha
por facilidad de distanciaa momento de realizar inspecciones alos productos como al cargue

de los mismos.

En la provincia de Pichincha tiene una produccion de cafia guadua aproximada de 407,65 Has
y de bambu gigante aproximadamente 1.201,30 Has. De las cuales se puede obtener alrededor
de 1.250 guaduas comerciales por Has de cada una por cada 24 meses para que se puedan

regenerar naturalmente.

Dando un total de disponibilidad de 2.1231, 77 guaduales de la cafia guadua por 24 meses con
un peso aproximado de 16 kg de cada guadual, teniendo asi un peso aproximado de 169,85

TM por afio.

Por otro lado el Bambu gigante con un peso aproximado de 21 kg tendria una disponibilidad
de 15.767,06 TM por afio. (GAP PICHINCHA, 2010)

A continuacion se observara cuadros con informacion especifica de la produccion de la cafa

guadua dentro de la provincia de Pichincha.

Cuadro 1: Produccion de cafia guadua en la provincia de Pichincha

Lugar Cafa Guadua (Has)
Nanegal 58,05
Puerto Quito 42,80
Pedro Vicente Maldonado 177,30
L os Bancos 59,50
Gualea, Pacto, Nanegalito 70,00
Total 407,65

Fuente: Ing. Marco Alfredo P., 2010
Elaborado por: David Espin
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En lainvestigacion También se detallala produccién del bambu gigante, que es un segundo
producto alternativo ya que es un bambu:

Cuadro 2: Produccién de Bambu gigante en la provincia de Pichincha

Lugar Bambu Gigante (Has)

Puerto Quito 99,00

Pedro Vicente Maldonado 504,30

L os Bancos 113,00

Subtotal 716,30

Zonas Limitrofes

Cotacachi Salto del Tigre 100,00

Valle hermoso, La Concordia 20,00

Las Golondrinas 365,00
Subtotal 485,00
Total 1.201,30

Fuente: Ing. Marco Alfredo P., 2010
Elaborado por: David Espin

Tomando en cuenta los datos presentados en |0s anteriores cuadros, se observé que en la
provincia de Pichincha posee cantidad suficiente para poder suplir la demanda requerida por la
empresa CALIBAMBOO. Adiciona anuevas demandas de esta materia como para una futura

industrializacién de la misma.
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3.2 Lacafia guadua

Por siglos el bambu ha sido utilizado en €l diario vivir en muchas culturas alrededor del
mundo. Un extraordinario tipo de bambu es |a cafia guadua o angustifolia, siendo esta

considerada entre la 20 mejores especies de bambu alrededor del mundo.

En 1822 €l botanico aeman Kunth describié ala guadua como una segregacién del bambu
asiatico bambusa. Kunth uso la palabra indigena “guadua” la cual describia a este bambu por

las comunidades nativas de Ecuador y Colombia.

Utilizado en comunidades paralarealizacion de artesanias, casas, y otras estructuras utilizadas
en el campo. Hoy en dia se la presenta en productos de acabados de la construccion como
pisos flotantes, aglomerados, como también se puede tomar en cuenta diferentes areas en las
cual es otros paises han tomado en cuenta al bambl como materia prima para larealizacién de
algodon y carbén activado. (guaduabamboo.com, 2015)

Figura 3: Guadua angustifolia bicolor

s d |

Fut: (uaduabamboo.com, 2015)

La guadua tiene un promedio de didmetro entre 9 y 13 centimetros y unaaturade entre 15 a
30 metros. Llegando a su madurez en 4 a5 afios, siendo de esta manera una madera que llega
a su madurez en un periodo mucho més corto comparado con | as arboles convencionales.

Ademas que se puede contar con arededor de 3.000 a 8.000 guaduales por hectarea.
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L a guadua es nativa de Ecuador, Colombiay Venezuela pero con el paso del tiempo este tipo

de bambu ha sido introducido a gran parte de paises centroamericanos, caribefios y asi aticos.

Figura 4: Produccion de cafa guadua
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MFuente: (gu%\duabarnboa.com, 2015)

La guadua tiene un gran impacto ambiental ya que esta planta conserva el suelo, controlala
erosion de latierra, regula e flujo delosriosy arroyos, suministra material organico y actia
como un sumidero de CO2. Adicional esta planta captura CO2 y los convierte en oxigeno un
35% mas que |os demés &rboles, siendo un gran rol parala salud del medio ambiente.
(guaduabamboo.com, 2015)

La clasificacion arancelaria para este producto es: 1401.10.00

3.3 Principales Proveedores de Bambu de Estados Unidos

De acuerdo alainvestigacion realizada, la misma obtuvo |os siguientes datos de exportadores
correspondientes ala partida descrita anteriormente, los cuales operan con Estados Unidos de

Norteamérica.
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Cuadro 3: Origen de I mportaciones de Estados Unidos de Norteamérica (en miles de ddlares)

Exportadores Importaciones Importaciones Importaciones Importaciones |Importaciones
2010 2011 2012 2013 2014

Mundo 14.143 12.877 16.525 18.477 19.566
China 6.748 8.432 10.103 10.823 11.543
Francia 68 485 2.621 4.638 5.478
Argentina 6.736 3.251 2.885 1.856 1.770
Hong Kong 43 252 308 492 295
(China)

Viet Nam 82 105 121 150 121
Paises Bajos 0 33 152 276 75
(Holanda)

Indonesia 0 37 9 30 59
Japén 225 127 91 67 57
M éxico 27 17 15 10 39
Colombia 52 20 121 40 31
Nueva Zelandia 0 0 0 0 31
Nicaragua 0 0 0 17 24
Ecuador 0 0 0 8 18

Fuente: (trademap.org, 2015)
Elaborado por: David Espin

Como se observa Estados Unidos tiene un mayor volumen de importaciones desde China, sin
embargo Ecuador hainiciado su incursién en los Ultimos afios hacia este mercado teniendo un

crecimiento en cada afo que ha realizado exportaciones de este producto.

El proyecto iniciara con la compra de |la cafia guadua a los productores existentes de esta
materia, para que de esta manera poder abastecer |0 més pronto posible los requerimientos que

setengadel exterior.

El plan de negocios debe tener en cuenta que los productos de la cafia guadua deben contar

con el permiso de tala otorgados por €l Ministerio de Medio Ambiente.

Lainvestigacion de documentos y entrevistas ha dejado |a siguiente informacion acerca de los

costos de |la cafia guadua.
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El costo estimado de cada cafia esta dado por |a siguiente tabla:

Cuadro 4: Costos Cafia guadua

Partes comerciales Rango de precios

Cafa 6 metros 1,80 2,00

Cafapicada 6 metros 2,50 3,00

Cafa 3 metros 0,80 1,25

Fuente: (GAP PICHINCHA, 2010), (BRIONES, 2015)
Elaborado por: David Espin

3.4 Mercado Meta

El mercado meta para el plan de negocio es Cdifornia, Estados Unidos de Norteamérica.

Cuadro 5: Informacién Principal de California
Estado de California

CALIFORMIA. REPUBLIC

[ ——
Capital Sacramento
Subdivisiones 58 condados
Superficie 423.971 km2

Poblacién (2010) 38.802.500
Fuente: (ca.gov, 2015)
Elaborado por: David Espin

Cdiforniaes € tercer estado més extenso de Estados Unidos y ocupa el primer puesto en
mayor poblacion entre |os demas estados, asi como también es considera como unagran
potencia econdmica ya que se ha desarrollado en segmentos industriales tales como la
aeronautica, técnica espacial, informatica, electrénica, medica, etc. Siendo considerada como
unade las siete potencias mundiales. (dir.ca.gov, 2015)

L a caia guadua no restricciones arancelaria para €l ingreso alos Estados Unidos, de acuerdo a
la partida descrita, estatiene un arancel del 0%. (dataweb.usitc.gov, 2015)

Para poder tener analizar |la demanda en general se realizd un estudio del comportamiento del

mercado de Estados Unidos. El cual se encuentra resumido en las siguientes tablas con sus
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debidas proyecciones y tomando en cuenta la poblacion de California serealizo e calculado

del consumo aparente de ese mercado:

Cuadro 6: Importaciones Estados Unidos en TM

Afios Importaciones
y X Xy X*X

2010 14.796,61 -2 -29.59322 4
2011 14.050,60 -1 -14.050,60 1
2012 17.914/43 0 O 0
2013 20.161,88 20.161,87 1
2014 20.947,78 2 418955 4
Total 87.871,304 18.413,62 10

Fuente: (trademap.org, 2015)
Elaborado por: David Espin

Para poder realizar la proyeccion de las importaciones se realizo | os siguientes calcul os:

87.871,30
5
17.574,26

18.413,62
10
1.841,36
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Teniendo como resultado el siguiente cuadro de proyecciones de las importaciones hasta el

ano 2027:

Cuadro 7: Proyeccion |mportaciones Estados Unidosen TM

Proyeccion al 2027

y=a+bx

2015

23.098,35

2016

24.939,71

2017

26.781,07

2018

28.622,43

2019

30.463,80

2020

32.305,16

2021

34.146,52

2022

35.987,88

2023

37.829,24

2024

39.670,61

2025

41.511,97

2026

43.353,33

2027

45.194,69

Elaborado por: David Espin
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Para continuar con el andlisis se tiene lainformacion de las exportaciones y su respectiva

proyeccion a continuacion:

Cuadro 8: Exportaciones Estados Unidos en TM

Afios Exportaciones
y X Xy X*X

2010 113,00 -2 226 4
2011 264,00 -1 -264 1
2012 71,00 0 O 0
2013 73,00 1 73 1
2014 73,00 2 146 4
Total 594,00 -271 10

Fuente: (trademap.org, 2015)
Elaborado por: David Espin

Para poder realizar |a proyeccion de las exportaciones se realizé los siguientes calcul os:

y=a+bx
Ty P
=N X
sumay= 594
n= 5
a= 118,8
suma xy= -271
n= 10
b= -27,10
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Teniendo como resultado el siguiente cuadro de proyecciones de las exportaciones hasta €l
ano 2027:

Cuadro 9: Proyeccion Exportaciones Estados Unidosen TM
Proyeccion al 2027

y=atbx X

2015 37,50 3

2016 10,40 4

2017 -16,70 5

2018 -43,80 6

2019 -7090 7

2020 -98,00 8

2021 -12510 9

2022 -152,20 10

2023 -179,30 11

2024 -206,40 12

2025 -23350 13

2026 -260,60 14

2027 -287,70 15

Elaborado por: David Espin

Tomado en cuenta |l os datos anteriormente expuestos y teniendo en cuenta que en Estados
Unidos no existe produccion de la cafia guadua se obtiene la siguiente tabla del consumo
aparente con su respectiva proyeccion. El consumo aparente se obtiene a través de su formula:

Consumo aparente = (produccién local + importaciones — exportaciones)

27



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA EXPORTACION DE MADERA AGLOMERADA DE CANA GUADUA
HACIA CALIFORNIA ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA 2015

Cuadro 10: Consumo aparente de Estaos Unidos, TM

Afios Importaciones Exportaciones Consumo
Aparente
2010 14.796,61 113,00 14.683,61
2011  14.050,60 264,00 13.786,60
2012 17.914,43 71,00 17.843,43
2013  20.161,88 73,00 20.088,88
2014 20.947,78 73,00 20.874,78
2015 23.098,35 37,50 23.060,85
2016  24.939,71 10,40 24.929,31
2017 26.781,07 -16,70 26.797,77
2018  28.622,43 -43,80 28.666,23
2019  30.463,80 -70,90 30.534,70
2020  32.305,16 -98,00 32.403,16
2021 34.146,52 -125,10 34.271,62
2022  35.987,88 -152,20 36.140,08
2023 37.829,24 -179,30 38.008,54
2024  39.670,61 -206,40 39.877,01
2025 41.511,97 -233,50 41.745,47
2026  43.353,33 -260,60 43.613,93
2027 45.194,69 -287,70 45.482,39

Elaborado por: David Espin

El producto ofertado se dirige a un nicho de mercado de un estrato medio alto, ya que el
producto se consume mas parala decoracién de las construcciones inmobiliarias,

representando de esta manera el nicho de mercado es la poblacién econdémicamente activa,

siendo el caso del mercado de Estados Unidos € 49.97%.

Cuadro 11: Poblacion Econémicamente Activa Estados Unidos

Poblacion afio 2014

318.857.100

PEA 49,97%

159.332.893

Crecimiento del PEA  0,6% anual

Fuente: (datos.bancomundial.org)
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A continuacion se tiene |os datos de |a poblacion de Estados Unidos con su respectiva

proyeccion al afio 2027:

Cuadro 12: Poblacion proyectada de Estados Unidos

Afios Poblacion
y X Xy X*X
2010 309349700 -2 -618699400 4
2011 311721600 -1 -311721600 1
2012 314112100 0 O 0
2013 316497500 1 316497500 1
2014 318857100 2 637714200 4
Total 1570538000 23790700 10
Fuente: (census.gov)
Elaborado por: David Espin
Donde para su proyeccion se calcul 6:
y=a+bx
ST bl
a=< S X
sumay= 1570538000
n= 5
a= 314107600
sumaxy= 23790700
x?= 10
b= 2379070
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Teniendo como resultado de la proyeccion |os siguientes resultados:

Cuadro 13: Proyeccién Poblacion de Estados Unidos hasta el afio 2027

Proyeccion al 2027

y=atbx

2015

321.244.810

2016

323.623.880

2017

326.002.950

2018

328.382.020

2019

330.761.090

2020

333.140.160

2021

335.519.230

©| 0 N o O B~ w| X

2022

337.898.300

2023

340.277.370

2024

342.656.440

2025

345.035.510

2026

347.414.580

2027

349.793.650

15

Elaborado por: David Espin

Siendo |la cafia guadua una materia para acabados en e sector inmobiliario se proyecto al

consumo por vivienda. Setomao en cuenta € nimero promedio de integrantes de unafamilia

Norteamericana. (pewsocialtrends.org)
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Cuadro 14: Familias en Estados Unidos

Afio  Pablacion No. Integrantesfamilia Familias

2010 309.349.700 3 103.116.567
2011 311.721.600 3 103.907.200
2012 314.112.100 3 104.704.033
2013 316.497.500 3 105.499.167
2014 318.857.100 3 106.285.700
2015 321.244810 3 107.081.603
2016 323.623.880 3 107.874.627
2017 326.002.950 3 108.667.650
2018 328.382.020 3 109.460.673
2019 330.761.090 3 110.253.697
2020 333.140.160 3 111.046.720
2021 335.519.230 3 111.839.743
2022 337.898.300 3 112.632.767
2023 340.277.370 3 113.425.790
2024 342.656.440 3 114.218.813
2025 345.035510 3 115.011.837
2026 347.414580 3 115.804.860
2027 349.793.650 3 116.597.883

Fuente: (pewsocialtrends.org)
Elaborado por: David Espin

Obtenido & nimero de familias se obtuvo e consumo aparente por familiaen TM, detallado

en el siguiente cuadro.
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Cuadro 15: Consumo de cafia guadua por familiaTM

Afios Consumo Aparente Familias Consumo por familia
2010 14.683,61 103.116.567 0,14
2011 13.786,60 103.907.200 0,13
2012 17.843,43 104.704.033 0,17
2013 20.088,88 105.499.167 0,19
2014 20.874,78 106.285.700 0,20
2015 23.060,85 107.081.603 0,22
2016 24.929,31 107.874.627 0,23
2017 26.797,77 108.667.650 0,25
2018 28.666,23 109.460.673 0,26
2019 30.534,70 110.253.697 0,28
2020 32.403,16 111.046.720 0,29
2021 34.271,62 111.839.743 0,31
2022 36.140,08 112.632.767 0,32
2023 38.008,54 113.425.790 0,34
2024 39.877,01 114.218.813 0,35
2025 41.745,47 115.011.837 0,36
2026 43.613,93 115.804.860 0,38
2027 45.482,39 116.597.883 0,39

Elaborado por: David Espin

En las viviendas se utiliza la cafia guadua como acabados del sector inmobiliario. Tomando en cuenta

una extensién minima de 3.5 m de longitud en un acabado de una casa se estima que el consumo
recomendado es de alrededor de 19,04 cafias de guadua. El peso de cada caina es de 21 kgy

reduciendo a toneladas métricas tenemos como resultado 0,40 TM.
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Cuadro 16: Demanda Insatisfecha TM

Afios Consumo familiar  Consumo recomendado Déficit / Familiar
2010 0,14239817 0,4 -0,257601832
2011 0,13268186 04 -0,267318142
2012 0,17041783 0,4 -0,229582173
2013 0,19041743 04 -0,209582573
2014 0,19640253 0,4 -0,203597467
2015 0,21535769 04 -0,184642306
2016 0,23109521 0,4 -0,168904793
2017 0,24660303 04 -0,153396974
2018 0,26188614 0,4 -0,138113859
2019 0,2769494 04 -0,123050598
2020 0,29179752 0,4 -0,10820248
2021 0,30643507 04 -0,093564931
2022 0,3208665 0,4 -0,079133501
2023 0,33509613 04 -0,064903867
2024 0,34912817 0,4 -0,050871826
2025 0,36296671 04 -0,037033292
2026 0,37661571 0,4 -0,023384288
2027  0,39007905 04 -0,009920948

Elaborado por: David Espin

Para poder observar el déficit total que tiene Estados Unidos se presenta €l siguiente cuadro.

33



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA EXPORTACION DE MADERA AGLOMERADA DE CANA GUADUA
HACIA CALIFORNIA ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA 2015

Cuadro 17: Déficit Total y Cantidad de Oferta de cafia guadua

Afios Consumo Aparente  Déficit total  Oferta del proyecto Provincia de Pichincha
2010 14.683,61 -26.563.016,5 169,85
2011 13.786,60 -27.776.279,66 169,85
2012 17.843,43 -24.038.179,45 169,85
2013 20.088,88 -22.110.786,77 169,85
2014 20.874,78 -21.639.499,32 169,85
2015 23.060,85 -19.771.794,17 169,85
2016 24.929,31 -18.220.541,44 169,85
2017 26.797,77 -16.669.288,72 169,85
2018 28.666,23 -15.118.036,00 169,85
2019 30.534,70 -13.566.783,27 169,85
2020 32.403,16 -12.015.530,55 169,85
2021 34.271,62 -10.464.277,83 169,85
2022 36.140,08 -8.913.025,102 169,85
2023 38.008,54 -7.361.772,378 169,85
2024 39.877,01 -5.810.519,654 169,85
2025 41.745,47 -4.259.266,931 169,85
2026 43.613,93 -2.708.014,207 169,85
2027 45.482,39 -1.156.761,483 169,85

Elaborado por: David Espin

Con todos | os cuadros anteriormente presentados se obtuvo un resultado en el cual se observo

gue e mercado de Estados Unidos con respecto a la cafia guadua esta evolucionando y es
atractivo para poder tomar mayor fuerza alas exportaciones que Ecuador hoy en diareadliza.

Con relacion ala poblacion de Estados Unidos y California a continuacion detallaremos el

consumo aparente para el estado californiano.
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Cuadro 18: Poblacion del estado de California

Afios Poblacién

y X Xy X*X

2010 37.349.400 -2 -74.698.800
2011 37.701.900 -1 -37.701.900
2012 38.062.800 O 0
2013 38431400 1 38.431.400
2014 38.802500 2 77.605.000
Total 190348000 3.635.700 10

Fuente: (census.gov, 2015)

Elaborado por: David Espin

A P O | b

Y parasu proyeccién usamos | os siguientes cal cul os:

y=at+bx

Xy

p 22T

a= ¥ ZX *
sumay= 190348000
n= 5

a= 38069600

sumaxy= 3635700
X2= 10
b= 363570
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Y como resultado se obtuvo la proyeccion parala poblacion del Estado Californiano en €

siguiente cuadro.

Cuadro 19: Proyeccién a 2027 de la poblacién del estado de California

Proyeccion al 2027

y=a+bx X
2015 39.160.310 3
2016 39.523.880 4
2017 39.887.450 5
2018 40.251.020 6
2019 40.614590 7
2020 40.978.160 8
2021 41.341.730 9
2022 41.705.300 10
2023 42.068.870 11
2024 42.432.440 12
2025 42.796.010 13
2026 43.159.580 14
2027 43.523.150 15

Elaborado por: David Espin

Aplicando unaregla de tres de acuerdo al consumo aparente de los Estados Unidos se obtuvo
el consumo aparente apara California, datos que se encuentra detallados en € siguiente

cuadro.
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Cuadro 20: Consumo aparente California TM

ANO CONSUMO APARENTE TM

2010 1.772,83
2011 1.667,45
2012 2.162,19
2013 2.439,34
2014 2.540,30
2015 2.811,16
2016 3.044,59
2017 3.278,79
2018 3.513,73
2019 3.749,40
2020 3.985,78
2021 4.222,85
2022 4.460,61
2023 4.699,04
2024 4.938,12
2025 5.177,84
2026 5.418,19
2027 5.659,16

Elaborado por: David Espin

De acuerdo alos cuadros el mercado californiano es un mercado atractivo para comercializar

el producto de la cafia guadua y mas aln cuando se tiene contacto con una empresa para

iniciar lacomercializacion, como es el caso de CALIBAMBQOO.

Adicional € producto no posee barreras arancelarias y €l arancel paralasimportaciones de la

cafia guadua es del 0%. (DATAWEB.USITC.GOV, 2015)

3.5 Logistica I nternacional

En el aspecto de logistica internacional se haanalizé la utilizacion de un término de

negociacion CIF.
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El término de pago para el plan ha sido determinado como: de contado. Esto debido a que una
vez iniciadas las comercializaciones y negociaciones con €l cliente se obtiene la confianza
necesariacon € cliente y poder analizar un crédito directo con e fin de no aumentar costos de

servicios bancarios y mantener e costo del producto competitivo en el mercado.

El plan a no necesitar unainversion grande, no es necesario contar con bodegas ya que se
utiliza las bodegas de un centro de acopio, al igual que no necesario tener unainfraestructura
yaque la coordinacion se larealizaviatelefénicay através de contacto directo en las
plantaciones. Por estas razones no es necesario contar con un financiamiento para poner en

practica el plan y se cuenta con |os recursos necesarios para poder iniciar e mismo.

3.6 Riesgo del plan de negocios

Seguin lareal academia de lalengua espafiola riesgo se define como:

Contingencia o proximidad de un dafio

Un evento futuro que puede ocurrir y esto podria ocasionar un perjuicio

Seidentifico los posibles riesgos que puede tener e presente plan de negocio, teniendo en

cuenta | os riesgos conocidos, predecibles e impredecibles. (uv.mx, 2015)

Siendo los posibles riesgos |os siguientes:
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Cuadro 21: Identificacion de Riesgos del Plan de negocio de exportacién de cafa guadua

Riesgos del negocio

Una compafia puede ofrecer el producto similar antes del cierre de negocio y de esta manera generando
pérdida de mercado para el producto

Se reduce el consumo por parte del mercado por perdida de interés en €l producto generando posibles

problemas financieros

Riesgos del proyecto

L os productores inician sus propias negociaciones y de esta manera perdiendo interés en la entrega del
producto para cumplir con el plan de negocio

Cambio de requisitos necesarios para la exportacion del producto generando retrasos en la entrega del mismo y

generando costos adicionales

Subestimacion de tamarfio de requerimiento generando mayores costos

Riesgos del producto

Los productores no cumplen con las cantidades requeridas a tiempo generado retrasos e incumplimientos con
el cliente

Rechazos de productos por no cumplir los requerimientos de calidad generando inconvenientes al clientey a
las negociaciones mantenidas con el mismo.

Elaborado por: David Espin

Para el andlisis de los riesgos tenemos la siguiente val oracion de probabilidad:

Muy bajo (<10%)
Bajo (10-25%)

M oderado (25-50%)
Alto (50-75%)

Muy ato (>75%)

Para el andlisis de Valoracion del efecto tenemos:

Insignificante
Tolerante
Serio
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Catastrofico

Realizado el andlisis paraidentificar |os riesgos tenemos la siguiente tabla.

Cuadro 22: Tablade andlisis de riesgos

Riesgo Probabilidad Efectos
Una compafiia puede ofrecer el producto similar antesdel cierredenegocioy Bajo Serio

de esta manera generando pérdida de mer cado para €l producto

Sereduce el consumo por parte del mercado por perdida deinterésen € Muy bajo Serio
producto gener ando posibles problemas financier os

L os productoresinician sus propias negociacionesy de esta manera Moderado Tolerante
perdiendo interésen la entra del producto para cumplir con € plan

Cambio derequisitos necesarios para la exportacion del producto generando  Bgjo Tolerante
retrasos en la entrega del mismo y generando costos adicionales

Subestimacion de tamafio de requerimiento generando mayor es costos Bajo Serio

L os productores no cumplen con las cantidades requeridas a tiempo Moderado Serio
generado retrasos eincumplimientos con € cliente

Rechazos de productos por no cumplir losrequerimientos de calidad Bajo Serio

generando inconvenientes al clientey a las negociaciones mantenidas con el

mismo.

Elaborado por: David Espin

Con los datos anteriormente sefialados se realizo la tabla grafica que identificalos riesgos.

Cuadro 23: Tabla grafica de riesgos

Muy alto
Alto
Moderado

Insignificante | Tolerable Serio Catastrofico

Bajo 1 3

Muy bajo

Elaborado por: David Espin
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L as bandas de color priorizalos riesgos, siendo los de color rojo los mas criticos y los de color

verde los menos criticos.

De acuerdo al cuadro anterior se procedio alaadministracion de riesgos, la cual se presenta de

con las siguientes estrategias.

Cuadro 24. Estrategias de administracion de riesgos

Riesgo

Estrategia

Una compafiia puede ofrecer el producto similar antes del
cierrede negocio y de esta maner a gener ando pérdida de

mer cado para el producto

Determinar tiempos limites a presentar la

oferta a dicho requerimiento.

Sereduce el consumo por parte del mercado por perdida de
interésen el producto generando posibles problemas

financieros

Analizar nuevos mercados metas para

diversificar €l riesgo.

L os productoresinician sus propias negociacionesy de esta
maner a perdiendo interés en la entra del producto para

cumplir con € plan

Tener varias opciones de abastecimiento

delamateria.

Cambio derequisitos necesarios par a la exportacion del
producto generando retrasos en la entrega del mismoy

generando costos adicionales

Estar actualizados a los cambios, teniendo
un equipo especializado en comercio

exterior.

Subestimacion de tamafio de requerimiento generando

mayor es costos

Readlizar contrato de compromiso de
compray venta para determinar las

cantidades requeridas.

L os productores no cumplen con las cantidadesrequeridas a

tiempo generado retrasos eincumplimientos con el cliente

Tener varias opciones de abastecimiento

de lamateria

Rechazos de productos por no cumplir losrequerimientos de

calidad generando inconvenientes al clientey alas

negociaciones mantenidas con el mismo.

Establecer especificaciones técnicas
minimas para el cumplimiento de las
expectativas de calidad.

Elaborado por: David Espin
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3.7 Clasificacion Arancdaria

Parainiciar |0s procesos de comercio exterior se realizé la clasificacion arancelaria del

producto gue tiene efecto en el proceso.

Dicha clasificacion se efectud conforme alo que establecen las reglas generales interpretativas
del Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de las Mercancias y alas notas
explicativas del mismo. La Regla General Interpretativa 1 indica que la clasificacion delas
mercancias tiene que ser dadas por los Textos de Las Partidas y de Las Notas de Secciéon y
Capitulo, por 1o que se defini6 la clasificacion parala Cafla Guadua dentro de la partida
1401.10 con la descripcion “BAMBU” siendo su capitulo “MATERIAS VEGETALES DE
LASESPECIESUTILIZADAS PRINCIPALMENTE EN CESTERIA O ESPARTERIA
(POR EJEMPLO: BAMBU, ROTEN (RATAN), CANA, JUNCO, MIMBRE, RAFIA, PAJA
DE CEREALES LIMPIADA, BLANQUEADA O TENIDA, CORTEZA DE TILO)”(
PUDELECO, 2015)

3.8 Requisitosy Porcentajes de Arancel

Con dicha partida, se verifico los requisitos necesarios, asi como € porcentaje de arancel que
debe pagar |a madera de bambu en €l pais de destino. Al tratarse de Estados Unidos € pais de
destino se investigo los requisitos en la pagina de la Comision de Negocios Internacionales de

Estados Unidos (USITC), lamisma que reflegfé que & producto tiene un arancel del 0%.

Adicional se obtuvo informacién acerca de los requerimientos para € ingreso al pais, entre
ellos se debe cumplir con un permiso fitosanitario de exportacion, adicional de que € producto
debe cumplir un proceso de secado paralaeliminacion de plagas, € cual tiene que ser
realizado por e productor de la cafia guadua. (USDA.GOV, 2015), (APHIS.USDA.GOV,
2015) ANEXO PROCESO
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Figura 5: Proceso de tratamiento con acido borico
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Fuente: (guaduabo.com, 2015)
Acuerdos Comerciales

Se analizé los acuerdos comerciales que Ecuador tiene con Estados Unidos obteniendo como
resultado que este producto no se beneficiaria de algin acuerdo, adicional que no paga arancel.
(DATAWEB.USITC.GOV, 2015)

3.9 Requisitos para Exportar

El proceso de registro como Exportador inicia unavez obtenido el RUC en e Servicio de
Rentas Internas (SRI), donde se determina la actividad econdmica. Luego de esto se obtiene €l
dispositivo de firma electronica (TOKEN) para poder realizar €l registro en la paginaweb del
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador en el sistema que esta maneja para las operaciones
de comercio exterior ECUAPASS. (senae.gob.ec, 2015)
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3.10 INCOTERM

La determinacion de qué tipo de Incoterm se usa es necesaria para saber el punto exacto dela
transferencia de riesgo de dafio y |a responsabilidad de entrega de mercancia entre el vendedor

y comprador. (procomer.com, 2010)

Realizado el andlisisy a peticion de CALIBAMBOO seredliza e despacho del producto con
un tipo de INCOTERM 2010 CIF maritimo, entendiendo por esto que las obligaciones del

vendedor (exportador) son las siguientes:

Cargar € producto hasta puerto
Contratacion del Flete internacional
Pago del Flete Internacional

Realizar procesos aduanales en origen

Suscribir una pdliza de seguro para con la mercancia
Y siendo las obligaciones del comprador (importador):

Lamercanciavigaariesgo del comprador unavez embarcado €l producto

Efectuar €l despacho de importacion

3.11 Proceso de Exportacion

Para el proceso de exportacion tenemos presente que ya se realizd el registro como mismo

ante SENAE, los siguientes paso que damos son |0s siguientes:

Seinicia con latransmision electronica de una Declaracion Aduanera de Exportacion
(DAE) en & sistema ECUAPASS

La DAE puede ser acompariada ante una factura o proformay documentacion con la
gue se cuente previo a embarque.

Esta declaracion que crea un vinculo legal y obligaciones a cumplir con e Servicio

Naciona de Aduanadel Ecuador por parte del exportador o declarante.
L os datos que se consignan en la DAE son:

Del exportador o declarante.
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Descripcion de mercancia por item de factura.
Datos del consignante.

Destino de la carga.

Cantidades.

Peso; y demés datos relativos ala mercancia.
L os documentos digitales que acomparian ala DAE através del ECUAPASS son:

Factura comercial original.
Autorizaciones previas (cuando €l caso lo amerite).

Certificado de Origen electronico (cuando € caso |o amerite)

Unavez aceptadala DAE, lamercanciaingresaa Zona Primariadel distrito en donde se
embarca, producto de lo cual € deposito temporal laregistray almacena previo asu

exportacion.
Al exportar se notificael canal de aforo asignado, 10s mismos que pueden ser:

Canal de Aforo Documentd
Canal de Aforo Fisico Intrusivo

Canal de Aforo Automatico
Canal de Aforo Automatico, se tiene la autorizacion pararealizar el embarque.

Aforo Documental, se designa un funcionario de SENAE a cargo del tramite, € cual procede a
larevision de los datos €l ectrénicos y documentacion digitalizada; y procede al cierre si no
existen novedades. Unavez cerrada la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE) cambia

su estado a salida autorizada y la carga puede ser embarcada.

Canal de Aforo Fisico Intrusivo se procede segun lo descrito en € Aforo Documental
anteriormente descrito adicional a proceso de inspeccion fisicade la cargay su corroboracion
con ladocumentacion electronicay digitalizada. (SENAE.GOB.EC)
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L ogistica
El canal de logistica se compone de |a siguiente manera.

Seiniciael cargue del contenedor en centro de acopio de la cafia de guadua.

Luego de haber redlizado |os procesos aduanales de exportacion € contenedor tiene
autorizacion para ser embarcado segun itinerarios y reservas realizadas.

Unavez arribado a puerto de destino, € importador iniciaralos trdmites respectivos de
nacionalizacion parae ingreso del producto.

Unavez realizados los tramites e importador de la madera de cafia guadua la utilizara

paraventadirectaa consumidor final o a posibles fabricantes de los subproductos de

la cafia de guadua.

Figura 6. Flujo logisticainternacional

Producto

Puerto de Procesos Puerto de

r Origen aduanales Destino Procesos

Cargue del aduanales
parala
contenedor qa de
exportacio (o
i Importacio

n

final Bodega
i comprador
Fabrica

Realizado por: David Espin

3.12 Costos

Como se habia mencionado antes el proyecto no contempla poseer una plantacion de la cafia
de guadua, ya que para poder tenerla una plantacion se requiere de unafuerte inversion
econdémicay de tiempo. Por estos motivos € proyecto realizala compradirectaalas
plantaciones o centros de acopio.

El costo estimado de cada cafia esté4 dado por la siguiente tabla:
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Cuadro 25. Costos de la cafia de guadua

Partes comerciales Rango de precios
Caria 6 metros 1,80 2,00
Cafapicada 6 metros 2,50 3,00
Cafa 3 metros 0,80 1,25

Fuente: (Briones, 2015) (GAP PICHINCHA, 2010)
Elaborado por: David Espin

L os costos referenciados en la anterior tabla son para una cafia guadua lista para comercializar

y tratada con acido borico para que pueda ser exportada.

L os demas costos necesarios para lalogistica interna son |os siguientes:

Cuadro 26: Detalle costos de exportacion

Detalle Costos
Transporte Interno 780,00
Emision de Certificado Fitosanitario 120,00
Servicios Aduanales 212,40
Estibaje 100,00
Flete I nter nacional 2.200,00
Otros Costos 2455,67
Total 5868,07

Fuente: (hapag-lloyd.com, 2015), (Aeroandestrans, 2015), (Torrestibas, 2015)
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En un contenedor de 40’ se puede cargar alrededor de 900 guaduales, teniendo como costos de

lamateria:
Cuadro 27: Contenido de guaduales en un contenedor
Cantidad Producto Costo Unitario Costo Total
900 Guadual de 6m 2,00 1.800,00

Fuente: (guaduabamboo.com, 2015)

Figura 7: Cargue de guaduales en contenedor

Fuente: (agricultura.gob.ec, 2103)

El precio internacional de latonelada del bambu se maneja de acuerdo alos siguientes datos:

Cuadro 28: Precio internacional tonelada Bambu
ANO USD/TM

2010 1,180.00

2011 1,166.00

2012 1,157.00

2013 1,149.00

Fuente: (trademap.org, 2015)
Realizado por: David Espin
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Con los datos anteriormente presentados, € proyecto tiene un costo competitivo, el cual
también se adiciona sus costos administrativos ala operacion de exportacion de cafia guadua y
su respectiva utilidad.

3.13IMPORTACION MAQUINARIA

Teniendo en cuenta que en otros paises se ha desarrollado laindustria para poder tener
productos derivados del bambu o cafia guadua, es posible copiar dicho modelo para poder
generar unaindustrializacion interna de esta materia prima.

A continuacion se realiz6 un pequefio andlisis paralaimportacion una de la maquinaria
necesaria parala fabricacion de madera aglomerada de cafia guadua.

La siguiente maguinaria es una prensadora a base de calor parala madera aglomerada,

utilizada para que el pegamento sea mas eficaz para el aglomerado y para su laminacion.

Figura 8: Proceso de prensado a calor.

Fuente: (ormamacchine.it, 2015)
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Lamaquinaria es fabricada por laempresa ORMA que se ubica en Italia, para esta maguinaria
se obtuvo una cotizacion de 75.000,00 euros, siendo esta una maguina de segunda mano, se

encuentran disponibles maguinaria nueva en la empresa mencionada.

En primer paso se procedi6 con la clasificacion de lamaguinaria, la cual se hall6 en la sub
partida 8465.99.90 la cual se describe como: “Las demas” dentro de la partida que describe
“Magquinas herramienta (incluidas las de clavar, grapar, encolar o ensamblar de otro modo)
paratrabajar madera, corcho, hueso, caucho endurecido, pléstico rigido o materias duras
similares”. La cual no posee ninguna restriccion, y posee un 5% de Ad-valorem. Actual mente
la maguinaria descrita no posee salvaguardia. No posee acuerdos comerciales con Italia para

poder tener beneficio alguno de liberacion arancd aria.

Figura 9: Maguina de prensado.

Fuente: (oramamachine.it, 2015)

El registro ante SENAE como importador se lo hace de la misma manera que para registrase

como exportador, anteriormente detallado en el proceso de exportacion.

La cotizacion recibida por parte del fabricante se encuentra en un valor FOB, por |o que se ha
tomado ese tipo de INCOTERM.

Para el calculo del costo final puesto en destino se harealizado una pre liquidacion de costos

teniendo como resultado el siguiente cuadro:
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Cuadro 29: Pre liquidacion de costos maquinaria

FOB 80.644,50 75.000,00 75.000,00 EUROS
FLETE 2.365,57 2.200,00 80.644,50 DOLARES
1.07526 TIPO DE CAMBIO
CFR 83010,07 AL 22/04/2015
FLETE
INTERNO 780,00
CIF Aduana 83.095,07
Gastos Bancarios 30,00
Seguro 85,00
Almacenaje 160,00
Agente 212,40
Gastos Puerto 360,00
Varios 100,00 ESTIBAJE
1SD 4.150,50
FODINFA 94,03
5.191,93
CIF
ADUAN | Gastos
DESCRIPCION | Cantidad FOB/U FOB Flete U CFR/U CFR A aduana | Ar. Arancel Fletel Costo Total
MAQUINA 5.191,9
PRENSADORA 1| 80.644,50 | 80.644,50 2.365,57 83010,07 | 83.010,07 | 83.095,07 |3 5% | 4.154,75 | 780,00 93.136,76
5.191,9
TOTAL 1 80.644,50 83.010,07 | 83.095,07 |3 4.154,75 | 780,00 93.136,76

Elaborado por: David Espin
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Teniendo como un costo total de la maguina prensadora de USD 93.136,76

Pararealizar los tramites de nacionalizacién de mercancias es necesario € servicio de un

Agente Afianzado de Aduana.

El cua procede con la declaracion aduanera de Importacion (DAI) lacua estransmitidaa
SENAE de manera electronica, y fisicaen los casos en que determine SENAE.

En caso de que se tenga aforo fisico o documental, se debera completar |a documentacion

fisicael mismo dia con latransmision digital.

Cuando no se cumpliere con el envio de los documentos indicados en e presente
articulo dentro del término de los treinta dias calendario, contados a partir de la fecha de arribo
de la mercancia, acarreara su abandono técito segiin lo establecido en € art. 142 del COPCI

sin perjuicio de laimposicion de la respectiva multa por falta reglamentaria de acuerdo alo
establecido en € literal d) del art. 193 del COPCI. (Art. 67 Reg. COPCI).

L os documentos digitales que acompafan ala DAl através del ECUAPASS son:
Documentos de acompafiamiento

Se constituyen documentos de acompariamiento aguellos que denominados de control
previo, deben tramitarse y aprobarse antes del embarque de la mercancia deben
presentarse, fisica o el ectronicamente, en conjunto con la Declaracion Aduanera,
cuando estos sean exigidos. (Art. 72 Reg. COPCI)

Documentos de soporte

Constituiran la base de lainformacion de la Declaracion Aduanera a cualquier
régimen. Estos documentos originales, ya sea en fisico o electronico, deberan reposar
en €l archivo del declarante o0 su Agente de Aduanas a momento de la presentacién o
transmision de la Declaracion Aduanera, y estaran bajo su responsabilidad conforme a
lo determinado en laLey. (Art. 73 Reg. COPCI)

Factura Comercid

Certificado de Origen (cuando proceda)

52



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA EXPORTACION DE MADERA AGLOMERADA DE CANA GUADUA
HACIA CALIFORNIA ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA 2015

Documentos que € SENAE o el Organismo regulador de Comercio Exterior consideren

necesari os.

Transmitidala Declaracion Aduanera, el Sistema le otorgara un nimero de validacion
(Refrendo) y el CANAL DE AFORO gue corresponda

3.14 Términos legales que ampar an la exportacion.

El proyecto contempla la exportacion definitivadel producto, teniendo como base legal en el

Capitulo IV de Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones que menciona:

“Art. 154.- Exportacién definitiva.- Es € régimen aduanero que permite la salida
definitiva de mercancias en libre circulacion, fueradel territorio aduanero comunitario
0 aunaZonaEspecia de Desarrollo Econdmico ubicada dentro del territorio aduanero
ecuatoriano, con sujecion alas disposiciones establecidas en € presente Codigo y en
las demas normas aplicables.” (COPCI, 2010; 30)

Adicional alo antes mencionado se debe tener en cuenta los siguientes parrafos que se
encuentran en el Reglamento al Titulo de la Facilitacion Aduanera parael Comercio, del Libro
V del Cédigo Orgéanico de La Produccion, Comercio e Inversiones.

“Lasaidadefinitivade territorio aduanero ecuatoriano de las mercancias declaradas
para su exportacion, deberatener lugar dentro de los treinta dias siguientes ala
aceptacion de la Declaraciéon Aduanera de Exportacion. La Autoridad Aduanerao la
empresa concesionaria del servicio de Deposito Temporal, registrara el ectronicamente

el ingreso alaZona Primariay lasalida al exterior de las mercancias a ser exportadas.

Cuando por causas debidas al transporte de las mercancias por motivos de logistica no
pudiera cumplirse el plazo fijado en €l inciso anterior, |as autoridades aduaneras
podran prorrogar dicho plazo por una solavez previo conocimiento de causa, que no
sera superior a periodo originalmente otorgado, sin perjuicio de las sanciones
administrativas a que hubiere lugar. S6lo se podran exportar aguellas mercancias que
hayan sido objeto de una Declaracién Aduanera de Exportacion debidamente

transmitida o presentada ante la Autoridad Aduanera. El ingreso ala Zona Primaria
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Aduanera de las mercancias destinadas a la exportacion sera realizada de acuerdo alos
procedimientos que para el efecto dicte la Direccion General del Servicio Naciona de
Aduana de Ecuador.” (Reglamento al Cap. V COPCI, 2011; 34)

3.15 Rentabilidad

El estudio de larentabilidad se detallarala cuantia de lainversion necesaria requerida para
poder poner en marcha el plan de negocio, asi como un analisis més profundo acerca de los
costos del producto. Incluyendo € flujo de cgjateniendo de esta manerala evaluacion

financiera del plan.

Dentro de las inversiones necesarias para el plan se hadetallado en € siguiente cuadro.

Cuadro 30: Vaor de Inversion

CONCEPTO TOTAL

Activos Fijos Tangibles 17.997,90

Activos FijosIntangibles 1.836,00

Capital de Trabajo 5.057,24

Inversion Total 24.891,14
Elaborado por: David Espin

Inversion Fija
Lainversion fija esta dada por los activos tangibles e intangibles del plan.
Activos Tangibles

Este tipo de activos representa lo que laempresatiene y su duracion debe ser mayor a un afio.

Cuadro 31: Activos Fijos Tangibles

DESCRIPCION VALOR TOTAL
Vehiculo 12.750,00
Equipo de oficina 492,66

Equipo de Computo 3.304,80
Mueblesy Enseres 1.450,44

TOTAL 17.997,90

Elaborado por: David Espin
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En e presente plan no es necesariala adquisicion de terrenos para poder obtener el producto,
SiNO que es necesario realizar contratos de compra de la caia guadua con |os respetivos
proveedores de la misma.

Al igua que € terreno, en el presente plan no es necesario edificaciones como también no es

necesaria maguinarias ya que se realizara la exportacién directa de la cafia de guadua.

Cuadro 32: Vehiculo
Descripcion  Unidad deMedida Cantidad Valor Unitario Valor Total

Vehiculo Unidad 1 12500 12.500,00
Subtotal 12.500,00
I mprevistos 2% 250,00
Total 12.750,00

Elaborado por: David Espin

Al contar en uninicio con un vehiculo, se lo ha puesto adisposicion del plan de negocio para

las diferentes actividades que requiere el desarrollo del mismo.

Cuadro 33: Equipos de Oficina

Descripcion  Unidad deMedida Cantidad Valor Unitario  Valor Total Anual

Calculadora Unidad 2 12 24,00

Fax Unidad 2 180 360,00

Teléfonos Unidad 3 33 99,00
Subtotal 483,00
Imprevistos2% 9,66
Total 492,66

Elaborado por: David Espin

En €l inicio del plan de negocio se contempl 6 |o necesario para poder desarrollar la sus

operaciones dentro de la oficina.

Cuadro 34: Equipos de Computacion

Descripcion Unidad deMedida Cantidad Valor Unitario Valor Total Anual

Computadores Unidad 3 800 2.400,00
I mpresor as Unidad 2 300 600,00
Modem WIFI  Unidad 1 120 120,00
Equipodered Unidad 1 120 120,00
Subtotal 3.240,00
Imprevistos 2% 64,80
Total 3.304,80

Elaborado por: David Espin
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Para el desarrollo del plan, como control de lalogistica es necesario contar con equipos

informati cos como sus respetivos accesorios.

Cuadro 35: Mueblesy enseres

Descripcion Unidad deMedida Cantidad Valor Unitario Valor Total Anual
Escritorios Unidad 3 200 600,00
Sillasparaescritorio  Unidad 3 120 360,00
M esas de computador  Unidad 3 140 420,00
basureros Unidad 3 14 42,00
Subtotal 1.422,00
Imprevistos 2% 28,44
Total 1.450,44

Elaborado por: David Espin

Como se harealizado, se contara con |0 necesario para poder realizar las labores dentro de la

oficina
Activos Fijos I ntangibles

Las inversiones en activos intangibles son todas aguellas que se han realizado sobre servicios
0 derechos adquiridos necesarios para €l inicio del proyecto o empresa.

Para el presente plan tenemos |os siguientes activos fijos intangibles.

Cuadro 36: Activos fijosintangibles

Descripcion Valor Total
Estudiosy disefios definitivos 300
Registro de exportadores 300
Licencias de Software 200
Permiso Municipal 500
Gastos de constitucion 500

Subtotal 1.800,00
I mprevistos 2% 36,00
Total 1.836,00

Elaborado por: David Espin
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Capital detrabajo

Es & conjunto de recursos necesarios en laforma de activos corrientes que debera disponer €
inversionista parala puesta en marcha del plan de negocio, hasta que |os ingresos generados

por el mismo puedan cubrir |os gastos de operacion.

Cuadro 37: Capital detrabajo

Descripcion Valor Total Anual Mensual
Materia Prima 22.032,00 1.836,00
M antenimiento y Reparacion 665,99 55,50
Segur os 844,54 70,38
Gastos Administrativosy Generales  37.144,32 3.095,36
Total 60.686,86 5.057,24

Elaborado por: David Espin
Financiamiento

Al no tratarse de unainversiéon considerable y una vez determinado que paralos primeros afios

se manegjara un tipo de pago de contado con €l cliente no es necesario un financiamiento

externo.
Cuadro 38: Fuentesy Usos
Concepto Valor Préstamo Recur sos Propios
% Valor % Valor
Vehiculo 12.750,00 0% - 100% 12.750,00
Equipo de oficina 492,66 0% - 100% 492,66
Equipo de Computo 3.304,80 0% - 100% 3.304,80
Mueblesy Enseres 1.450,44 0% - 100% 1.450,44
Activos Fijos Intangibles 1.836,00 0% - 100% 1.836,00
Capital de Trabajo 5.057,24 0% - 100% 5.057,24
Total 24.891,14 0% - 100% 24.891,14

Elaborado por: David Espin
Costos e ingresos del proyecto

Se ha analizado | as variables de costos e ingresos. Entendiendo como costo a un desembol so
en efectivo o en formavirtual efectuado en el presente o futuro. Teniendo esto en cuenta

primero se detallara el costo del plan para el primer afio.
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Cuadro 39: Costos y gastos

DESCRIPCION VALOR

Materia Prima 22.032,00
Mantenimiento y Reparacién 665,99
Segur os 844,54
Depreciaciones 3.895,07
Amortizaciones 367,20
Total costos 27.804,80
Gastos Administrativos 37.144,32
Gastos Ventas 42.257,38
TOTAL 107.206,50

Elaborado por: David Espin

En e presente plan la materia prima se hatomado como producto final, ya que lamismase
adquiriradirectamente al productor. Tomando en cuenta que no necesitara ningun tipo de
transformacién, solamente tratamiento de preservacion e cual esta contemplado en el costo

del mismo.

Se hatomado en cuentala cantidad minima de un contenedor por mes.

Cuadro 40: Materia Prima

Descripcion  Unidad deMedida Cantidad Valor Unitario Valor Total Anual

Cafla Guadua Unidad 10.800,00 2,00 21.600,00
Subtotal 21.600,00

I mprevistos 2% 432,00

Total 22.032,00

Elaborado por: David Espin

Para la reduccion de riesgos frente a eventualidades se ha contemplado la contratacion de

seguro paralos activos fijos. EI mismo gque se detalla a continuacion.
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Cuadro 41: Seguros

Descripcion Valor %  Valor Unitario Valor Total Valor Total
M ensual Anual
Vehiculo 0,05
12.750,00 637,50 53,13 637,50
Equipo de oficina 0,03
492,66 14,78 1,23 14,78
Equipo de 0,04
Computo 3.304,80 132,19 11,02 132,19
Mueblesy Enseres 0,03
1.450,44 43,51 3,63 43,51
Otros activos 0,04 0 0 0
Subtotal 827,99
Imprevistos 2% 16,56
Total 844,54

Elaborado por: David Espin

Para mantener un buen estado de |os activos se ha contemplado | os gastos de mantenimiento y
reparacion detallados a continuacion.

Cuadro 42: Mantenimiento y Reparacion

Descripcion Valor % Valor Unitario Valor Total Valor Total
M ensual Anual
Vehiculo 12.750,00 0,04 510,00 42,50 510,00
Equipo de oficina 492,66 0,03 1478 1.23 1478
Equipo de 003

Computo 3.304,80 ! 99,14 8,26 99,14
Mueblesy Enseries 1.450,44 e 29,01 2,42 29,01
Otros activos ) 0,03 0 0 0
Subtotal 652,93

1 0,
I mprevistos 2% 13,06
it 665,99

Elaborado por: David Espin
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Gastos Administrativos

En este punto se contempla los sueldos del personal administrativo y varios gastos necesarios

parael desarrollo del plan. También se contempla el arriendo de una oficinay los servicios

necesari os.
Cuadro 43: Gastos Administrativos
Descrincion Unidad de Cantidad Valor Valor Total Valor Total
P M edida Unitario M ensual Anual
GASTOS
ADMINISTRATIVOS
Gerente Promo”a“; 1 1.500,0 1.500,0 18.000,0
Asistente me&'o”a'i 1 800,0 800,0 9.600,0
Vendedor Promor‘a'i 2 1.000,0 2.000,0 2.000,0
Subtotal 3.300,0 4.300,0 29.600,0
GASTOS
GENERALES
Consumo de Energla K/h 200 012 24,0 288,0
Eléctrica
Consumo de Teléfono Minutos 800 0,08 64,0 768,0
Inter net Paquete 1 60,0 60,0 720,0
Arriendo oficina Mensual 1 400,0 400,0 4.800,0
Utiles de cficina Kit 1 20,0 20,0 240,0
Subtotal 480,2 568,0 6.816,0
Subtotal 36.416,00
Imprevistos 2% 728,32
Total 37.144,32

Elaborado por: David Espin

L os gastos de ventas se detallan en €l siguiente cuadro:

60



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA EXPORTACION DE MADERA AGLOMERADA DE CANA GUADUA
HACIA CALIFORNIA ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA 2015

Cuadro 44: Gastos de Venta

Descripcion Unidad de Cantid Valor Valor Total Valor Total
Medida ad Unitario Bimensual Anual
Tramites aduaner os Embarque 12 120,0 240,0 1.440,0
Documentos de Embarque 12 20,0 40,0 240,0
exportacion
Agente Afianzado Embarque 12 212,4 4248 2.548,8
Transporteinterno Contenedores 12 780,0 1.560,0 9.360,0
Almacenaje Contenedores 12 160,0 320,0 1.920,0
Gastosbancario Embarques 12 0,0 0,0 0,0
M anipuleo de carga Embarque 12 100,0 200,0 1.200,0
Flete internacional Contenedores 12 2.200,0 4.400,0 26.400,0
Seguro Contenedores 12 50,0 100,0 600,00
Subtotal 41.428,80
I mprevistos 2% 828,58
Total 42.257,38
Elaborado por: David Espin
Al no tener un financiamiento externo e plan no genera un gasto financiero.
Como depreciaciones tenemos | 0s siguientes rubros.
Cuadro 45: Resumen de depreciaciones
Afos RESUMEN DE DEPRECIACIONES
Vehiculo Equipodecomputo Mueblesy Enseres Equipo de Oficina Total
1 2.550,00 1.101,49 145,04 98,53 3.895,07
2 2.550,00 1.101,49 145,04 98,53 3.895,07
3 2.550,00 1.101,49 145,04 98,53 3.895,07
4 2.550,00 145,04 98,53 279358
5 2.550,00 145,04 98,53 279358
6 145,04 145,04
! 145,04 145,04
8 145,04 145,04
9 145,04 145,04
10 145,04 145,04

Elaborado por: David Espin
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Paralos activos intangibles del presente plan tenemos la siguiente amortizacion.
Cuadro 46. Tabla de Amortizacion

Periodo Cuota V.
Residual
1 367,2 1836
2 367,2 1468,8
3 367,2 1101,6
4 367,2 734,4
5 367,2 367,2

Elaborador por: David Espin

Proyeccion de costos en funcion del volumen de exportacion

Dicha proyeccion se larealizo para 10 afios tomando en cuenta | as siguientes variables.

La cantidad exportada se increment6 en funcion de las proyecciones del consumo aparente.

L as cuentas que mantienen su valor constante durante los 10 afios son: |as amortizaciones, la

mano de obraindirectay gastos administrativos.

Con lo que se obtuvo € siguiente cuadro:
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Cuadro 47: Proyeccion de Costos sin inflacion

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

COSTOS
DIRECTOS

Materia Prima

22.032,00 20.686,08 26.773,15  30.142,33 31.321,53 34.601,61 37.014,19  39.426,77 41.839,36  41.839,36

Mantenimientoy

Reparacion 665,99 672,65 679,31 685,97 692,63 699,29 705,95 712,61 719,27 725,93
Seguros 844,54 627,09 459,23 291,37 156,56 21,76 17.41 13,05 8,70 4,35
LI IEE PN 3.895,07 3.895,07 389507 279358 279358 145,04 145,04 145,04 145,04 145,04
Amortizaciones 367,20 367,20 367,20 367,20 367,20
Total costos
27.804,80 2624809 3217396 3428045 3533150  35467,70  37.88259  40.297,48 4271237 4271468
Gastos
Administrativos 3714432 3714432 3714432 3714432 3714432 3714432 3714432 37.144,32 3714432 3714432
Gastos Ventas 555738 3967591 5135091 57.81209 6007470 6636589 7099322 7562055 80.247,88  80.247,88
TOTAL

107.206,50  103.068,31  120.669,19 129.237,75 132.550,52 138.977,92 146.020,14  153.062,36 160.104,58  160.106,89

Elaborado por: David Espin
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Proyeccion de costos con inflacion

Teniendo en cuentaque € promedio de latasa de inflacion en nuestro pais en ddl 3.275% se
tiene los costos proyectados del pais de origen, en este caso a tratarse de una exportacion la

tasa corresponde a Ecuador.

L as cuentas que no son afectadas por esta tasa son: |as depreciaciones, amortizaciones, y

Seguros.
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Cuadro 48: Costos totales con inflacion

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

MateriaPrima 5503000 2136872 2765667 3113703 3235514 3574347 3823566  40.727,86 4322005  43.220,05

Mantenimientoy

Reparacion 665,99 694,85 701,73 708,61 715,49 722,37 729,25 736,13 743,01 749,89
== 844,54 627,09 459,23 291,37 156,56 21,76 1741 13,05 8,70 4,35

Depr eciaciones 3.895,07 3.895,07 3.80507 279358 279358 145,04 145,04 145,04 145,04 145,04
AP B 367,20 367,20 367,20 367,20 367,20 - : | - |

Total costos 27.804,80 26.952,92 33.079,80  35.297,78 36.387,97 36.632,63 39.127,36 41.622,08 44.116,81  44.119,34

Gastos
Administrativos 37.144,32 38.370,08 39.636,30  40.944,29 42.295,45 43.691,20 45.133,01  46.622,40 48.160,94  49.750,25

Gastos Ventas

42.257,38 40.985,21 54.795,99  63.727,42 68.405,79 78.063,24 86.261,86  94.916,58 104.048,58 107.482,18

o 107.206,50  106.308,22  127.512,18 139.969,50 147.089,22  158.387,07 170.522,23 183.161,07 196.326,33 201.351,78
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Presupuesto de Ingresos
El presupuesto de ingresos del plan, seinicié a partir de la cuantificacion de la demanda.

El clculo del presupuesto de ingresos tiene como objeto la cantidad o volumen de ventas
proyectadas alo largo del plan, también como el precio de ventas establecido para el mismo
periodo.

Mayormente el presupuesto de ingresos estima un paulatino incremento en la utilizacion de la

capacidad.

Los ingresos se determinaron en relacion ala cantidad tonel adas que se exporten que
corresponde a un total de 226,80 TM en el primer afio. La utilidad que se ha establecido es del
50%. Esto se encuentra detallado en €l siguiente cuadro
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Cuadro 49: Presupuesto de Ingresos

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ARNO 10
Costostotales 107'206'8 106308'% 127.512,18 139.969,50 147.089,22 158.387,07 17052223 183.161,07 19632633  201.351,78

Cafa guadua
™ 226,80 212,94 275,61 310,29 322,43 356,19 381,03 405,86 430,70 430,70

Costo
unitario 472,69 499,23 462,66 451,09 456,19 444,67 44753 451,29 455,83 467,50
Precio venta 533,50 533,50 533,50 533,50 533,50 533,50 533,50 533,50 533,50 533,50

I ngresos
anuales 1209983 1136066 147.03634 16553963 17201574 190.029,72 20327945 21652918 22977891  229.778,91

Elaborado por: David Espin
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Evaluacion del plan

Es un cuadro organizado donde se muestra la situacion financiera de la organizacion.

Cuadro 50: Balance de situacion inicial

BALANCE DE
SITUACION INICIAL

ACTIVOS

PASIVOS

Activo Corriente

Pasivosa L argo

Plazo
Préstamo Largo
Plazo -
Caja/Bancos Total Pasivo
5.057,24 Largo Plazo =
Total Activo Corriente
5.057,24
Activo Fijo PATRIMONIO
Terreno Total
- Patrimonio 24.891,14
Edificaciones \
Vehiculo
12.750,00 \
Equipos de Oficina
492,66 \
Equipo de Computo
3.304,80 \
Mueblesy Enseres \
1.450,44
Total Activo Fijo
17.997,90 \
Activos Diferidos \
1.836,00
TOTAL ACTIVOS TOTAL PASIVO +
24.891,14 PATRIMONIO 24.891,14

Elaborado por: David Espin
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Estado deresultados

En este cuadro se reflgja el beneficio o pérdida que tendra € plan de negocio en un tiempo
determinado. El mismo que setiene:
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Cuadro 51: Estado de resultados

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

INGRESOS

12099825  113.606,57 147.036,34  165539,63 172.01574 190.029,72 203.279,45 216.529,18 229.77891 229.778,91
COSTO DE
PRODUCCION 27.804,80 26.248,09 32.173,96 34.280,45  35.331,50 35.467,70 37.882,59 40.297,48 4271237  42.714,68
UTILIDAD BRUTA

93.193,45 87.358,48 114.862,38  131.259,18 136.684,23 154.562,01 165.396,86  176.231,70 187.066,54 187.064,23
GASTOS
ADMINISTRATIVOS 37.144,32 37.144,32 37.144,32 37.14432  37.144,32 37.144,32 37.144,32 37.144,32 3714432  37.144,32
GASTO DE VENTAS

42.257,38 39.675,91 51.350,91 57.812,99  60.074,70 66.365,89 70.993,22 75.620,55 80.247,88  80.247,88
UTILIDAD
OPERACIONAL 13.791,76 10.538,26 26.367,16 36.301,88  39.465,22 51.051,80 57.259,31 63.466,82 69.674,34  69.672,03
UTILIDAD ANTES
DE REPARTO 13.791,76 10.538,26 26.367,16 36.301,88  39.465,22 51.051,80 57.259,31 63.466,82 69.674,34  69.672,03
15% REPARTO
TRABAJADOR 2.068,76 1.580,74 3.955,07 5.445,28 5.919,78 7.657,77 8.588,90 9.520,02 10.451,15  10.450,80
UTILIDAD ANTES
IMPUESTOS 11.722,99 8.957,52 22.412,08 30.856,60 33.54543 43.394,03 48.670,42 53.946,80 50.223,19  59.221,22
22% DE IMPUESTO
RENTA 2.579,06 1.970,65 4.930,66 6.788,45 7.380,00 9.546,69 10.707,49 11.868,30 13.029,10  13.028,67
UTILIDAD NETA

9.143,93 6.986,86 17.481,42 24.068,15  26.16544 33.847,34 37.962,92 42.078,50 46.194,09  46.192,55

Elaborado por: David Espin
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Flujodecaja

Cuadro 52: Flujodecaja

TRABAJO
° 24.891,14 eIl
1 9.143,93 4.262,27 13.406,20
2 698686  4.262,27 11.249,13
3 17.481,42 4.262,27 21.743,69
4 2406815 316078 3.304,80 S
5 26.165,44 3.160,78 29.326,21
6 3384734 145,04 492,66 33.499,73
T ar9e29 145,04 3.304,80 34.803,17
8 42.078,50 145,04 42.223,55
o 46.194,09 145,04 46.339,13
10 4619255 145,04 5.057,24 3.304,80 R

Elaborado por: David Espin

Valor actual neto

El VAN significatraer avalores de hoy los flujos futuros, se ha utilizado laformula directa del

Excel para poder obtener dicha informacion.

El resultado obtenido es:

Cuadro 53: VAN

VAN

$279.713,83

Elaborado Por: David Espin

Tasainternaderetorno

En esta parte de lainvestigacion se obtuvo € dato del porcentgje de rentabilidad que obtendra

el inversionista. Se podria decir que este indicador evalUa el proyecto en funcion de unatasa
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nica de rendimiento por periodo en donde |los beneficios actualizados son iguales alos

desembol sos.

Este cllculo selo reaizé através de larespectivaformula de Excel

Teniendo como resultado:
Cuadro 54: TIR

TIR 69%
Elaborado por: David Espin

Periodo de recuperacion delainversion

En esta parte se obtuvo el indicador que demuestra cuando €l inversionista podra recupera su
dinero invertido en una alternativa de inversiéon determinada en un tiempo determinado.
Observando en @ siguiente cuadro que lainversion se larealizaraen € segundo afio.
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Cuadro 55: Periodo De Recuperacion de lalnversion

FLUJO DE

CAJA -24.891,14 13.406,20 1124913 21.743,69 2392412 29.326,21 33.499,73 34.803,17 42.223,55 46.339,13 48.090,04

FLUJO DE
CAJA -24.891,14  (11.484,94) (235,81) 21.507,88 45.432,00 7475822  108.257,95 143.061,11  185.284,66 231.623,79  279.713,83
ACUMULADO

FLUJCOA'gi 22489114 1340620 1124913 2174369 2392412 2032621 3349973 3480317 4222355 4633913  48.090,04

Elaborado por: David Espin
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i ndices Financier os
En este punto se analizé las relaciones entre las cuentas del Balance General y El Estado de
Resultados.

indice sobrelainversion total

Este indicador mide la utilidad neta obtenida durante un periodo de relacion con lainversion
en activos totales. La cual se aplico dividiendo la utilidad neta paralainversion total, teniendo
como resultado: 36,74%. Siendo este indicador en otras palabras la utilidad neta obtenida

durante e primer afio, en relacion con lainversion.

indice de Rentabilidad en Relacion alas Ventas
Este indicador demuestra la utilidad con respecto alas ventas. Y selaobtiene de ladivision de

las Utilidades Netas paralas Ventas Totales. Teniendo como indicador 7,56%
Punto de Equilibrio

Este es e punto donde los costos fijos mas |os variables se igualan alos ingresos totales para

poder determinar en qué punto se genera utilidades o pérdidas.
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Cuadro 56: Punto de Equilibrio

Afos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Descripcion

Costofijo 42917,1 43944,8 45040,2 45075,2 46287,2 44527,4  45059,0 474375 48964,4 50541,1
Costo variable 642894 62338,8 824194 94810,7 100686,9 1137036 124363,1 1354739 147056,9 150457,9
Costo total 107206,5 106283,7 127459,6 1398858 146974,1 158231,0 170322,1 182911,4 196021,2 200999,0
I ngresos 128142,7 112964,6 201539,7 197375,8 189299,3 222325,6 230292,6 244260,9 258237,0 243346,3
Punto de equilibrio $ 86127,4 98057,0 762035 867424 988816 91137,8 999157 106512,1 113729,0 132406,1
Unidades 226,8 2129 275,6 310,3 3224 356,2 381,0 405,9 430,7 430,7
Costo variable unitario 283,5 292,7 299,0 305,6 312,3 319,2 326,4 3338 3414 349,3
Precio de venta unitario 565,0 530,5 731,3 636,1 587,1 624,2 604,4 601,8 599,6 565,0
Punto equilibrio unidades 152,4 184,8 104,2 136,4 168,4 146,0 165,3 177,0 189,7 234,3

Elaborado por: David Espin
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Figura 10: Punto de Equilibrio
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Elaborado por: David Espin
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CAPITULO IV
4.1 CONCLUSIONES

Al concluir el estudio podemos concluir que:

El Ecuador gracias a su clima variado tiene oportunidad de desarrollar su produccion
agricola para obtener mejores resultados en la cosecha de sus productos, como también

|a obtencion de nuevos.

La Cafa Guadua tiene un gran potencial dentro del mercado internacional, tanto como

materia primaal igual que sus productos industrializados.

Dentro del mercado local es dificil lainiciacion de laindustrializacion ya que se
obtiene productos con costos elevados y se los pone contra la competencia de
productos de origen chino los cuales tiene un costo menor. Por |o que se debe

aprovechar la oportunidad de negocio en este plan expuesto.

AUn no se protege laindustria ecuatoriana que se desarrollaen el campo de la cafa

guaduay bambu.

Latendenciade lademanda internacional de este producto se vaincrementando cada
diamaés, ya que se lo estd tomando en cuenta como un material exético parael acabado
dela sector inmobiliario. Como también al ser amigable con el medio ambiente por su

regeneracion natural y otros beneficios.
El presente plan con su respectivo andlisis de rentabilidad fundamenta el que se puede

iniciar negocios sin necesidad de realizar grandes inversiones, si se puede contar con

elementos externos necesarios.
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4.2 Recomendaciones:

Después del desarrollo del presente plan se tiene como recomendaciones:

De acuerdo a andlisis de rentabilidad se recomienda seguir con € plan y poner en

marcha el negocio de exportacion de cafia guadua.

Fomentar laindustrializacion de la cafia guadua, tanto para el uso de la mismacomo

madera, asi como sus subproductos.

Realizar investigaciones sobre productos desarrollados en otros paises, los cuales

tienen como materia prima la cafia guadua.

Fomentar el uso de productos ecuatorianos para que de esta manera no se genere
interés por parte de productos importados, que af ectaran a nuestra balanza comercial.

Solicitar alas autoridades pertinentes la proteccion de laindustria de |a cafia guadua,
para gue de esta manera tenga oportunidad para su desarrollo local y posteriormente

internacional .

Analizar otros mercados i nternacional es que estén interesados en la cafia guadua asi

como sus sub productos.
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ANEXOS

Proceso de tratamiento parael bambu.

T404-d Wood products including containers
If using a T/C Analyzer, an Ascarite® filter must be mounted when taking
e concentration readings for the following MB-NAP treatments.
WARNING
v
Pest: Borers and Trogoderma granarium (khapra beetle)

Treatment: T404-d—MB at NAP—tarpaulin or chamber

Minimum Concentration Readings (ounces) At:
Dosage Rate

Temperature | (Ibi1,000 ft*)

B0 °F or
above

70-79 °F
60-69 *F*

50-59 °F
40-49 *F5

1 Ifthe furnigation is conducted in a closed-door container, take the first reading at 1 hour instead
of 0.5 hours.

2 |f the fumigation is conducted in a closed-door container, take the second reading at 2.5 hour
instead of 2 hours.

3 Ifthe 16-hour reading is not performed, the 24-hour reading must have the following minumum
concentrations: For 80 °F or abowe—25 oz_; for T0-79 *F—25 oz.; for 60-69 *F—42 oz, for
50-59 *F —42 oz; and 40-49 °F—42 oz.

Due to label restrictions, MB-100 gas may not be used at 60 °F or below.
M8 Q-gas may be used at any temperature above 40 *F.

When fumigating containerized bamboo:

4 Il the bamboo 1s packaged, the packaging must be permeable to methyl
bromide. If it is not permeable, require the fumigator to remove or
puncture the packaging.

Fuente: (aphis.usda.gov, 2014)
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