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CAPITULO 1
INTRODUCCION

TEMA: EL COMERCIO ENTRE ECUADOR Y CHINA, ANALISIS Y
PERSPECTIVAS.

1.1. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1.1. Planteamiento del problema

El problema a investigar radica en que se requiere de forma permanente contar con
estudios de la situacion actual de las relaciones comerciales bilaterales entre China y el
Ecuador, considerando que la Balanza Comercial del Ecuador es deficitaria debido a la alta
demanda de la importaciéon de productos chinos que, en su mayoria, son manufacturados y
cuentan con alto valor agregado.

China es una de las economias emergentes que ha ganado protagonismo a nivel
internacional e incluso ha llegado a convertirse en uno de los principales inversionistas y
prestamistas de América Latina, su interes por los recursos energéticos y mineros ha incitado
a que la relacion entre el gigante asidtico y los paises latinoamericanos y caribefios se
intensifique, esto debido a varias estrategias que ha implementado como la comercializacion
de servicios y bienes manufacturados a bajo costo, la concesion de créditos, la apertura de
mercado, las inversiones internacionales, entre otras, por lo cual la necesidad de estrechar
lazos de alianzas estratégicas es evidente, tomando en cuenta que éste pais por su demografia
es considerado el principal importador de productos y servicios para satisfacer la demanda de
las necesidades de su poblacion.

Segun la CEPAL en su publicacion de Promocién del Comercio y la Inversion con China
de fecha noviembre del 2013, indica que el fuerte interés manifestado por las autoridades
chinas en fortalecer los vinculos con América Latina y el Caribe ofrece a la region una
oportunidad histérica de abordar los desafios de infraestructura, innovacién y recursos
humanos, elevar los niveles de productividad y competitividad y diversificar las
exportaciones. Un desafio complementario de gran importancia es procurar mayores niveles
de inversion extranjera directa china en la region, especialmente dirigida a mejorar la
infraestructura, a promover la diversificacion exportadora y a estimular alianzas empresariales

latinoamericanas.



Por tal motivo la aproximacion de China a Ecuador tiene como objetivo proveerse de
materias primas para su industria a cambio de la facilidad en la concesion de créditos y
préstamos que permitan al Gobierno ecuatoriano desarrollar sus proyectos con fines sociales y
econoémicos. La necesidad del Ecuador de encontrar nuevos mercados es eminente, siendo
China considerada como la primera economia mundial en materia de comercio exterior es
importante el estudio de las relaciones comerciales con esa potencia y la politica econémica
en materia de comercio exterior.

Ecuador va a requerir un sector privado y académico bien capacitado, con experiencia en
hacer negocios con China, desde la capacidad de hablar mandarin, hasta la presencia de la
infraestructura de logistica, finanzas y distribucion para vender los productos ecuatorianos a
China. Segun Ellis (2009).

1.1.2. Objeto de estudio tedrico

Los objetos tedricos de la investigacion se sustentan en el comercio exterior iniciando
en la economia: La teoria del valor, la ecuacion del ingreso nacional en donde constan las
exportaciones e importaciones, la balanza comercial, la politica econdmica para la suscripcion

de acuerdos preferenciales en materia de comercio exterior.

1.1.3. Objeto de estudio practico

La investigacion de la demografia de China para contar con una referencia del
mercado potencial que representa, el comportamiento de los indicadores macroeconémicos,
con énfasis en la balanza comercial para determinar el analisis situacional y poder establecer

un diagndstico para la propuesta.

1.1.4. Formulacion y sistematizacion del problema:
e ;Con el andlisis de las caracteristicas politicas, econdmicas, comerciales y culturales
se tendra una realidad en la que se desarrollan ambos paises?
e (Cuales son las relaciones comerciales de Ecuador y China y sus tendencias
economicas?
e ;Cual fue el proceso de reforma econémica de China, su formacion y desempefio?
e ;Qué propuestas se pueden plantear para el manejo de la relacion bilateral entre

Ecuador y China?



1.1.5. Objetivo General:

e Analizar la relacién comercial entre Ecuador y China y determinar las perspectivas.

1.1.6. Objetivos Especificos
e Caracterizar la relacion comercial entre Ecuador y China.
e Determinar las oportunidades comerciales para los productos ecuatorianos de
exportacion.

e Proponer alternativas para mejorar el intercambio comercial con China.

1.1.7. Justificacion e Importancia:

Varias han sido las naciones que han encontrado en China una oportunidad comercial
atractiva para sus mercados, es asi que el gigante asiatico ha iniciado y concretado una serie
de negociaciones con los diferentes paises de Latinoamérica, América del Norte, Asia, y
Europa, la mayor parte de ellas han sido Tratados de Libre Comercio, asi como también es
miembro activo de varias organizaciones como la APEC (Foro Econdémico Asia — Pacifico).

China se ha convertido en el pais con mayor exportacion del mundo con USD $2.210
mil millones y es el segundo pais con mayor importacion del mundo con USD $1.949 mil
millones. Segun Trademap, 2014. Asi también se ha convertido en el pais con mayor
fabricacion y consumo de productos agricolas, ocupa el cuarto lugar en el mundo en el
volumen de exportacion de productos agricolas y el primer lugar en el volumen de
importacion, la demanda de productos de la industria de los alimentos incrementa en China
debido al crecimiento de la clase media y alta, a la velocidad con la que se trasmite la
informacion y a los problemas de calidad y seguridad alimenticia que se viven a diario.

“(Entrevista a la Embajadora de China en Ecuador, 2009) China es un mercado en el
cual, cualquier iniciativa empresarial puede ser un negocio factible para Ecuador”
(Vanguardia, 2009, péag. 5) son palabras de una representante directa de la Republica Popular
de China, por esta razén sus afirmaciones, muestran una ventaja para el pais al considerar que
ésta nacion crece constantemente a un ritmo acelerado, demostrando todo su potencial para
consolidarse como la préxima potencia econémica mundial.

Ademas, es importante tener claro cual es y sera la incidencia en la economia nacional
de las relaciones comerciales mantenidas entre ambos paises.

En la actualidad China es el tercer socio comercial de la region tras los Estados Unidos

y la Unién Europea, y pronto adelantara a esta Ultima. La influencia que China ejerce en



América Latina mediante el comercio se extiende a tres ambitos: como exportador de
manufacturas a casi todos los paises de la regién, como demandante de materias primas, sobre
todo a los paises de América del Sur, y como fuerte competidor en los mercados de
exportacion, en particular de México y Centroamérica. Los dos primeros aspectos son los que
han marcado las relaciones de inversién entre China y América Latina.

Determinar las ventajas y desventajas del comercio entre ambos paises, es una
prioridad en este estudio pero sobre todo se concluird indicando si Ecuador podria 0 no
aprovechar oportunidades comerciales para ingresar al mercado chino con una demanda de
1347 millones de consumidores con materias primas y productos terminados entre otros,
mediante la inclusion de acuerdos comerciales medidas de emergencia como las salvaguardias
0 el dumping.

Para la elaboracion de este estudio se tomaron en consideracion ciertos elementos
historicos y resultados de los acuerdos ya firmados y pactados entre ambas naciones, las
mismas que han permitido que hasta el afio 2009 se instalen “15 firmas chinas en ramas como
petréleo, telecomunicaciones, pesca, automotriz y agricultura con una inversién de 400
millones de dolares”(Vanguardia, 2009), conociendo asi cual ha sido el impacto de los lazos
comerciales, de amistad, cooperacion, e inversion de ambos paises en cada una de sus
economias, que se ven reflejados en la realidad actual del pais, para de esta manera
incursionar con nuevos productos en la oferta exportable y participar en las distintas ferias,
eventos empresariales y exhibiciones que se llevan a cabo tanto en los paises asiaticos como
en América Latina, lo que nos permitird dar a conocer la calidad de nuestro producto

ecuatoriano.

1.2. MARCO REFERENCIAL
1.2.1. Marco Tedrico

A partir del afio 2009, la cooperacion energética, en particular, ha ubicado al Ecuador
entre los cuatro principales receptores de financiamiento e inversion de China en America
Latina. La relacion en términos politicos y econémicos ha sido presentada por los gobiernos
de ambos paises como una relacion de cooperacion y “mutuos beneficios”, basada en
principios de igualdad, no interferencia, y complementariedad energética. Sin embargo,
mucho se ha cuestionado el actuar de China en Ecuador y los reales beneficios o desafios que
estan detras de estas relaciones de “cooperacion”.

Encausado en la mision de diversificar la matriz energética, el Ecuador se ha vuelto

hacia China para obtener financiacion a través del Eximbank de China y el Banco de



Desarrollo de China. De entre los muchos proyectos emblematicos financiados y construidos
por China, en este estudio se mencionara los tres mas importantes hasta la fecha tanto por su
magnitud como por la inversion requerida: Coca Codo Sinclair (1500MW), Sopladora (487
MW), y Minas San Francisco (270MW). Su informacion girard en torno a los procesos de
negociacién y financiacién, asi como a la construccion de las centrales y las discusiones
medioambientales, tecnolégicas y laborales que se han presentado.(Salgado,
2013)hdl.hande.net

El doceavo plan quinquenal de China tiene el objetivo de modificar la calidad de
crecimiento econdémico en China, basado en inversiones y exportaciones, sustentado en la
innovacion, que ademas consiga reducir las inequidades sociales y proteger el medio
ambiente. La vision es desarrollar el mercado doméstico para aliviar la dependencia del
mercado internacional, este incremento del consumo interno en China, resulta atractivo para
todos los paises proveedores de productos primarios por la demanda que tendran en ese pais
buscando los canales adecuados de exportacién.(Caballero, 2012).

En esta tesis se debe recalcar la importancia de la politica arancelaria que constituye el
instrumento mMas remoto de intervencion manejado por el Estado, ya que este arancel
constituye un impuesto indirecto a los productos que cruzan la frontera. Los aranceles pueden
ser a la importacion cuando inciden sobre una mercancia a la entrada en el territorio aduanera,
a la exportacion si la imponen a la salida del territorio nacional hacia otro destino.

Para superar estas barreras arancelarias impuestas por los estados, ellos suscriben
acuerdos preferenciales que es el acto entre dos o mas naciones en donde se conceden
mutuamente condiciones favorables en materia comercial y aduanera en pro del libre
comercio, los Acuerdos Preferenciales de Comercio, pueden tener beneficios por sobre la
apertura unilateral en caso en que como resultado del acuerdo se mejora el acceso a otro
mercado, se pueden mencionar: Acuerdos comerciales preferenciales; Areas de libre
comercio; Uniones aduaneras; Mercados comunes; Uniones econdmicas; Uniones econdmicas

y monetarias.

1.3. DELIMITACION ESPACIAL

La presente investigacion se realizard en la Republica del Ecuador, ciudad de Quito
indagando informacion que permita determinar la incidencia de las relaciones comerciales con
la Republica Popular de China en la economia del pais.

Por lo tanto, este andlisis se centrard en determinar los lazos comerciales

comprendidos en el comercio exterior de bienes en forma reciproca entre ambas naciones en



los Gltimos cinco afos, a fin de concluir en la factibilidad o no de la exportacion de productos
a China en consecuencia de su acelerado crecimiento econémico, con el fin de mejorar la
Balanza Comercial de nuestro pais con China la misma que hasta la fecha de elaboracién de

esta tesis de grado, es totalmente deficitaria.

1.4. METODOLOGIA
La modalidad de la investigacion fue documental porque se apoy6 en documentos, en

investigacion bibliografica, hemerografica, ya que se consulto textos, articulos de revistas y la

prensa, asi como articulos y expedientes.

1.4.1. Técnicas
Primarias

Las técnicas de recoleccion de informaciéon primaria a través del uso de fuentes
bibliograficas: textos, libros, revistas, periddicos, estadisticas, las cuales aportaran con

informacion muy importante, especifica y atil para la elaboracion de esta tesis de grado.



CAPITULO 2
ANTECEDENTES DEL INTERCAMBIO COMERCIAL ENTRE
ECUADOR Y CHINA

2.1. ANTECEDENTES

China es una de las economias emergentes que ha ganado protagonismo a nivel
internacional e incluso ha llegado a convertirse en uno de los principales inversionistas y
prestamistas de Ameérica Latina. Su interés por los recursos energéticos y mineros ha incitado
a que la relacion entre el gigante asiatico y los paises latinoamericanos y caribefios se
estreche. Por tal motivo la aproximacion de China a Ecuador tiene como objetivo especifico
proveerse de materias primas para su industria a cambio de la facilidad en la concesion de
créditos y préstamos que permitan al Gobierno ecuatoriano desarrollar sus proyectos con fines
sociales y econdmicos.

Ademéas Ecuador mantiene una dependencia con China, basada en tres ejes
principales: comercio, deuda externa y, actualmente, inversion. El pais andino cuenta con una
economia centrada en la comercializacion de bienes primarios, lo cual es un atractivo para el
Estado asiatico pero no tan beneficioso para la economia ecuatoriana puesto que esta sujeta a
la imposicion de los precios del mercado internacional; sin embargo, lo que realmente genera
dependencia es la alta demanda de la importacion de productos chinos que, en su mayoria,
son manufacturados y cuentan con alto valor agregado, permitiéndole al pais asiatico tener
ventaja sobre esto.

En el aspecto de deuda, es preciso mencionar que en los Gltimos afios se ha disparado
este rubro, puesto que China ha concedido a Ecuador varios préstamos a largo plazo y con
tasas de interés que oscilan entre el 6 y el 7%, generando un vinculo bastante fuerte en el
ambito econémico.

En el campo de inversion, el interés de China por invertir en el Ecuador se ha
incrementado en los Gltimos afios, un ejemplo claro de ello es el contrato suscrito a inicios del
mes de marzo de 2012 por la empresa china Ecuacorriente para desarrollar el primer mega
proyecto minero en suelo ecuatoriano.

El nivel de precios en China debe considerar tanto la dinamica del mercado global (la
estructura econémica global, el estatus financiero global, la oferta y demanda global, etc.) y la
economia local y el factor comercial (politicas macroeconémicas, indices microeconémicos,

rivalidades locales, etc.).



2.2. RELACIONES BILATERALES Y ACUERDOS COMERCIALES SUSCRITOS
EN EL AMBITO COMERCIAL ENTRE ECUADOR Y CHINA.

“La relacion estratégica y complementaria entre el Ecuador y China se esta afianzando
a través de la labor conjunta de Cooperacién al Desarrollo en sus distintos ambitos: politico,
comercial, financiero, de inversiones, cultural, educativo, ciencia y tecnologia, de
capacitacion y asistencia técnica. En este sentido, existe una convergencia de criterios en
materia de politica internacional que favorece principalmente el multilateralismo, la
preservacion del medio ambiente, el fomento de una nueva arquitectura financiera

internacional, entre otros”. (Embajada del Ecuador en la Republica Popular China, 2012).

“En la ascendente relacion bilateral con la Republica Popular China, la Republica del
Ecuador encamina sus mejores esfuerzos para lograr, primordialmente, los siguientes

resultados:

2.2.1. Area de Comercio:

e Identificar los temas complementarios en los &mbitos politico-diplomaéticos; promover
e intensificar las relaciones comerciales; profundizar la cooperacion bilateral vy,
trabajar de manera conjunta en cuestiones de movilidad humana.

e Propiciar la inversion china en los sectores estratégicos y productivos de la sociedad
ecuatoriana en su conjunto.

e Impulsar la exportacion de productos ecuatorianos al mercado chino.

e Introducir nuevos actores en la agenda comercial bilateral (pequefia y mediana
produccidn; sector artesanal; las PYMES).

e Desarrollar los acuerdos financieros bilaterales para promover efectivamente el
desarrollo de ambos paises.

e Establecer y trabajar conjuntamente con China en temas de interés mutuo de la agenda

multilateral y de la nueva arquitectura financiera internacional.

2.2.2. Area de Tecnologia y Educacion:
e Cooperar en el campo de la ciencia y tecnologia, con el objeto de ubicar segmentos
para el intercambio real de experiencias.

e Intensificar los intercambios bilaterales a nivel cultural y de educacion.



2.2.3. Area Social:
e Incluir las areas sociales —como la salud, la vivienda y las cuestiones laborales- en la

nueva agenda bilateral.” (Embajada del Ecuador en la Republica Popular China,

2012).

2.3. PRINCIPALES ENTENDIMIENTOS BILATERALES

“Desde el 2007, la relacion econdmica y de cooperacion entre Ecuador y China se ha
fundamentado en los créditos, la explotacion petrolera y la venta de servicios del gigante
asiatico para infraestructura, ésta légica continuara a futuro de concretarse nuevos proyectos
como una siderdrgica, un astillero o una farmacéutica, que formaron parte del portafolio que
el vicepresidente, Jorge Glas, vendi6 a Pekin, sefialan analistas consultados.

En el 2013, la balanza comercial fue negativa en USD 2 701 millones para Ecuador,
segun cifras del Banco Central; la deuda externa con China se encuentra en USD 4 633
millones, mientras que las ventas de petroleo a ese pais superaron el 80% del total exportable.
En contraste, la inversion extranjera directa de China en Ecuador fue de solo USD 88
millones en el 2012.

El editor de la revista econdmica Analisis Semanal, Alberto Acosta Burneo, explica
que la inversion china se ha concentrado bésicamente en proyectos con bajo riesgo y alta
rentabilidad como el petréleo y la mineria, donde ingres6 adquiriendo otras compafiias que
tenian proyectos en marcha o reservas seguras, fuera de ello, la relacién ha sido basicamente
crediticia. China financia la construccion de obras como las centrales hidroeléctricas, siempre
y cuando sus empresas sean contratadas, bajo esa misma légica, Acosta Burneo sefiala que
China y sus empresas podrian verse involucradas en nuevos proyectos estratégicos. Es decir,
otorgando un préstamo al Estado ecuatoriano, quien termina asumiendo todo el riesgo.

El investigador de la Flacso, José Luis Fuentes, coincide en que una siderurgica o una
farmacéutica no tendrian una clara rentabilidad para el gigante asiatico, por lo que seria dificil
una inversion en esos sectores.

En el mejor de los casos, segun Acosta, lo que se lograria es un crédito para que el
Estado ecuatoriano asuma el riesgo. Jaime Carrera, del Observatorio de la Politica Fiscal,
aclara que el pais asume los costos cuando contrata un credito, en la inversion, el riesgo y los
costos los asume el inversionista y el Estado no compromete recursos.” (Araujo, 2014).

Los principales entendimientos bilaterales, desde diciembre de 2010, fueron los siguientes:
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Suscripcion del Acuerdo Comercial para la construccion de la Hidroeléctrica Toachi
Pilaton, a cargo de la empresa China Water and Electricity -CWE, (Quito, 24 de
diciembre de 2010).

Venta anticipada de crudo, suscrita entre PETROECUADOR y China National United
Oil Corporation” PETROCHINA (Beijing, 28 de enero de 2011.)

Suscripcion del Acuerdo entre el Ministerio Coordinador de Seguridad del Ecuador y
la empresa china CEIEC para el proyecto de seguridad ciudadana (Quito, 22 febrero
de 2011.)

Suscripcion del Convenio de Financiamiento de la Fase 11 (CHINA — ECUADOR) con
el Banco de Desarrollo de China (CDB) para proyectos de inversion en el Ecuador
(Beijing, 28 de junio de 2011).

Suscripcion de Acuerdo Comercial para la construccion de la Hidroeléctrica
Delsitanisagua. Esta obra sera construida con la empresa Hidrochina. (Zamora
Chinchipe, Ecuador, octubre de 2011).

2.4. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA ECONOMIA CHINA.

2.4.1. Indicadores econémicos:

En la siguiente tabla se muestra los indicadores econémicos relevantes:

Tabla 2.1. Indicadores macroecondmicos de China

PIB

billones de dolares

Crecimiento del PIB %
PIB Percéapita Dolares

Tasa de Incidencia de %
Pobreza
Esperanza de vida al nacer ARos

Inflacién anual %
Balanza de Pagos Millones de dolares
Recepcion de Inversiones Miles de millones de

dolares

Inversion en otros paises Miles de millones de

dolares

Elaborado por la Autora
Fuente: datos.bancomundial.org
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El Gobierno de la nueva Republica Popular, bajo la direccion del Partido Comunista
de China, comenz6 a aplicar una serie de reformas econémicas de caracter socialista, luego de
la Guerra Civil, tales como la nacionalizacion de las empresas privadas y la colectivizacién de
la agricultura. Sin embargo, el lider chino Mao Zedong decidi6 alejarse del modelo soviético
y dirigir a la poblacién con el objetivo de elevar el desarrollo industrial de China hasta los
niveles de los paises mas industrializados, aplicando una serie de planes y reformas, que
fueron un fracaso, provocando un sinnimero de levantamientos y enfrentamientos con el
pueblo.

Luego de su muerte, Deng Xiaoping llega al poder impulsd una serie de reformas
econdmicas, creando zonas econdmicas especiales en el sector costero del pais, las mismas
que han presentado un rapido crecimiento por ser los principales centros de entrada y salida
del comercio con otros mercados, convirtiendo a China en la mayor potencia manufacturera
del mundo, sobre todo en el sector de la produccion de electrodomésticos y textiles debido al
bajo costo de la mano de obra, pero el interior del pais ha quedado rezagado con altos niveles
de pobreza y desempleo lo que ha provocado que existan grandes desigualdades entre los
ingresos per capita de cada region.

“El proceso de reforma que empezd a finales de los setenta continua hasta el dia de
hoy, reflejado en hechos de gran trascendencia como la venta de acciones de los bancos
estatales chinos a inversionistas extranjeros.”(Enrique Palazuelos, 2006) De hecho, la
inversion extranjera ha jugado un papel importante en la expansion comercial de China y ha

sido un factor que ha contribuido a la creacion de nuevas plazas de trabajo en las ciudades.

2.4.2. Principales sectores productivos
2.4.2.1. Productos agricolas
Lider mundial en el valor bruto de la produccion agricola, arroz, trigo, patatas, maiz,

cacahuetes, té, mijo, cebada, manzanas, algodén, oleaginosas, carne de cerdo, pescado.

2.4.2.2. Industria

Lider mundial en el valor bruto de la produccion industrial, la mineria y el
procesamiento de minerales, hierro, acero, aluminio y otros metales, el carbén, la
construccion de maquinaria, armas, textiles y prendas de vestir, petréleo, cemento, productos
quimicos, fertilizantes, productos de consumo, incluido el calzado, los juguetes y la

electronica, procesamiento de alimentos, equipos de transporte, incluyendo automoviles,
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vagones y locomotoras, barcos y aeronaves, equipos de telecomunicaciones, vehiculos

comerciales de lanzamiento espacial, los satélites.

2.4.2.3. Recursos Naturales
Carbon, mineral de hierro, petréleo, gas natural, mercurio, estafio, tungsteno,
antimonio, manganeso, molibdeno, vanadio, magnetita, aluminio, plomo, zinc, el potencial de

los elementos de tierras raras, el uranio, la energia hidroeléctrica (mas grande del mundo).

2.4.3. Principales datos de Inversion
Como se puede observar en el siguiente grafico, la tecnologia es la principal fuente de
ingresos en las exportaciones de China, no hay duda que es un pais con un desarrollo

tecnoldgico de punta.

Figura 2.1. Principales productos exportados por China al mundo
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En cuanto a los productos que importa China los aceites crudos de petroleo y
minerales se encuentra en el primer lugar, seguido de los circuitos electronicos, como se

puede observar en el siguiente grafico.



Figura 2.2. Principales productos importados por China desde el mundo
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2.4.4. Comercio Exterior de

China

2.4.4.1. Balanza Comercial de China
En el grafico siguiente se muestra la Balanza Comercial China:

Figura 2.3. Balanza Comercial Total China — Mundo

BALANZA COMERCIAL TOTAL CHINA - MUNDO
Miles USD FOB

2 .500,000,000

2,000,000,000
[=] 4
@ 1,500,000,000 |
8
S 1,000,000,000

500,000,000

2008 2009 2010 2011 2012

MExportaciones | 1,430,693,066 | 1,201,646,758 | 1,577,763.751 | 1,838,388,435 | 2,044 258,000
Bimportaciones 1,132,562,161 | 1,005,555,225 | 1,306,001,565 | 1,743,394,866 | 1,748,665,348
= Balanza Comercial | 298,130,905 | 196,091533 | 181.762.185 | 154093569 | 295592742

Elaboracion y Fuente: PRO ECUADOR, Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones
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En el periodo 2008-2012, China ha presentado una balanza comercial positiva, pero
con un comportamiento estacionario con una baja en el saldo de su balanza en el afio 2009,
2010 y 2011 y una recuperacion sustancial en el 2012 pero que no supera lo obtenido en el
afio 2008, con un valor de USD 298°130.905, en tanto para el 2012, USD 295°592.742.

Japoén es el principal proveedor de China, representando el 20% de las importaciones
de China desde el mundo para el 2012, seguido por Republica de Corea 19%, Estados Unidos
el 14%, siguiendo Alemania el 10%. Los principales productos que demanda China del

mundo son petrdleo, circuitos integrados y minerales de hierro.

Figura 2.4. Principales paises proveedores de China, participacion porcentual, afio 2012

Federacibnde
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Brasil 5% ~_ f;’"_
6% — 9
Arabia Saudita @i 8
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Malasia
7%

Elaboracion: PRO ECUADOR, Instituto de Promocidn de Exportaciones e Inversiones
Fuente: Trademap, Centro de Comercio Internacional

2.5. BALANZA COMERCIAL BILATERAL ENTRE ECUADOR Y CHINA
Si bien es cierto, la balanza comercial de Ecuador con respecto a China tiene un

déficit, de aproximadamente mil millones de ddlares, pues mas se importa que exporta, “el
consul Weihua destacd que China es el cuarto socio comercial de Ecuador. Ve un futuro
prometedor pues se haran inversiones, no solo en el sector petrolero, sino en minas y

ferrocarriles. Apunta a un crecimiento del 100% en la compra de madera, mariscos y flores.

Por su parte, el experto en el mercado asiatico Chihon Ley, destac6 como consejo para
los empresarios que "lo mas importante no es lo que yo quiero vender. Es 1o que me quieren
comprar". La presentacion continud con las estrategias de acceso al mercado chino. Se sefial6
que al comprender la cultura de esa nacién, es posible abrir espacios para que Ecuador se
acergue a este pais en materia comercial, como conclusion se establecidé que para acceder al

mercado chino se deben seguir los siguientes pasos: buscar el cluster correcto, estudiar la
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demanda in situ, generar relaciones con el Estado, definir la estrategia especifica e innovar en

el mercado.

En el periodo 2009-2014, la balanza Bilateral Ecuador — China presento6 déficit, como

se muestra el siguiente grafico:

Figura 2.5. Balanza Comercial Total Ecuador — China

BALANZA COMERCIAL TOTAL ECUADOR - CHINA
Miles USD FOB
4000000
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Elaboracion y Fuente: PRO ECUADOR, Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones

Al observar la Balanza Comercial de las exportaciones a China se puede indicar que
nuestro pais tiene una oferta muy limitada, se debe tomar en cuenta que la chatarra dejara de
ser exportada por ley, por lo cual la labor de las oficinas comerciales serd promocionar
aquellos productos que tienen potencial para el mercado Chino, sin embargo las exportaciones
totales a China tienen un importante incremento en el tiempo en especial desde el afio 2010
donde se duplica al afio anterior, y para el afio 2013 se incrementa alrededor del 42%,
superando los USD 568,000, esto fundamentalmente debido a la exportacion de petréleo, sin
embargo las importaciones a China también crecen sustancialmente por lo cual se tiene como
resultado de éesta relacion comercial, una balanza comercial negativa muy importante de 2,701
millones de ddlares en el afio 2013, por lo cual se busca la posibilidad de reducir esta brecha
entre ambos paises, manejando un Sistema de Informacion de Mercados mucho mas eficaz
que determine en tiempo real las necesidades de productos que tiene este pais para coordinar
con una negociacion técnica, no politica los productos que pueden satisfacer los

requerimientos.
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2.5.1. Comportamiento de las exportaciones ecuatorianas hacia China

Basicamente el interés que tiene China por el Ecuador son los productos agricolas
debido a que el clima permite realizar la agricultura todo el afio; incluyendo los productos de
exportacion tradicionales, como son la banana, café, madera, pescado, cacao y chatarra
(Ministerio de Relaciones, 2007).

Segin la informacion del Banco Central del Ecuador y de Pro Ecuador el
comportamiento de las exportaciones del Ecuador a la Republica Popular de China ha tenido
un incremente favorable como se puede visualizar en el siguiente grafico, el afio en el cual
exportd méas nuestro pais fue en el 2013 y en lo que va de este afio hasta abril del 2014 se

puede deducir que el porcentaje de exportacion serd mayor a la del afio anterior.

Figura 2.6. Evolucion de las exportaciones a China
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Elaboracion y Fuente: PRO ECUADOR, Instituto de Promocidn de Exportaciones e Inversiones
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2.5.2. Exportaciones hacia China por producto

La oferta ecuatoriana estd compuesta por 112 subpartidas arancelarias que agrupa
productos primarios, desechos y en menor proporcion productos semielaborados (Banco
Central del Ecuador, 2013). De acuerdo al siguiente gréfico se observa el ranking de
productos exportados desde el Ecuador a China entre estos productos estan: harina de
pescado, desperdicios y desechos de cobre, camarones, madera y manufacturas, bananas,
minerales; Se debe tomar en cuenta que el petroleo es el principal producto de exportacién
hacia China, por lo cual el mismo representa un porcentaje alto en dichas exportaciones.

Figura 2.7. Principales productos exportados a China
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Elaboracion y Fuente: PRO ECUADOR, Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones

En la figura 2.7 se puede observar el valor de exportacion en miles de USD entre
Ecuador a China desde Enero a Junio del 2014, sin tomar en cuenta el petroleo, el producto
que mas se exporta son los camarones con un valor de USD 44,108, sequido de las bananas
frescas con USD 43,900 de ahi se puede observar que existe una gran diferencia en los
valores ya que los minerales de oro y sus concentrados tienen USD 17,343 seguido de los

desperdicios y desechos del cobre los cuales representan un valor de USD 16,201, maderas
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aserradas con USD 11,082, los demas langostinos con USD 10,936, los minerales de cobre y

sus concentrados con USD 6,135 y por ultimo el cacao apenas con USD 4,644.

Figura 2.8. Principales productos exportados por Ecuador a China
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Elaboracion y Fuente: PRO ECUADOR, Instituto de Promocidn de Exportaciones e Inversiones

2.5.3. Importaciones ecuatorianas desde China

La mayoria de los productos importados de China, son bienes industrializados que
entran en la clasificacion de manufacturas de baja tecnologia hasta manufacturas de alta
tecnologia, la importacion de dichos bienes se origina debido a dos factores importantes; el
bajo precio que China asigna a sus bienes y por otro lado la falta de tecnificacion e
industrializacion de varios sectores econémicos por parte de nuestro pais para desarrollar
productos mas elaborados. Los bajos costos de los productos chinos limitan la competitividad
de los productos nacionales, generando de esta manera una mayor demanda de bienes
importados.

Asi también tenemos que la falta de tecnificacion e industrializacion en algunas ramas
de actividades econdmicas dan como resultado el incentivo a la importacion de productos mas
elaborados ya que se carece de industrias que provean tales bienes. En nuestro pais la mayoria

de las empresas pertenecen al sector de la pequefia y micro empresa y representan el 43.2% y
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el 23.6% respectivamente, en tanto que la mediana cuenta con el 19.9% y la gran industria
apenas con el 13.3% (MIC, 2008).

Como se puede observar la participacion de las grandes empresas es totalmente
minima lo que implica que existen pocas compafiias con la capacidad de producir bienes que
cubran las necesidades del mercado interno y a la vez generen un excedente para poder
exportar; ademas esto demuestra que nuestro pais aln cuenta con una industria pequefia a la
cual le hace falta desarrollarse tanto en tecnologia como en capacitacion.

En el periodo de Enero a Junio del 2014, la importacion de productos desde China a
Ecuador mantiene una diferencia minima entre el valor de importacion de los productos asi
tenemos que los sectores de mayor importacion fueron los demas grupos electrogenos con un
valor de exportacion de USD 39,803 muy seguido de los demés alambréon de acero con USD
38,660, en tercer lugar tenemos a las demas laminas de hierro espesor inferior a 3M con USD
35,753, los demas vehiculos con motor de émbolo de cilindrada igual a 1,500 CM3 con un
valor de USD 32,830, seguido de los tubos de entubacién o de produccion excepto de acero
inoxidable con USD 32,753, de ahi tenemos a los demas hornos no contemplados en otra
subpartida con USD 27,353, las motocicletas y velocipedos con motor de émbolo con USD
27,200, las maquinas automaticas para procesamiento de datos con USD 27,037, los
neumaticos radiales para autobuses o camiones con USD 23,710 y en décimo lugar tenemos a

los demas receptores con tecnologia LED con un total de USD 22,485.

Figura 2.9. Principales productos importados por Ecuador desde China
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Elaboracion y Fuente: PRO ECUADOR, Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones
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CAPITULO 3

LA OFERTA EXPORTABLE ECUATORIANA, ALTERNATIVAS Y
OPORTUNIDADES COMERCIALES CON CHINA PARA LOS
PRODUCTOS DE LA OFERTA EXPORTABLE ECUATORIANA

El intercambio comercial entre Ecuador y China hasta el momento se encuentra
delimitado por la compra y venta de petréleo, sin embargo si no se toma en cuenta este rubro

se puede observar que la balanza comercial no petrolera ecuatoriana es menor a pesar de que

ha existido un minimo incremento en los ultimos afios.

Figura 10 Saldos de Balanza Comercial Petrolera'y No Petrolera

SALDOS DE BALANZA COMERCIAL TOTAL, PETROLERA Y NO PETROLERA
ECUADOR - CHINA
Miles USD FOB
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Elaboracion y Fuente: PRO ECUADOR, Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversiones

Las exportaciones totales a China tienen un importante incremento en el tiempo en
especial desde el afio 2010 donde se duplica al afio anterior, y para el afio 2013 se incrementa
maés del 31.13%, superando los USD 177,000, en el primer semestre del afio 2014 se puede
observar que el nivel de exportacion es inferior si se compara al primer semestre del 2013, sin
embargo las importaciones a China también crecen sustancialmente teniendo una Balanza
Comercial Bilateral totalmente deficitaria que se incrementa a travées del tiempo ya que en el
afio 2012 el porcentaje de importaciones es del 666,10% y en el 2013 supera el 575% si se

realiza una comparacion con los valores de exportacion.
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Figura 3.2. Balanza Comercial Total Ecuador - China

BALANFA COMERCIAL TOTAL ECUADOR - CHINA
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Elaboracion y Fuente: PRO ECUADOR, Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones

3.1. SOCIOS COMERCIALES DE CHINA

Al realizar el analisis de los Gltimos 4 afios, entre los principales proveedores de
China, en primer lugar tenemos a la economia de Brasil, con el 42,62%del total de las
importaciones chinas lo cual le convierte a este pais en su principal proveedor muy alejado
del siguiente pais que es Chile casi con un tercio de lo que exporta Brasil con el 16.50%, en
tercer lugar estd Venezuela con el 10,44%, nuestro pais cuenta con un porcentaje poco
significativo en el total de las importaciones con un 0,62% no llegamos ni al minimo del 1%,
lo cual se debe aprovechar debido a la demanda que tiene China por su alto grado de

poblacion, lo cual permitira diversificar las exportaciones.

Figura 3.3.Importaciones hacia China desde América Latinay el Caribe

IMPORTACIONES HACIA CHINA DESDE AMERICA LATINA Y EL CARIBE POR PAIS
Miles USD
Exportadores 2010 2011 2012 2013

Bras 38009447] 52386750| 52281127 53.747,503
Chie 17935193 20578293 20631633  20.801.437
Venezuela seosaral 11731210 14539.108] 13181956
México sars1ga]  earrser|  91e1008] 10274207
Peni 6366186 7864277 8454688 8490350
Argentna 6604128 6296572 6560806 6,095,054
Costa Rica 3106345 3au030] 52702000 475040
Colombia 2103363 2394851 3156684 3604034
Uruguay 1151841 1a13ame]  1911220] 2465398
Ecuador 507,159 579,890 338410 775,565
Otros paises 1454580|  2215262] 2296518 1,910,014
Total 91.104,908] 118,542,101 125131.408] 126,103,567

Elaboracion y Fuente: PRO ECUADOR, Instituto de Promocidn de Exportaciones e Inversiones
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Este analisis nos arroja un resultado con un escenario comercial bastante dificil en el mercado
chino para la oferta productiva exportable no petrolera de Ecuador, pero a su vez esto lo
convierte en un tema interesante para analizarlo, tomando como metodologia la denominada
eje-mercado; en el cual se identifica los productos que pueden ser exportados por Ecuador en
base a las necesidades y a la demanda que presenta el mercado chino.

De esta manera se ha podido identificar 20 subpartidas arancelarias que China importa
desde los paises de Ameérica Latina y el Caribe, lo cual nos permite obtener los productos
ecuatorianos que pueden formar parte de esta oferta exportable y qué clase de socio comercial
es considerado Ecuador para China y de esta manera ir mejorando la oferta exportable con
productos que presentan los mayores potenciales para ser vendidos en relacion a los otros
paises.

En la tabla 3.1 se puede observar que el producto que mas importa China desde
América Latina y el Caribe son los minerales, escorias y cenizas con casi 39 millones de
dolares, seguido de las semillas y frutos oleaginosos con mas de veinticuatro millones de
dolares, el tercer lugar con alrededor de veintiin millones, de dolares estd ocupado por los
combustibles minerales, aceites minerales y productos de su destilacién, el cobre y
manufacturas de cobre se ubica en el cuarto lugar con mas de doce millones de ddlares y en
quinto lugar tenemos a las maquinas, aparatos y material eléctrico, sus partes; aparatos de
grabacion con més de siete millones de dolares.

En base a este analisis y tomando en cuenta que el Ecuador dispone de un clima
privilegiado lo que le permite tener una diversidad de productos algunos de ellos ain no
explotados y considerando la canasta béasica que oferta a China, se puede determinar
alternativas econdmicas que permitan aumentar la productividad de las tierras mediante las
cadenas de valor principalmente en la industria para de esta manera incrementar las
exportaciones.

A continuacion, se presentan las 20 partidas arancelarias principales de los productos
que importa China desde los paises de América Latina y el Caribe, tomando como base el

periodo comprendido entre el afio 2011 — 2013.
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Tabla 3.1. Principales productos importados por China de paises de América Latinay el

Caribe

Caddigo del
producto

Descripcion del producto

China importa desde América Latina y

Valor en
2011

el Caribe
Valor en
2012

Valor en
2013

'88 Navegacion aérea o espacial 755.545 945.239 211.884
Vehiculos automoviles ,tractores, ciclos, demas

‘87 vehiculos terrestres, sus partes 1.100.485 1.209.084 1.948.926
Magquinas, reactores nucleares, calderas,

'84 aparatos y artefactos mecanicos. 882.177 806.230 778.369

75 Niquel y manufacturas de niquel 557.174 282.376 205.708

72 Fundicion, hierro y acero 1.542.290 1.598.996 1.076.709

'52 Algoddn 771.219 1.010.998 440.499
Pasta de madera o de otras materias fibrosas

‘A7 celuldsicas; papel. 3.219.879 3.001.135 3.322.107

'41 Pieles (excepto la peleteria) y cueros 932.860 1.015.591 1.219.063
Materias plasticas y manufacturas de estas

'39 materias 663.233 654.125 548.700

24 Tabaco y sucedaneos del tabaco elaborados 559.280 598.081 492.887
Residuos, desperdicios de las industrias

23 alimentarias; alimentos para animales 1.385.691 1.238.116 1.177.382

'17 Azucares y articulos de confiteria 1.580.864 1.466.644 1.820.695
Grasas y aceites animales o vegetales; grasas

'15 alimenticias; ceras 1.252.964 2.219.122 1.431.956
Frutos comestibles; cortezas de agrios o de

'08 melones 518.873 716.778 774.293

'02 Carne y despojos comestibles 799.060 824.414 1.008.369

Elaborado por la Autora
Fuente: Centro de Comercio Internacional/ Trademap (2014)

3.2. PRINCIPALES SECTORES PRODUCTIVOS DE ECUADOR
Ecuador es conocido por su orientacion agricola, basicamente por las caracteristicas

productivas de su tierra, las caracteristicas de su suelo y del medio ambiente. Ciertos de los

cultivos ecuatorianos se conocen por ser transitorios por ejemplo: arroz, maiz, papa y soya,;

mientras que el 63% del volumen de produccién, medido en toneladas métricas corresponde a

los cultivos permanentes, como ejemplo, banano y platano, café, cacao, palma africana, cafia

de azucar, entre otros. Ecuador es reconocido como exportador a nivel mundial de banano,

flores y cacao por su calidad. Segin PROECUADOR (2013). Aunque el sector agricola de

Ecuador exporta una cantidad limitada de bienes a China y aunque nuestro pais compra
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muchos bienes manufacturados chinos, la relacién entre Ecuador y China se centra
principalmente en petréleo, por lo cual es necesario buscar otro nicho de mercado para las
futuras exportaciones.

Empresarios y organizaciones del gobierno de Ecuador estan avanzando en varios
frentes para promover la expansion del intercambio con China, por ejemplo, la Camara de
Comercio Ecuatoriana-China firmo un acuerdo con la CCPIT, tendiente a constituir un marco
para la resolucion de disputas comerciales que se deriven de transacciones comerciales entre
empresas de los dos paises, gracias a este convenio, tales disputas comerciales se pueden
resolver a través de una entidad cuasi-publica relacionada con la Camara de Comercio
Ecuatoriana-China: el Centro de Arbitraje y Mediacion. (M, 2011).

A pesar de que nuestro pais no se encuentra al mismo nivel de relacion comercial
como Chile o Brasil, el gobierno y la Cémara de Comercio Ecuatoriana-China estan
promoviendo activamente lazos a través el intercambio de delegaciones oficiales y

participacion en ferias de negocios como es la Feria de Canton.

3.2.1. Potencial de los productos ecuatorianos en el mercado de China

China debido a su constante crecimiento econdémico tiene una demanda bastante
fuerte de productos primarios, en el sector agricola los paises de Brasil y Argentina son los
principales proveedores de productos de soya en tanto que Chile y Perd juntos exportan casi
el 80% de harina de pescado a China.

La realidad de nuestro pais es distinta, alrededor del 80% del total de sus
exportaciones a China corresponde al petroleo, actualmente China se ha convertido en uno de
los 5 principales paises de exportacion de éste producto, la diferencia de la oferta ecuatoriana
se centra en productos primarios, desechos y en menor cantidad los productos
semielaborados.

Se debe tomar en cuenta que las ventajas comparativas ya no son la base de la
exportacién en el mundo, sino las ventajas competitivas, e incluso mas alla, la efectividad de
los paises, que suma la competitividad de las empresas y la eficiencia del Estado. En el caso
de nuestro pais tanto las pequefias como las grandes empresas tienen mucha dificultad de
competir en un mercado dominado por las empresas transnacionales y multinacionales, que
no solo tienen peso especifico propio, sino que se apoyan mucho en sus mercados internos y
en las politicas de sus gobiernos, para salir exitosamente a comercializar. La logistica del
comercio internacional esta disefiada para atender a los grandes compradores y vendedores,

con rutas, frecuencias, modos y medios de transporte, contenedores, servicios, normas y
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procedimientos capaces de cubrir necesidades inmediatas de los grandes consumidores en
condiciones de cantidad, calidad, precio y oportunidad de entrega.

En la actualidad ya no se vende el producto A o B, sino ese producto mas todo lo que
significa lo que ahora se conoce como “el producto total”, es decir la suma del producto mas
su envase, su empaque, la publicidad que lo acompafia, el prestigio de marca, la velocidad y
capacidad de satisfaccion de las necesidades del cliente y, si es del caso, el servicio posventa
y en todo ello hay que lograr economias de costo hasta el sitio de entrega, para poder competir
con ventaja frente al resto de competidores.

El mundo entero maneja normas y codigos internacionales que los exportadores, los
productores, los abastecedores de éstos y los funcionarios de sus gobiernos deben saber y
dominan, para poder ingresar con las mayores facilidades o las menores dificultades a ciertos
mercados. De otra forma, un pequefio detalle puede hacer que se pierda una oportunidad de
venta o, lo que es peor, un negocio ya realizado que no se volvera a repetir.

Por lo que, paises como el Ecuador necesitan del trabajo conjunto, convergente y a
largo plazo del sector publico y el sector privado, para lograr el incremento de su oferta
exportable, ya no como la suma de mercaderias ofrecidas en el territorio del pais y que
esperan clientes, sino como el conjunto de productos (bienes, servicios, tecnologia) que estan
disponibles en el momento oportuno, al mejor precio y con la calidad requerida, donde los

necesita el consumidor.

3.3. MATRIZ DE OPORTUNIDADES COMERCIALES PARA ECUADOR EN
CHINA

3.3.1. Definicién de Metodologia

Las exportaciones ecuatorianas hacia China bajo la “oferta potencial”, lo que permitird
es aumentar los volumenes de exportacion en beneficio del intercambio comercial bilateral.

En el presente estudio, y con base en elaboraciones estadisticas, se han calculado
indicadores de medicién de la complementariedad comercial para confirmar que los productos
ecuatorianos pueden tener una mayor oportunidad en el mercado chino, para ello, se tomaron
las exportaciones anuales ecuatorianas hacia el mundo durante el periodo 2011-2013, con
partidas arancelarias a 2 y 6 digitos del Sistema Armonizado, y los indicadores que se han

aplicado para el estudio se encuentran agrupados de la siguiente manera:
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e Crecimiento de las importaciones por producto de China.
e Crecimiento de la participacion de un producto en el total de las importaciones de
China.

e Crecimiento de las exportaciones por productos de Ecuador al mundo.

Teniendo claro estas variables, se calcularon 36 partidas arancelarias con un potencial
como oferta exportable y, a partir de esto, se procedid a calcular los siguientes indicadores,
para determinar cudl es el intercambio comercial entre Ecuador y China. Segun Garcia (2007)
y Proecuador (2013):

1. Productos ecuatorianos con potencial en el mercado chino

2. Capacidad de Compra pais de interés- Mundo

3. Capacidad de Compra pais de interés — Ecuador

4. Namero de Veces que China importa de Ecuador lo que exporta al mundo

Estos cuatro indicadores dan como resultado la posicion y perspectiva competitiva de
los productos exportables y que tienen verdadero potencial para el Ecuador en el mercado de
China. Se debe tomar en cuenta que los datos obtenidos de los indicadores son referenciales,

debido a que estan basados en una metodologia estadistica.

3.3.1.1. Productos ecuatorianos con potencial en el mercado chino

Para éste calculo se ha tomado en cuenta la publicacion de la Guia Comercial de China
elaborada por PROECUADOR en el afio 2013, la misma que aporta en el desarrollo de esta
tesis ya que nos permite realizar un analisis de los productos que tienen potencial para ser
exportados a China basandose en datos cuantitativos y cualitativos.

Los datos cuantitativos recopilados tienen que ver con las exportaciones ecuatorianas
al mundo y a China y las importaciones chinas del mundo y de Ecuador. Para los datos
cualitativos se tomaron en consideracion las tendencias de consumo del mercado chino y un
andlisis de productos que Ecuador produce y que paises competidores los estan ingresando
con éxito en el mercado chino.

Boston Consulting Group (BCG) imagin6 una representacion grafica del portfolio de
productos de la empresa o conjunto de los sectores estratégicos en los cuales la empresa
opera. La figura siguiente muestra que los productos de la empresa pueden ser clasificados en
cuatro categorias, segun dos ejes: el eje “participacion relativa en el mercado”, que sirve para

ubicar las ventas de la empresa en cada sector con respecto a las ventas de sus competidores
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en dichos sectores, y el eje “crecimiento de la demanda”, que indica si se trata de un producto
cuyo potencial ya ha sido explotado -crecimiento bajo- o esta todavia por explotar -
crecimiento alto.

Este andlisis clasifica a los productos de una empresa en:

- Incdgnitas o dilemas

- Estrellas

- Vacas lecheras

- Perros o pesos muertos

Figura 3.4. Andlisis de productos

PARTICIPACION RELATIVA EN EL MERCADO
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Fuente: magazine,2012

Productos Dilema: Ocupan una posicion en el mercado que abarca una parte relativamente
pequefia, pero compiten en una industria de gran crecimiento (existe poca participacion y un
gran crecimiento del mercado). Por regla general, estos productos necesitan mucho apoyo en
promocion, pero generan poco efectivo (sus exportaciones son pequefias aun). A estos
productos se les debe poner especial atencion y decidir si se los refuerza mediante una
estrategia intensiva (penetracion en el mercado, desarrollo del mercado o desarrollo del
producto).

Productos Estrellas: Representan las mejores oportunidades para el crecimiento y la
rentabilidad a largo plazo. Esta posicion, que tiene una considerable parte relativa del
mercado y una tasa elevada de crecimiento para la industria, debe captar inversiones para

conservar o reforzar sus posiciones dominantes (realizar eventos de promocion).Estos
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productos deberian considerar la conveniencia de las estrategias de la integracion hacia
adelante, hacia atras y horizontal; la penetracion en el mercado; el desarrollo del mercado; el

desarrollo del producto y las empresas de riesgo compartido(socios en el pais de destino).

Productos Vacas de Efectivo: Tienen una parte grande relativa del mercado, pero compiten
en una industria o sector con escaso crecimiento. Muchas de las vacas de efectivo de hoy
fueron estrellas con anterioridad. Los productos considerados vacas de efectivo se deben
administrar de manera que se pueda conservar su sélida posicion durante el mayor tiempo
posible (presencia en feria en mercados maduros, efecto arrastre). En este sentido hay que
aprovechar su posicion para que ingresen otros productos, mientras mantenga un parte grande

del mercado.

Peso muerto: Los productos ubicados en el cuadrante IV tienen una escasa parte relativa del
mercado y compiten en una industria con escaso o nulo crecimiento del mercado; son los
perros debido a su posicion débil, interna y externa, estos productos con frecuencia son
liquidados, descartados o recortados y no se invierte en eventos de promocion, salen solos del
mercado. Cuando un producto se acaba de convertir en perro, la retirada expectante sin salir
del todo puede ser la mejor estrategia a seguir, porque muchos perros han logrado resurgir
después de mejoras en el sistema de produccion, innovacién y reduccion de costos, y se han

convertido en productos viables y rentables.

3.3.1.2. Capacidad de Compra pais de interés- Mundo

De las 90 partidas arancelarias, con la aplicacion de éste indicador se descartaron las
partidas arancelarias que obtuvieron un valor menor a 1, cuya comparacion se da entre la
participacion mundial frente a la participacion relativa de éste producto. Quedaron solo las 20
partidas arancelarias cuyo resultado fue mayor a uno, y son las que tienen una capacidad de

compra elevada de este producto.

3.3.1.3. Capacidad de Compra pais de interés — Ecuador

La aplicacion del mismo criterio del indicador anterior, de las 90 partidas arancelarias,
sirve para revelar y reconocer la capacidad de compra que tiene el pais interesado, en este
caso China, hacia los productos ecuatorianos; se identificaron las partidas que tienen un
mayor potencial para este mercado, en donde las partidas arancelarias con un resultado mayor

a uno tienen grandes oportunidades y capacidades de compra de una manera considerable.
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3.3.1.4. Namero de veces que China importa del mundo en relacion a las exportaciones
de Ecuador

Este indicador nos presenta el nimero de veces que un producto es comprado por
China en otros mercados diferentes a Ecuador y que comparativamente podria hacerlo desde
Ecuador. De esta manera se estima el potencial que tiene un determinado producto
ecuatoriano para ser comercializado en el mercado chino, por lo que la posibilidad de ampliar

o de invertir en esta partida se vuelve tentadora.

Tabla 1.2. Indicadores

CONDICION
NOMBRE DE INDICADOR =0]=\Y[S] W\ DESEADA

Mih
Mi

(0{0]] | = — >1
Mh
M
Mih
Mi

CCihe= e >1
Meh
Me

Nv = Mpcj / Xej >1

Elaborado por la Autora

Nota: *Estos indicadores fueron tomados de varios estudios para conocer la potencialidad de los productos en un
mercado, tomado como base del Tratado de Libre Comercio entre USA y Centroamérica, elaborado por Ricardo
Monge de Costa Rica.

Segun Proecuador, la oferta exportable de Ecuador tiene mucho potencial, en este
contexto, los productos con mayor potencial a corto y mediano plazo a introducirse en China
son:



Tabla 3.3. Productos potenciales en el mercado chino

\ SUBPARTIDA DESCRIPCION VALORACION
2401.10 tabaco sin desvenar o desnervar Dilemas
0902.40 te negro fermentado y te parcialmente fermentado Dilemas
0910.10 jengibre Dilemas
6307.90 los demas, articulos confeccionados Dilemas
6116.91 los demas guantes de punto, de lana o de pelo fino Dilemas
0803.00 bananas o platanos, frescos o secos Estrellas
0306.13 camarones, langostinos, quisquillas Estrellas
2009.80 jugo de las demas frutas o de legumbres u hortalizas Estrellas
2008.91 palmitos, preparados o conservados o con alcohol Estrellas
0804.50 guayabas, mangos y mangostanes, frescos 0 secos Estrellas
8411.99 las demas turbinas de gas, partes y piezas Estrellas
2008.99 las demas frutas preparadas o en conserva, al natural o en almibar Estrellas
2007.99 las demas compotas, jaleas, mermeladas, purés y pastas de frutas Estrellas
0811.90 otras frutas congeladas Estrellas
0302.69 los demas pescados frescos o refrigerados, excluye filetes, higados Estrellas
1801.00 cacao en grano, entero o partido crudo o tostado Estrellas
0710.80 las demas legumbres y hortalizas Estrellas
0303.79 los demas pescados congelados, excluidos filetes, higados, huevas Estrellas

camarones, langostinos, quisquillas y gambas preparados o
1605.20 conservados Estrellas
1008.90 los demas cereales Estrellas
0303.44 patudos o atunes ojo grande thunnus obesus, congelados Estrellas
0302.34 patudos o atunes ojo grande thunnus obesus, frescos o refrigerados Estrellas

los demas atunes, frescos o refrigerados, excluido los higados,
0302.39 huevas Estrellas
4205.00 las demas manufacturas de cuero natural o de cuero artificial Estrellas
0710.29 otras legumbres desvainadas, cocidas, congeladas Estrellas
0604.91 partes de planta, sin flores ni capullos para ramos o adornos, frescos Estrellas
1902.19 las demas pastas alimenticias sin cocer, rellenar ni preparar Estrellas
0302.32 atunes de aleta amarilla, frescos o refrigerados, excluido higados Estrellas
4201.00 articulos de talabarteria y guarnicioneria para caballos Estrellas
7117.90 la demas bisuteria Estrellas
6205.30 camisas de fibras sintéticas o artificiales, para hombres Estrellas
1804.00 manteca, grasa y aceite de cacao Estrellas
6505.90 los demas sombreros y tocados, de punto, encaje, fieltro Estrellas
2918.22 acido o- acetilsalicilico, sus sales Estrellas

las demas partes identificables como destinadas a las maquinas de
8431.39 carga Estrellas
8412.90 partes y piezas de motores y maquinas motrices Estrellas
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Tabla 3.3. (cont.)

1805.00 cacao en polvo sin azucarar ni edulcorar de otro modo Estrellas
3301.29 los demas aceites esenciales, excepto los de agrio Estrellas
0813.40 los demds frutos secos Estrellas
los demas chocolates y demas preparaciones alimenticias que
1806.90 contengan Estrellas
6214.20 chales Estrellas
los demas productos vegetales empleados principalmente en
1212.99 alimentacion Estrellas
los demas instrumentos y aparatos de la medicina, cirugia,
9018.90 odontologia Estrellas
8481.80 los demas articulos de griferia y 6rganos similares Estrellas
6110.20 suéteres, jerséis, pullovers, cardigans, chalecos y articulos similares Estrellas
0810.90 otros frutos frescos Estrellas
8708.99 las demas partes y accesorios de vehiculos automdviles Estrellas
6110.30 suéteres, jerséis, pullovers, cardigans, chalecos y articulos similares Estrellas
las demas preparaciones alimenticias que contengan cacao, con un
1806.20 peso Estrellas
0714.90 las demas raices y tubérculos similares ricos en féculas o en inulina Estrellas
4901.99 los demas libros, folletos e impresos similares Estrellas
2005.51 alubias desvainadas, preparadas o conservadas, excepto en vinagre Estrellas
chales, pafiuelos de cuello, bufandas, mantillas velos y articulos
6214.30 similares Estrellas
1106.30 harina, sémola y polvo de los productos del capitulo 08 Estrellas
6301.20 mantas de lana o de pelo fino (excepto las eléctricas) Estrellas
6506.99 los demas sombreros y tocados, de las demas materias Estrellas
6103.31 chaquetas (sacos), de punto, para hombres Estrellas
4202.92 los demas continentes con superficie exterior de hojas de plasticos Estrellas
partes de arboles transmision, cajas de cojinetes, engranajes,
8483.90 reductores Estrellas
8708.29 las demas partes y accesorios de carroceria, incluidas las cabinas Estrellas
las demas herramientas de mano (incluidos los diamantes de
8205.59 vidriero) Estrellas
6102.10 abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazadoras y articulos similares Estrellas
8419.90 los demas aparatos y dispositivos para licuefaccion de aire o gases Estrellas
8422.90 partes de maquinas y aparatos para limpiar, secar, llenar o cerrar Estrellas
6205.20 camisas de algoddn, para hombres Estrellas
4202.21 bolsos de mano, con la superficie exterior de cuero natural, de cuero Estrellas
9702.00 grabados, estampas y litografias originales Estrellas
2103.90 las demas preparaciones para salsas y salas preparadas Estrellas
abrigos, impermeables, chaquetones, capas y articulos similares de
6201.11 lana Estrellas
2202.10 agua, incluida el agua mineral y la gasificada azucarada, edulcorada Estrellas
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Tabla 3.3. (cont.)

7318.29 los demas articulos sin roscar, de fundicion, de hierro o de acero Estrellas
7318.15 los demas tornillos y pernos, incluso con sus tuercas y arandelas Estrellas
8421.29 los demas aparatos para filtrar el aceite de los motores de embolo Estrellas
9032.89 los demas instrumentos y aparatos automaticos para la regulacion Estrellas
8431.43 partes de maquinas o aparatos de sondeo o de perforacion Estrellas
6202.12 abrigos, impermeables, chaquetones, capas y articulos similares Estrellas

Elaborado por la Autora
Fuente: Centro de Comercio Internacional/ Trademap (2013)

3.4. LISTA DE PRODUCTOS DE COMPLEMENTARIDAD COMERCIAL DE
INTERES DE EXPORTACION PARA ECUADOR

El siguiente cuadro es un consolidado de la oferta exportable ecuatoriana que se
trabajo en base a 2 digitos del Sistema Armonizado, en donde se han identificado 36

subpartidas con China.

Tabla 3.4. Numero de subpartidas de complementaridad comercial, Exportacion
Ecuador - China (en miles de USD)

Ecuador
China importa exporta haciael China importa
No Concepto desde Ecuador mundo desde el mundo

Promedio Afios Promedio Aflos Promedio Afos
2011-2013 2011-2013 2011-2013

Subpar.tidas

Complementariedad actual y
36 potencial 762.917 22.733.314 1.192.783.512
Elaborado por la Autora
Fuente: Centro de Comercio Internacional/ Trademap (2014)

Después de realizar este andlisis se puede deducir que la oferta exportable, en cuanto a
sectores y productos en el mercado chino se define en base al indicador del nimero de veces
que un producto es comprado por el mercado chino.

Los productos que obtuvieron la mayor posibilidad para ser exportados son los

siguientes:

3.4.1. Pitahaya
Cuya partida arancelaria es la 0810904000, también conocida como la Fruta del

Dragon, o fruta de Chilin (animal legendario de China con aspecto similar a la del dragon), o


javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl03$LinkButton_Product_Code','')
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fruta de nido de pajaro (por la textura de la fruta), a pesar de ser una fruta que se cultiva
localmente, su potencialidad de crecimiento es relevante, ya que sigue siendo una fruta
bastante exotica en el mercado chino, se encuentra principalmente en el Sudeste de Asia,
debido a que es una fruta que crece en climas tropicales secos y con lluvias moderadas.

Segun Proecuador en China, la fruta crece generalmente en la parte sur del pais,
principalmente en las provincias de Fujian, Guangdong, Guangxi y Hainan. Dentro del
mercado chino, se encuentran tres tipos de pitahaya, la primera es de cascara roja y pulpa
blanca, la segunda es de céscara roja y pulpa roja y la tercera es de cascara amarilla con pulpa

blanca.

Figura 3.5. Pitahaya

Fuente: (Proecuador, 2014)

La produccion de ésta fruta en China fue solamente de 130,000 toneladas en el afio
2013, cantidad que no podria satisfacer la demanda local de éste mercado. Es por ello que
China import6 aproximadamente un valor de 409,936durante el ano 2013, lo que significa un

aumento del 20,45% con relacién al afio 2012.

Tabla 3.5. Evolucién de las importaciones de pitahaya realizada por China al mundo
desde el 2009 al 2013 (en miles de USD)

Valor Valor Valor Valor Valor
importado en importado importado en importadoen importado
2009 en 2010 2011 2012 en 2013

Descripcion
del producto

Caddigo

Dragon fruit,
‘08109080 | fresh 94.336 105.300 199.144 326.101 409.936
Elaborado por la Autora
Fuente: Centro de Comercio Internacional/ Trademap (2014)
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Gracias a las preferencias arancelarias (tarifa: 0) entre paises de la Asociacion de
Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN por sus siglas en inglés) y debido a la alta produccion
y menor costo de mano de obra; Vietnam se convierte en el mayor exportador de pitahaya a

China, ocupando el 99% de las importaciones de ésta fruta al gigante asiatico.

Tabla 3.6. Principales paises exportadores de pitahaya a China desde el 2009 al 2013 (en
miles de USD)

Descringion Valor Valor Valor Valor Valor
del rozucto Exportadores importada importada importada importada importada
b en 2009 en 2010 en 2011 en 2012 en 2013
Viet Nam 94.304 105.297 199.120 326.039 409.836
‘08109080 | Taipei Chino 0 3 24 62 99
Dragon fruit,
fresh Malasia 0 0 0 0 1
Tailandia 32 0 0 0

Elaborado por la Autora
Fuente: Centro de Comercio Internacional/ Trademap (2014)

La pitahaya estd llena de nutrientes, incluyendo hierro, vitamina A, B, C, E vy
proteinas. Esto es recomendado por los doctores chinos a los pacientes para prevenir
enfermedades de la vista, colesterol alto, cAncer colon-rectal y otras enfermedades.

La fruta del dragon es popular entre los jovenes chinos, muchos de ellos creen que puede
ayudar a mantener la figura y disminuir manchas en la piel.

Debido a su aspecto, la pitahaya es también llamada en China “Ji Xiang Guo” lo cual
significa “Auspicioso” en mandarin. Los chinos tienen la costumbre de comprar canastas de
frutas como regalos durante el afio nuevo chino; la pitahaya se elige generalmente como uno
de los frutos en la canasta para mostrar buenos deseos a los destinatarios.

En la “festividad de las pitahayas” que se celebr6 el dia 19 de julio de 2014 en el sur
de China, una caja que contenia 2 pitahayas amarillas se convirtio en un articulo de subasta
por su escasa oferta, y se vendio a USD$ 13,050. Los medios de comunicacion comentaron
que estas dos pitahayas amarillas fueron cultivadas por un laboratorio de una finca en Canton,
después de un afio de cultivacion, y que cada planta solo da dos frutas por afio.

Como se puede observar en la tabla 3.6 Ecuador tiene una exportacion de este
producto bastante limitada a comparacion de los paises que exportan a China o al total de la
demanda que China tiene de este producto, pero se convierte en una opcién bastante atractiva
para innovar en este mercado debido a la calidad de éste producto que es distinta a los que

ofertan los paises de Asia.
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Tabla 3.7. Evolucion de las exportaciones de pitahaya del Ecuador al mundo desde el
2009 al 2013 (en miles de USD)

Valor Valor Valor Valor Valor

Cadigo Descripcion del producto exportado exportado exportado exportado exportado
en 2009 en 2010 en 2011 en 2012 en 2013

Tamarindos, peras de marafion
[merey ,
cajuil, anacardo, *'caju""],frutos
del arbol
del pan, litchis, sapotillos,
'0810904000 | frutos de la 126 193 319 438 767
pasion, carambolas, pitahayas
y demas
frutos comestibles, frescos

Elaborado por la Autora
Fuente: Centro de Comercio Internacional/ Trademap (2014)

Tabla 3.8. Comercio bilateral entre Ecuador y China, producto 0810904000 pitahaya

Ecuador exporta Ecuador exporta hacia
hacia China el mundo
Descripcion del producto Valor Valor Valor Valor Valor Valor
en en en en en en
2011 2012 2013 2011 2012 2013

Cadigo del

producto

Tamarindos, peras de
marafion [merey, cajuil,
anacardo, "caju"], frutos del
arbol del pan, litchis,
sapotillos, frutos de la pasion,
carambolas, pitahayasy
demas frutos comestibles,
'0810904000 | frescos 1 0 17 319 438 767
Elaborado por la Autora

Fuente: Centro de Comercio Internacional/ Trademap (2014)

3.4.1.1. Ventajas que tiene Ecuador para incursionar en la oferta exportable de éste
producto a China
e Debido a su baja produccion, China, no puede abastecer totalmente la demanda local
de pitahaya; la misma que sigue creciendo debido a que cada vez mas personas se dan
cuenta del valor nutricional de ésta fruta; especialmente en aquellas areas donde la
gente presta mas atencion a la dieta y cuentan con poder adquisitivo para pagar el
precio de frutas importadas.
e Vietnam es el principal exportador de pitahaya a China, sin embargo, su tipo de
pitahaya es diferente a la del Ecuador, por lo cual no existe una competencia directa en

el mercado.
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e Aunque la pitahaya de Vietnam goza de preferencias arancelarias con China, tal como
es el caso de banano de las Filipinas; la Pitahaya ecuatoriana también puede
aprovechar algunas de las oportunidades de mercado en China debido a su mejor
calidad y sabor.

e En paises asiaticos como Tailandia, Vietnam, Filipinas y el sur de China, se cultivan
pitahayas con cascara roja, su peso varia desde 150 a 600 gramos y podrian llegar a
pesar hasta 1 kilo, sin embargo la mayor demanda actual es por la pitahaya amarilla
debido a su alto contenido nutricional, factor fundamental de compra, la misma que es
su mayoria es importada desde Colombia, y se venden a precios muy altos en internet,
entre USD$ 9 y USD$ 20 cada una.

e Ecuador tiene la ventaja de presentar la variedad de la cascara amarilla, con una pulpa
mas jugosa y dulce que la pitahaya rosada local por lo cual existe gran interés por
compafiias locales sobre su importacion a China debido a la gran demanda que existe

por este producto.

3.4.2. Tapioca

Otra de las opciones que tiene nuestro pais para exportar un producto no tradicional y
el cual tiene una demanda bastante alta el pais de China es la tapioca.

Segun Proecuador en China existe un tipo de bebidas que supera en popularidad a las
bebidas gaseosas de occidente, el té con perlas de tapioca es considerado una bebida nacional
por su popularidad. La bebida conocida como “Té de burbujas” (ZERW)45)” es una bebida
originaria de China/Taiwan, se caracteriza por sus burbujas o perlas de tapioca de sabor dulce
y masticable que reposan en el fondo del vaso de la bebida preparada con té y leche, y desde
la época de los ochenta ha ganado popularidad en toda China y otros paises del Asia.

El té con burbujas es una bebida que se consume tanto fria como caliente, lo cual la
convierte en una gran opcion en época de calor y frio, dado que las burbujas de tapioca son
del tamafio de canicas, esta se consume con un sorbete de mayor diametro del que se
acostumbra en Ecuador. Las burbujas tienden a ser de color negro luego de su coccién y su
sabor y consistencia depende de la cantidad de yuca, raices de casabe y azucar morena con la
cual se fabrico.

Tan popular es el consumo de este tipo de bebidas en China que las principales

cadenas internacionales de comida rapida las ofrecen en sus menus. Las siguientes imagenes
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muestran varios productos que incluyen perlas de tapioca en McDonald’s y Kentucky Fried
Chicken (KFC).

Figura 3.6. Tapioca

Fuente: (Proecuador, 2014)

Las estadisticas de las Aduanas Chinas muestran que durante el afio 2013 China
importé mas de 6 mil toneladas de Tapioca y substitutos preparados de almidon en copos u
otras presentaciones (Cédigo HS 1903.00), siendo Tailandia su principal proveedor con un
total de 4,842 TN3 durante el periodo enero - octubre 2013.

Figura 3.7. Importaciones chinas de tapioca y sustitutos (HS1903.00) / Volumen Kg

6,000,000 -
5,000,000 1
4,000,000
3,000,000 -
2,000,000 -
1,000,000 1 68 130

4,842,690

2,197,147

Thailandia Taman Estados Unidos  Reino Unido
de América

Fuente: (Proecuador, 2014)

Ecuador exporta mas del 90 % de su produccion de tapioca a Estados Unidos, durante
el 2013 las exportaciones a dicho mercado alcanzaron las 10 toneladas, un 33% mas que lo
exportado durante el 2012.

Dependiendo de la calidad de las perlas de tapioca su precio puede alcanzar un valor
entre USD 1y USD 4 ddlares la libra. La tapioca ha alcanzado una gran popularidad entre los

consumidores asiaticos, de manera especial entre los jovenes.
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El mayor uso de este ingrediente en occidente es en la industria alimentaria, la tapioca
es utilizada en sopas, alimentos de bebes, dulces, mientras que en oriente su popularidad es
gracias a su utilizacion como un complemento de las bebidas.

Ecuador al ser un pais productor de yuca, puede encontrar una oportunidad para este
nicho de mercado, convirtiéndose en una buena forma de afiadir valor agregado a un producto
gue ya se estd exportando, aungue en la actualidad la exportacion de dicho producto a China
es casi nula se puede ofertar el mismo ya que su demanda en China es alta y asi se puede
diversificar la exportacion y no solo realizarlo a Estados Unidos.

Tabla 3.9. Comercio bilateral entre Ecuador y China, producto 190300 tapioca

Ecuador exporta hacia China China importa desde el mundo
Arancel ‘
Codigo |Descripcion Valor Ta}sa_de o fauva s yaor Ta'Lsa.de Participacion
crecimiento Participacion lente ad crecimiento :
del del 2013, I | I 2013, I en las impor
producto | producto en N e I antiaten taciones
miles valor entre  taciones de aplicado miles valor entre mundiales
2009-2013, Ecuador, % por 2009-2013, '
Uss$ " US$ %
%, p.a. China a %, p.a.
Ecuador
tapioca y
sus
sucedéneos
preparados
con fécula,
en copos,
'190300 grumos 0 0 15 8632 45 10,5

Ecuador exporta al mundo

Comercio

Codigo del ~ Descripcion Tasa de o potencial
Participacion en indicativo en

las exportaciones  mjjes de USD
mundiales, %

producto  del producto valor 2013, en  crecimiento anual
miles US$ en valor entre
2009-2013, %, p.a.

tapioca y sus
sucedaneos
preparados
con fécula, en
COpOos,
190300 grumos 59 17 0,1 59
Elaborado por la Autora
Fuente: Centro de Comercio Internacional/ Trademap (2014)

3.4.3. Café

Segun Proecuador la creciente demanda de café dentro del mercado chino, que
tradicionalmente estaba enfocado al consumo de té, ha sido capturado por marcas
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internacionales de renombre, sin embargo este crecimiento presenta una gran oportunidad
para el excelente café de aroma ecuatoriano ya que nuestro pais posee una gran capacidad
como productor de café y es uno de los pocos paises en el mundo que exporta todas las
variedades de café: arabigo lavado, arabigo natural y robusta, ésto debido a su ubicacion
geografica y a los diferentes ecosistemas que posee Ecuador permiten que los cultivos de café
se den a lo largo y ancho del pais llegando a cultivarse inclusive en las Islas Galapagos pero
se debe recalcar que la zona de Jipijapa, en la provincia de Manabi ha sido uno de los lugares
preponderantes en los cuales se cultiva este producto.

La produccion del café ardbigo se da desde marzo hasta octubre, mientras la de
robusta se da desde febrero hasta noviembre.

Ecuador produce uno de los mejores cafés de América del Sur y los mas demandados
en Europa lo que le ha permitido obtener varios reconocimientos a nivel internacional, los
destinos de las exportaciones de café en los ultimos 5 afios han sido: Colombia,

Alemania, Polonia y Rusia.

Figura 3.8. Cafe

Fuente: (Proecuador, 2014)

China, el segundo mayor mercado de bebidas, alcanzé un consumo de café de 100,000
toneladas en el 2013 segun Estadisticas de Yunnam General Coffee Co. Ltd,

De acuerdo a la empresa Mintel del Reino Unido, el nimero de tiendas de café en
China han aumentado de 15,800 en el 2007 a cerca de 31,780 en el 2012. Starbucks fue una
de las primeras empresas en ingresar (afio 1999), actualmente la empresa tiene 800 tiendas en
58 ciudades chinas y se espera gque para finales del 2015 sean 1,500 tiendas en 70 ciudades, lo
que refleja un crecimiento en el consumo de café en China a un ritmo anual del 10% — 15%.

Para el afio 2012 el consumo de café en China sobrepasé las 70,000 toneladas y en el
2013 se alcanzo aproximadamente 98,000 toneladas, este creciente fendmeno de consumo ha
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impulsado la produccién local, de manera especial en la provincia de Yunnan quienes estan
conscientes del crecimiento en la demanda de este producto, pero es importante resaltar que
para el paladar chino la preferencia en el consumo de café se inclina hacia las marcas

internacionales.

Figura 3.9. Consumo de café en China (toneladas)

98.636

75.874
28.376 44.132 50.750 20,369 '

2008 2009 2010 2011 2012* 2013°

Fuente: Datos de Yunnam General Coffee Company
* Estadisticas Proyectadas

Las influencias del consumo occidental se transforman en moda y status, por esta
razon el perfil del consumidor se inclina hacia los jovenes de ingresos altos y hacia los
ejecutivos de grandes ciudades como Beijing y Shanghai en quienes predomina la moda y la
imagen mas que el gusto del sabor del café y a quienes generalmente estan dirigidas las
campafias publicitarias, son los que se encuentran mas atentos a las tendencias que llegan a
este pais; mientras que el grupo de consumidores de edad avanzada, mantienen su fidelidad
hacia la cultura tradicional de consumo del te.

Algunas cafeterias se estan expandiendo rapidamente y ciertos productores de café ya
se encuentran interesados en obtener las mayores ganancias del mercado de consumo de
alimentos mas grande del mundo. No obstante, el sabor tradicional del café no es muy popular
en China, ya que suele relacionarse con ciertos remedios tradicionales, por lo que la oferta se
ha adaptado a los gustos y preferencias de los consumidores, optando por ofrecer también
sabores més suaves.

Otro dato importante sobre el consumo de café en China, es la gran acogida que ha
tenido el café instantdneo gracias a su facil uso para un mercado que no tiene mayor
conocimiento sobre la preparacion de café. Segin datos de la revista Beijing Review de abril
2013, el mercado chino representa para la empresa Nestlé y su producto Nescafé el quinto

principal mercado, en valor de ventas.



41

Parte del encanto de tomar café en China, se debe a que al ser considerado un producto
caro y lujoso permite a las personas demostrar su estatus social, mas que un habito de
consumo. Existe una gran capacidad de comprar e interés por parte del mercado chino de
conseguir diferentes calidades de cafe, tomando en cuenta que el crecimiento continuo del
gasto en consumo de este producto se convierte en una oportunidad para nuestro pais ya que a
través del excelente sabor y aroma del café ecuatoriano se puede competir en este mercado, a
pesar de que nuestra relacion comercial con China en este producto no es muy buena ya que la

exportacion en el afio 2013 ha sido inferior al afio 2012.

Tabla 3.10. Comercio bilateral entre Ecuador y China, producto 0901 café

Cédigo - Ecuador exporta hacia China importa desde el
del Descripcion China mundo
producto del producto  Valor Valoren Valoren Valoren Valoren Valoren
en 2011 2012 2013 2011 2012 2013

café tostado
sin

'090121 | descafeinar 0 17 3 22603 31211 35244
café tostado

'090122 | descafeinado 0 0 0 8016 9476 7944
los demas
cafésy

'090190 | sucedaneos 0 0 0 42 45 25
cafésin
tostar, sin

‘090111 | descafeinar. 0 0 0 98927 | 127785 97693
café sin
tostar,

'090112 | descafeinado. 0 0 0 262 254 125

Ecuador exporta hacia el
Descripcion mundo Comercio potencial indicativo
del producto  Valor Valoren Valoren Potencial Potencial Potencial
en 2011 2012 2013 en 2011 en 2012 en 2013

Cadigo

del
producto

café tostado
sin

'090121 | descafeinar 64 123 989 64 106 986
café tostado
'090122 | descafeinado 0 26 0 0 26 0
los demas
cafésy
'090190 | sucedaneos 120 210 186 42 45 25
café sin
tostar, sin
'090111 |descafeinar. | 115165 | 74830 28065 98927 74830 28065
café sin
tostar,
'090112 | descafeinado. 0 0 0 0 0 0
Elaborado por la Autora

Fuente: Centro de Comercio Internacional/ Trademap (2014)
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3.4.4. Pulpas de futas

Ecuador posee una gran variedad de frutas no tradicionales dentro de su oferta
exportable la misma que ha ido creciendo en los ultimos 4 afios y los destinos a los cuales mas
se exporta son Estados Unidos, Japon y a Europa.

Aunque China no estd considerada entre los paises de mayor exportacion, segun
Proecuador las pulpas de fruta buscan ahorrar tiempo y ser el mejor aliado de los
consumidores en China.

El creciente incremento de tiendas de jugos naturales en la Republica Popular China,
especialmente en las ciudades grandes como Beijing y Chongging, representa una
oportunidad ideal para que las pulpas de frutas ecuatorianas conquisten el mercado chino a

través de su calidad y variedad.

Figura 3.10. Jugo de frutas

Fuente: (Proecuador, 2014)

Los constantes problemas relacionados a la seguridad alimenticia han ocasionado que
la poblacién china preste mucha atencién a los productos que consume. Por ésta y otras
razones la demanda de productos organicos e importados sigue aumentado. Productos bajos
en calorias, sin azlcares, y naturales ocuparan un mercado cada vez méas grande en China a
medida que su poblacién refine su consumo.

Actualmente en Beijing existe un sinnimero de cadenas que comercializan jugos
naturales, los jugos en estas tiendas tienen un precio promedio de USD 3 a USD 4. Lo
particular de estas tiendas es que ellos asean, pelan y pican las frutas en el momento que el

cliente compra la bebida. Todo el proceso puede ser observado por los clientes a fin de dar
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garantias de la calidad del producto final, si bien este proceso no es nuevo, dada la magnitud
del mercado, la preparacion de un jugo puede tomar un tiempo bastante considerable. En
muchas de las tiendas se pueden encontrar hasta 6 personas preparando los jugos en un
espacio reducido, lo cual dificulta la agilidad del servicio.

En el 2013 China import6 26 mil toneladas de pulpas de frutas (HS 2008.99, Las
demas frutas y demés partes de plantas, preparadas o conservadas), esto significd un
incremento, en relacion con las 22 mil toneladas importadas en el 2011. Es importante
recalcar que los productos que se exportan a China son dificiles de encontrar en el mercado
local. Naranjilla, maracuya, guayaba, guanabana, tomate de arbol y similares son los

productos con mayor potencial.

Figura 11 Frutas no tradicionales

Fuente: (Canstockphoto.es)

La pulpa de una fruta ecuatoriana puede llegar a ser el ingrediente perfecto en este tipo
de negocios, ya que se presenta como una opcion sana y llamativa debido a su origen y
variedad de sabores. El trabajar con pulpas de frutas permitiria a las tiendas hacer mas
eficiente su negocio, reducir su personal y aumentar su oferta de sabores.

Se espera que en el corto plazo las empresas chinas se decidan por este tipo de
productos a medida que mas hoteles, restaurantes y cadenas de jugos los utilicen.

De igual manera se visualiza un futuro prometedor para las pulpas de frutas en perchas
de supermercados, a medida que la economia china crece a pasos agigantados, el tiempo para

la preparacién de alimentos se vuelve cada vez menor. Este producto aun desconocido en el
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mercado chino podra ganar terreno siempre y cuando garantice frescura y salud para los

consumidores.

Tabla 3.11. Comercio actual y potencial entre Ecuador y China en el 2013, producto
2008, frutas u otros frutos y demas partes comestibles de plantas preparado

Ecuador exporta hacia China
Tasa de Participacion Arancel
Valor crecimiento en las equivalente ad
2013, en | anual en valor exportaciones valorem
miles US$  entre 2009- de Ecuador , aplicado por
2013, %, p.a. % China a Ecuador

Caddigo

del  |Descripcién del producto
producto

las demas frutas
preparadas o en conserva,
'200899 al natural o en almibar. 31 -4 0,1 15,7

China importa desde el mundo

Cadigo del o Tasa de Participacion en
dq " Descripcion del producto Valor 2013, . iento anual las
guiieltiary en miles

en valor entre importaciones
US$ P

2009-2013, %, p.a. mundiales, %

las demas frutas preparadas o en
conserva, al natural o en almibar
'200899 . 65323 58 2

Ecuador exporta hacia el mundo
Tasa de Participacion ~ Comercio
Valor crecimiento IES potencial
2013,en  anualenvalor exportaciones indicativo en
miles US$ entre 2009-2013, mundiales, ~ Miles de USD
%, p.a. %

Cddigo

del Descripcion del producto
producto

las demas frutas preparadas
0 en conserva, al natural o
'200899 en almibar . 23709 3 0,8 23678
Elaborado por la Autora
Fuente: Centro de Comercio Internacional/ Trademap (2014)

3.4.5. Cuero

Otro de los productos que Ecuador puede exportar a China es el cuero debido a su alta
demanda de materia prima, segun Proecuador, China es mundialmente el pais nUmero uno en
términos de volumen y produccién de zapatos, marroquineria, carteras y accesorios
elaborados a partir del cuero. Aproximadamente produce 7.75 billones de pies cuadrados de
piel al afio, es decir, el 20% de la produccion de cuero a nivel mundial. Manufactura 10
billones de pares de zapatos y 70 millones de prendas de cuero cada afio, en sus fabricas

alrededor del pais, donde mas de la mitad del cuero que utilizan es importado.
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Figura 3.12. Articulos de cuero

Fuente: (Proecuador, 2014)

Las provincias donde la industria del cuero se encuentran concentrada son:
Guangdong, Fujian y Zhejiang. Guangdong es una provincia reconocida por sus fabricas de
zapatos, y marroquineria: Huadu, una ciudad de ésta provincia que cuenta con una poblacién
de solamente 677,100 personas, donde estan asentadas 5,000 fabricas de productos de cuero.
Se dice que el 50% de la marroquineria exportada a Europa de calidad media, fue elaborada
en Huadu y el 70% de los productos de cuero elaborados en Shenzhen, otra ciudad de la
provincia de Guangzhou, son de exportacion.

Una fabrica de zapatos de tamafio mediano brinda trabajo a 300 personas, produciendo
mensualmente 70,000 pares de zapatos, usando aproximadamente 20,000 pies de cuero de
vaca. En el 2007, segun la Asociacion de la Industria del cuero en China (CLIA), el 52% del
calzado mundial fue fabricado en China.

Los principales proveedores de China son Estados Unidos, Italia, Argentina, Uruguay
y Brasil. Pakistan e India han comenzado a tomar lugares de importancia, ya que ellos pueden

proveer cuero de bufalo, el cual tiene un precio mucho menor que el del cuero de vaca.
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Figura 3.13. Valor de importaciones de cuero

Valor (USD) Valor (USD) | Valor (USD) Valor (USD)

4107920090

Cueros preparados | 1,230°929,909 | 1,267'916,088| 1,369'733,30 141,889,257
después del curtido
y del secado

Elaboracion: OCE Shanghai
Fuente: Péagina oficial de la Aduana China, customs info

Para el mercado chino, al momento de tomar la decision de compra, el peso esta en la
calidad de su superficie y la exactitud de la medida en pies. Sin embargo, el porcentaje de
aprovechamiento, generalmente es del 85% minimo, por lo cual es también un factor de gran
importancia. EIl cuero terminado en el sistema arancelario chino se ha registrado con el
cédigo 410.792.00.90 y la actual tasa arancelaria para la importacion es de
50%,adicionalmente de un 17% del IVA.

Los miles de millones de délares de cuero que importa China anualmente, nos permite
concluir que el auge de los productos realizados en cuero, tiene una demanda mundial
importante que tendera a incrementarse.

Tabla 3.2. Comercio actual y potencial entre Ecuador y China en el 2013, producto 4107,
cueroy pieles

Ecuador exporta China importa desde el
Cddigo hacia China mundo
del
producto

Descripcion del

producto Valor Valor Valor

en en en
2011 2012 2013

Valoren Valor Valoren
2011 en 2012 2013

Ecuador exporta hacia
Cédigo o el mundo Comercio potencial indicativo
del DESEEEler @ Valor Valor Valor
producto
producto en en en
2011 2012 2013

Potencial Potencial Potencial
en 2011 en 2012 en 2013

Elaborado por la Autora
Fuente: Centro de Comercio Internacional/ Trademap (2014)
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3.5. PRODUCTOS QUE SE PUEDEN EXPORTAR A CHINA
Los productos que tienen mayor posibilidad de ser exportados son los que se presentan

en la siguiente tabla.

Tabla 3.13. Productos con potencial de crecimiento de exportacion a China

Exportaciones de Importaciones de
Cadigo Ecuador a China - China del mundo -
del Descripcion del producto Miles de USD Miles de USD
producto Promedio Afios 2011- Promedio Afios
2013 2011-2013
TOTAL | Todos los productos 762.807 1.040.046.598

Combustibles minerales, aceites

27 minerales y prod.de su destilacién 524.087 301.177.830
Residuos ,desperdicios de las industrias

'23 alimentarias; alimentos para animales 46.163 3.268.168
Pescados y crustaceos, moluscos y

'03 otros invertebrados acuéticos 47.041 5.689.892

74 Cobre y manufacturas de cobre 41.152 53.049.487

'26 Minerales, escorias y cenizas 20.603 144.276.957
Frutos comestibles; cortezas de agrios

'08 0 de melones 18.839 3.645.263
Madera, carbon vegetal y manufacturas

‘44 de madera 32.419 16.515.811

'18 Cacao y sus preparaciones 10.892 647.799
Materias plasticas y manufacturas de

‘39 estas materias 8.654 70.677.536

‘76 Aluminio y manufacturas de aluminio 6.785 9.358.839

‘41 Pieles (excepto la peleteria) y cueros 996 7.331.459

'96 Manufacturas diversas 2.933 1.257.871
Prep.de legumbres ,hortalizas, frutos o

‘20 de otras partes de plantas 653 626.175
Plantas vivas y productos de la

'06 floricultura 367 146.362
Los demas produc.de origen animal, no

'05 comprendidos en otros capitulos 528 457.476

21 Preparaciones alimenticias diversas 358 1.012.318
Maquinas, aparatos y material
eléctrico, sus partes; aparatos de

‘85 grabacion 96 390.597.895
Las demas fibras textiles vegetales;

'53 hilados y tejidos de papel 45 685.557
Grasas y aceites animales o vegetales;

'15 grasas alimenticias; ceras 160 11.803.460
Pasta de madera o de otras materias

‘A7 fibrosas celulésicas; papel.. 38 17.820.445

Elaborado por la Autora
Fuente: Centro de Comercio Internacional/ Trademap (2014)



3.5.1. Complementariedad comercial con China

Tabla 3 Complementaridad comercial con China veces Import/Export

Cddigo
del
producto

Descripcion del producto

Exportaciones Ecuador

de Ecuador a

China

Promedio
Anos 2011-

2013

exporta al
mundo
Promedio
ARos 2011-
2013

China

importa desde

el mundo
Promedio
Afos 2011-

2013

Namero
de veces

China -
Ecuador

Combustibles minerales,aceites

27 minerales y prod.de su destilacion 524.087 13.604.407 301.177.830 0
Residuos,desperdicios de las
industrias alimentarias;ali.para

23 animales 46.163 166.667 3.268.168 0
Pescados y crustaceos, moluscos y

'03 otros invertebrados acuaticos 47.041 1.730.626 5.689.892 0

74 Cobre y manufacturas de cobre 41.152 55.822 53.049.487 0

'26 Minerales, escorias y cenizas 20.603 49.960 144.276.957 0
Frutos comestibles; cortezas de

'08 agrios o de melones 18.839 2.333.863 3.645.263 0
Madera, carbon vegetal y

‘44 manufacturas de madera 32.419 229.892 16.515.811 0

'18 Cacao y sus preparaciones 10.892 522.470 647.799 0
Materias plasticas y manufacturas

'39 de estas materias 8.654 145.824 70.677.536 0
Aluminio y manufacturas de

76 aluminio 6.785 35.285 9.358.839 0
Pieles (excepto la peleteria) y

‘41 CUeros 996 12.136 7.331.459 0

'96 Manufacturas diversas 2.933 23.488 1.257.871 0
Prep.de
legumbres, hortalizas, frutos o de

20 otras partes de plant. 653 232.662 626.175 0
Plantas vivas y productos de la

'06 floricultura 367 767.237 146.362 0
Los demas produc.de
orig.animal,no comprendidos en

‘05 otros capitulos 528 2.582 457.476 0
Preparaciones alimenticias

21 diversas 358 180.177 1.012.318 0
Tejidos impregnados, recubiertos,

'59 revestidos o estratificados.. 56 19.477 1.968.386 0
Magquinas, aparatos y material
electrico,sus partes;aparatos de

‘85 grabaci 96 66.419 390.597.895 0
Las demas fibras textiles
vegetales;hilados y tejidos de

53 papel 45 14.648 685.557 0
Articulos de sombrereria y sus

'65 partes 10 13.713 41.310 0
Vehiculos
automoviles,tractores,ciclos,demas

‘87 vehic.terrestres,sus part 8 340.195 70.060.362 0
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'09 Cafe, te, yerba mate y especias 7 78.931 264.461
Manufacturas de piedra, yeso,
cemento, amianto,mica o materias

'68 analogas 4.987 1.379.413

'69 Productos ceramicos 29.711 695.947
Preparaciones de carne,de pescado

'16 0 de crustaceos,de moluscos.. 6 1.119.325 186.716
Bebidas, liquidos alcoholicos y

‘22 vinagre 10 30.990 2.905.848
Sal; azufre; tierras y piedras;

'25 yesos, cales y cementos 0 8.102 6.042.402

‘17 Azucares y articulos de confiteria 4 53.511 2.345.840
Grasas y aceites animales o
vegetales;grasas

'15 alimenticias;ceras 160 361.867 11.803.460
Legumbres y hortalizas, plantas,

‘07 raice y tuberculos alimenticios 0 116.607 2.259.676
Productos de la molinera; malta;
almidon y fecula;inulina;gluten de

11 trig 0 1.501 640.777
Semillas y frutos oleaginosos;

'12 semillas y frutos diversos.. 0 9.139 37.738.306
Leche y productos lacteos; huevos

'04 de ave; miel natural; 22.285 3.717.929

70 Vidrio y manufacturas de vidrio 4.820 6.998.911
Perlas finas o cultivadas, piedras
preciosas, semipreciosas y

71 similare 7 336.775 15.490.630
Pasta de madera o de otras
materias fibrosas

‘A7 celulosicas;papel.. 38 7.213 17.820.445

Elaborado por la Autora

Fuente: Centro de Comercio Internacional/ Trademap (2014)
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CAPITULO 4
PROPUESTA PARA MEJORAR EL INTERCAMBIO COMERCIAL
ENTRE ECUADOR Y CHINA

Como ya se analizo, los vinculos comerciales con la nacion han marcado la historia
del pais, siendo varios los beneficios como también las amenazas que han sido causadas como
producto del intercambio comercial. Por esta razon una vez analizado en los anteriores
capitulos ciertos elementos y detalles importantes para ambas naciones, el presente capitulo

busca determinar las perspectivas para el Ecuador.

4.1. PERSPECTIVAS PARA LOS VINCULOS COMERCIALES
El hecho de convertirse China en la contraparte de los Estados UNIDOS también ha

traido consigo una renovada oposicion, en forma de iniciativas proteccionistas que podrian
provocar una guerra comercial. Tradicionalmente, China se destaco por ser socio potencial
comercial muy aislado de la palestra internacional; sin embargo, a partir de su ingreso a la
Organizacién Mundial del Comercio (OMC), China cred un ambiente favorable internacional
para la reforma y la liberalizacion del comercio, apertura al exterior e inicié una politica de
negociacion, impulsd el desarrollo comdn y logré firmar acuerdos comerciales bilaterales mas
0 menos en todas partes del mundo. Algunos de ellos son de relevancia estratégica, como el
de la ASEAN en 2002, considerado por muchos como el primer paso hacia una integracion
econdmica regional de Asia Sudoriental.(Cortes, 2013).

La relacion entre Ameérica Latina y China muestra un alto potencial de desarrollo en
varios ambitos. China representa un mercado amplio y muy diverso con oportunidades para
los exportadores latinoamericanos. Por ello la importancia de que estos organismos de
cooperacion regionales promuevan la cercania entre la region y el pais asidtico. Aquello
crearé el vinculo para que los gobiernos latinoamericanos se involucren en esta relacion y
permitan la entrada de capitales provenientes de China en nuestras economias.

Para que las relaciones comerciales entre ambas naciones se intensifiquen y el
intercambio pueda mantenerse e incluso incrementarse siempre que la produccion nacional
tenga un papel significativo en el mercado local, seria necesario un rigido control de varios
aspectos a los productos chinos con el proposito de precautelar la salud de todos, siempre y
cuando los mismos no se vuelvan en exageraciones que limiten el libre comercio, como fue el
caso del pedido por parte de “los industriales textileros y de griferia que presionaron durante

el mes de Abril del 2006 protecciones para sus empresas aplicadas a 219 subpartidas, de las
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cuales solamente 25 compiten con los productos chinos puesto que otras se importan desde
otros mercados.(La China ya no es ficcion, 2006).

La nacién china no es una amenaza para paises como el Ecuador en razén de que la
economia del pais no esta especializada en los productos que son altamente importados como
son el caso de los electrodomésticos, equipos informaticos, automoviles, articulos
electronicos, pero en el caso de productos como calzado y textiles la situacion es diferente.

Son pocas las empresas dedicadas a estas ramas pero son las pequefias empresas las
que han sufrido graves consecuencias, y serian ellas las obligadas a competir contra la masiva
importacion de esa clase de productos que amenaza la supervivencia de las mismas

incrementando el valor agregado de su produccion.

4.2. MULTIMODAL MANTA -MANAOS
Para mejorar uno de los factores que limitan el comercio entre los dos paises que es la

distancia, el Gobierno estd trabajando una ruta que mejoraria el transporte entre China y
Ecuador y con el resto de América del Sur, seria favorable para el comercio, los negocios y
por supuesto el turismo. Existe un proyecto que es el "Multimodal Manta-Manaos”, cuya
ejecucion es impulsada por el Ministerio de Transporte y Obras Publicas que permitiria a
través del puerto ecuatoriano de Manta unir, por carretera y navegacion fluvial, a China con la
cuenca amazonica. Es una ruta alternativa que remplazaria a la tradicional, que es el Canal de
Panamay seria mas rapida y mas barata. Segun Efe (2012).

El proyecto permitira transportar la carga via terrestre, desde Manta hasta el punto de
transferencia ubicado en Puerto Providencia provincia de Orellana, desde donde la mercaderia
es movilizada en naves fluviales que atraviesan la Amazonia ecuatoriana por el rio Napo hasta
Nuevo Rocafuerte en la frontera con el Peru, continuando con la navegacion hasta Manaos.
Esto va a permitir promocionar los productos nacionales, el intercambio comercial con los
mercados de Asia y Estados Unidos y la transportacion hacia Brasil y Europa. Segun
Conforme (2013).

La ciudad de Manaos queda en la Amazonia brasilefia, ahi se comercializan muchos de
los productos que comercializa el pais. Por esa ciudad pasa el Rio Amazonas, que nace en la
Amazonia peruanay, a través de su afluente, el rio Marafidn, toca tierras ecuatorianas.

En el 2011, la Camara de Comercio de Manaos investigo las alternativas para conectar
Brasil con los paises asiaticos, en especial China. A través del canal de Panama los productos
asiaticos pasan ese canal y llegan al puerto de Belém en el Océano Pacifico, luego pasan por

el rio Amazonas y llegan hasta Manaos.
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La Cémara de Comercio de Manaos realizo un anélisis de los costos de traslados de
mercancias utilizando los ejes multimodales que estan construyendo Ecuador y Pera. Se los
denomina “multimodales” porque combinan varios tipos de transporte como terrestre y
fluvial. EIl corredor ecuatoriano es el eje Manta-Manaos, mientras que Per0 tiene el eje IIRSA
Norte.

El eje multimodal Manta-Manaos pretende unir el puerto de Manta en la costa
ecuatoriana con la ciudad de Coca en la Amazonia por via terrestre tomar transporte fluvial y
continuar por el rio Napo hasta el Amazonas, en territorio peruano, y llegar a la ciudad de
Manaos, en Brasil. En total, este eje recorreria 578 km por via terrestre y 2.860 km por via
fluvial. Se estima que transportar mercaderia por esta ruta tomaria unos 15 dias, mientras que

por el Canal de Panama toma 45 dias. Segun Valdez (2013).

4.3. FACTORES IMPORTANTES QUE SE DEBEN TOMAR EN CUENTA
e EI fomento del turismo nacional entre China y Ecuador es un vehiculo para cumplir

con los objetivos mencionados, ya que los ecuatorianos que viajen a China puedan
visitar distintas regiones del pais asiatico y comprender la magnitud de este paisy a su
vez promover la cultura ecuatoriana.

e Para atender los desafios que plantea la relacion con China desde todo punto de vista,
se necesita de una mayor especializacion por parte del personal diplomatico y otros
funcionarios (por ejemplo del Ministerio de Economia, Ganaderia, Turismo,
Transporte) que puedan profundizar los vinculos con este pais.

e Se sugiere mantener las visitas al mas alto nivel tal y como se ha hecho hasta ahora
para de esta manera ampliar el intercambio de visitas a otros niveles como por ejemplo
legisladores ya que especialmente con este pais es importante cultivar la amistad
parlamentaria antes de concretar los negocios.

e Esnecesario gque los acuerdos que se lleguen a realizar.

e Sin embargo, mas alla del rico intercambio y de la firma de acuerdos en diversas areas,
se cree necesario focalizar las acciones diplomaticas en un portfolio de acuerdos
diversos que fomenten el trabajo de clusters para incorporar tecnologia e innovacion,
de lo contrario se seguira manteniendo una relacion basada en la exportacion de
recursos naturales, de lo cual se desprende una escasa vision.(Cortes, 2013).

e En términos comerciales, no se puede pensar en China solo como proveedor de
mercaderia barata, sino también como fuente de tecnologia y conocimiento. Por otra

parte, debido a los elevados niveles de competitividad sostenidos por China, en
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algunos casos se justifica la aplicacion de instrumentos de politica comercial de corte
defensivo que contemplen una estrategia de desarrollo de mas largo plazo.

e Desde el punto de vista del exportador, las transformaciones internas mencionadas en
esta investigacion indican que China ya no solo es un comprador de productos basicos,
lo que permite la identificacion de nuevas oportunidades comerciales, més alla del reto
que eso supone en productos con alto valor tecnoldgico.

e Se debe fomentar el trabajo de inteligencia comercial que permita identificar nichos
(segmentacién) de mercado en China y cadenas productivas en la region, a las que
Ecuador pueda sumarse lo que permitiria adelantarse a los “cuellos de botella” de
China, lo que supone conocer qué demandard en el futuro. Para tales efectos seria
conveniente el establecimiento de oficinas comerciales al estilo de las que ya tienen
Chile, México, Argentina y Perd.

e Establecer y mantener vinculos con organismos empresariales para mejorar el
entendimiento respecto a las economias del Asia-Pacifico y su relacién con Ecuador,
como por ejemplo tenemos al Centro de Estudios Asia—Pacifico quienes colaboran con
la Camara de Comercio Ecuatoriano—China en la organizacion de conferencias,
charlas, foros y demas actividades para el beneficio de la comunidad empresarial del

Ecuador.

4.4. TIPS PARA OBTENER UNA NEGOCIACION POSITIVA CON CHINA
Segun Proecuador, se debe tener muy en cuenta los siguientes aspectos al momento de

realizar una negociacién con China:

Conocimiento de la cultura: La cultura China es muy compleja y toma un papel
fundamental en la vida cotidiana de su sociedad, incluyendo por tanto el campo de los
negocios. Otro problema a tener muy en cuenta es la barrera idiomatica que supone el hacer
negocios en China, por ello resulta imprescindible tener empleados occidentales que hablen
chino o bien, buscar socios locales, que ademas de solucionar el problema de la barrera

idiomatica, conocen a fondo el entorno laboral y empresarial.

Aprovechar las ferias internacionales que se celebran en el pais: Sobre todo la feria de
inversion Cifit, que se celebra todos los afios en China entre el 8 y el 11 de septiembre. Es la
feria de inversion mas grande del mundo y se presentan muchos proyectos de inversién de

diferentes paises.
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Planificacion adecuada: En China, para obtener licencias y permisos puede tomar mucho
tiempo, por ello se recomienda la planificacion previa del tiempo que necesitamos para la

conclusién de dichos procesos, evitando asi los problemas que puedan surgir a tltima hora.

Tener paciencia: Una empresa que quiera hacer negocios en China debe plantearse el
proceso a largo plazo, hace falta de media de 2 a 4 afios para firmar un contrato en China,
ademéas de numerosos viajes al pais, esto se debe a la tendencia de los chinos a llevar los
negocios al terreno personal. Lo cierto es que, una vez establecida esta relacion, los lazos
empresariales se mantienen sélidos por un largo periodo de tiempo. China es conocida como
el pais de los guanxi (contactos en mandarin), por lo tanto, disponer de estos contactos supone

agilizar el proceso y por otro lado, la apertura de puertas a negocios préximos.

Cuidado con los contratos: En China, los contratos son orientativos; es decir, que estan
abiertos a cualquier tipo de renegociacion, a no ser que se haya estipulado claramente lo
contrario. Se trata de una cuestion cultural. Ademas, encaso de conflicto, los tribunales chinos

solo tienen en cuenta aquello que esté escrito en chino.

Control de calidad: En China hay miles de empresas multinacionales que trabajan haciendo
controles de calidad de los productos que salen de las fabricas del pais con destino a Europa o
Estados Unidos, donde las normas de fabricacion son muy estrictas. Es conveniente la
contratacion de los servicios de dichas empresas para asegurarnos de que nuestros productos

cumpliran con los estandares de calidad del pais en el que seran distribuidos.

Visado de negocios: Para hacer negocios en China hay que solicitar un visado especial de
negocios. Si la estancia va a ser indefinida, se puede cambiar ese visado por un permiso de

residencia, presentando una solicitud ante las autoridades policiales.

Vida Empresarial en China: China tiene mas de 1.3 mil millones de personas. Por lo tanto,
es imposible tratar al pais como un solo mercado. En su lugar, es necesario tratar China como

una serie de regiones, cada una con sus propias normas econémicas y culturales.
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CAPITULO5
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al finalizar esta investigacion es importante determinar las principales conclusiones y

recomendaciones resultantes de esta indagacion:
5.1. CONCLUSIONES

Las exportaciones de los productos ecuatorianos se concentran en productos primarios
como el banano, los camarones, aceites crudos de petroleo, minerales de oro y sus
concentrados, desperdicios y desechos de cobre, harina de pescado, maderas aserradas, 10s
demas langostinos, minerales de cobre y sus concentrados , siendo Ecuador un proveedor
incipiente del gigante asiatico. Sin embargo, aunque las cantidades comercializadas son
elevadas y muestran un gran dinamismo, los mismos no muestran un mayor nivel
tecnologico en su elaboracién o industrializacion, lo cual ha obligado a depender de los
mismos para generar ingresos, olvidando que China es un pais que requiere y demanda
también productos con mayores y mejores grados de elaboracion

La Balanza Comercial del Ecuador es deficitaria incluido China, este déficit crece cada
afo.

Proecuador ha identificado a los productos no tradicionales como la pitahaya, la tapioca,
pulpa de frutas, el cuero y como producto tradicional de exportacion tenemos al café,
como productos con potencial de exportacion.

Tenemos que considerar que China con su crecimiento economico sostenido y con el
namero de habitantes que tiene es un mercado cautivo para el producto ecuatoriano, tanto
el estrella como el calificado como dilema, siempre que cuente con el apoyo
gubernamental, tomado en cuenta los productos que alli pueden tener mayor demanda y
los tipos de productos.

Para efectuar un intercambio comercial con China se debe tomar muy en cuenta que la
exportacion del producto se debe realizar a gran escala, motivo por el cual la capacidad de
produccion debe ser de millones de unidades lo cual es un limitante actualmente en
nuestro pais..

En el caso de las relaciones comerciales con la Republica Popular de China se observa la
necesidad de formular estrategias, politicas, leyes y regulaciones en comercio exterior y

acuerdos internacionales, cooperacion econdmica e inversion en el exterior, promover las
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exportaciones e importaciones, apoyar proyectos de empresas que quieran negociar con
China.

5.2. RECOMENDACIONES:

Para intensificar las relaciones comerciales entre ambas naciones vy el intercambio
pueda mantenerse e incluso incrementarse es necesario que el gobierno apoye a los
productores de los potenciales productos que necesita China.

Realizar las gestiones para que China nos otorgue preferencias arancelarias en los
productos ecuatorianos con potencial demanda.

Se debe realizar una planificacion incorporando proyectos en los que se capacite y
apoye a la poblacion en producir lo que China requiere, con un agresivo plan de
exportaciones, no se debe desaprovechar la oportunidad que la Republica Popular de
China ha mostrado en los ultimos afios debido a su fuerte crecimiento comercial,
puesto que China puede ser un aliado estratégico para el Ecuador ya que por su alta
demanda de productos y servicios permitiria que el pais diversifiqgue su mercado y
comercialice varios productos de interés promoviendo la produccion y generando
fuentes de trabajo.

Ecuador debe realizar adecuaciones a su normativa para que la inversion extranjera
directa china vea en el pais un lugar estratégico seguro para invertir a parte del sector
petrolero, mejorando su imagen ante el mundo y abriendo oportunidades para los
flujos de capitales extranjeros en el territorio nacional.

Seria muy importante aprovechar la experiencia y tecnologia que el gigante asiatico ha
utilizado en el desarrollo de su produccion, firmando acuerdos que permitan el
intercambio de expertos en varias areas para que capaciten a los sectores productivos,
como también seria importante la firma de acuerdos que permitan la transferencia de
tecnologia hacia el pais para mejorar la produccion.

Aprovechar los vinculos comerciales con la nacion china pactando alianzas vy
convenios con las diferentes empresas de esa nacion en ramas productivas similares o
complementarias, con el proposito de disminuir el impacto generado por la masiva
importacion de productos chinos que ha causado el cierre de varias empresas
ecuatorianas y de esta manera compartir los conocimientos para generar mejores

productos acorde a la necesidad de la poblacion.
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e Al momento de comercializar con China se debe tomar muy cuenta que este pais
ofrece productos de tres lineas A, B y C que marcan el nivel de calidad de los mismos,
por lo cual seria conveniente realizar un estudio y considerar detenidamente las
caracteristicas de los mismos a fin de no sucumbir en problemas de uso de insumos o
materiales no adecuados que pueden causar dafio a la salud humana.

e La negociacion y firma de un Tratado de Libre Comercio con la Republica Popular de
China no es conveniente por lo que se debe descartar y mas bien suscribir acuerdos

bilaterales por tipo de producto.
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