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RESUMEN EJECUTIVO

La mayoria de las instituciones educativas sienten antipatia sobre el buen
liderazgo. Debido a un sin nimero de causas, tales como: las experiencias
vividas en las escuelas, la falta de comprension de los docentes hacia el
director, el apoyo de los padres de los padres de familia y la comunidad.
Segun las encuestas realizadas nos podemos dar cuenta que dicha
institucion “Escuela Antonio Ante” ha sido una de las instituciones que lleva
un buen compafierismo tanto como los estudiantes maestros docentes y
padres de familia, se puede decir que la buena comprension hace que
supere y no se deje vencer por los inconvenientes que tenga la institucion ya
gque se los puede resolver a cabalidad en conjunto de la comunidad
educativa.

Ser lider no es tarea facil de llevar si no que se debe tener caracter para y
capacidad para sobrellevar adelante una institucion, por ello se debe tomar
en cuenta muchas expectativas del lider.

Anhelo que este trabajo que he elaborado sea util para cualquier lider, o
persona interesada del tema lo lea y sobre todo cumpla con el objetivo por el
cual ha sido elaborado que toda la familia educativa se sienta a gusto de
sobrellevarse y trabajar mancomunadamente en la comunidad. Al concluir
con la investigacion se determiné las caracteristicas del liderazgo docente
en el aula y la institucion y con esto se evidencia que el clima laboral es
optimo ya que el docente como eje central lidera a sus estudiantes y padres
de familia por lo que existe mucho respeto para informarles frecuentemente
el rendimiento académico de sus hijos con amabilidad en la medida en que
se ejerza.

DESCRIPTORES: LIDERAZGO, PROPOSITIVO, CLIMA LABORAL,
INSTITUCION EDUCATIVA.

Xiii



INTRODUCCION

El presente trabajo estd4 relacionado absolutamente con la institucién
educativa “Antonio Ante” que se siente entusiasmada en brindar una
educacion de calidad a sus alumnos. El plantel se encuentra ubicado en la
provincia de Sucumbios, canton Lago Agrio, parroquia Pacayacu recinto
Chiritza. El trabajo investigativo contiene el siguiente tema: “Los efectos de
un liderazgo propositivo influyen en el clima laboral de la institucién
educativa Antonio Ante”.

Su importancia radica en la necesidad de poder mejorar la aplicacion del
liderazgo propositivo dentro de la institucion educativa para verificar la
relacion que existe sobre el clima laboral entre los integrantes de la
institucion.

Segun (Gan & Triginé, 2012), menciona que el clima o ambiente de trabajo
es considerado uno de los conceptos de mayor importancia en la vida de
las organizaciones, por lo tanto, manifiesta que un buen clima laboral
favorece a los logros y el éxito de la gestion empresarial: las emociones
positivas, la continuidad en los planes y programas, la confianza y la
cercania de las personas y equipos, la forma positiva de resolver la
conflictividad son algunos de los factores que facilitan la consecucion de
objetivos.

El objetivo central de esta investigacidon es determinar la eficacia del
liderazgo propositivo en la institucion educativa “Antonio Ante”, para ello se

ha contado con la participacion de directivos, docentes y estudiantes.



Para la obtencion de resultados del presente trabajo ha sido de gran ayuda

la participacién activa de todo el universo educativo.

Asi en el Capitulo |, es tratado el problema de la investigacion a través del
tema los efectos de un liderazgo propositivo influyen en el clima laboral con
planteamiento del problema basado en la realidad del medio donde viven
cada uno de sus actores a través del planteamiento del problema como
formulacion del tema planteado aplicando las peguntas directrices el alcance

del problema aplicando los objetivos generales y especificos.

Al final del presente capitulo esta detallado la justificacion del tema que he

desarrollado.

En el Capitulo Il, se encuentra el marco tedrico haciendo referencia al
Liderazgo Propositivo y al Clima Laboral de la Institucion Educativa “Antonio
Ante”, consta del marco institucional en el que se describe los aspectos de la
institucion educativa en estudio, la fundamentacién legal aqui esta
mencionado los articulos de las leyes en las que se fundamenta el tema en
estudio, se encuentra citado la hipétesis del problema, se menciona las dos
variables dependiente e independiente y se concluye el capitulo con la

operacionalizacion de las variables.

En el Capitulo Il se encuentra la Metodologia de la Investigacion, los tipos
de investigacion y la poblacién y muestra con la que se trabajd, las técnicas

que se utilizd para recabar la informacion de la investigacion.

En el Capitulo IV el Andlisis e interpretacion de resultados de las encuestas

realizadas a los estudiantes, docentes y padres de familia.



En el Capitulo V las conclusiones y recomendaciones que sirvieron para

estructurar la propuesta.

En el Capitulo VI la Propuesta aqui se realiza el tema, los objetivos, y la
metodologia que se sigue para el desarrollo de la propuesta, la misma que

ayudara a mantener el liderazgo en la institucién educativa “Antonio Ante”.

Por ultimo consta la bibliografia y los anexos.



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 TEMA.-
Los efectos del liderazgo propositivo influyen en el clima laboral de la

institucion educativa “Antonio Ante”.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.-

Ante estos tiempos de acelerada tecnologia de punta, los avances de los
medios de comunicacion digital, la transmision instantdnea de la noticia
desde cualquier lugar del mundo, las innovaciones cientificas asombrosas, la
comunicacion satelital en tiempo real y los descubrimientos de nuevas
formas de interdependencia, necesariamente surge la necesidad de
adaptarnos rapidamente. La docencia por ejemplo, requiere un vuelco total
en el tratamiento de los adolescentes, quienes tienen ahora, a su facil
alcance, todo tipo de informacién o la consiguen facilmente con un buscador
en internet o a través de los medios de comunicacion. Por lo que los
docentes deben estar totalmente dispuestos a abrir sus mentes, capacitarse
continuamente, leer intensamente, prepararse con métodos e informacion
actualizada.

Si efectivamente quieren ser respetados, ganar en reconocimiento y en
admiracion por los educandos, los docentes deben conseguir liderazgo entre

un grupo de alumnos, con miras a construir una nacién progresista, sociedad



seria y un cambio que posibilite que estas generaciones obtengan un pais
mejor para los suyos en donde exista solidaridad y responsabilidad
edificante para todos.

La problematica se tiene que abordar con autoridad y respeto que concede
la puesta en marcha de un liderazgo eficaz por parte del maestro, que sea
propositivo, asertivo, progresista, alegre y dindmico. Solamente asi se
pueden superar las complicaciones actuales, pues de lo contrario, si el
docente es autoritario y carece de comprensiéon y obediencia entre los
liderados, encalla inevitablemente a obtener resultados negativos.

Dado el caso que el liderazgo dentro de un grupo humano en el diario
convivir, es un problema considerado necesario realizar la investigacion
bajo un disefio metodolégico cualitativo y descriptivo, la aplicacién de la
técnica de las encuestas estructuradas a docentes, alumnos y padres de
familia de la Institucion Educativa “Antonio Ante”. Los hallazgos informan que
el liderazgo directivo que en esta institucibn maneja no promueve relaciones
de confianza y no reconoce la diversidad, o que se evidencia que no existe

un compromiso con los estudiantes.

1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA .-

¢Influye el liderazgo en el clima laboral de la institucion?

1.4APREGUNTAS DIRECTRICES.-
e (Qué es liderazgo?

e (COmo se define al liderazgo en el ambito educativo?



e (;Qué es clima laboral?

e (¢ Como influye en los estudiantes la aplicacién del liderazgo?

e ¢ Cuando deben aplicar los docentes un clima laboral adecuado?

e (Qué tipo de metodologias deben emplear para mejorar el clima laboral

entre los docentes?

1.5. OBJETIVOS.-

1.5.1 OBJETIVO GENERAL.-

Establecer si los efectos del liderazgo propositivo influyen en el clima

laboral de la institucidon educativa “Antonio Ante”.

1.5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.-

e Conocer qué tipo de liderazgo aplica el docente en la institucion
Educativa “Antonio Ante”.

e Determinar las caracteristicas del liderazgo docente en el aula y en la
institucion.

e Determinar la influencia en los estudiantes en la aplicacion del
liderazgo

e Conocer como se manifiesta el clima laboral de la institucion.

e Analizar las metodologias que deben emplear para mejorar el clima

laboral entre los docentes



1.6. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA.-

Se ha elegido el tema “Efectos de Liderazgo y su influencia en el clima
laboral en la institucién educativa “Antonio Ante” ubicado en el km 52 via
Tarapoa cantén Lago Agrio, Parroquia, Pacayacu Recinto Chiritza como
parte de la formacién profesional dentro del &area de Administracion
Educativa.

El presente trabajo esta basado en la falta de participacién y cooperacion por
parte de un grupo de estudiantes dentro de la institucion; Por lo tanto es mi
deber como investigadora conocer, tratar y analizar los tipos de liderazgos y
el clima laboral existente, con este estudio permitira conocer, si el director
cumple las labores que caracteriza y debe tener un lider directivo en la
institucion  educativa. También con esto permitird conocer el nivel de
desempefio que presentan los docentes en la institucion educativa “Antonio
Ante”.

El estudio también es importante porque permitira a los gestores educativos
conocer y tener a su disposicion un trabajo de investigacién que refleja
validez y confiabilidad respecto a la relacion entre el estilo de liderazgo del
director y el desempeiio docente buscando de esta manera corregir y buscar
mejorar en la labor directiva.

Para lograrlo se ha hecho un estudio ligero pero eficaz del problema a través
de la utilizacién de ciertos recursos como la aplicacién de la técnica de la
encuesta con temas relacionados a liderazgo, clima laboral y la participacion

de todos los sujetos inmersos dentro de la institucién educativa.



El alumno participa de su proceso educativo, coopera facilmente y con
entusiasmo, construye un mejor ambiente escolar, aprende rapidamente a
discernir y a escoger entre las alternativas que mas le convienen, amplia su
radio de accion aprende a tomar sus propias y justas decisiones, entre sus
comparieros y el profesor, que también es situacién fundamental, promueve
una relacién de gran respeto y de mutua tolerancia.

En tal virtud los docentes particularmente de adolescentes, estan hoy en dia
cambiando su manera de pensar, actuar y estan adaptandose a nuevos
tiempos tomando en cuenta entre muchas estrategias la aplicacion de
diferentes tipos de liderazgo.

(Castellanos M., 2014, pag.35), menciona que; los tiempos de la imposicion
de la autoridad en las aulas de clase, estan terminando su existencia. Si los
docentes son verdaderos lideres en las aulas y sus liderados los obedecen,
admiran y reconocen con entusiasmo Yy sensatez su autoridad, han ganado
muchisimo en la preparacién y formacion de los nuevos lideres que esta
esperando la sociedad y la nacibn en si para encausar a las nuevas
generaciones, estratégicamente, por senderos de liderazgo efectivo, de

justicia social y de gran desarrollo socioecondmico.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2. FUNDAMENTACION CIENTIFICA.-

2.1. EL LIDERAZGO PROPOSITIVO.-

2.1.1. DEFINICION DE LIDERAZGO.-

Liderazgo es el proceso de influencia por medio de la motivacion en las
personas para lograr las metas deseadas. Para ser un buen lider se requiere
carisma, inteligencia, poder de convencimiento, sensibilidad, integridad,
arrojo, imparcialidad, ser innovador, simpatia, cerebro y sobre todo mucho
corazén para poder dirigir a un grupo de personas y que lo sigan por su
propia voluntad, motivandolos, estimuldndolos y asi alcanzar las metas
deseadas, y que cada quien se sienta satisfecho y tenga la sensacién de
ganancia y no de pérdida.

(Castefieda, s./f., pag. 21), “Liderazgo es el conjunto de cualidades y habitos
positivos que motivan y permiten a un individuo conducir a un grupo de
personas al logro de fines superiores por caminos acotados por principios y
valores de alto contenido moral”

El liderazgo se da en una persona que se distingue del resto y es capaz de
tomar decisiones acertadas para el grupo, equipo u organizacion que

preceda. Inspirando al resto de los que participan de ese grupo a alcanzar



una meta comun, por esta razon se dice que el liderazgo implica a mas de
una persona quien dirige, es lider y aquellas personas que lo apoyen son los
subcoordinadores lo que permite que se desarrolle su posicion de forma

eficiente.

2.1.1.1 DEFINICION DE PROPOSITIVO

Propositivo, significa superacion personal e incluso sobre gerencia de los
recursos humanos se dice que alguien es propositivo 0 propositiva cuando
asume actitudes analiticas y de evaluacion critica sobre una determinada
situacion o problema para generar opciones, soluciones o alternativas.

Una persona propositiva es entonces alguien cuya vocacion esta dirigida
hacia la accion pero no de manera precipitada sino luego de la necesaria
reflexion para llegar a conclusiones correctas o soluciones viables. Como se
intuye al leer el término, la gente propositiva constantemente propone
argumentos o soluciones de valor que dan lugar a procesos de cambio o

mejoramiento

2.1.1.2 RASGOS CARACTERISTICOS DE LOS PROPOSITIVOS

Estas son las tres habilidades con las que cuenta una persona
propositiva. Puede ser que haya nacido con ellas o bien que las formé y
desarroll6 a lo largo de su vida. Conocerlas es una buena manera de

comenzar a actuar con estos valores.
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Piensa antes de actuar: un propositivo estd completamente consciente
de que precisa de la inteligencia, la astucia y la rapidez necesaria para
poder pensar con sabiduria y conseguir excelentes resultados en todo lo
gue se propone. Probablemente sea una persona mas bien reservada,
pero que cuando habla, todos se callan para escucharla. Puede que
también se dirija al resto de una manera muy especifica, analizando
palabra por palabra y gesto por gesto. Siempre tiene en claro sus
pensamientos antes de informarlos al resto (puede ser la pareja, los
empleados, los amigos, etc.). Hasta puede ocurrir que tengan
una idea definida de antemano pero sean un tanto sensibles a determinar
cual es el momento adecuado para que los demas aprecien su esfuerzo
0 piensen que se trata de algo relevante y (til.

No se siente amenazado por propuestas contrarias a las
propias: Esta es una diferencia clave con los que suelen ofrecer una
gran cantidad de proyectos pero que se enojan cuando ninguno (o sélo
algunos) son aceptados o tomados al pie de la letra. Un propositivo ve
siempre la posibilidad de reformular sus ideas en base a lo que dicen los
demas. Si un lider cuenta con esta maravillosa caracteristica, vera en los
gue lo apoyan y rodean una fuente mas de donde tomar informacién para
seguir actuando. En una frase o desaprobacion del otro observara no una
traba u obstaculo, sino una oportunidad de crecimiento o de
enriquecimiento para el futuro. No esperan tampoco que todo lo que diga
sea tomado sin cambiar ni una tilde o coma. Sabe que cada persona es

diferente y que si bien para él es una excelente idea, puede que a los
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demas no les parezca asi. En lugar de enojarse, canaliza ese sentimiento
para conseguir mejorar su version de los hechos y sobre todo, obtener
mejores proyectos e iniciativas.

e Siempre hace lo que dice: Otra diferencia con los tipicos “charlatanes”
gue so6lo hablan y no actlan en consecuencia. Lamentablemente hay
muchos de este tipo en el mundo. Sin embargo, una persona propositiva
concluye la gran mayoria (por no decir la totalidad) de lo que se propone,
porque confia en sus habilidades y a la vez, ha analizado muy
detalladamente la respuesta o plan de accién. Implica coherencia en
todos los casos, porgue sSus acciones son consecuentes con Ssus
enunciados, formulaciones y propuestas. Esto quiere decir, entonces,
gue practica lo que predica o que ensefia con el ejemplo. Sin dudas, es lo
gue lo convierte en una persona tan valiosa y a la vez, tan buscada por
las empresas, por ejemplo. Lo bueno es que cualquiera puede pasar a
ser propositivo si, justamente, se lo propone.

La labor del lider consiste en establecer una meta y conseguir que la mayor

parte de las personas deseen y trabajen por alcanzar su meta propuesta, y

asi poder sacar adelante una empresa, institucion u organizacion.

2.1.2. CRITERIOS DE LIDERAZGO PROPOSITIVO EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA

Un buen liderazgo propositivo es indice de un buen clima laboral lo cual
hace que sea motivante, se traduce en un rendimiento eficiente y en notoria

satisfaccion de los docentes.
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Asi partimos de la consideracion de los criterios de algunos autores como:
Segun manifiesta (Multilingual Summaries, 2008, pag. 2); el liderazgo
escolar se ha convertido en una prioridad de los programas de politica
educativa a nivel internacional. Desempefia una funcion decisiva para
mejorar los resultados escolares al influir en las motivaciones y en las
capacidades de los maestros, asi como en la situacion y el ambiente escolar.
El liderazgo escolar eficaz es indispensable para aumentar la eficiencia y fia
equidad de la educacioén.

También (Marques, 2008, pag. 23) sefiala que un liderazgo educativo eficaz
depende de la capacidad de la direccion para implicar al personal docente
en el desarrollo de una visién compartida de la escuela que incluya valores,
objetivos y procedimientos comunes. Hay que formar a los profesores para
gue asuman riesgos. Dar capacidad de intervenciéon a los profesores exige
gue quieran arriesgarse.

Segun el autor (Aguilera & Galvez, 2004, pags. 48-49) la autoridad,
entonces, no se opone a la libertad, sino que la supone. De ahi que una
autoridad real lo que hace justamente sea acrecentar la libertad de los
dirigidos en su ejercicio y sus posibilidades. Se trata de entender la autoridad
como un servicio, una carga que se ha de llevar; velar porque la libertad
personal de algunos nos e oponga al fin comdn de la comunidad educativa,
haciendo imposible o inviable la convivencia. De aqui surge otro modo el
fundamento de la autoridad que se deriva de una de las notas
caracteristicas de la persona humana, su caracter social. Resulta asi

indispensable que el director dirija y coordine a todos |os miembros del
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centro educativo, basado en la libertad y responsabilidad de cada uno, con
miras a alcanzar el fin propuesto.

Desde lo expuesto, queda de manifiesto la relevancia de investigar sobre el
liderazgo educativo, generando conocimiento que nos permita una mejor
comprensién del fendbmeno, y desde alli aportar a la mejora de la calidad de

la educacion en los contextos mas vulnerables.

2.1.3. CLASIFICACION DE LIDERAZGOS EXISTENTES

Ser lider es responsabilizarse motivacionalmente de la realidad, asumiendo
el rol visionario con el fin de colaborar en la transformacion de esa realidad.
Lider es la persona a la que un grupo de personas sigue reconociéndola
como jefe u orientadora.
Existen distintas clasificaciones de los lideres, que se establecen a partir de
diversos criterios. Cuando un lider es escogido por una organizacién, se
habla de:

e Lider formal.

e Los lideres informales,
2.1.3.1 Lider formal.-
El lider es formal para (Solano, 1991, pag. 48) “cuando alguna fuerza
externa al grupo al que pertenece, le ubica dentro de esa funcién, o cuando
resulta elegido por alguna norma aceptada t puesta en practica por el grupo”
2.1.3.2 Los lideres informales.-
El lider es informal “cuando ejerce autoridad sin que medie ningdn
procedimiento por legalice su condicién de tal. Es decir actuando como un

miembro mas de curos”.
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La clasificacion mas difundida es aquella que refiere al vinculo entre el lider
y los sujetos a los cuales influencia (es decir, sus seguidores). En este caso,
existen liderazgos democraticos, autoritarios y liberales.

2.1.3.2.1 El lider democrético es aquel que, en primer lugar, fomenta el
debate y la discusion dentro del grupo. Después toma en cuenta las
opiniones de sus seguidores y recién entonces, a partir de criterios y normas
de evaluacién que resultan explicitas, toma una decision.

2.1.3.2.2 El lider autoritario, en cambio, es aquel que decide por su propia
cuenta, sin consultar y sin justificarse ante sus seguidores. Esta clase de
lider apela a la comunicacion unidireccional (no hay didlogo) con el
subordinado.

2.1.3.2.3 El lider liberal, suele adoptar un papel pasivo y entregar el poder a
su grupo. Por eso no realiza un juicio sobre aquello que aportan los
integrantes, a quienes concede la mas amplia libertad para su accionar.

Si el liderazgo es ejercido a partir de cambios en los valores, los
comportamientos y los pensamientos de los miembros del grupo, recibe la

denominacion de transformacional. (Urcola Telleria, 2010, pags. 174-176)

2.1.4. CUALIDADES BASICAS QUE DEBE DESARROLLAR UN LIDER

Dentro de las cualidades basicas que definen al lider enlisto las siguientes:

e Visionario: el lider se caracteriza por su vision a largo plazo, por
adelantarse a los acontecimientos, por anticipar los problemas y

detectar oportunidades mucho antes que los demas.

15



El lider no se contenta con lo que hay, es una persona inconformista,
creativa, que le gusta ir por delante.

Persona de accion: el lider no sdlo fija unos objetivos exigentes sino
gue lucha denodadamente por alcanzarlos, sin rendirse, con enorme
persistencia, lo que en Ultima instancia constituye la clave de su éxito.
El lider no se contenta con sofiar, el lider quiere resultados.

Brillante: el lider sobresale sobre el resto del equipo, bien por su
inteligencia, bien por su espiritu combativo, bien por la claridad de sus
planteamientos, etc., o probablemente por una combinacion de todo lo
anterior.

Coraje: el lider no se amilana ante las dificultades; las metas que
propone son dificiles (aunque no imposibles), hay que salvar muchos
obstaculos, hay que convencer a mucha gente, pero el lider no se
desalienta, esta tan convencido de la importancia de las mismas que
luchara por ellas, superando aquellos obstaculos que vayan

surgiendo.

2.1.4.1. EMPATIA

En palabras de (Roche & Olivar, 2004, pag 102) empatia es “Es la capacidad

de sintonizar emocionalmente (y también cognitivamente) con los demas y

supone una base importante sobre la cual se asienta las relaciones

interpersonales positivas”. Es decir, es la base de las relaciones que

establecemos, pues desde ella podemos compartir con otros nuestros

sentimientos, darnos cuenta de que somos comprendidos, y viceversa, ser

capaces de comprender al otro captando lo que el otro percibe como si fuera
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nuestra propia percepcion. Es ser sensibles y comprender al otro, como si la
realidad del otro fuera la propia, poniéndose en los zapatos del otro con el
afan de compartir y reflejar la comprensién de su vivencia.

Pero, ¢para qué sirve la empatia? basicamente, sirve para apoyar al otro a
tener un sentimiento de valoracion y aceptaciobn como persona, para
reafirmar su existencia, para que aprenda a aceptar sus propios sentimientos
y para confiar en si mismo; sin olvidar que la empatia sirve enormemente a
quien escucha y acompafia pues nos hace crecer como personas, amplia
nuestro propio marco de referencia y mejora nuestra forma de relacionarnos

con los otros.

2.1.4.2. ACEPTACION

Otra condicion que menciona Rogers (2010, pag. 98) para una buena
relacion, es la aceptacion incondicional del otro. La aceptacion del otro
implica primeramente ser capaz de aceptarse a uno mismo. Cuando uno se
acepta a si mismo, alcanza mas efectividad en lo que hace, ademas de que
promueve el cambio, tanto en uno como en el otro. Las relaciones
interpersonales son mas reales ya que se puede decidir estar con el otro con

respeto, es decir, aceptar al otro sin condiciones.

2.1.4.3. CONGRUENCIA

Ser congruentes es ser lo que somos en la relacién con el otro, es decir, es
la autenticidad absoluta cuando uno es uno mismo. Lo que pasa es que a lo
largo de nuestra vida, y por las influencias del medio ambiente, hemos ido

construyendo una falsa personalidad, una seudo-personalidad que
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reflejamos ante los demas, como una mascara para defender nuestra
verdadera esencia, como una imagen parcial de nosotros mismos que se
presenta al exterior de nuestra persona para ser aceptados. La sociedad nos
ensefia a fingir, y dejamos de saber realmente coémo somos.

La empatia, aceptacién y congruencia son los tres factores basicos para que
un liderazgo sea asertivo y transformador, solo si el lider desarrolla la
habilidad de comprender a las demas personas, si es congruente en sus
acciones ante los demas y si es aceptante de los pensamientos de sus
comparfieros suele contribuir activa y voluntariamente al mejoramiento social,

econémico y ambiental.

2.1.5. ¢ QUE SIGNIFICA SER UNA PERSONA PROPOSITIVA?

El ser propositivo significa que una persona es capaz de asumir una
posicién de liderazgo frente a una determinada situacién. Es decir que
propone ideas, proyectos o0 estrategias de manera asertiva para brindar
soluciones viables, con actitud innovadora.

Se dice que una persona es propositiva cuando asume actitudes analiticas y
de evaluacion critica sobre una determinada situacibn o problema para
generar opciones, soluciones o alternativas.

Una persona propositiva es entonces alguien cuya vocacion esta dirigida
hacia la accion pero no de manera precipitada sino luego de la necesaria
reflexion para llegar a soluciones viables. La gente propositiva
constantemente propone argumentos o soluciones de valor que dan lugar a

procesos de cambio 0 mejoramiento.
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Al contrario de las personas pasivas, los propositivos se destacan también
porque convierten sus propuestas en propésitos de accion respecto a los
cuales no descansan hasta verlos concretados

De lo anterior se dice que ser propositivo no es solamente lanzar propuestas
sino asumir el liderazgo de las mismas para convertirlas en propositos

realizables, evaluables y medibles.

2.1.6. CARACTERISTICAS DEL EFECTO DEL LIDERAZGO.-
Dentro de las caracteristicas del efecto del liderazgo propositivo son:

a. Pensar claramente: Pensar claramente para la persona

propositivo tiene que ver con la habilidad para identificar cuando tiene

“luz verde” para hablar o en qué momento es mas acertado callar.

Segun esta reflexion debe ser comprendida como un proceso

necesario, antes de plantear las conclusiones que nos permitiran

generar las opciones adecuadas como las que se mencionan a

continuacion:

b. Habilidad para comunicarse: Quien disfruta de bienestar
emocional proyecta equilibrio y esto le permite desempeiiarse
como un excelente lider, de forma natural. Manifestando esta
actitud, es posible crear la empatia necesaria para comunicarse
con las demas personas. Para convertirse en un lider propositivo,
ademas de ser emocionalmente inteligente, es importante saber
utilizar el lenguaje correctamente. Esto no solo tiene que ver con la

palabra, pues también nos expresamos con los gestos y es
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importante aprender a identificar los mecanismos mas eficientes, a
fin de que el mensaje que queremos transmitir se comprenda.
Coherente: Mantiene siempre la coherencia en lo que dice. Al
exponer un argumento, siempre mantiene que no existan
discrepancias entre lo que dice y lo que hace, entonces conoce la
importancia de dar el ejemplo a donde quiera que vaya. Tiene
mucho cuidado con las contradicciones, las personas le toman
mas en serio cuando le da valor a la palabra y sigue al pie de la
letra todo aquello que predica. De lo contrario, sera muy dificil que
alguien pueda depositar su confianza.

. Actitud positiva: Tiene una actitud positiva hacia las personas: La
actitud positiva hacia las personas dentro del liderazgo propositivo
es muy importante y fundamenta ya que ayuda a conseguir
cualesquier objetivo, meta, que se propone conseguir con un
grupo de personas que se encuentran bajo la guia de un lider.
Actua: Piensa siempre antes de actuar: Los lideres propositivos
saben que se necesita inteligencia para hablar pero verdadera
sabiduria para saber cuando callar. Los lideres propositivos
esperan a tener claros sus pensamientos y también saben elegir el
momento oportuno para hacer sus propuestas. Pueden tener algo
muy definido de antemano, pero son sensibles para determinar el
momento en el que sus iniciativas serdn apreciadas como valiosas

y relevantes.
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f. Firme: El lider propositivo no se siente amenazado por propuestas
contrarias. Un lider propositivo ve en quienes le apoyan e incluso
en quienes le manifiestan sus divergencias, oportunidades de
crecimiento y enriguecimiento.

g. Tiene palabra: El lider propositivo hace lo que dice. Por una parte
concluye lo que propone. No deja sus propuestas a medias y se
esfuerza por demostrar que lo propuesto si funciona. Por otro lado,
implica coherencia, es decir que sus acciones son consecuentes
con los enunciados y las propuestas que previamente ha
formulado. En pocas palabras practica lo que predica a cabalidad,

segun (Hogg & Vaughan, 2008, pags. 312-314).

2.1.7. EL LIDERAZGO EDUCATIVO Y SU PAPEL EN LA MEJORA.

Los efectos del liderazgo en el aprendizaje de los alumnos, normalmente,
indirectos mediante su influencia en la capacitacion, el comportamiento,
motivacion del profesorado, y en las condiciones de trabajo en la
organizacion. (Alvarez Fernandez, y otros, 2014, pag.312)

El perfil directivo de gestibn se esta, pues, ampliando a un liderazgo
pedagdgico. Un liderazgo para el aprendizaje, mas alla de la direccion, se
tiene que ampliar, de modo distribuido, a través del liderazgo del profesorado
y de las comunidades profesionales de aprendizaje. Se discute igualmente
las graves limitaciones que la direccién actual tiene para disefiar entornos de

mejora del aprendizaje de todos los alumnos.
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Para un director, la practica de mejora consiste, en gran medida, en hacer
visible lo que no se ve. La mayor parte de personas que ocupan un puesto
dirigente en una escuela estin mas o menos socializadas en un grupo
socioeducativo. Esta socializacion consiste, entre otras cosas, en aprender a
considerar que la mayoria de aspectos de la escuela y de su cultura como
adquisiciones establecidas, concentrdndose sobre un pequefio nimero de
cosas que la cultura define como posibles. Para que los directivos aprendan
a gestionar activamente el proceso de mejora, se precisa poner al dia,
analizar y modificar todas las reglas, normas y convenciones implicitas que

constituyen obstaculos para la accién.

2.1.8. CARACTERISTICAS DEL LIDER EDUCATIVO.

Vincula referencias a las caracteristicas personales del lider, donde se
destacan la presencia de habilidades sociales, inteligencia emocional y
valores en los directivos citaremos algunas de ellas:

1. Tener la capacidad de generar el conocimiento para fomentar
ambientes de aprendizaje innovadores y productivos.

2. Desarrollar estrategias y formas de actuar que les permitan
enriquecer la calidad del servicio educativo con el desarrollo de
nuevas habilidades.

3. Promover el desarrollo del pensamiento critico, la sensibilidad, la

responsabilidad social.
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4. Conocer y aplicar los principios del aprendizaje, los procedimientos
para llevar a cabo el uso adecuado de los medios auxiliares de la
ensefanza.

5. Adaptarse rapidamente a los cambios en su entorno como a la
globalizacion.

6. Estar en constante capacitacion y actualizacion.

7. Atender a la diversidad. (Robbins, 2005)

2.1.9. ESPACIO DE CONFIANZA DEL LIDER EDUCATIVO

Esta considerado como un facilitador y relacionado con la percepcion de los
actores respecto a caracteristicas pros sociales que poseen sus directivos,
mencionadas recientemente y que les permiten generar espacios de
comunicacion y confianza para la resolucion de conflictos.

Valores institucionales, el cual reine aspectos valorativos, como tolerancia,
solidaridad, respeto y no discriminacion, reconocido por los actores que
estan presentes en el proyecto educativo institucional, que orientan el
desempeiio profesional e influyen en las metas y en el reconocimiento de la
diversidad.

Reconocimiento de la diversidad considerado un facilitador por parte de los
docentes, como el aspecto central y caracteristico del proyecto educativo
institucional. Perciben que su respectivo establecimiento acoge sin distincion
a los estudiantes del sector, reconocen sus caracteristicas familiares y

culturales; estos aspectos estan explicitados en el proyecto educativo
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institucional a través de la igualdad de acceso, promocién de valores
institucionales y de la cultura.

Participacion en la construccion del proyecto educativo institucional
constituye “un facilitador para la vision y conduccién institucional por parte de
algunos de los establecimientos consultados, ya que reconocen la
participacion de la comunidad educativa en la construccion” del proyecto
educativo institucional. (Focal, 2014, pag. 50)

Presencia de metas esta referida al conocimiento, por parte de los directivos
y docentes, de las metas y propuestas de desarrollo a largo plazo que tiene
el establecimiento. En algunas instituciones es un facilitador, ya que la
presencia y difusién de las metas les permite conocer las areas prioritarias

en las cuales centraran su labor.

2.1.10. VISION Y CONDUCCION DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO

Segun (Gento Palacios, 2010, pag.153) manifiesta que sin perjuicio de la
participacion sociopolitica que en la gestion de un centro educativo
corresponda al consejo escolar, y de la participacién técnico- profesional
gue con caracter general se encomienda al equipo directivo, un centro
educativo ha de contar con la emergencia de un liderazgo activo y
personalizado centrado en la figura del director del centro. Sera mision
sustancial del director como tal la promocién de la calidad de la educacion
a través de cuantas posibilidades se deriven de un ejercicio profesional

impregnado de tal orientacion.
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Tal tipo de liderazgo ofrece rasgos caracteristicos propios. Describimos a
continuacién, los que han de caracterizar de modo especifico este prototipo
de “liderazgo pedagoégico” del director de un centro educativo para lo cual
consideramos dentro del mismo las siguientes dimensiones: carismatica,
efectiva, anticipadora, profesional, participativa, cultural, formativa y de
gestion.

Los cambios en educacién en contextos de pobreza demandan de un
liderazgo pedagdgico o transformacional que promueva la participacion de
todos los actores "comunidad escolar, estudiantes, padres, docentes,
requeriria involucrarse en un papel mas activo y propositivo, ya que
contarian con espacios de participacion y decisibn mas amplios", pero no es
conveniente olvidar que las oportunidades de participacion solo son efectivas
si el proposito esta claramente establecido y si los profesores consideran
relevantes estas oportunidades.

El primero referido a la participacion responsable del profesorado, quienes
se involucran en diversas acciones de la institucion educativa; esto implica
para los directivos organizar adecuadamente los espacios de participacion,
de manera que ello se transforme en una oportunidad para todos,
favoreciendo un buen ambiente.

El segundo nivel de participacion tiene relacién con la colaboracion, que se
hace necesaria para coordinar acciones que permitan un mejor desempefio
de los estudiantes en el aula. Vemos que lo anterior, es decir, la
responsabilidad y la colaboracion, implica un cambio en la forma como

directivos y docentes comprenden y asumen sus roles, y requiere un cambio
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cultural dentro de las instituciones educativas, que se haga evidente en sus

practicas pedagdgicas.

2.1.11. DISENO DE LA ORGANIZACION

Los hallazgos frente al disefio de la organizacion indican que el liderazgo se
ve favorecido cuando la institucion cuenta con instancias establecidas,
reguladas y permanentes en el tiempo para el logro de los objetivos. Estas
se refieren a los instrumentos de planificacion, espacios de trabajo grupal de
los docentes, la comunicacion y la colaboracion de las redes de apoyo
presentes en la comunidad.

La estructura organizacional se ve obstaculizada cuando falta tiempo para
cumplir con las responsabilidades comprometidas, las funciones se
encuentran difusas y/o no existe un monitoreo frecuente que evalle la
gestion.

(Garcia Hoz, Gomez Dacal, & Medina Rivilla, 1991, pag.32), Para organizar
un centro educativo, igual que con otras organizaciones, se tendra que
regular y articular adecuadamente los elementos de que consta (equipos,
cargos, servicios, etc.) en una estructura para que el centro funcione con
eficacia. Sin embargo, no siempre una buena estructura formal es garantia
de éxito, sino que la eficacia puede estar en grupos informales, que tienen
mas poder que los propios directivos y sean quienes realmente lleven el
gobierno del centro.

(Blejmar, 2009, pag. 81) menciona que; Gestionar el sistema, en el caso de

la escuela, es, para desagregarlo, intervenir en las distintas dimensiones:
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curricular-pedagogica, organizacional-institucional-administrativa.  Estas
dimensiones del sistema escolar se ven atravesadas asimismo por meta-
dimensiones que tocan a cada una de aquellas.

La politica, por ejemplo, como espacio de tramitacion de los distintos
intereses sectoriales: padres, alumnos, docentes, funcionarios ministeriales,
entre otros.

En la politica se encuentra el debate por la agenda, asignacion de sentido y
valor a los temas de la organizacién y al uso de los recursos.

Del mismo modo la cultura direcciona la estrategia de una organizacién a
partir de la fuerza de sus creencias y valores. Estos generan un contexto de
significacion compartida frente a los eventos escolares.

La cultura juega el mismo papel que la naturaleza, aparente opuesto, en esa
direccionalidad de la estrategia.

Cuando las funciones estan poco claras y los docentes no participan de las
decisiones del equipo directivo, nos encontramos en presencia de modelos
de liderazgo instruccional, que tienden a concentrar el poder y disminuyen la
participacion del profesorado. Generar un cambio en este nivel requiere que
los lideres revisen aspectos personales y organizacionales, dado que su
percepcion y valoracion son sumamente necesarias para formar una cultura
colaborativa y compartir la visién de la institucion.

Uno de los principales obstaculizadores es la percepcién de falta de tiempo;
esto se relaciona de modo directo con el volumen y la complejidad de la

carga que los docentes tienen, y se reconocen como caracteristicas
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especificas del entorno laboral, que tienden a reforzar los sentimientos de
estrés y a afectar negativamente el animo y el compromiso con la escuela.
La falta de tiempo de los maestros, en contextos vulnerables, ocurre por los
siguientes factores:

a) Sobrecarga de horas de docencia directa en los profesores;

b) Baja provision de recursos;

c) Caracteristicas de los estudiantes que requieren mayor dedicacion;

d) Distractores por situaciones emergentes;

e) Dificultades de organizacion del tiempo.

Existe una tendencia, por parte de las autoridades superiores, a sobrevalorar
las horas de aula por sobre los espacios de colaboracion, que permitan

planificar, reflexionar y buscar soluciones junto con otros.

2.2. CLIMA LABORAL .-

2.2.1. QUE ES EL CLIMA LABORAL .-

El clima laboral es el conjunto de variables que inciden en la percepcién que
tienen las personas del lugar donde desarrollan su actividad laboral. Las
variables pueden ser objetivadas y cuantitativas, pero la percepcién es una
ecuacion personal de caracteristicas cien por cien subjetivas. Las personas
toman en cuenta una situacién de totalidad, sin tener en claro o en la

conciencia los aspectos parciales. (Admin, 2009, pag. 9).
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En el campo del desempefio laboral las personas trabajan para satisfacer
necesidades econdmicas, pero también de desarrollo personal. Estas
necesidades dan lugar a las motivaciones que facilitan el rendimiento, por lo
qgue la percepcion esta determinada por la historia del sujeto y de sus
anhelos y proyectos personales.

Esta subjetividad y la suma de variables objetivas existentes, determinaran
las respuestas que daran las personas cuando son consultadas por aspectos
de su trabajo.

En una investigacion sobre clima laboral lo que se busca es determinar
aquellas variables objetivas que pueden incidir negativamente sobre la
percepcion que tienen las personas sobre la calidad de trabajo en que se
encuentran. Esta calidad por ultimo influird en el rendimiento del desempefio
y por lo tanto en los resultados econdmicos como de satisfaccion de las
personas que intervienen en los procesos, comprometiéndose asi el
proyecto de educaciéon y la permanencia estable, productiva y saludable de

todos.

2.2.2. DIAGNOSTICO DE CLIMA LABORAL EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA

Para elaborar un diagnostico de un clima laboral en una institucion
educativa, se deben adaptar los instrumentos anteriormente identificados
(cuestionario, entrevista, dinamica de grupos).

(Marino, 2000), Aunque las dimensiones objeto de estudio son las mismas,

no operan de la misma forma, discurren de un modo mas sencillo y
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observable, por lo que es obligada la adaptacion de estos métodos de
investigacion. Un método de investigacion de clima laboral en una institucién
educativa es en la que los maestros pudiesen mantener el anonimato, a
pesar de formar parte de una plantilla reducida, puede consistir en la
contestacién por escrito a una serie de sencillas preguntas relacionadas con
cada una de las dimensiones objeto de estudio.

El estudio del clima laboral en una institucion educativa, en la que no es
posible mantener el anonimato de los maestros, mas util que la utilizacion de
un cuestionario, es una sencilla reunion informal entre el Director y los
maestros con el fin de detectar posibles problemas o incidencias.

Es fundamental, en este sentido un clima de confianza y objetividad.

2.2.3. CLIMA INSTITUCIONAL EDUCATIVO

Tenemos que reconocer que el clima laboral es uno de los factores mas
interesantes e importantes dentro de las instituciones. Actualmente los
estudios sobre el clima laboral reconocen la gran importancia del llamado
“capital humano” como principal ventaja competitiva. Las empresas exitosas
han basado su estrategia de desarrollo en su principal fortaleza.

Los valores humanos y las personas, conformando equipos humanos
motivados, involucrados y comprometidos con la filosofia de la organizacion.
(Onetto, 2008) expresa que este entendimiento y habilidad en la gestién del
clima institucional es algo que los directivos, docentes y alumnos poseen en
algun grado. Su saber y su proceder son muy respetables. Solo queremos

plantear en este capitulo este campo como un terreno de aprendizaje aun
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abierto. Podemos mejorar la calidad de nuestras intervenciones en el clima
de nuestra aula o de nuestra escuela.

Los directores y los directivos de las instituciones educativas tienen que
preocuparse en reconocer como estd su clima institucional, si existe
entusiasmo, compromiso, identificacién y satisfaccion en el trabajo de los
integrantes de su comunidad educativa. En este sentido, ellos tienen la
responsabilidad porque son los directores los que pueden promover los
valores de la instituciébn y a la vez crear las condiciones favorables o

desfavorables para construir su clima institucional.

2.2.3.1. ELEMENTOS QUE INFLUYEN EN EL CLIMA INSTITUCIONAL

EDUCATIVO

Estos elementos se desprenden del convencimiento de que el factor humano
es un factor fundamental en el desarrollo de las instituciones educativas.
Dentro de ellos los elementos mas influyentes son:
1. Las relaciones humanas entre los miembros de la comunidad
educativa
2. Lafilosofia de la institucién educativa
3. El cumplimiento igualitario de las normas que rigen la institucion
educativa
4. El liderazgo del director y los directivos como “lider democratico pero
con autoridad”, autoridad moral, respeto, credibilidad. (Naibith, 1988,
pag. 21)

5. El sentido de pertenencia a la institucién educativa
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6. La solucioén de los conflictos que aparecen
7. El ambiente fisico. Condiciones de trabajo saludables, ambientes
adecuados dentro de lo posible

8. Sistemas de reconocimiento en el desempeiio laboral

9. Empoderamiento a todos. Tratamiento igual a todos.

10.El sentido de pertenencia a la institucién educativa

11.Buscar el talento de las personas y darle valor

12.Direccion y sentido del humor

13. Evitar los rumores y las bolas. Comunicacion clara
Entre todos estos elementos, las relaciones humanas entre los miembros de
la institucidon constituyen una de las principales fuentes de satisfaccién o
insatisfaccion laboral que repercute directamente en el desempefio y la
productividad de la institucion educativa.
Tenemos que reconocer el valor que las relaciones humanas tienen para
lograr lo que deseamos realizar, para sentirnos acompafados, para
desarrollarnos, para sentirnos bien, en suma para convivir mejor con las

personas que nos relacionamos.

22.3.2. FACTORES QUE IMPIDEN EL ADECUADO CLIMA
INSTITUCIONAL EDUCATIVO

En algunas instituciones educativas ecuatorianas, especialmente en las
publicas, existen problemas desde muchos afios atras que ocasionan la

existencia de climas institucionales dificiles, inadecuados, que dificultan el
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trabajo educativo e impiden la motivacioén, la involucracién y el compromiso
de los integrantes de la comunidad educativa con su institucion.
1. El trato de los directores, directivos y superiores no es igual para
todos.
2. Existen grupos antagoénicos que son observados en forma especial
por los alumnos, que se constituyen en modelos a seguir.
3. La informacion que se transmite no llega en forma adecuada a los
diversos estamentos.
4. Se dan discrepancias en puntos de vista que no se manejan
adecuadamente. No se practica la empatia.
5. Existen recursos limitados.
6. Existe una atmdésfera de intolerancia y competitividad manifiesta.
7. Los conflictos se solucionan tratando siempre de obtener la mayor
ganancia, recurriendo muchas veces a la violencia.
8. Existe poca identificacion con su institucion educativa. (Herrera,
2011, pag. 12)
En algunas instituciones educativas publicas los alumnos se quejan de
autoritarismo, corrupcién y abuso de parte profesores y directivos lo cual
acrecienta los niveles de insatisfaccion y violencia que muchas veces
desemboca en pandillas juveniles con todo el costo social que este hecho

conlleva.

33



2.2.4. CONVIVENCIA ESCOLAR Y CLIMA INSTITUCIONAL EDUCATIVO

Las instituciones educativas son espacios de encuentro, socializacion y
formacion para el aprendizaje de la convivencia democrética, tanto para
estudiantes como para docentes, directivos, administrativos y padres de
familia.

Se necesita que se constituyan en espacios protectores y promotores del
desarrollo, donde todos sus integrantes sean valorados, respetados,
protegidos, tengan oportunidades para hacerse responsables de las
consecuencias de sus actos y reafirmen su valoracion personal.

Producto de la interaccion cotidiana entre los integrantes de la institucion
educativa se presentan situaciones de conflicto, frente a las cuales es
necesario tener y ofrecer respuestas que permitan convertirlas en
oportunidades para:

a. Fortalecer las relaciones interpersonales,

b. Promover el desarrollo de las personas y los grupos, dejando de lado
practicas autoritarias basadas en la violencia y la imposicibn como
respuesta al conflicto, promoviendo un clima institucional cotidiano de
respeto, tolerancia, igualdad, con valores y buen trato entre todos.

La implementacion de la convivencia escolar democréatica posibilita el
desarrollo de valores y actitudes positivas, incluso permite aprovechar el
conflicto como una oportunidad para el aprendizaje. Significa desarrollar
habilidades y destrezas que permitan interactuar en forma creativa, justa,

pacifica, sin violencia, como respuesta a los conflictos.
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2.2.5. CLIMA INSTITUCIONAL EDUCATIVO Y CONCILIACION ESCOLAR

Sefiala (Carnicero, 2011, pag. 65)que el clima que perciben sus integrantes
es en reflejo de su estilo de convivencia el cual esta definido por:

1. El tipo de relaciones interpersonales o de grupo, si son de
colaboracion, si se respetan los derechos de todos, si se promueve el
dialogo.

2. Silas normas son claras y pertinentes, si son aceptadas por todos.
Cbomo se abordan las faltas y sanciones.

3. Si los valores que promueve la institucién educativa se ejercen enla
practica.

4. Si se promueven oportunidades para una real participacién de los
diferentes estamentos de la comunidad educativa, en especial de los
estudiantes.

Vemos que el clima institucional afecta a todas las actividades
educativas en las que existan personas desempefiando su trabajo,
implicAndose, en consecuencia, en todas las areas del quehacer educativo.
Es esencial en la motivacion del trabajo educativo, para todos es importante
sentirse escuchados, que se implementen acciones a partir de las opiniones,
gue la institucion se interese por el bienestar de la gente que trabaja en ella.
Se dice entonces que el clima institucional educativo tiene que ver con el
adecuado trato interpersonal entre directivos, profesores, padres de familia
y alumnos.

Menciono lo que conlleva a mejorar la:

a. Calidad laboral.
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o

Mayor compromiso e identificacion con la instituciéon educativa.

o

Mayor productividad educativa.

d. Eficacia, eficiencia en la institucion educativa.

e. Desarrollo pleno de la persona
Asi como las adecuadas relaciones humanas pueden mejorar el
clima institucional educativo, igualmente la adecuada solucion de los
conflictos mediante la Conciliacion Escolar ayuda a potenciar el

clima institucional educativo.

2.2.6. VISION Y CONDUCCION INSTITUCIONAL

En primer lugar, un proyecto educativo institucional, que contiene mision y
vision institucional, y que permite la organizacion de las instituciones
educativas. Las caracteristicas personales que los directivos y profesores
sefialan como favorecedoras de su desempeiio profesional, y refiere
aspectos como empatia, carisma y la pertenencia étnica.

El compromiso del docente relne la percepciéon de los directivos y docentes,
gue en contextos de pobreza valoran el compromiso personal mas alla de
las dificultades, tanto por los objetivos del proyecto educativo institucional
como por la dedicacion hacia los aspectos psicosociales, afectivos y de

aprendizaje de los estudiantes.

2.2.7 LA COMUNICACION.-

La comunicacion es una de las herramientas fundamentales que debe

poseer todo lider, debido a que la forma de movilizar a las personas es
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mediante el uso de las palabras adecuadas, que permitan movilizar a los
grupos para cumplir los objetivos trazados.

Se refiere a la presencia de canales de comunicacion entre directivos y
docentes, que permiten no solo la transmision de informacion sino también el
trabajo en grupos y departamentos, nosotros tenemos una buena
comunicacion, no hay problemas, nos ayudamos unos con otros,
practicamente estamos mas aca que en la casa y tratamos de llevar un

ambiente super agradable y de cumplir las funciones.

2.2.8 TRABAJO GRUPAL .-

El trabajo en equipo puede definirse como aquella actividad que para
concretarse, imperiosamente, requiere la participacion de diferentes
personas; lo que implica una necesidad mutua de compartir habilidades y
conocimientos; donde debe existir una relacion de confianza que permita
delegar en el compafero parte del trabajo propio, con la seguridad de que
éste cumplird cabalmente su cometido.

Segun el autor (Silva, 2010, pag. 56), menciona que trabajar en equipo
constituye una oportunidad de crecimiento personal y un verdadero triunfo
social que facilita la superacion individual ayudando a los demas mediante la
capacidad de entrega, de integracion y tolerancia. S6lo las personas con
quienes compartimos nuestra vida diaria nos ven como verdaderamente
somos Yy nos permite moldear nuestro caracter y personalidad.

Trabajar en equipo resulta fundamental y necesario para toda organizacién

moderna. La costumbre de privilegiar el trabajo individual y buscar el
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beneficio personal, es comin en nuestra Sociedad; por ello resulta dificil
adaptarnos y sobretodo someternos convencida mente al trabajo en equipo.

Por otra parte, para trabajar en equipo, es imperativo asumir el compromiso
con el resultado de las metas y objetivos propuestos. Esto implica abandonar
el habito individualista de creer solo en el resultado del esfuerzo propio.
Requiere confianza en la capacidad de los compafieros de equipo. Creer
que al igual que uno, ellos estan comprometidos con los objetivos de la
organizacion y trabajan eficazmente por alcanzarlos.

En un equipo de trabajo, la comunicacion debe ser fluida, espontanea y
natural. Los sentimientos deben expresarse con respeto a la intimidad y
prestigio de cada integrante. Las diferencias de estilo, la forma de
comunicar, y los enfoques personales, no deben constituir una interferencia,
sino mas bien una oportunidad para enriquecer la unidad del equipo.

Aqui los docentes y directivos reconocen que los consejos, reuniones
técnicas y de departamentos facilitan el compartir ideas, como también

planificar y organizar los equipos dentro del establecimiento.

2.2.9. VINCULACION CON LA FAMILIA.-

La vinculacién con la familia lo expresan algunas instituciones como un
facilitador, ya que han establecido actividades y estrategias que han
permitido comunicarse con los padres/madres.

Pero, al mismo tiempo, este aspecto aparece en otras instituciones como un
obstaculizador, ya que las estrategias empleadas no han resultado ser

efectivas, y por caracteristicas de las familias, como su cultura, el nivel
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educativo o que los domicilios se encuentren en sectores rurales o lejanos al

establecimiento, visualizan una disminucién de la vinculacion con la familia.

2.2.10 VINCULACION CON LA COMUNIDAD.-

La vinculacion con la comunidad resulta facilitador en algunos de los
establecimientos consultados; esto ocurre cuando han establecido
actividades de difusion de su quehacer y han incorporado actores sociales al
proceso pedagogico.

Las acciones que se desplieguen deben estar insertas en planes
debidamente articulados para que resulten eficaces. La escuela de acuerdo
a su funcién social, sigue teniendo el compromiso ineludible de sensibilizar a
sus alumnos y a los padres de familia, sobre los beneficios que conlleva abrir
sus puertas para formar individuos libres y capaces de enfrentar los retos del
nuevo siglo. Proyectar a la escuela con otra imagen, que tenga un alto
contenido social y humano, extender su radio de accion para recobrar
espacios de participacion en tareas de beneficio colectivo.

La vinculacion de la escuela con su entorno se debe llevar a cabo en una
forma concertada y respetuosa con las autoridades, con el sector privado
compuesto por instituciones privadas, comerciantes y trabajadores en
general y quienes prestan servicios a la comunidad, mediante informacion
previa de los fines que se persigue con esta accién que tiene como objetivo

el beneficio social. Vinculacion Escuela — Comunidad
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2.3. MARCO INSTITUCIONAL .-

La Institucion Educativa “Antonio Ante” es una organizacién de educacion
de caracter publica lo cual fue fundada en Agosto el 29 del afio 1980 por la
directora Sra. Hilda Chuquimarca siendo ella una de las primeras profesoras
de la institucion establecido en el acta N° 1 quien en ese entonces se
realizé la primera reunién e inaugurando las clases en septiembre del mismo
afio iniciando con 15 estudiantes. La misma que se encuentra ubicada en la
via Tarapoa km 52 perteneciente a la Provincia de Sucumbios Cantén Lago
Agrio, Parroquia Pacayacu, recinto Chiritza después se incrementé un nuevo
profesor ya que en ese entonces asistieron mas estudiantes en el préximo
afo se duplico el alumnado de esa manera cada afio iba subiendo el nUmero
de estudiantes y actualmente cuenta con nueve docentes setenta y tres
estudiantes y treinta y cinco padres de familia, su jornada es matutina
pertenece al distrito N° 2.

Misién

Garantizar que los alumnos adquieran conocimientos basicos para su
formacion integral, adquiriendo valores bien definidos en beneficio propio y
para la incorporacion a la sociedad.

Visién

Ser una institucién educativa que imparta una educacion integral, para un
desarrollo pleno y armoénico, teniendo seres humanos criticos, analiticos y
reflexivos, con valores solidos que le ayuden a enfrentar los desafios de la
vida diaria.

OBJETIVOS:
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Cerciorar que los nifios y nifas:

e Adquieran y desarrollen las habilidades intelectuales que les permitan
actuar con eficacia e iniciativa en las cuestiones practicas de la vida

cotidiana.

e Obtengan los conocimientos fundamentales para comprender los
fendmenos naturales, en particular los que se relacionan con la
preservacion de la salud, con la proteccion del ambiente y el uso

racional de los recursos naturales.

o« Se formen éticamente a través del conocimiento de sus derechos,
deberes y la practica de valores en su vida personal, en sus

relaciones con los demas.

2.4. FUNDAMENTACION LEGAL.-

Segun lo estipulado en la (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).
Seccién quinta

Educacion

Art. 27.-La educacion se centrara en el ser humano y garantizard su
desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al
medio ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria,
intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y -calidez;
impulsaré la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara

el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y
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comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y
trabajar.

La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los
derechos y la construccion de un pais soberano, y constituye un eje

estratégico para el desarrollo nacional.

Art. 28.-La educacién responderd al interés publico y no estara al servicio de
intereses individuales y corporativos. Se garantizara el acceso universal,
permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion alguna y la
obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato o su equivalente.

Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y
participar en una sociedad que aprende. El Estado promovera el didlogo
intercultural en sus multiples dimensiones.

El aprendizaje se desarrollara de forma escolarizada y no escolarizada.

La educacion publica sera universal y laica en todos sus niveles, y gratuita

hasta el tercer nivel de educacion superior inclusive.

Art. 29.-El Estado garantizara la libertad de ensefianza, la libertad de
catedra en la educacion superior, y el derecho de las personas de aprender
en su propia lengua y a&mbito cultural.

Las madres y padres o sus representantes tendran la libertad de escoger
para sus hijas e hijos una educacion acorde con sus principios, creencias y

opciones pedagdgicas.
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Segun la (Ley Orgéanica de Educacion Intercultural, 2011) de la que se

menciona los siguientes literales:

Capitulo cuarto

De los derechos y obligaciones de las y los docentes

I. Promover en los espacios educativos una cultura de respeto a la
diversidad y de erradicacién de concepciones y practicas de las distintas
manifestaciones de discriminacién asi como de la violencia contra cualquiera
de los actores de la comunidad educativa, preservando ademas el interés de
quienes aprenden sin anteponer sus intereses particulares;

m. Cumplir las normas internas de convivencia de las instituciones
educativas;

n. Cuidar la privacidad e intimidad propias y respetar la de sus estudiantes y
de los demas actores de la comunidad educativa;

0. Mantener el servicio educativo en funcionamiento de acuerdo con la
constitucion y la normativa vigente;

p. Vincular la gestion educativa al desarrollo de la comunidad, asumiendo y
promoviendo el liderazgo social que demanda las comunidades y la

sociedad en general;

2.5. HIPOTESIS .-
El liderazgo propositivo podra incidir de forma positiva en el clima laboral de

la institucion educativa “Antonio Ante”.
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2.6. VARIABLES DE LA INVESTIGACION.-

2.6.1. VARIABLE INDEPENDIENTE.-

Liderazgo propositivo

2.6.2. VARIABLE DEPENDIENTE.-

Clima laboral
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2.7. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Cuadro N° 2.1. 1: Variable Independiente: Liderazgo Propositivo

CONCEPTUALIZACION | CATEGORIAS | INDICADORES ITEMS TECNICAS E
INSTRUMENTOS

El liderazgo propositivo | Habilidad Actividades Encuesta

desde el punto de vista | personal dindmicas (En el aula de clase se realiza | Cuestionario

positivo es la habilidad actividades dinamicas para interactuar con | estructurado:

personal que nos

permite efectivizar, | Cumplimiento
de

de planes,

llevar a cabo ciertos objetivos,
objetivos, planes, metas
gue se plantean dentro | de metas
de la ejecucién de un

proyecto.

Desempefio de
los estudiantes

Reconocimiento

de logros

tus companieros y tu profesor?

¢Cree que los docentes son buenos guias
para el desarrollo del aprendizaje en el
aula de clases?

¢El docente muestra ser una persona
responsable y cumple con lo que se
propone?

Estudiantes
Padres de familia

Docentes

Elaborado por: Carmen Cérdova
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Cuadro N° 2.1. 2: Variable Dependiente: Clima Laboral

CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS | INDICADORES ITEMS TECNICAS E
INSTRUMENTOS

Clima Laboral Percepcion Motivacion Encuesta

Es el conjunto de variables que | de la persona ¢ Usted trabaja motivado por los | Cuestionario

inciden en la percepcidn que padres de familia? estructurado:

tienen las personas del lugar

donde desarrollan su actividad
laboral. Las variables pueden ser
objetivadas y matematizadas, pero
la percepcion es una ecuacion
personal de caracteristicas cien
por cien subjetivas. Las personas
toman en cuenta una situacién de
totalidad, sin tener en claro o en la
conciencia los aspectos parciales.

Estrategias

Comunicaciéon

Participacion

¢ Usted asiste siempre al

llamado de los docentes?

¢cLos docentes le motivan a
participar en los eventos que

programa la institucion?

Estudiantes
Padres de familia

Docentes

Elaborado por: Carmen Cérdova
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. METODOLOGIA.-

En esta investigacion, es necesario utilizar medios, formas y métodos que
permitan constituir el camino a seguir para consecucion exitosa de los
objetivos propuestos; por lo tanto en el presente tema de investigacion se
aplicaran los siguientes métodos.

El disefio de este estudio es de tipo cualitativo, y su nivel, descriptivo. Es
descriptivo, en tanto tiene por fin dar a conocer un fenémeno real sus partes,
funcionalidad, cualidades, uso y finalidad. Los elementos fundamentales de

la misma son:

3.2. METODO INDUCTIVO

La utilizacion de este método, permite al investigador, adentrarse en los
aspectos de orden particular de las personas que habitan en el recinto
Chiritza parroquia Pacayacu Canton Lago Agrio Provincia de Sucumbios.

En el presente tema, y con el fin de conocer y elaborar el respectivo analisis
sobre el liderazgo propositivo en la institucién. Con el uso y la utilizacién de
las técnicas previstas, que luego se obtendra toda la informacién, que

finalmente permitird elaborar una sintesis analitica del liderazgo propositivo.
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3.3. METODO DEDUCTIVO

Cuando los aspectos de trabajo de investigacién son tratados, como el caso
de los efectos del liderazgo propositivo, debemos tomar en cuenta a los
docentes y padres en familia para realizar el siguiente trabajo.

Para el siguiente trabajo y, otros de diferentes aspectos que nos aportan
para condensar la actividad investigadora. Son puestos en el analisis como
es el tema de los aspectos del liderazgo propositivo en la institucion

educativa “Antonio Ante”

3.4. POBLACION Y MUESTRA

POBLACION: En esta investigacion se utilizo un grupo humano con el que
cuenta el centro de estudio, nueve docentes, 35 padres de familia, 40
estudiantes, a los que he aplicado la encuesta institucion educativa “Antonio

Ante” del cantén Lago Agrio Parroquia Pacayacu.

Tabla N° 3.4. 1: Poblaciéon Total de la Institucion “Antonio Ante”

Categoria Poblacion Porcentaje (%)
Docentes 9 100%
Padres de familia 35 100%
TOTAL 44 100%

Elaborado por: Carmen Cérdova

El total de la poblacion es de 44 personas a ser encuestadas, por lo que no
se necesita calcular la muestra, es decir la encuesta se realizara a toda la

poblacion.

48



3.4.1. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE LA

INFORMACION

Para la presente investigacion “los efectos de un liderazgo propositivo
influyen en la institucién educativa “Antonio Ante”, es necesario contar con
varios elementos propios del proceso, asi como los instrumentos Utiles para
recopilar los datos que se propone recoger de la observacién del fenémeno
social, que se requiere investigar, estos datos deben ser analizados
adecuadamente y registrarlos de tal manera que permitan tabularlos, y en
base a ellos obtener las conclusiones de la investigacion. Estos instrumentos
son: La encuesta.

Por la factibilidad comodidad y facil manejo en esta investigacion se
empleara con mayor frecuencia la siguiente técnica de recoleccion de
datos.

3.4.2. ENCUESTA

La encuesta es una técnica donde se obtiene datos de varias personas
cuyas opiniones personales le interesan al investigador. Se utiliza el término
encuesta para referirse a la técnica de recoleccién de datos que utiliza como
instrumento un listado de preguntas que estan fuertemente estructuradas y
qgue recoge informacion para ser tratada estadisticamente, desde una
perspectiva cuantitativa.

La informacion obtenida se comprobard con los datos de encuestas
realizadas a padres de familia y profesores de la misma institucién, con la
finalidad de contar con informacién positiva y poder proponer diferentes

metodologias en lo que es liderazgo, si fuera necesario.
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3.4.3 CUESTIONARIO
Es un conjunto articulado y coherente de preguntas para obtener la
informacion necesaria para poder realizar la investigacion que la requiere,
desempeiia las siguientes funciones:
e Traslada el objetivo de la investigacion a preguntas concretas que
seran respondidas por las personas encuestadas

e Homogeneiza la obtencion de la informacién.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS.-

4.1.1. ENTREVISTA APLICADA AL DIRECTOR DE LA INSTITUCION.-

1.- ¢ Sabe usted si los docentes tiene algun tipo de capacitacion sobre
liderazgo propositivo?

En esta pregunta el director de la Institucion Educativa “Antonio Ante.
Responde que son pocos los docentes que tienen alguna capacitacién con
tema relacionado al liderazgo propositivo.

2.- ¢Las relaciones laborales de trabajo con los docentes es buena?
De la entrevista realizada al director de la Institucion Educativa “Antonio
Ante”, manifiesta que las relaciones laborales con los docentes son buenas

aunque de vez en cuando ocurren problemas por las diferencias ideolégicas.

3.- ¢Usted como director de la institucion realiza talleres sobre
Liderazgo propositivo?

En esta pregunta el director de la Institucién Educativa “Antonio Ante” indica
gue son pocas las veces que se ha realizado talleres sobre liderazgo
propositivo por falta de tiempo y planificacion administrativa.

4.- Sabe usted si los docentes aplican el liderazgo propositivo en horas
de clase con sus alumnos

De la encuesta realizada al director de la Institucién Educativa “Antonio Ante”
indica que un 70% de docentes aplican el liderazgo propositivo en horas de
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clase y un 30% lo hace ocasionalmente debido a las diferencias individuales

de los alumnos.

5.- Sabe usted si todos los docentes practican valores de
responsabilidad, solidaridad y compafierismo dentro de la institucién y
fuera de ella.

A la presente pregunta el sefior director responde que en un 90% de
docentes son responsables, solidarios y demuestran compafierismo dentro
de la institucion y fuera de ella 'y un 10% lo hace de forma obligada debido a

gue residen fuera del recinto.

6.- ¢Considera usted que dentro de la institucién existe buen clima
laboral entre directivos, docentes y padres de familia?

Con referencia a esta pregunta el sefior director manifiesta que si existe un
buen clima laboral entre directivos, docentes y padres de familia propiciando
a un eficaz desarrollo de las actividades académicas dentro de la institucion.

7.- ¢Esta de acuerdo que la aplicacion del liderazgo propositivo mejora
la personalidad de los estudiantes y de los docentes?

El director de la Institucién Educativa “Antonio Ante” si esta de acuerdo que
la aplicacion del liderazgo propositivo contribuye a la mejoraria de la
personalidad de los alumnos y docentes.

8.- ¢Considera necesaria la guia de los padres de familia hacia sus
hijos valores como la responsabilidad y liderazgo?

En esta pregunta el director de la Institucion Educativa “Antonio Ante”
menciona que es muy importante que los padres inicien en sus hijos valores
como la responsabilidad y liderazgo para ser un buen lider ante las

circunstancias que se presenten.
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9.- ¢Considera necesario que la institucién capacite a los docentes y
alumnos con temas relacionados a liderazgo propositivo?

En esta pregunta el director de la Institucion Educativa “Antonio Ante”
manifiesta que la institucién deberia tomar la responsabilidad de capacitar a
docentes, padres de familia y estudiantes sobre liderazgo propositivo, y asi

brindar un servicio de calidad en el aspecto educativo a la sociedad.

10.- ¢La institucién cuenta con los recursos necesarios, para impartir
conferencias de cualquier ambito?

En esta pregunta el director de la Institucién Educativa “Antonio Ante”
manifiesta que la institucion si cuenta con los recursos como para impartir

conferencias relacionados a liderazgos.

11.- ¢De acuerdo a esta encuesta, considera que el gobierno central
tendria que involucrar como materia educativa al liderazgo?

En esta pregunta el director de la Institucién Educativa “Antonio Ante”
considera de gran importancia, que el gobierno involucre como materia
educativa en las instituciones de nivel basico y superior al liderazgo como

asignatura, a fin de tener grandes lideres de la patria.
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4.1.2. ENCUESTA APLICADA DOCENTES.-

1.- ¢ Asistio usted alguna vez a conferencias relacionadas con liderazgo

propositivo?

Tabla. 4.2. 1: Asistio usted alguna vez a conferencias relacionadas con liderazgo

propositivo
ALTERNATIVA Frecuencia PORCENTAJE
Si 4 50%
No 3 37%
Nunca 2 13%
TOTAL 9 100%
uSi
= No
Nunca

Fig.4.2. 1; Asistio usted alguna vez a conferencias relacionadas con liderazgo propositivo
Fuente: Encuesta a los docentes de la Institucion “Antonio Ante”

Elaborado por: Carmen Cérdova

Andlisis.- Del total de la poblacion, el 50% de los encuestados confirma que
si Asistié alguna vez a conferencias relacionadas con liderazgo propositivo,

mientras que el 37% responden que no, y un 13% manifiesta que nunca.

Interpretacion.- De los datos obtenidos se indica que no todos los docentes

han asistido a capacitaciones relacionadas con el liderazgo propositivo.
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2.- ¢Como docente le motiva a sus estudiantes a tener un buen
liderazgo propositivo?

Tabla. 4.2. 2: Motiva a sus estudiantes a tener un buen liderazgo propositivo

ALTERNATIVA Frecuencia PORCENTAJE
Siempre 4 45%
A veces 3 33%
Nunca 2 22%
TOTAL 9 100%

m Siempre
m A veces

= Nunca

Fig.4.2. 2: Motiva a sus estudiantes a tener un buen liderazgo propositivo
Fuente: Encuesta a los docentes de la Institucion “Antonio Ante”
Elaborado por: Carmen Cérdova

Andlisis.- Del 100% de los docentes, el 45% manifiesta que motiva a sus
estudiantes a tener un buen liderazgo propositivo, seguido de un 33% que lo
hace a veces, y un 22% que nunca ha aplicado talleres practicos para
motivar a sus estudiantes.

Interpretacion.- Dadas las encuestas a los docentes, se menciona que la

mayoria de docentes no motivan a sus estudiantes a tener un buen liderazgo
propositivo.
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3.- ¢Practica e incentiva a sus estudiantes que cultiven un buen

liderazgo dentro y fuera de clases?

Tabla. 4.2. 3: Practica e incentiva a sus estudiantes que cultiven un buen liderazgo

ALTERNATIVA Frecuencia | PORCENTAJE
Si 4 45%
No 2 22%
A veces 3 33%
TOTAL 9 100%

mSi
mNo

m A veces

Fig.4.2. 3: Practica e incentiva a sus estudiantes que cultiven un buen liderazgo
Fuente: Encuesta a los docentes de la Institucion “Antonio Ante”
Elaborado por: Carmen Cérdova

Andlisis.- De los 9 docentes encuestados que representan el 100% de la
poblacion total el 45% confirman que Practica e incentiva a sus estudiantes
gue cultiven un buen liderazgo dentro y fuera de clases, seguido de un 22%

gue no lo hace y un 33% que solo lo realiza a veces.
Interpretacion.- Dadas las encuestas a los docentes, se menciona que los

docentes no practican e incentivan a sus estudiantes que cultiven un buen
liderazgo dentro y fuera de clases.
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4.- ¢Las clases que usted imparte a sus estudiantes son:

Tabla. 4.2. 4. Las clases que usted imparte a sus estudiantes son

ALTERNATIVA Frecuencia PORCENTAJE
Activas 3 33%
Dinamicas 5 56%
No hace nada 1 11%
TOTAL 9 100%

M Activas
m Dindmicas

No hace nada

Fig.4.2. 4: Las clases que usted imparte a sus estudiantes son
Fuente: Encuesta a los docentes de la Institucion “Antonio Ante”
Elaborado por: Carmen Cérdova

Andlisis.- De los 9 docentes encuestados que representan el 100%, el 33%
afirma que las clases que usted imparte a sus estudiantes son activas,
mientras que el 56% respondieron que son dinamicas y el 11% mencionan
gue nunca hacen nada.

Interpretacion.- Dadas las encuestas a los docentes, se menciona la

mayoria de docentes tratan de que sus clases sean activas o dinamicas, asi
también tomar muy en cuenta a los que no hacen nada.

57



5.- ¢Los padres de familia acuden frecuentemente a la instituciéon?

Tabla. 4.2. 5: Los padres de familia acuden frecuentemente a la institucién

ALTERNATIVA Frecuencia PORCENTAJE
Si 5 56%
No 3 33%
A veces 1 11%
TOTAL 9 100%

mSi
mNo

A veces

Fig.4.2. 5: Los padres de familia acuden frecuentemente a la institucién
Fuente: Encuesta a los docentes de la Institucion “Antonio Ante”
Elaborado por: Carmen Cordova

Andlisis.- De los 9 docentes encuestados que representan el 100%, el 56%
de los docentes afirman que los padres de familia acuden frecuentemente a
la institucién, mientras que un 33% menciona que los padres de familia no
acuden a la institucion frecuentemente y un 11% indica que a veces
frecuentan los padres de familia a la institucion.

Interpretacion.- Dadas las encuestas a los docentes, se indica que existen
un alto porcentaje de padres de familia que no visitan frecuentemente la
institucion a fin de informarse sobre sus hijos o actividades relacionadas a
ellos.
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6.- ¢Larelacién que usted mantiene con los padres de familia es:

Tabla. 4.2. 6: Larelacion que usted mantiene con los padres de familia es

ALTERNATIVA Frecuencia PORCENTAJE
Buena 4 45%
Mala 3 33%
Regular 2 22%
TOTAL 9 100%

H Buena
m Mala

= Regular

Fig.4.2. 6: La relacién que usted mantiene con los padres de familia
Fuente: Encuesta a los docentes de la Institucion “Antonio Ante”
Elaborado por: Carmen Cérdova

Andlisis.- Del total de los docentes el 45% indica que la relacién que
mantiene con los padres de familia es buena, seguido del 33% que dice no
la relacion con los padres de familia es mala y el 22% de los docentes dice

gue mantienen una relacién regular.
Interpretacion.- Dadas las encuestas a los docentes, se indica que una gran

parte de docentes no mantienen buenas relaciones con los padres de
familia, lo cual puede influir con el clima laboral.
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7.- ¢Cree usted que si se pone en practica la aplicaciéon del liderazgo
mejora la autoestima y aprendizaje de los estudiantes?

Tabla. 4.2. 7: La aplicacion del liderazgo mejora la autoestima y aprendizaje de los
estudiantes

ALTERNATIVA Frecuencia PORCENTAJE
Si 4 45%
No 3 33%
Tal vez 2 22%
TOTAL 9 100%

mSi
mNo

Tal vez

Fig.4.2. 7: La aplicacion del liderazgo mejora la autoestima y aprendizaje de
los estudiantes

Fuente: Encuesta a los docentes de la Institucién “Antonio Ante”

Elaborado por: Carmen Cordova

Andlisis.- De los 9 docentes encuestados que representan el 100%, 45%
afirman que si se obtendria una mejora del autoestima y del aprendizaje en
los estudiantes mediante la aplicacion del liderazgo, mientras que un 33%

manifiesta que no se lograria nada y un 22% menciona que tal vez.

Interpretacion.- Lo cual refiriéndonos al alto porcentaje que afirma que La
aplicacion del liderazgo mejora la autoestima y aprendizaje de los
estudiantes se determina que es recomendable la aplicacion de este tema
en los estudiantes.
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8.- ¢Esta de acuerdo que el director de la institucién imparta charlas

sobre liderazgo propositivo a los docentes padres de familia y
estudiantes?

Tabla. 4.2. 8: El director imparta charlas o conferencia sobre liderazgo propositivo

ALTERNATIVA Frecuencia | PORCENTAJE
Si 5 56%
No 4 44%
TOTAL 9 100%

mSi

mNo

Fig.4.2. 8: El director imparta charlas o conferencia sobre liderazgo propositivo
Fuente: Encuesta a los docentes de la Institucion “Antonio Ante”
Elaborado por: Carmen Cérdova

Andlisis.- De los 9 docentes encuestados que representan al 100% el 56%
mencionan que estd de acuerdo que el director de la institucion imparta
charlas o conferencia sobre liderazgo propositivo a los docentes y
estudiantes, mientras que el 44% considera que no.

Interpretacion.- Dadas las encuestas a los docentes, se menciona que la

mayoria de los docentes estan de acuerdo con el director de la institucion
educativa impartan charlas sobre liderazgo propositivo.
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9.- (Cémo es el ambiente laboral con sus compaferos de trabajo
dentro de la institucion?

Tabla. 4.2. 9: Ambiente laboral con sus compafieros de trabajo dentro de la institucion

ALTERNATIVA Frecuencia PORCENTAJE
Bueno 3 33%
Malo 2 22%
Regular 4 45%
TOTAL 9 100%

H Bueno
= Malo

= Regular

Fig.4.2. 9: Ambiente laboral con sus comparieros d trabajo dentro de la institucion
Fuente: Encuesta a los docentes de la Institucion “Antonio Ante”
Elaborado por: Carmen Cérdova

Andlisis.- De los 9 docentes encuestados que representan al 100%, el 33%
de la poblacién considera que es bueno el ambiente laboral con sus
comparfieros de trabajo dentro de la institucién, seguido de un 22% que
indica que el ambiente laboral es malo, y el 45% lo considera regular.

Interpretacion.- Los datos obtenidos nos dan a conocer que la mayoria de
docentes, no tienen un buen ambiente laboral con sus comparferos de
trabajo dentro de la institucion.
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10.- ¢ A través de qué, induce usted a sus estudiantes a crear habitos
de liderazgo y responsabilidad?

Tabla. 4.2. 10: Como induce usted a sus estudiantes a crear habitos de
liderazgo y responsabilidad

ALTERNATIVA Frecuencia | PORCENTAJE
Motivaciones 4 45%
Diélogos 3 33%
No hace nada 2 22%
TOTAL 9 100%

m Motivaciones
m Dialogos

No hace nada

Fig.4.2. 10: Como induce a crear habitos de liderazgo y responsabilidad
Fuente: Encuesta a los docentes de la Institucién “Antonio Ante”
Elaborado por: Carmen Coérdova

Andlisis.- De los 9 docentes encuestados que representan el 100%, el 45%
menciona que utiliza las motivaciones para inducir a sus estudiantes a que
creen habitos de liderazgo y responsabilidad, mientras que el 33% de los
docentes lo hace por medio de dialogos y un 22% de la poblacion

simplemente no hace nada.
Interpretacion.- Dadas las encuestas a los docentes, se determina que la

buena utilizacién de motivaciones y diadlogos, ayuda a que los estudiantes
creen habitos de liderazgo y responsabilidad.
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4.1.3. ENCUESTA APLICADA A PADRES DE FAMILIA

1.- ;Cémo es larelacion de los docentes con los padres de familia?

Tabla. 4.2. 11: Relaciones de los docentes con los padres de familia

ALTERNATIVA | Frecuencia PORCENTAJE
Buena 12 34%
Mala 9 26%
Regular 14 40%
TOTAL 35 100%

m Buena
m Mala

Regular

Fig.4.2. 11: Relacione de los docentes con los padres de familia
Fuente: Encuesta padres de familia de la Institucion “Antonio Ante”
Elaborado por: Carmen Yadira Cordova

Analisis.- Del total de padres de familia, el 34% de ellos, menciona que el
docente mantiene una buena relacion con los padres de familia, mientras
qgue el 26% de los padres de familia manifiesta que la relacion es mala, y un
40% indica que la relacién del docente con los padres de familia es regular.

Interpretacion.- Dadas las encuestas a los padres de familia, se determina

gue existe un alto porcentaje de la poblacién mantienen una mala relacion

con el docente, lo cual esto afectaria al clima laboral.
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2.- ¢Asiste periédicamente a la institucion averiguar sobre el
comportamiento y rendimiento d su hijo?

Tabla. 4.2. 12: Asiste periédicamente a la institucion

ALTERNATIVA Frecuencia PORCENTAJE
Sl 11 31%
No 6 17%
A veces 18 52%
TOTAL 35 100%

m Sl
mNO

= A veces

Fig.4.2. 12: Asiste periddicamente a la institucion
Fuente: Encuesta a los docentes de la Institucién “Antonio Ante”
Elaborado por: Carmen Yadira Cérdova

Andlisis.- De los 35 padres encuestados el 31% manifiestan si asiste
periddicamente a la institucion averiguar el comportamiento y rendimiento de
sus hijos, seguido de un 17% que dice que nunca lo hace y el 52% indica

gue las visitas lo hace a veces.

Interpretacion.-Dadas las encuestas a los padres de familia, se determina
gue existe un alto porcentaje de padres de familia no se preocupa
plenamente por visitar a la institucion y averiguar sobre el rendimiento y
comportamiento de sus hijos.
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3.- ¢Como califica el trabajo de los docentes en la instituciéon?

Tabla. 4.2. 13: Calificacion del trabajo de los docentes en la institucion

ALTERNATIVA Frecuencia PORCENTAJE
Bueno 15 43%
Malo 6 17%
Regular 14 40%
TOTAL 35 100%

H Bueno
= Malo

= Regular

Fig.4.2. 13: Calificacion del trabajo de los docentes en la institucion
Fuente: Encuesta a los docentes de la Institucién “Antonio Ante”
Elaborado por: Carmen Cordova

Andlisis.- De los 35 padres de familia el 43% de los encuestados
manifiestan que el profesor realiza un buen trabajo, seguido del 17% que
indica que es malo y el 40% de la poblacion menciona que el trabajo del
docente en la institucién es regular.

Interpretacion.- Por los datos obtenidos se revela que un alto porcentaje de

los padres de familia no esta conforme con el trabajo que el docente realiza

en la institucion en el area educativa.
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4.- ¢Cree usted que los docentes ejercen un buen

propositivo?

liderazgo

Tabla. 4.2. 14: Los docentes ejercen un buen liderazgo propositivo

ALTERNATIVA | Frecuencia PORCENTAJE
Si 14 40%
No 9 26%
A veces 12 34%
TOTAL 35 100%

mSi
mNo

= A veces

Fig.4.2. 14: Los docentes ejercen un buen liderazgo propositivo
Fuente: Encuesta a los docentes de la Institucion “Antonio Ante”
Elaborado por: Carmen Coérdova

Andlisis.- De los 35 padres de familia encuestados el 40% indica que el

docente ejerce un buen liderazgo propositivo, mientras que el 26% dice que

no y un 34% manifiesta que los docentes solo a veces ejercen un buen

liderazgo propositivo.

Interpretacion.- Dadas las encuestas a los padres de familia, se menciona

gue existe una gran cantidad de padres de familia que consideran que el

docente ejerce un buen liderazgo propositivo.
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5.- ¢Cree usted que el profesor asiste constantemente a alguna
capacitacion sobre liderazgo propositivo?

Tabla. 4.2. 15: El profesor asiste constantemente a alguna capacitacion
sobre liderazgo propositivo

ALTERNATIVA Frecuencia PORCENTAJE
Si 10 29%
A veces 19 54%
Nunca 6 17%
TOTAL 35 100%

m Sl
m A VECES
NUNCA

Fig.4.2. 15: El profesor asiste alguna capacitacion sobre liderazgo propositivo
Fuente: Encuesta a los docentes de la Institucion “Antonio Ante”
Elaborado por: Carmen Cérdova

Andlisis.- De los 35 padres de familia encuestados tan solo el 29%
mencionan que el docente constantemente se esta capacitando sobre
liderazgo propositivo, seguido del 54% que manifiesta que los docentes se

capacitan solo a veces y un 17% que dice que nunca se capacitan.
Interpretacion.- De los datos obtenidos se puede indicar que la mayoria de

padres de familia manifestaron que solo a veces el docente se capacita

sobre liderazgo propositivo y otros que nunca.
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6.- ¢ Como califica el clima laboral de los docentes?

Tabla. 4.2. 16: Co6mo califica el clima laboral de los docentes

ALTERNATIVA Frecuencia PORCENTAJE
Bueno 12 34%
Malo 10 29%
Regular 13 37%
TOTAL 35 100%

m Bueno
m Malo

= Regular

Fig.4.2. 16: Como califica el clima laboral de los docentes

Fuente: Encuesta a los docentes de la Instituciéon “Antonio Ante”
Elaborado por: Carmen Cérdova

Andlisis.- De los 35 padres de familia el 34% de los encuestados manifiesta
gue el clima laboral de los docentes es bueno, seguido del 29% que dice es
malo y el 37% de la poblacién encuestada que indica que el clima laboral de

los docentes es regular.

Interpretacion.- Por lo tantos de acuerdo a estos resultados se determina

qgue el clima laboral en la mayoria de los docentes no es bueno, siendo la

mayor parte regular.
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7.- ¢Usted promueve a que su hijo practique la solidaridad y el respeto

mutuo entre sus comparieros?

Tabla. 4.2. 17: Promueve a que su hijo practique la solidaridad y el respeto mutuo

ALTERNATIVA Frecuencia PORCENTAJE
Siempre 10 29%
A veces 21 60%
Nunca 4 11%
TOTAL 35 100%

m Siempre
H A veces

Nunca

Fig.4.2. 17: Promueve a que su hijo practique la solidaridad y el respeto mutuo
Fuente: Encuesta a los docentes de la Institucion “Antonio Ante”
Elaborado por: Carmen Cordova

Andlisis.- Del total de los encuestados el 29% manifiesta que siempre
promueve a que su hijo practique la solidaridad y el respeto mutuo entre sus
comparfieros, seguido del 60% que lo hace solo a veces y el 11% indica que
nunca lo hace por falta de comunicacion con sus hijos.

Interpretacion.- Dadas las encuestas a los padres de familia, se determina
gue los padres de familia no promueven con mucha frecuencia a sus hijos a
practicar la solidaridad y el respeto mutuo entre sus comparieros, lo cual es

muy considerable esta situacion.
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8.- ¢Cree usted que la correcta aplicacion del liderazgo propositivo es
beneficioso paratoda la institucién?

Tabla. 4.2. 18: La correcta aplicacion del liderazgo propositivo es beneficioso

ALTERNATIVA Frecuencia PORCENTAJE

Si 30 86%
No 5 14%
TOTAL 35 100%

m Si

mNo

Fig.4.2. 18: La correcta aplicacion del liderazgo propositivo es beneficioso

Fuente: Encuesta a los docentes de la Institucién “Antonio Ante”
Elaborado por: Carmen Cérdova

Andlisis.- De los 35 padres de familia encuestados el 86% esta de acuerdo
con que la que la correcta aplicacion del liderazgo propositivo es beneficiosa
para toda la institucion y tan solo el 14% de la poblacion no esta de acuerdo.

Interpretacion.- Dadas las encuestas a los padres de familia, se determina

gue la correcta aplicacion del liderazgo propositivo es beneficiosa para toda
la institucion.
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9.- ¢Cree usted que el director es un buen lider y dirige de manera
adecuada la institucién?

Tabla. 4.2. 19: El director es un buen lider y dirige de manera adecuada la institucion

ALTERNATIVA Frecuencia PORCENTAJE
S| 20 57%
NO 6 17%
A VECES 9 26%
TOTAL 35 100%

m Sl
mNO
= A VECES

Fig.4.2. 19: El director es un buen lider y dirige de manera adecuada la institucién
Fuente: Encuesta a los docentes de la Institucion “Antonio Ante”
Elaborado por: Carmen Cordova

Andlisis.- De los 35 padres de familia encuestados el57% de ellos, afirman
qgue el director es un buen lider y dirige de manera adecuada la institucién,
seguido del 17% que manifiesta que no es un buen lider y que no maneja de
manera adecuada la institucion y hay un 26% que indica que a veces es un
buen lider.

Interpretacion.- De los datos obtenidos se interpreta la mayoria de padres
de familia est4 de acuerdo con el liderazgo del director y con el manejo de la
institucion, determinando que lo hace de manera correcta.
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10.- ¢Cree usted que hay colaboracion y participacién de

docentes con el director?

Tabla. 4.2. 20: Los docentes colaboran con el director.

todos los

ALTERNATIVA Frecuencia PORCENTAJE
Si 20 57%
No 5 14%
A veces 10 29%
TOTAL 35 100%

m S
mNO
= A VECES

Fig.4.2. 20: Los docentes colaboran con el director

Fuente: Encuesta a los docentes de la Institucién “Antonio Ante”
Elaborado por: Carmen Cordova

Andlisis.- De los 35 padres de familia encuestados el 57% afirman que si

hay colaboracién y participacion de todos los docentes con el director,

seguido del 14% indicando que hay docentes que no colaboran y un 29%

manifiesta que a veces los docentes colaboran y participan con el director.

Interpretacion.- Dadas las encuestas a los padres de familia, se determina

qgue la mayoria de docentes se prestan a colaborar y participar en

actividades establecidas por el director.
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4.2 VERIFICACION DE LA HIPOTESIS

Para verificar la hipotesis en la institucion educativa “Antonio Ante” se aplico
una encuesta de 10 preguntas dirigidas al Director, 10 a los padres de
familia y 10 preguntas a docentes,

De acuerdo a los resultados que se obtuvo a través de las encuestas
realizadas a padres de familia, docentes y al rector de la escuela “Antonio
Ante” de la hipétesis planteada en este trabajo de investigacion “El liderazgo
propositivo influye en el clima laboral de la institucion”

Se evidencia que el tema sobre liderazgo propositivo no se le ha dado el
interés respectivo dentro y fuera de la institucién, provocando que el clima
laboral se torne tenso y estresado en la realizacion de las actividades.

Los docentes y el rector de la de la Institucion Educativa “Antonio Ante”
manifiestan que los padres de familia no se preocupan profundamente por el
rendimiento de sus hijos y que son muy pocos los estudiantes que
demuestran responsabilidad consigo mismo.

Se puede resumir que al no tener un buen liderazgo, provoca que sus
dirigidos resulten poco responsables en las tareas o actividades que se
designen, y la falta de compromiso con el alcance de los objetivos

planteados.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES.-

De acuerdo a los resultados de las encuestas realizadas, se ha llegado a las

siguientes conclusiones:

Los docentes y alumnos no interactian con mucha frecuencia a

través de actividades sociales antes de empezar un nuevo dia laboral.

En la escuela mixta “Antonio Ante”, los docentes no son capacitados

sobre liderazgo propositivo frecuentemente.

Los docentes no realizan talleres que motiven al estudiante a tener

un buen liderazgo.

Los docentes, alumnos y padres de familia no tienen una buena

comunicacion, por lo cual su clima de trabajo no es el apropiado

La mayoria de los docentes apoyan el autoestima de los estudiantes
para de esta manera ayudarles a valorar por si mismos y a manifestar
sus sentimientos y estados emocionales hacia sus compaiieros. Por
lo que se puede determinar que es de gran importancia atender con

mucha dedicacién a las necesidades de los estudiantes.
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5.2. RECOMENDACIONES

De acuerdo a los datos de las conclusiones del punto anterior se realiza las

siguientes recomendaciones:

e Se recomienda a los docentes, realizar actividades o juegos
interactivos con el proposito de empezar un nuevo dia con energias

positivas y mejorar el clima laboral.

e Los docentes deberian capacitarse frecuentemente sobre liderazgo

propositivo.

e Facilitar al docente una guia, para que trabaje con talleres que

motiven al estudiante a tener un buen liderazgo.

e Se recomienda al director organizar actividades dentro de la
institucion que capaciten a estudiantes y docentes sobre liderazgo

propositivo con el afan de incrementar la comunicacién entre ellos.

e Se recomienda formar grupos que se encarguen plenamente de la

capacitacion periddica sobre liderazgo propositivo en docentes,

alumnos y padres de familia.
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CAPITULO VI

LA PROPUESTA

6.1 TEMA DE LA PROPUESTA

Elaboracién de talleres de liderazgo propositivo a través de la creacién de un
Club de Lideres que ayude a mejorar el proceso pedagdgico en los

estudiantes, de la institucién educativa “Antonio Ante”

6.2 TITULO DE LA PROPUESTA
Talleres de liderazgo propositivo a través de la creacion de un Club de
Lideres que ayude a mejorar el proceso pedagdgico en los estudiantes, de la

institucion educativa “Antonio Ante

6.3 OBJETIVOS
6.3.1 OBJETIVO GENERAL
Mantener el liderazgo propositivo en la institucion educativa “Antonio Ante”,

para mantener un buen clima laboral.

6.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Formar el club de lideres con los docentes de la instituciéon educativa.

e Proponer talleres con conocimientos actualizados sobre el liderazgo y

valores en los estudiantes.

77



e Intervenir en la superacion académica de los estudiantes fomentado
el liderazgo y los valores para el desarrollo efectivo de la educacion

de la institucidon educativa.

6.4 POBLACION OBJETIVO

e 40 Estudiantes
e 35 padres de familia

e 9 docentesy autoridades

6.4.1 LOCALIZACION

Nombre de la institucion educativa: “Antonio Ante”

Direccién: Km. 52 via a Tarapoa

Recinto:; Chiritza

Parroquia: Pacayacu

Canton: Lago Agrio

Provincia: Sucumbios

Nombre de la directora: Hilda Chuquimarca

Jornada de funcionamiento: Matutina

Sostenimiento: Fiscal

Estudiantes: Hombres y mujeres
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6.5 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
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6.5.1 Metodologia de Ejecucion

Cuadro N° 6.7.1. 1 : Modelo operativo

Fases | Estrategias Objetivos Actividades Responsable Resultado
Fase 1 | Organizar Realizar la primera reunion | Determinar la directiva del | Investigadora y Institucion educativa
club. Autoridades de la organizada.
institucion.
Fase 2 | Planificar Realizar una agenda de Determinar las actividades | Investigadora y Equipo de trabajo
trabajo. a realizar. Autoridades de la establecido.
institucion.
Fase 3 | Promocionar | Promover el liderazgo entre | Realizar propaganda a Investigadora Institucion educativa
sus comparfieros. través deflyer o volante. ) informada.
Autoridades de la
institucion.
Fase 4 | Seleccionar Escoger al personal idbneo | Priorizar los temas a tratar. | Investigadora y Capacidad y
para la dirigir las Autoridades de la experiencia para
conferencias del club. institucion. realizar la conferencia.
Fase 5 | Ejecutar Informar de las actividades | Socializacion del plan de Investigadora, Propuesta en marcha.

a realizarse.

capacitacion a los
participantes del club.

Autoridades de la
institucion y grupo de
trabajo.

Elaborado por: Carmen Cérdova
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FASE 1: ORGANIZAR

Se reune los docentes de la Institucion educativa “Antonio Ante”, para
determinar como sera la estructura del club de lideres, en el que realizan las
siguientes actividades.

Formar el club de lideres

Para la conformacion del club se lo realiza con los docentes de la instituciéon
educativa “Antonio Ante”, quienes han demostrado que son lideres
educativos, para la conformacion se debe tomar en cuenta las siguientes
sugerencias.

Establecer un gobierno en el club.

Para la representacion del club se elegiran las siguientes dignidades:
Presidente (Director)

Rol del presidente

e El presidente seré quien represente al club sea a nivel de distrito o a
nivel nacional.

e EIl presidente estard disponible para desarrollar el liderazgo al club
cuando el caso asi lo amerite.

e EIl presidente estara en las condiciones de crear un ambiente de
aprendizaje a través de sesiones bien llevadas y talleres con temas
interesantes.

e El presidente debe escuchar y ofrecer apoyo, y resolver los conflictos

gue se susciten.

Vicepresidente de educacién

Rol del vicepresidente de educacion
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e Es el encargado de programar el club.

e Es el que realizara actividades con temas de educacion, de
interaccion y también organizara concursos entre los integrantes del
club.

e El vicepresidente debe tener un conocimiento amplio en temas de
educacion.

Vicepresidente de membresia

Rol del vicepresidente de membresia

El sera el principal reclutador de nuevos miembros para el club, por lo que
es el encargado de traer invitados y convertirlos en socios del club.
Tesorero

Rol del tesorero

El tesorero es el encargado de registrar los ingresos y gastos que se den en
el club, las mismas que deben ser llevadas con precision.

Secretario

Rol del secretario

e Tomar las notas de cada reunion del club y de la del comité ejecutivo.

e Llevar el archivo de los documentos con copias de las diferentes
actas.

e Reportar los nuevos integrantes al club de lideres.

FASE 2: PLANIFICAR

Vision
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Fomentar en los estudiantes la practica de una inteligencia exitosa siendo,
creativos y con un pensamiento critico para el servicio comunitario y
humanitario.
Misién
Promover las herramientas necesarias que ayuden al estudiante a tener una
formacion profesional relevante, un desarrollo integro con vision humanista
basandose en una ética personal sélida y un liderazgo con compromiso al
servicio de los demas.
Objetivos
e Fomentar el liderazgo a todos los estudiantes de la institucion
educativa “Antonio Ante”.
e Fortalecer el liderazgo en los estudiantes para participar de manera
activa en la sociedad.
e Orientar a la determinacién de sus metas y objetivos como seres
humanos.
e Motivar a cumplir con sus deberes y hacer mas alla de lo esperado.
e Direccionar a ser personas creativas.
Elaborar los valores corporativos

Valores

Libertad: tener la capacidad de controlar sus acciones.

Respeto: demostrar respeto y aprecio por las demas personas.

Compromiso: ser firme para cumplir algo propuesto.
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Agradecimiento: tener gratitud de corazén o actitud en reconocimiento del
beneficio recibido.
Responsabilidad: cumplir a cabalidad una tarea asignada por otra persona.

Honestidad: actuar siempre basandose en la verdad.

Decidir el nombre para el club.

Para determinar el nombre, se debe tomo en cuenta que sea llamativo, que
ayude a atraer mas integrantes al club, por lo que se procede a realizar una
consulta interna a los docentes que participaron en la primera reunién, vy se
determind el nombre del Club como: “Hacia un futuro de excelencia”
Realizar un eslogan.

En la reunion con los integrantes del club se realiz6 un eslogan tomando en
cuentea que es inspirador y como la mayoria de los asistentes asi lo decidié
se deja estipulada la siguiente frase que es de agrado para todos los

integrantes y también pensando en los potenciales integrantes.

“Prepérate a Cruzar Fronteras”
Decidir un simbolo para el club
Esto se eligié6 en presencia de todos los integrantes del club, para evitar
desacuerdos, luego de una consulta a los asistentes se decidié por mayoria
de votos la siguiente imagen, que esta acorde al nombre del club, “Hacia

un futuro de excelencia”.
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Realizar credenciales de identificacion
Se realiza identificaciones para los integrantes del club, en la que consta el
nombre del club, el nombre del participante, la direccién del club y el nimero

de contacto.

HACIA UN FUTURO DE EXCELENCIA

INSTITUCION EDUCATIVA "ANTONIO ANTE"

PREPARATE A CRUZAR FRONTERAS

Teléfono: 555-555-5555 4
Fax: 555-555-5555 '
Correo: xxxxxx@xxx.com CLUB DE LIDERES

DIRECTORA

Coordinacion de lugar y fecha de reunién

Se toma en cuenta la institucion educativa como una alternativa para
reunirse, también se pone de acuerdo con qué frecuencia va a realizar las
reuniones, luego de realizar discusion se llega a un consenso realizar una
vez por semana esto se lo resolvié luego de analizar el tiempo disponible
que tiene la mayoria de los integrantes del club. De la conversacion
realizada con los integrantes se determind que las reuniones seran los dias
viernes a partir de la 13:30. A fin de tener un tiempo sin estudiantes, estas
reuniones se lo realizaran con frecuencia debido a que comparten un fin

comun.
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REGLAMENTACION
Se realiza un reglamento para establecer que es lo que debe hacer y cdmo
comportarse, esto con la participacion de todos los integrantes del club.

ARTICULO 1

De la constitucion del club de lideres denominado, “Hacia un futuro de

excelencia”.

Se constituye como club de lideres “Hacia un futuro de excelencia”, con
domicilio en el km 52 via a Tarapoa de la provincia de Sucumbios el km 52
via a Tarapoa de la provincia de Sucumbios Canton Lago Agrio, Parroquia
Pacayacu, recinto Chiritza.

El presente Reglamento tiene por objeto establecer las pautas a las cuales
deberan sujetarse los socios y demas integrantes del Club para el desarrollo
de actividades dentro del club de lideres “Hacia un futuro de excelencia”,
sean dichas partes destinadas a cumplir actividades manuales, deportivas,
culturales, sociales y/o de esparcimiento.

Forma parte del presente reglamento el denominado reglamento interno,
especifico de cada actividad cultural y deportiva que sean dictados por la

respectiva Subcomision y aprobado por la Comision Directiva.

ARTICULO 2
Las actividades mencionadas en el articulo anterior tendran los siguientes

objetivos:
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SOCIALES:

1. Realizar y propiciar la realizacion de reuniones para el conocimiento

y esparcimiento de los estudiantes.

2. Promover actividades destinadas a lograr una mayor y mejor relacion

interpersonal y de amistad entre los participantes.

3. Organizar entretenimientos para todos los estudiantes sin importar la

edad y el sexo de los participantes.

DEPORTIVAS

1. Organizar por cuenta propia o a través de terceros o de asociados a
terceros la practica de deportes dentro de su ambito.

2. Promover eventos deportivos con la finalidad de lograr el
esparcimiento y contribuir al mantenimiento de la salud psico-fisica de los

integrantes.

3. Organizar equipos para realizar practicas en los distintos deportes y

competencia entre estudiantes de otras instituciones educativas.

4. Posibilitar a los estudiantes un lugar adecuado para los

entrenamientos deportivos.

5. Realizar las adecuaciones necesarias para la practica y ejercicio de
los deportes, dentro de las posibilidades financieras de la institucion, y

mantenerlas en buen estado.
CULTURALES

1. Brindar a los estudiantes facilidades para la expresién cultural dentro
de su ambito.

2. Organizar bibliotecas, exposiciones, exhibiciones, talleres, grupos de
teatro, coros, etc., de acuerdo a las edades e intereses de los estudiantes.
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3.

Promover el intercambio cultural entre los estudiantes.

MANUALIDADES

Realizar actividades manuales con los estudiantes.

Organizar exposiciones de las manualidades elaboradas por los
estudiantes.

Vender las manualidades para obtener dinero para los gastos que se
necesite realizar dentro del club.

Determinar el precio de acuerdo al valor delos materiales utilizados

para la elaboracion de las manualidades.

A tales fines, la Comision Directiva determinard, en funcion de los recursos

disponibles, por si o por intermedio de terceros:

1. Organizar y contratar todos los servicios necesarios para el
mantenimiento, ampliacibon o construccion de las instalaciones
sociales y deportivas.

2. Propiciar que se brinde a los estudiantes los servicios que, a
consideracién de la Comision Directiva, requieran las actividades que
se realicen.

3. Todas las actividades sociales, deportivas y culturales deberan contar
con la aprobacion de la Comisién Directiva.

Articulo 3

DEL ACCESO AL CLUB Y LA CIRCULACION INTERNA

Los estudiantes podran ingresar al Club en las condiciones previstas en el

Reglamento Interno, y conforme a las disposiciones que de acuerdo a estos

instrumentos dicte la Comisién Directiva
ARTICULO 4

Se establecen las siguientes normas de circulacion interna:
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1. No se permitira el transito vehicular dentro del establecimiento del
club.

2. Queda absolutamente prohibido transitar por las instalaciones
destinadas para el club, luego de culminadas la jornada de asistencia al club,
siendo responsables Unicos los estudiantes que, permitan que sus familiares,

visitas, inquilinos, usuarios, y/o personal a cargo lo hagan

3. En tal caso, si hubiere algun dafo a cualquiera de las instalaciones el
club “Hacia un futuro de excelencia”’, quedara eximido de toda
responsabilidad.

4. Queda determinadamente prohibido el ingreso y manipulacién de los
bienes materiales del club “Hacia un futuro de excelencia”, de personas
particulares. Las excepciones a esta norma deberan contar con autorizacion

expresa de la Comision Directiva.

ARTICULO 5
DEL USO DE LAS INSTALACIONES
Todas las instalaciones se usaran conforme a sus fines y de acuerdo a las

siguientes pautas:

1. INSTALACIONES DEPORTIVAS:

Cada una de las instalaciones deportivas se usara conforme a la finalidad a
la que se la destind y de acuerdo a los reglamentos especificos que la
Comision Directiva determiné para cada actividad.

ARTICULO 6
Las siguientes normas generales son de aplicacién en todo el ambito del

club de lideres, “Hacia un futuro de excelencia”.

1. No se podra ingresar al mismo, con animales de ninguna especie.
2. Enla hora del taller no se permitira el ingreso con comidas y bebidas

alcohdlicas ni cigarrillos.
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3. No se permitirAdn gritos ni exclamaciones que puedan perturbar la

tranquilidad de estudiantes participantes.

4. Toda persona que cometa un dafio voluntario o involuntario en
perjuicio de cualquier instalacion debera hacerse cargo de su

reparacion o reemplazo.

ARTICULO 7

DEL ACATAMIENTO Y LA ADHESION

La aprobacién del presente Reglamento Interno implica la adhesion a él por
parte de todos los docentes integrantes del club “Hacia un Futuro de
Excelencia”, asi como la obligatoriedad del cumplimiento de sus

disposiciones.

Ningun docente o estudiante podra alegar ignorancia o desconocimiento del
Estatuto, de este Reglamento Interno, de los Reglamentos de las
Subcomisiones o de las Resoluciones de la Comision Directiva, ni sustraerse

a su cumplimiento por ninguna causa.

FASE 3: PROMOCIONAR

Reclutar integrantes para el club.
Se pueden integrarse los estudiantes de los Ultimos afios de Educacion
Béasica, tomar en cuenta que no se debe trabajar con muchos miembros ya

gue pueden sentirse frustrados.

Se invitara a los estudiantes de los cursos superiores para que formen parte

del Club, para ello se realizara las siguientes actividades:

e Designar un docente por aula para visitar a los estudiantes.

e Realizar propaganda llamativa en flyer o volante propagandistico,
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Visitar a las aulas de los ultimos afos de educacién basica.
Entregar una invitacién a cada estudiante.

Exponer sobre los objetivos y la importancia que tiene el asistir al
club.

Dar una pequefa introduccion sobre el liderazgo a los estudiantes en
las visitas realizadas.

Dar a conocer la fecha y el lugar de la reunion.

Realizar un registro a los posibles asistentes para dar seguimiento.

Agradecer el tiempo de los estudiantes y elogie su interés de servir.

Hacia un Futuro de Excelencia

Preparate a Cruzar Fronteras

Educando a Futuros Lideres

INSTITUCION EDUCATIVA "ANTONIO ANTE"

Via A Tarapoa.
15/diciembre /2014

12:20 PM
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FASE 4: SELECCIONAR

Escoger el personal idoneo segun las habilidades que tenga cada docente
para realizar las actividades establecidas en el horario establecido.

FASE 5: EJECUTAR

La ejecucion de las actividades de la primera junta del club se determina a
través de un esquema, en que constaran las tareas a desarrollarse en el

primer dia de labores.

Realizar la primera junta

e Realizar llamadas a los participantes del club, para recordar la reunion
para garantizar la asistencia de todos.

e Se debe realizar varios juegos para tener un grupo dinamico.

Talleres

e Manualidades
e Deportivas

e Culturales

e Sociales

e Actividades de esparcimiento
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Cuadro N° 6.7.1. 2: TALLER N° 1

Objetivo: Fortalecer los lazos de amistad entre docente — estudiante.

¢, Qué hacemos? ¢,Como lo hacemos? | ¢;Con qué hacemos? | Tiempo Aspectos a
considerar

Inscribir Personalmente Lista de asistencia 13:30 a 14:00

Responsable: Materiales de oficina

Bienvenida Saludoy alos 14:00 a 14:15 Dar el saludo de

Responsable: Director | presentes. bienvenida y dar a
conocer las
expectativas del club.

Presentacion Cada asistente da a 14:15 a 14:45 Dar a conocer sus

Responsable: conocer su biografia. datos personales y
cuales son sus
expectativas.

Compromiso El Facilitador Marcadores 14:45 a 15:15 Ponerse de acuerdo

Responsable: determina las reglas. Pizarra con los estudiantes

asistentes, como se va
a desarrollar cada
actividad.
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Receso 15:15 a 15:45

Dindmica Realizar la canasta 15:45 a 16:15 Realizar la dindmica

Responsable: revuelta. para distraer y realizar
Formar grupo de movimientos al
estudiantes con cambiar de un lugar a
diferentes nombres de otro.
frutas

Exposicion de El Facilitador da a Documento de 16:15 a 16:45 Los participantes

contenidos conocer las actividades | contenidos de las tomaran apuntes de

Responsable: a desarrollar en los actividades. las actividades a
siguientes talleres desarrollar en cada

reunion.
Cierre de Actividades | Agradecer por haber 16:45 a 17:00 Los estudiantes

asistido a la primera

reunion.

manifestaran sus
sugerencias e

inquietudes.
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TRABAJO DE GRUPO:
Cada grupo estara conformado por cinco participantes de manera indistinta.

(Para cada taller se cambia los participantes de cada grupo).

PLENARIA:
En este taller se realiza la presentacion de cada uno de los participantes, ya
qgue como es el primer dia que asisten al club, ellos reciben todas las

indicaciones, para poder trabajar en los siguientes dias.

CONCLUSIONES:
e Una vez que los participantes se presentan se hacer lazos de amistad
con los deméas compafieros.
e Tener conocimiento de como esta establecido cada taller ya que va
ser de suma importancia.
COMPROMISO:
e Asistir puntualmente a cada taller.
e Participar activamente en cada taller.

e Ser solidarios y cumplir con las horas establecidas de cada taller.
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TALLER N°- 2

TEMA:

El liderazgo

OBJETIVO: Conocer la funcion del lider.
DURACION: 1 hora
DIRIGIDO A:Estudiantes padres de familia
CAPACITADOR: Carmen Cordova

TIEMPO | ACTIVIDADES METODOLOGIA | RESPONSABLE | RECURSOS
10 Dinamica de
minutos | grupo Gestora: Laptop vy
Carmen proyector.
Cordova
30 Exposicion Exposicion oral
minutos | sobre el tema:
El papel del
liderazgo
propositivo.
20 Preguntas Retro-
minutos | relacionadas alimentacion

sobre el tema

Elaborado por: Carmen Cérdova

Dindmica: Canasta revuelta

DESARROLLO DEL TALLER

Materiales: Sillas

Tiempo: 10 minutos

Organizacion: Todos los participantes un solo grupo

Consigna

Todos los participantes se forman en circulos con sus respectivas sillas. El

coordinador queda al centro, de pie. En el momento que el coordinador

sefiale a cualquiera diciéndole jPifia!, éste debe responder el nhombre del
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compafiero que esté a su derecha. Si le dice: jNaranja!, debe decir el
nombre del que tiene a su izquierda. Si se equivoca o tarda mas de 3
segundo en responder, pasa al centro y el coordinador ocupa su puesto.

En el momento que se diga jCanasta revuelta!, todos cambiaran de asiento.
El que esta al centro, debera aprovechar esto para ocupar uno y dejar a otro

comparfiero al centro.

Exposicion de contenidos sobre el tema: El liderazgo

Definicién

Se define como “la capacidad de originar el seguimiento voluntario de otras
personas, casi siempre la iniciacién de un cambio”.

El papel significativo del lider esta basado en una autoridad que comparte
dictamines con una correlacién de poder jerarquica con sus dependientes,
también por otro lado este papel fue reemplazado por un tipo de liderazgo
gue apoya a los empleados para que se involucren emocionalmente con lo
que hacen 'y por lo tanto tengan mejores  resultados.
Para la formacion de lideres son necesarios cinco puntos vitales que debe
poseer:

e Tiene motivaciébn y motiva a su equipo: la meta del triunfo de los
grandes lideres es que sienten pasion por todo lo que hacen. A través
de la motivacién trasfieren mensajes objetivos que afectan a la gente.

e Se adapta a los cambios: El lider puede adaptarse al cambio es decir
al mundo impredecible y competitivo. También aprende de los errores

aceptando y disponiendo a no volver a cometer.
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Posee autorregulacion: un lider debe tener la habilidad de controlar
sus sentimientos y emociones de manera razonable, dando asi
respuestas reflexivas conforme a la situacion a la que se esti
enfrentando.

Tiene autoconciencia: un lider efectivo se conoce asi mismo, conoce
sus restricciones, confia en sus habilidades, potencia sus fortalezas,
se persevera dia a dia por ser mejor y piensa como sus emociones

inciden en su desempeiio.

La formacién y el papel principal del lider.
El papel primordial del lider esta fundamentado en una autoridad que
transmite ordenes con una influencia de poder jerarquica con sus
subordinados por otro lado este papel fue suplantado por un tipo de
liderazgo que afirma a los empleados para que se incluyan
emocionalmente con lo que establecen y por lo tanto tengan mejores
resultados.

Las cualidades de un lider

Responsabilidad.- Asumiendo por los hechos que realiza él u otro que

involucran al grupo.

Honestidad.-Guardando la debida conducta en las operaciones o palabras

gue realiza.
Creatividad.- Desarrollar su capacidad de crear para alcanzar las metas
planteadas

Personalidad.- Poseer un carécter personal y unico.
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Sociable.- De trato facil y apertura con los demas.
Justo.- Otorgando a cada uno lo que le corresponde de manera ecuanime e
imparcial.

Practico.-Aprovechando los procedimientos precisos.

Objetivo.- Considerar el fin y la intencion de lo planteado.

Poseedor de carisma.-Poseer de don espiritual.

Credibilidad.- Poseedor de lo creible.

Iniciativa.- Proponer naturalmente ideas e ideologias con el interés de
obtener éxito.

Tenacidad.-Resistir ante los desastres que se presenten para alcanzar el
objetivo.

Tolerancia.- Guardar el respeto y tolerancia de las formas de pensar, de
actuar y sentir de los demas, sin importar que no sean igual a las nuestras.

Confianza.-Apoderandose con seguridad y firmeza de la otorgacion de los
derechos que estaran bien utilizados.

Caracter.-Entereza, autoconfianza, dedicacion, personalidad.
Capacidad.- Pericia, destreza, actitud.
Coraje.-Valentia, decision.
Compasion.-Empatia, justicia, misericordia, amor.

e Habilidades del lider:

Iniciativa
Es una virtud mas valorada, es necesaria la iniciativa para el desarrollo

personal y es necesario también tener autoconfianza psicolégica y fisica.
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Proactividad

Ser proactivo consiste en saber asumir la responsabilidad de hacer que los
sucesos ocurran, y no necesariamente significa que debe tomar la iniciativa.

Innovacién

Consiste en modificar o crear un nuevo producto | la introduccién en el
mercado.

Creatividad

Consiste en la creacion de ideas nuevas que habitualmente se dan

soluciones originales.

Formas de mejorar el clima laboral en una institucion educativa

Distintos modelos de eficacia escolar, ubican el clima organizacional como
uno de los factores mas influyentes en la obtencién de buenos resultados
tanto en los alumnos como en las personas que trabajan en un colegio.
Factores organizacionales como excesiva burocracia en los procesos, poco
trabajo en equipo, problemas comunicacionales con el equipo directivo, entre
otros, provocan un deterioro en la calidad de vida del docente y como
consecuencia la disposicién para realizar su trabajo se ve fuertemente
disminuida, repercutiendo directamente en el rendimiento y motivacion de los
alumnos.

De manera general, el clima organizacional es la percepcion que un profesor
comparte con otros miembros de su comunidad educativa respecto al

trabajo, al ambiente fisico en que realiza su labor educativa, las relaciones
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interpersonales que forma en torno a su trabajo diario y las normas

impuestas por el director del establecimiento.

TRABAJO DE GRUPO:

Se forma nueve grupos conformados de cinco participantes y cada grupo
recibe un tema en el cual realizaran una pequefia exposicién sobre el tema
determinado para luego culminado el tiempo cada grupo pasara a realizar

Sus opiniones.

PLENARIA:
Una vez conformados los grupos elige un secretario para que se encargue
de tomar datos sobre el tema de cada grupo se desarrolla las actividades
planificadas, y luego se realiza una exposicion, que estara a compromiso de
la persona encargada de cada grupo.
CONCLUSIONES:
e Se estableci6 la conceptualizaciéon del lider porque es muy importante
conocer las formas de poder liderar un grupo de personas.
e Se conocié cudles son las funciones del lider y poder cooperar en si
mismos un buen liderazgo.
COMPROMISO:
e Poner en practica las actividades aprendidas en el taller para
promover el liderazgo en cada uno de los participantes.
e Los docentes se comprometen a continuar cada vez y cuando hacer

unas convivencias para mantener el buen liderazgo propositivo.
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TALLER N° 3

TEMA: Liderazgo y trabajo en equipo
OBJETIVO: Determinar el trabajo en equipo.
DURACION: 1 hora

DIRIGIDO A:Estudiantes padres de familia
CAPACITADOR: Carmen Cordova

minutos | sobre el tema:
Direccion de
las personas.

20 Preguntas Retro-
minutos | relacionadas | alimentacion
sobre el tema

TIEMPO | ACTIVIDADES | METODOLOGIA | RESPONSABLE | RECURSOS

10 Dindamica de

minutos | grupo Gestora: Laptop vy
Carmen proyector.
Cordova

30 Exposicion Exposicion oral

Elaborado por: Carmen Cérdova

DESARROLLO DEL TALLER

Dindmica: La doble rueda

Materiales: Grupo de personas divididas en dos grupos.

Tiempo: Requiere de aproximadamente de 10 minutos.
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Consigna

Se coloca a un grupo formando un circulo tomados de los brazos, mirando
hacia afuera del circulo. El otro grupo al su alrededor, formando un circulo,
mirando hacia adentro. Se pide que cada miembro de la rueda exterior se
coloque delante de uno de la rueda interior, que sera su pareja. Se indica
gue se pondra masica y que mientras suene deberan moverse los grupos
hacia su izquierda y cuando pare la musica deben buscar su pareja. La

ultima en encontrarse sale del juego.
Exposicidon de contenidos sobre el tema: Liderazgo y trabajo en equipo
El liderazgo ha sido definido como la “actividad de influenciar a la gente para

gue se empeifie voluntariamente en el logro de los objetivos del grupo”.

El liderazgo es el proceso de ejecucion de un conjunto de personas,

conformando en un equipo que da resultados.

TIPOS DE LIDERAZGO PROPOSITIVO

Autoritario: Cuando el jefe decide y demanda.

Persuasivo: Donde el jefe vende y convence lo referente de sus decisiones.

Consultivo: El jefe presenta sus ideas y las expone a reformacion para

gue el grupo realice preguntas.

Participativo: Cuando el jefe expone los problemas, requiere sugerencias y

permite que el grupo decida, sin salir de los parametros.
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TRABAJO EN EQUIPO

El trabajo en equipo se puede conceptualizar como aquella actividad que
para sintetizar, imperiosamente, requiere la intervencion de diferentes
personas; lo que implica una necesidad equitativa de compartir destrezas,
habilidades y conocimientos; en el que debe existir una relacion de
cordialidad que admitiré comendar en el compafero parte de la
responsabilidad propia, con la certeza de que éste cumplira de manera
eficiente su obligacién.(Winter, 2000, pag. 8)

Trabajar en equipo establece una oportunidad de desarrollo personal y un
triunfo social efectivo que provee el progreso individual ayudando a los
demas a través de la capacidad de entrega, tolerancia e integracion. Sélo
las personas con quienes compartimos nuestra vida cotidiana nos
consideran como realmente somos y nos ayudan a moldear nuestro caracter

y personalidad.

Se necesita confiar en la capacidad de los colaboradores del equipo. Creer
que al igual que uno, ellos estan comprometidos con los objetivos de la
organizacion y trabajan eficazmente por alcanzar los. En un equipo de

trabajo, la comunicacion debe ser fluida y natural.

CARACTERISTICA PARA UN BUEN TRABAJO EN EQUIPO

1. Esfuerzo, direcciones flexibles y adaptables: es necesario que los
componentes perseveren y adquieran conductas, conocimientos y
cualidades flexibles y adaptables, con una vocacién positiva a la

critica constructiva.
2. Comunicacion clara, concisa y en doble sentido: debe existir una

comunicacion en doble sentido entre los componentes y entre estos y los
directivos. Esta comunicacién ascendente y descendente debe ser clara
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y concisa para que sea Util, comprensible y no sature el tiempo del que

disponen los componentes.

3. Competencias complementarias: los integrantes del equipo
deben integrarse ente si, no Unicamente en términos de sus

contenidos profesionales, igualmente de su estilo de trabajo.

4 .Liderazgo y acoplamiento de la actividad agrupada
interdependiente: El acoplamiento  del equipo pasa por la
elaboracibon  de modelos mentales compartidos y “relaciones
interpersonales”. De igual manera es necesario un liderazgo que
administre la planificacién, coordinacion y direccion de las actividades
para que los componentes se encuentren motivados para esforzarse

en las tareas.

5. Apoyo entre los integrantes durante el trabajo y cohesion: si
entre los integrantes del equipo se ve el esfuerzo, la conducta
adecuada, el apoyo a través de la ejecucién de las tareas y se
promueve la cohesion, entonces se desplegara un espiritu de equipo.

VENTAJAS DEL TRABAJO EN EQUIPO

Como se trata de personas diferentes, hara que cada uno de una
contribucion en particular al equipo. Existirdn individuos quienes
posean mas destrezas manuales, mientras otros seran intelectuales.
Existiran lideres y otros seguidores. En consecuencia, la variedad

ayudara al enriquecimiento mutuo.

Refiriéndose de individuos con capacidad de raciocinio, es logico
encontrarse con individuos que discutan por las diferencias de sus
ideas, esto resulta beneficioso considerando un procedimiento flexible

eficacia en la solucién de contrariedades.
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e Se obtiene la unificacion de metas determinadas en una meta
habitual.

e Predomina la tolerancia y el respeto por los demas.

e Al considerar parte de un equipo, donde son considerados, los
integrantes se motivan a trabajar con un mayor rendimiento.

e Incentivar la disminucion de la rotacion de personal al desarrollarse

en un lugar que le resulte placentero.

TRABAJO DE GRUPO:

Cada grupo estard conformado por cinco participantes y se nombrara un
secretario de manera indistinta por lo que se les da un tema a cada grupo
para que ellos puedan analizar y participar con diferentes opiniones, luego
realizaran una exposicién. Tiempo del trabajo treinta minutos

PLENARIA:

La realizacién de la actividades se desarrolla en los diferentes grupos, ellos
tendran un represente quien tomara los apuntes del trabajo que se realice
dentro del grupo, luego de culminar el taller se realiza un debate acerca del
tema tratado, por lo que cada grupo presenta a su representante, que es la
persona que defiende la idea del grupo al que representa.

CONCLUSIONES:
e Se conoce los beneficios que existen el trabajar en grupo.

e Se valora el trabajo de los deméas comparieros.

COMPROMISO:

e Los padres de familia y estudiantes se comprometen a poner en
practica lo aprendido y valorar, respetar el trabajo y la opinién de los
demas.

e Los docentes se comprometen a incentivar a que se practique un

buen liderazgo.
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TALLER N° 4

TEMA:

Habilidades de comunicacion para el liderazgo efectivo

OBJETIVO: Conocer las habilidades de la comunicacién
DURACION: 1 hora
DIRIGIDO A:Estudiantes padres de familia.
CAPACITADOR: Carmen Cordova

TIEMPO | ACTIVIDADES | METODOLOGIA | RESPONSABLE | RECURSOS
10 Dinamica de
minutos | grupo Gestora: Laptop vy
Carmen proyector.
Exposicion oral | Cordova
Exposicion
30
. re el tema:
minutos sobre el tema
Habilidades
de
comunicacion
20
. ra el
minutos para e
liderazgo
efectivo
Retro-
Preguntas alimentacién
relacionadas
sobre el tema

Elaborado por: Carmen Cérdova

Dindmica: “El Rey Manda”

DESARROLLO DEL TALLER

Materiales: Corona de Rey elaborado en cartulina o fomix

Organizacion: Grupo de personas divididas en dos grupos.

Tiempo: Requiere de 10 minutos.
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Consigna
Quien dirige el juego, hace las veces del rey todos los demas formaran dos
equipos. Cada equipo elige un nombre a fin de favorecer la animacion del juego.

Con una barrar o hinchada su favor.

Cada grupo elige un paje, este sera el Unico que servira al rey acatando
sus Ordenes. El rey pide en voz alta, por ejemplo un zapato de color

El paje de cada equipo trata de conseguir el zapato de color café en su
equipo, a fin de llevar prontamente al rey. Solo se recibe el regalo del
primero que lo entregue. Al final los aplausos, se ganara el equipo que haya

suministrado mas objetos.

Exposicion de contenidos sobre el tema: Habilidades de comunicacién

para el liderazgo efectivo.

Se define a la comunicacion como “el proceso de transmision y recepcion de
ideas, en el cual interviene el emisor, el canal, el mensaje, la decodificacién

y el receptor”.

La comunicacion logra influir acciones efectivas o negativas basandose en

tres elementos de influencia humana:

e Las palabras
« El tono de Voz
« El lenguaje corporal

Existe una serie de recomendaciones para ser un comunicador efectivo y
asertivo:

1. Mira a la persona que esta hablando

2. Realizar preguntas. Demostrar interés para captar las ideas.
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3. No interrumpir, identificar el momento apropiado para
intervenir.

4. No cambiar el tema de manera sorprendente.

5. Demostrar participacién afectiva por la persona que habla.

6. No controlar el dialogo. Permite la retroalimentacion y la
variedad de opiniones.

7. Expresar de manera verbal y no verbal.
Califica sélo el contenido y no a los participantes.

9. Participa tus emociones y opiniones.

En este sentido, salvaguardar una direccion asertiva permite al individuo
participar para su beneficio, afirmar o exponer lo que piensa sin que le
provoque ansiedad, expresar sus inquietudes oportunamente y de manera
honesta, asi como asignar sus derechos, sin dificultar los derechos de los

demas.

Como afecta la comunicacién a los miembros de una organizacion?

La nueva organizacion en red de forma multidireccional, de gestion integrada
y descentralizada, en el que prevalece la responsabilidad en equipo
conformado por personas de varias areas, que requiere de una informacién
eficaz y eficiente. Todo directivo debe tener la capacidad de transmitir
mensajes por canales adecuados Yy que logren no solo ser decodificados
apropiadamente por los integrantes de su organizacion en diversos niveles,
sino impulsar y promover el trabajo en equipo, el resultado de los objetivos y
el desempefio de los procedimientos.

Los directivos deben mantener un clima de comunicacién permanente en la
organizacion, de retroalimentacion duradera, no debe ser autoritario sino
mas bien debe utilizar la capacidad de conviccion y liderazgo para alcanzar
que los integrantes acepten la comunicacion, y que se encuentren

orientados a participar en consecuencia y logren sentirse satisfactorios en el
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proceso, lo que resulta en tareas ejecutadas con calidad y en objetivos

factibles con la participacién del talento humano.

Caracteristicas para que el lider de un mensaje efectivo

El lider debe ser el reflejo de la organizacion, un sujeto de motivacién y un
mediador. El debe tener la capacidad de transmitir confianza y respeto.
También debe estar en condiciones de compartir conocimientos e ideas

para comunicar de urgencia y motivacion a los demas.

Los aspectos a considerar al momento de comunicar son:

Simplificar el mensaje: la naturalidad garantiza que el destinatario

decodifique el mensaje.

Mirar a las personas: el contacto visual estimula la confianza y hace que el
receptor sienta confianza demostrando la importancia que existe para quien

comunica el mensaje.

Convencimiento: el emisor debe reputar en el mensaje que anuncia, caso
contrario, la expresion corporal lo evidenciara y el mensaje no sera acogido

de una buena manera.
Buscar una respuesta: el objetivo de la comunicacion es conseguir accion,

no debemos restringir a un discurso, es mejor comunicar, estimular la accion

y el entusiasmo.
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TRABAJO DE GRUPO:

Cada grupo estara conformado por cinco participantes de manera indistinta
se realiza el mismo trabajo anterior pero en este caso con los temas distintos
cada grupo elegira un secretario para que después de reflexionar los temas

impartidos realizaran una exposicion.

PLENARIA:

La realizacion de las actividades se desarrolla por cada grupo lo que en este
taller se efectia actividades con todos los grupos, en el que cada grupo
realiza una actividad dinamica que demuestre que existe una buena

comunicacion entre los integrantes.

CONCLUSIONES:
e Se conoce las habilidades para poder comunicarnos con nuestros
semejantes.
e Saber cémo utilizar los medios de comunicacion, para comunicar con
los demas de una manera correcta.
e Realizar los trabajos en grupo es una sefal de que si existe un buen

ambiente laboral y asi poder llevar un buen liderazgo.

COMPROMISO:

e Los padres de familia y estudiantes se comprometen a poner en
practica las cualidades de una persona para fomentar un buen
liderazgo propositivo mantener una buena una buena comunicacion.

e Los docentes se comprometen a realizar cada vez talleres sobre el

buen liderazgo propositivo
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ANEXOS

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EQUINOCCIAL
SISTEMA DE EDUCACION A DISTANCIA
CARRERA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENTREVISTA APLICADA AL DIRECTOR DE LA INSTITUCION

Objetivo: Recabar la informacién del liderazgo propositivo existente en esta
institucion educativa y por ende realizar el andlisis del clima laboral entre las

autoridades del plantel, los docentes, los estudiantes y padres de familia.

1.- ¢Sabe usted si los docentes tiene algun tipo de capacitacién sobre
liderazgo propositivo?

2.- ¢Las relaciones laborales de trabajo con los docentes es buena?

3.- ¢Usted como director de la institucion realiza talleres sobre Liderazgo
propositivo?

4.- Sabe usted si los docentes aplican el liderazgo propositivo en horas de
clase con sus alumnos

5.- Sabe usted si todos los docentes practican valores de responsabilidad,
solidaridad y compafierismo dentro de la institucion y fuera de ella.

6.- ¢ Considera usted que dentro de la institucion existe buen clima laboral
entre directivos, docentes y padres de familia?

7.- ¢Esta de acuerdo que la aplicacion del liderazgo propositivo mejora la
personalidad de los estudiantes y de los docentes?
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8.- ¢Considera necesaria la guia de los padres de familia hacia sus hijos
valores como la responsabilidad y liderazgo?

9.- ¢Considera necesario que la instituciébn capacite a los docentes y
alumnos con temas relacionados a liderazgo propositivo?

10.- ¢La institucidbn cuenta con los recursos necesarios, para impartir
conferencias de cualquier ambito?

11.- ¢ De acuerdo a esta encuesta, considera que el gobierno central tendria

gue involucrar como materia educativa al liderazgo?
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EQUINOCCIAL
SISTEMA DE EDUCACION A DISTANCIA
CARRERA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES DE LA INSTITUCION “ANTONIO
ANTE".

Objetivo: Recabar la informacién del liderazgo propositivo existente en esta
institucion educativa y por ende realizar el andlisis del clima laboral entre las

autoridades del plantel, los docentes, los estudiantes y padres de familia.

Instrucciones: Sefiale con una X en la alternativa que considere correcta.

1.- Asisti6 usted alguna vez a conferencias relacionados con liderazgo

propositivo?

Si( ) No ( ) Nunca ( )

2.- ¢Como docente le motiva a sus estudiantes a tener un buen liderazgo
propositivo?

Siempre ( ) Devezencuando( ) Nunca ( )

3.- ¢Practica e incentiva a sus estudiantes que cultiven un buen liderazgo
dentro y fuera de clases?

Si () No ( ) Aveces( )

4 ¢Las clases que usted imparte a sus estudiantes son?

Activas () Dindmicas ( ) No hace nada ( )

5 ¢ Los padres de familia acuden frecuentemente a la institucion?

Si ( ) No( ) Aveces ( )
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6 ¢ La relacion que usted mantiene con los padres de familia es?

Buenas () Mala ( ) Regular ()

7.- ¢ Cree usted que si se pone en practica la aplicacion del liderazgo mejora
la autoestima y aprendizaje de los estudiantes?

Si ( )no ( ) Tavez ( )

8.- ¢ Esta de acuerdo que el director de la institucion imparta charlas sobre
liderazgo propositivo a los docentes padres de familia y estudiantes?

st () No( )

9.- ¢ Como es el ambiente laboral con sus compafieros d trabajo dentro de
la institucion?

Buena ( ) Mala ( ) Regular ()

10 A través de que induce usted a sus estudiantes para que cree habitos de
liderazgo y responsabilidad.

Motivaciones ( ) Dialogos ( ) No hacenada( )

GRACIAS POR SU COLABORACION
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EQUINOCCIAL
SISTEMA DE EDUCACION A DISTANCIA
CARRERA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENCUESTA APLICADA PADRES DE FAMILIA DE LA INSTITUCION
“ANTONIO ANTE”.

Objetivo: Recabar la informacién del liderazgo propositivo existente en esta
institucion educativa y por ende realizar el andlisis del clima laboral entre las

autoridades del plantel, los docentes, los estudiantes y padres de familia.

Instrucciones: Sefiale con una X en la alternativa que considere correcta.

1.- ¢ Como son las relaciones de los docentes con los padres de familia?
Bueno ( ) Malo ( ) Regular ()

2.- ¢ Asiste periddicamente a la institucién averiguar sobre el comportamiento
y rendimiento d su hijo?

Si () No ( ) Aveces ( )

3 ¢ Cbémo califica el trabajo de los docentes en la institucion?

Bueno ( ) Malo ( ) Regular ()

4.- ¢ Cree usted que los docentes ejercen un buen liderazgo propositivo?

Si () No ( ) Aveces ( )

5.- ¢Cree usted que el profesor asiste constantemente a alguna
capacitacion sobre liderazgo propositivo?

Si ( ) No( ) Aveces ( )

6.- Como califica el clima laboral de los docentes

Bueno ( ) Malo ( ) Regular ()
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7.- ¢Usted promueve a que su hijo practique la solidaridad y el respeto
mutuo entre sus compafieros?

Siempre () A veces ( ) Nunca ( )

8.- ¢Cree usted que la correcta aplicacion del liderazgo propositivo es
beneficioso para toda la institucién?

St () No ()

9.- ¢ Cree usted que el director es un buen lider y dirige de manera adecuada
la institucion?

Si () NO ( ) Aveces ( )

10.- ¢ Cree usted que hay colaboracién y participacién de todos los docentes
con el director?

Si ( ) No ( ) Aveces ( )

GRACIAS POR SU COLABORACION

Educacion y Ciencia.

Carmen Coérdova
Firma Estudiante
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