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RESUMEN

El presente trabajo se ha realizado con el objeto de conocer la eficiencia de la
gestion financiera del sector farmacéutico ecuatoriano, tanto en laboratorios
nacionales, multinacionales y distribuidoras del pais, a través de los diferentes
indices financieros basados en datos reales y empiricos de las 15 farmacéuticas
analizadas. La gestion financiera presenta aspectos administrativos, gerenciales y
operativos, poniendo énfasis en el grado de efectividad y eficiencia con que se han
utilizado los recursos materiales y financieros mediante politicas, controles operativos
y acciones correctivas para identificar las causas operacionales adversas en el
eficiente manejo de los medicamentos apegados a procedimientos y procesos
técnicos estableciendo lineas estratégicas del negocio; finalmente con el uso de
herramientas financieras se determina la rentabilidad que genera cada una de la
empresas importadoras, exportadoras, distribuidoras o de produccién nacional de

farmacos de uso humano.

Se analiza la situacion actual, reflejada en el impulso del plan del buen vivir del
gobierno nacional en donde establecen lineas estratégicas del negocio de farmacos,
es asi como los laboratorios nacionales, extranjeros, distribuidoras farmacéuticas,
farmacias, pretenden ser lideres competidores del mercado en continuo crecimiento
enfocandose en una vision, mision y filosofia para el desarrollo de nuestro pais, los
mismos que se veran reflejados en los andlisis de indices financieros y en los

diferentes estados financieros de las compafiias examinadas.

El trabajo de la industria farmacéutica del pais se encuentra inmerso en un
proceso que cambiard al sistema productivo nacional a través de la Matriz
Productiva, el gobierno presenta proyectos en donde se sustituya las importaciones
en un 25% con productos de fabricacion nacional, a pesar de lo citado muchas
compafias se consolidaron en un entorno competitivo, asi lo demuestra los rankings

tanto a nivel de ventas como de prescripciones.



La investigacion efectuada en la industria farmacéutica se llevé a cabo con el
efecto de conocer la eficiencia de la gestion financiera del sector farmacéutico
ecuatoriano, se identificaron los principales componentes del sector, asi como sus
variables mas relevantes comprendidas desde la importacion de materias primas e
insumos para la elaboracion de los productos y exportacion de los mismos. Los
principales actores del sector comienzan por los laboratorios nacionales y
multinacionales, distribuidoras farmacéuticas con sus cadenas de farmacias

enfocadas al crecimiento progresivo de ventas.

Respecto a produccion nacional de medicamentos de uso humano se puede
decir que el sector farmacéutico ecuatoriano tiene un alto porcentaje de participacion
en la venta de sus productos para el gobierno, este resultado se observa en los
diferentes indices financieros de los 5 laboratorios analizados, la deduccion de este
andlisis realizado a través de ponderaciones de calificacién de eficiencia se llegé a
obtener que Qualipharm se encuentra calificada con nivel de eficiencia “A”;
Laboratorios Indunidas (Industrias Reunidas de la ciudad de Guayaquil tiene un nivel
de eficiencia “A”; Laboratorios H.G. posee una calificacion con nivel “B” de eficiencia ;
los laboratorios Farmayala y Acromax se encuentran calificados con nivel de
eficiencia “C” ; todo este andlisis se ha realizado en base a datos numéricos

obtenidos en la Superintendencia de Compafiias del periodo fiscal afio 2014.

En cuanto a laboratorios farmacéuticos multinacionales de medicamentos de
uso humano que son participativos dentro del mercado nacional , se puede sefalar
gue estos tiene un valioso porcentaje de participacion en la venta de sus productos
que son comercializados en su mayoria a las distribuidoras mayoristas, por lo tanto el
resultado reflejado en los diferentes indices financieros de los 5 laboratorios
analizados, se concluye a través de ponderaciones de calificacion de eficiencia,
llegando a obtener estimaciones con nivel de eficiencia “C” para Laboratorios Abbot;
calificacion de eficiencia “D” Grupofarma; nivel de eficiencia “B” Bayer S.A.; nivel de

eficiencia “ C” para Roche Ecuador; nivel de eficiencia “C” para Novartis Ecuador ;



todo este analisis se ha realizado en base a datos numéricos obtenidos en la
Superintendencia de Compafiias del periodo fiscal afio 2014.

Las Distribuidoras Farmacéuticas de nuestro pais son las encargadas de la
distribucion de los farmacos a las diferentes farmacias, centros médicos, hospitales,
clinicas, fundaciones y distribuidoras farmacéuticas que tienen sus propias cadenas
de farmacias, todo esto nos llevo a determinar un resultado, a través de los
diferentes indices financieros de las 5 distribuidoras analizadas, la deduccion de este
analisis realizado a través de ponderaciones de calificacién de eficiencia se lleg6 a
obtener que Difare se encuentra calificada con nivel de eficiencia “C”; Farcomed
tiene un nivel de eficiencia “C”; Leterago del Ecuador posee una calificacién con
nivel de eficiencia “C”; Farmaenlace y Quifatex se encuentran calificados con nivel de
eficiencia “B” ; todo este analisis se ha realizado en base a datos numeéricos

obtenidos en la Superintendencia de Compafiias del periodo fiscal afio 2014.

Finalmente se concluye que los objetivos trazados en la presente
investigacion se cumplieron y se desarrollaron de forma eficiente, los mismos que
garantizardn como modelo de gestion farmacéutica en las diferentes &reas
funcionales de investigacion y desarrollo, gerencias generales y de producto,
gerencias financieras y de produccion, control de calidad, marketing, ventas,
representacion médica, relaciones, publicas, logistica, operaciones y administraciéon

en general.



ABSTRACT

This work was carried out in order to know the efficiency of the financial
management of the Ecuadorian pharmaceutical sector, both national and
multinational distributors and laboratories in the country, through the various financial
indices based on actual empirical data of 15 pharmaceutical analyzed. Financial
management has administrative, managerial and operational aspects, emphasizing
the degree of effectiveness and efficiency with which we have used the material and
financial resources through policies, operational controls and corrective actions to
identify adverse operating causes in the efficient management of drugs attached to
procedures and technical processes to develop strategic lines of business; eventually
using financial tools profitability generated by each one of the importers, exporters,

distributors or domestic production of human drugs is determined.

The current situation, as reflected in the momentum of the good life plan of the
national government where they establish strategic lines of business of drugs, this is
how the national laboratories, foreign pharmaceutical distributors, pharmacies,
leaders pretend to be analyzed continuously market competitors growth focusing on a
vision, mission and philosophy for the development of our country, the same that will
be reflected in the analysis of financial ratios and different financial statements of the

companies surveyed.

The work of the country's pharmaceutical industry is undergoing a process that
will change the national productive system through Productive Matrix, the government
has projects where imports are replaced by 25% with locally manufactured products,
despite | said many companies were consolidated in a competitive environment, it

proves the rankings at both sales and prescriptions.

Research conducted in the pharmaceutical industry took place in order to know
the efficiency of the financial management of the Ecuadorian pharmaceutical sector,

the main components of the sector were identified, as well as its most important



variables involved from imports of raw materials and supplies for the development of
products and export them. The key industry players begin by domestic and
multinational pharmaceutical distributors with pharmacy chains focused on sales

growth progressive laboratories.

Regarding domestic production of medicines for human use can be said that
the Ecuadorian pharmaceutical industry has a high percentage of participation in the
sale of their products to the government, this result is observed in different financial
indices of the 5 laboratories analyzed deduction This analysis weights through
efficiency rating was reached Qualipharm get that is qualified with efficiency level "A";
Indunidas Laboratories (Reunidas Industries of Guayaquil has an efficiency level "A";
Laboratories HG has a grade of "B" level of efficiency, the Acromax Farmayala and
laboratories are qualified with efficiency level "C", all this analysis was performed
based on numerical data obtained by the Superintendency of Companies of fiscal
year 2014,

As for multinational pharmaceutical companies for medicines for human use
are participatory in the domestic market, it can be noted that these have a valuable
percentage of participation in the sale of its products that are marketed mostly to the
wholesale distribution, therefore the results reflected in the various financial indices of
the 5 laboratories analyzed, it is concluded through efficiency rating weights,
obtaining estimates efficiency level "C" for Abbot Laboratories; efficiency rating "D"
Grupofarma, efficiency level "B" Bayer S.A .; efficiency level "C" for Roche Ecuador;
efficiency level "C" for Novartis Ecuador; this analysis has been performed based on

numerical data obtained in the Superintendency of Companies of fiscal year 2014.

Pharmaceutical Distributors of our country are responsible for the distribution
of drugs at different pharmacies, medical centers, hospitals, clinics, foundations and
pharmaceutical distributors who have their own pharmacy chains, all this led us to
determine a result, through of various financial indices of the 5 distributors analyzed,

the deduction of that analysis through efficiency rating weights reached DIFARE get



that is qualified with efficiency level "C"; Farcomed has an efficiency level "C",
Leterago of Ecuador has an efficiency rating level "C"; Quifatex Farmaenlace and are
qualified with efficiency level "B"; this analysis has been performed based on

numerical data obtained in the Superintendency of Companies of fiscal year 2014.

Finally we conclude that the objectives in this investigation were met and
developed efficiently, the same guarantee as a model of pharmaceutical management
in the different functional areas of research and development, general management
and product, financial managers and production, quality control, marketing, sales,

medical imaging, services, public, logistics, operations and general management.
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CAPITULO |

1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

1.1 Contextualizacion del Problema

La presente situacidbn econdmica que nos encontramos ha permitido que el
sector farmacéutico ecuatoriano, y en concreto la gestién financiera del sector
farmacéutico en el Ecuador, se esté enfrentando a nuevos retos y planteamientos

desconocidos hasta ahora por el gobierno central.

En este ambiente obscuro, ha hecho que el sector a investigarse varie
mucho en su economia y en gran parte en las decisiones a tomarse, es por ello que
corresponde analizar la situacion econdmica por la cual han sido afectados por los
nuevos reglamentos y leyes a los laboratorios farmacéuticos de produccién nacional,

multinacional y distribuidoras farmacéuticas que abastecen de farmacos al pais.

Por lo antes expuesto el desarrollo de este trabajo se enfocara al estudio de
la eficiencia de la gestidn financiera del sector farmacéutico en el Ecuador, siendo la
causa mas significativa la obligatoriedad de cierta manera en no poder importar
productos de marca sino en la fabricacion de medicamentos genéricos en plantas
nacionales, las mismas que no abastecen al mercado farmacéutico por no disponer
de maquinaria necesaria ni tampoco con personal calificado y lo peor de no disponer
de capital propio de trabajo. Todo esto conlleva a decir que el estado ecuatoriano
promueve su propia planta farmacéutica que ain no comienza ni los cimientos para

la fabricacion de farmacos.

De manera objetiva se examinara cual sera el impacto en el sector

farmacéutico de los laboratorios nacionales, multinacionales y distribuidoras



farmacéuticas de acuerdo a su marco legal y vigente; de igual forma este sector
puede perder oportunidades en lanzamientos de nuevos productos en el mercado
ocasionando pérdidas de cifras econdOmicos muy altas, este acontecimiento causaria

la desvinculacién en nuestro pais.

1.2 Marco Tebérico

El Marco Teoérico en esta investigacion constituira el diagnostico situacional del
sector farmacéutico ecuatoriano conformado por el analisis externo e interno del
sector averiguado, luego se procedera con el analisis teérico de la matriz productiva
dentro de la industria de medicamentos, Yy para terminar se estructurard un modelo
de eficiencia de gestion financiera de la industria farmacéutica, concluyendo con las

conclusiones y recomendaciones adecuadas.

Para el analisis externo se utilizara el modelo de las 5 fuerzas de Michael
Porter que sera aplicado en Laboratorios Roemmers S.A., siendo esta una
herramienta poderosa para identificar la competitividad en el mercado farmacéutico y

asi poder evaluar las fortalezas, que nos presenta cada una de ellas.

Se realizard una investigacion basada en el modelo de cadena de valor de
Porter que también formara parte del marco tedrico, la misma que servira para
analizar e identificar las principales series de funciones y procesos en todas las
actividades sean estas de apoyo o0 de soporte al sector farmacéutico ecuatoriano,
también nos permitiran ver el desarrollo del producto, la logistica, la comercializacion

y los diferentes servicios al sector de la salud.

Dentro del proceso de Cambio de la Matriz Productiva del sector farmacéutico
es prioritario realizar una investigacion del desarrollo y seguimiento de las diferentes
actividades en los laboratorios que fabricaran productos farmaceuticos genéricos ya

sean estos como sector privado o del estado con su nueva empresa ENFARMA que



se dedicara a fabricar medicamentos de uso humano para el pais y con mira a
exportar dichos productos, esto nos permitird analizar y conocer si estan en
capacidad de abastecer el mercado de farmacos con su actual infraestructura y
maquinaria, considerando que fabricardn productos farmacéuticos para la
exportacion y llegar a formar parte de una economia solida dentro del mercado de

Sudameérica.

La informacion histérica del sector farmacéutico nos servira de base para el
presente estudio, basados en los afios 2011 al 2014, periodos que se puede percibir
que han suscitado cambios radicales dentro del sector farmacéutico ecuatoriano.

Al realizar brevemente un andlisis del mercado farmacéutico ecuatoriano se
puede decir que estd sujeto a cambios constantes de innovacién, de calidad, de
precio, de marketing, de manufactura y distribucion, siendo todo esto un conjunto de

estrategias agresivas y aplicadas al sector de la salud en la actualidad.

La preparacion de un modelo de gestion financiera dentro de un marco tedérico
para las empresas farmacéuticas en el Ecuador, permitira una optimizacion en el uso
de los recursos disponibles de las empresas y por consiguiente una mejor
rentabilidad para la empresa. Al poner en marcha un nuevo modelo de gestién que
integra la automatizacion de los procesos de perspectivas de venta, planificacion de
la produccion, operaciones de logistica de entrada y salida, el marketing
farmacéutico, cambio de modelo cultural y empresarial, entorno econémico y juridico
de habilidades de gestion proporcionando una visién global integradora al grupo

empresarial ecuatoriano.

Debido a este diagndstico, en el pais ya hay un nuevo Reglamento de fijacién
de precios de medicamentos de uso y consumo humano para regular las medicinas
del Cuadro Nacional de Medicamentos Basicos, los costos de los medicamentos se
establecera bajo la modalidad de la media y a partir de ello se determina un precio
techo, proceso que permita garantizar efectivamente los mecanismos para que

dichos precios sean ajustados en mas o0 en menos.



La cultura organizacional dentro del sector farmacéutico ecuatoriano incluye el
disefio y el estilo de administracion, transmitiendo valores y filosofias, socializando a
los miembros, motivando al personal y facilitando la afinidad del grupo y el
compromiso con metas relevantes de pensar y hacer las cosas compartiendo en
mayor o menor medida con los miembros de la organizacién, y que todos los
miembros entrantes tienen que aprender y aceptar para ser aceptados como
integrantes nuevos de la empresa, de tal manera que se quede sembrado un modelo

de gestion eficiente.

Los trabajadores del sector estudiado moldeardn las actitudes y el
comportamiento de estilo de administracion, en donde transmitan valores y
filosofias, socializando al compromiso con metas relevantes, el papel de esta
cultura como influencia en el comportamiento de un empleado parece ser cada vez
mAas importante en esta década, el significado proporcionado por una cultura fuerte

asegura que todos apunte en la misma direccion.

La evaluacion financiera se llevard a cabo a través del andlisis de los
diferentes indices financieros de 15 empresas farmacéuticas seleccionadas de tal
manera que conformaran 5 laboratorios de produccién nacional, 5 laboratorios
multinacionales y 5 distribuidoras farmacéuticas mas reconocidas en el mercado

local.

El andlisis que se realizara estara fundamentado con datos reales obtenidos
desde la superintendencia de compafias e inclusive con datos de laboratorios y
distribuidoras en donde se ha podido obtener, los mismos que permitiran obtener una
matriz de trabajo en donde se procedera a realizar ponderaciones que nos permitira
emitir argumentos de analisis econdmico para cada una de las empresas

analizadas.

Todo esto permitira al sector farmacéutico una mejora continua hacia el
desarrollo institucional, enfrentando asi a los desafios del sistema de gestion y

teniendo como resultado una imagen corporativa de gran amplitud encaminada al
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logro de sus objetivos, adicionalmente es importante resaltar que la industria en
general juega un rol muy importante en la salud de los ecuatorianos, bajo esta
premisa los medicamentos deben ajustarse a un precio equitativo y de calidad en
donde garantice el acceso a toda la poblacion e inclusive haya una politica de

gratuidad que este dirigida a los mas necesitados de nuestro pais.

1.3 Planteamiento del Problema

Se desconoce el modelo que involucra el aporte de eficiencia de gestion

financiera del sector farmacéutico en el Ecuador.

1.4 Sistematizacién de Problema

¢,Cuales son los antecedentes de la situacioén actual del sector farmacéutico

en el Ecuador?
¢, Qué aporte ha recibido el sector farmacéutico nacional y extranjero por parte
del gobierno ecuatoriano en el proceso de cambio de la Matriz Productiva en el
sector estudiado?
¢, Cual es el impacto de la estrategia de los modelos de la gestion financiera del

sector farmacéutico por los nuevos precios techo de medicamentos y cual sera el

marketing empelado en dicho sector?

1.5 Objetivos de Investigacion

1.5.1 Objetivo General

Fundamentar el disefio del modelo que involucra el aporte de eficiencia de

gestion financiera del sector farmacéutico en el Ecuador.



1.5.2 Objetivos Especificos

1. Realizar un andlisis de la situacion actual del sector farmacéutico en el

Ecuador.

2. Determinar que aporte ha recibido el sector farmaceéutico nacional y extranjero
por parte del gobierno ecuatoriano en el proceso de cambio de la Matriz
Productiva en el sector estudiado.

3. Analizar el impacto de la estrategia de los modelos de gestion financiera del
sector farmacéutico por los nuevos precios techo de medicamentos y cudl

sera el marketing empleado en dicho sector.

1.6 Proposiciones ldeas a Defender

En qué medida el analisis de la situacion actual del sector farmacéutico en el
Ecuador ayuda a la estrecha colaboracion entre la economia y la direccion
estratégica del sector farmacéutico ecuatoriano.

El incremento de participacion de laboratorios farmacéuticos extranjeros y
nacionales motivara a sus accionistas en invertir en la matriz productiva de farmacos

en la industria ecuatoriana.

Al Analizar el impacto de la estrategia de los modelos de gestidn financiera del
sector farmacéutico por los nuevos precios techo de medicamentos, cual sera el

marketing empelado en dicho sector.



1.7 Justificacién

Los diferentes cambios en la economia del pais y como consecuencia al
sector farmacéutico ecuatoriano a través de sus nuevos reglamentos y leyes que se
oficializaron a finales de julio del afio 2014 en donde se expidio la version mas dura
para este sector trajo un gran desconcierto durante todo el segundo semestre a esta
industria, la misma que afectdé por igual a todos los participantes del mercado
farmacéutico, por tanto se generd una disminucion importante de los precios de un

gran nimero de productos.

Adicionalmente, la dltima semana de diciembre el Presidente expidio el
Decreto 522, cuya interpretacion es todavia muy oscura, pero con el que se busca
desaparecer o darle un espacio muy pequeiio a las marcas en los productos
farmacéuticos. En otras palabras, la intencidén del gobierno es crear un mercado en
el que solo compitan medicamentos genéricos. Como no puede ser de otra manera,
este nuevo instrumento legal ha tenido el rechazo de toda la Industria, y estan
trabajando a fin de conseguir la anulacion de este Decreto.

A pesar de lo citado, muchas compafias se consolidaron en los rankings,
tanto a nivel de ventas como de prescripciones, aun cuando ciertos laboratorios
tienen un negocio muy importante de productos de venta libre. Lo que en el primer
momento fueron unas pocas decenas de miles de dodlares, a finales del afio la

diferencia se situ6 ya en el orden de los millones de dolares.

En los Estados de Situacion Financiera y Estado de Resultados de las
compafias farmacéuticas ecuatorianas analizadas del afio 2014 refleja que el
negocio es rentable, asi se demuestra en la tabla de indicadores financieros de
eficiencia que operan bajo un competitivo modelo de negocios basado en un marco
regulatorio eficiente, con certificaciones de calidad que han contribuido a un mercado
muy importante para la industria farmaceutica, grandes firmas transancionales como

Roche, Novartis, Roemmers, Bayer entre otras, han encontrado en el pais una zona



idonea de operar y manufacturar, gracias a la infraestructura, personal idoneo y

costos de manufactura mas bajos.

Finalmente el gobierno nacional manifiesta que las plantas farmacéuticas
ecuatorianas existentes en nuestro pais no alcanzan a cubrir el mercado con sus
productos, por lo tanto prepara uno de los macro centros de produccion en Yachay
provincia de Imbabura que cubrira el proyecto de fabricacion y comercializacion con

la empresa ENFARMA propia del estado ecuatoriano.

1.8 Metodologia

Disefio de la Investigacién
Tipo de Estudio

Descriptivo

En esta investigacion se describiran todas las debilidades detectadas a la
gestion financiera del sector farmacéutico Ecuatoriano y de esta manera descubrir
las causas que lo originan para poder realizar un modelo de gestién financiera del
sector farmacéutico ecuatoriano, con un lenguaje sencillo o conceptualizado que
brinde el andlisis preciso del nuevo modelo investigado.

Explicativo

Utilizaré en la investigacion este tipo de estudio para sefalar las causas de las

falencias en la utilizacion del modelo de gestién sefialado.

Método de Investigacion

La presente investigacion utilizara el método inductivo, para detectar las

debilidades en la utilizacion del modelo de gestion financiera del sector farmacéutico



en el ecuador. Esta investigacion se materializard a través de la aplicacion de

cuestionarios y entrevistas.
Poblacion y Muestra
Poblacion

Para esta investigacion de la industria farmacéutica ecuatoriana se
considerara como poblacion a los actores o integrantes de las casas de
representacion farmacéutica, nacionales como internacionales que se encuentran en
nuestro pais.
Muestra

Se determinara la muestra utilizando la poblacion a estudiarse, en el cual se
analizara por lo menos cuatro laboratorios o distribuidoras farmacéuticas
ecuatorianas, sean estos nacionales o extranjeros.
Técnicas de la Recolecciéon de Datos
Recopilacion Documental Bibliogréafica

Se elaboraran fichas nemotécnicas relacionadas con la investigacion
bibliografica, esto se hara en libros de texto, diccionarios, enciclopedias, leyes,
articulos, revistas, etc.

Recopilacion Documental Magnética.

Se utilizaran los siguientes equipos: computadora, Internet, CD-ROM.



Encuestas.- Para conocer los criterios de los diferentes representantes del sector

farmacéutico en el Ecuador.

Entrevistas.- Para recabar informacién de los diferentes procedimientos de gestion

financiera farmacéutica ecuatoriana.
Instrumentos de la Investigacion
Fichas bibliogréficas

Fichas nemotécnicas de trascripcion, de sinopsis, de diagramas conceptuales.
Word, Excel donde se procesara la informacion, internet para buscar informacion
mas actualizada, Sector Farmacéutico del Ecuador.
Técnicas para el Andlisis y Discusion de los Resultados

Para el analisis de la informacion de los datos de los cuestionarios y de las
memorias técnicas seran tabulados en cuadros y en ventanas que se haran por cada
laboratorio farmacéutico del ecuador, se hardn comentarios y conclusiones.

Los resultados de investigacion seran discutidos con las Gerencias, Directores
Ejecutivos o las personas que conocen mas de la operativa del sector estudiado, con

el Director de Tesis y finalmente con los profesores miembros del Tribunal Calificador

y los que realicen la valoracién del trabajo en su conjunto.
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CAPITULO I

2 DIAGNOSTICO SITUACIONAL SECTOR FARMACEUTICO ECUATORIANO

2.1 Antecedentes

La industria farmacéutica en el Ecuador, comenz6 con pequefios emprendi-
mientos familiares que pasaron de preparar férmulas para convertirse en verdaderas
industrias a finales de los afios sesenta, en la actualidad se conoce que formara
parte del sector farmacéutico la empresa ENFARMA, que empezara con la
produccion nacional de medicamentos genéricos y que abastecera al mercado

nacional segun la propuesta del gobierno.

Gréafico No 1. Formulas Magistrales del Sector Farmacéutico

—
ot

;\. . 'Aﬁ--y'&' 3

Fuente: Botica Alemana Quito.
Elaborado por: Autor
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El sector farmacéutico del Ecuador estd compuesto por laboratorios
nacionales, multinacionales, distribuidoras farmacéuticas, sin embargo es importante
resaltar que no necesariamente tienen una planta de produccion en el pais, sino
mas bien importan los medicamentos de diferentes paises latinoamericanos o

europeos con la finalidad de comercializar localmente.

Los laboratorios multinacionales, por lo general buscan tener
comercializadoras o intermediarias en cada pais, claramente siguiendo toda la
normatividad del caso desde las buenas practicas de manufactura hasta alcanzar las
BPD (Buenas Practicas de Distribucion).

La gestion actual del gobierno en promover el buen vivir se ha visto
perfectamente reflejada en un impulso para proporcionar los beneficios de atencién
médica y medicinas a todos los sectores populares.

2.1.1 Visioén

Pretender ser lideres competidores en el mercado de la industria farmacéutica
nacional con proyeccion internacional, utilizando todas las herramientas que faciliten
obtener las metas oportunamente, siendo organizaciones innovadoras, en continuo
crecimiento, ampliando su oportunidad de desarrollo, proporcionando productos de
calidad a sus clientes, amplia oportunidad de desarrollo profesional y personal para
sus empleados y accionistas, respetando las leyes, el medio ambiente y la

comunidad.

2.1.2 Misién

Investigamos, desarrollamos, fabricamos, manufacturamos, importamos y
comercializamos productos farmaceéuticos innovadores de alta calidad, satisfaciendo
las necesidades de médicos y pacientes, apoyados en el alto nivel profesional de
nuestro recurso humano y tecnolégico, bajo estrictos controles de calidad y orientado

a la preservacion del medio ambiente.
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2.1.3 Objetivos Empresariales

El objetivo principal del gobierno es construir la planta de produccién nacional
de medicamentos genéricos en Yachay, canton Urcuqui, provincia de Imbabura,
“ciertamente, la inversion real, a través de su efecto multiplicador, dinamiza toda la
economia de una nacién y genera incrementos notables en el empleo y la

produccion”. (www.flacso.edu.ec)

Producir medicamentos que cubran las necesidades sanitarias de la poblacion
ecuatoriana, manteniendo el maximo grado de calidad beneficiando y dando

prioridad en ayuda de miles de enfermos.

Consolidar el liderazgo y el prestigio de los productos y las marcas que han
ubicado a muchas industrias farmacéuticas en el primer puesto de la industria,

satisfaciendo la mayor demanda de sus productos en cada una de las regiones.

Desplegar una fuerte posicion competitiva en el mercado privado versus el
gobierno nacional que permitan acciones concretas a corto mediano y largo plazo
con la produccion de medicamentos genéricos liderado por el gobierno, se aportaria

como contribucién a su crecimiento econémico del pais.

2.1.4 Debilidades y Fortalezas del Sector Farmacéutico

Debilidades

Escaso nivel de desarrollo e investigacion para un medicamento, dado la gran
dependencia y alto costo de la tecnologia y adelantos cientificos, es decir se

guebrantaria entre el mercado nacional y multinacional.

Insuficiente capacidad de plantas farmacéuticas, generando retrasos en la
produccion nacional y poca adopcion de BPM (Buenas Practicas de Manufactura)
desde la produccion hasta la distribucion del medicamento, BPD (Buenas Practicas
de Distribucion).
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En cuanto se refiere a patentes los laboratorios multinacionales invierten

grandes sumas de dinero a diferencia de los nacionales.

Tramites largos y demorados para poder registrar un medicamento ante el
ARCSA (Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria) y poderlo

comercializar.

Fortalezas

Los laboratorios nacionales cada vez estan mas conscientes de la necesidad
de adoptar buenas practicas de manufactura para la produccién de medicamentos,
beneficiando no solo al mercado nacional, si no posesiondndose en el mercado

internacional dado al aumento de las exportaciones, en especial para Latinoamérica.

Especialmente nuestro pais posee una muy buena mano de obra lo que

garantiza una mejor produccién garantizada a mejorar el sistema de salud.

2.2 Andlisis Situacional de la Gestion Financiera del Sector Farmacéutico
Ecuatoriano

Con el proposito de efectuar un modelo eficiente de gestion financiera del
sector farmacéutico ecuatoriano que permita una mejor toma de decisiones, es
necesario realizar un diagnéstico situacional de laboratorios nacionales,
transnacionales y distribuidoras farmacéuticas, mediante el cual podremos
determinar los aspectos de fortaleza y aquellos que implican debilidades en el
desarrollo de sus operaciones empresariales, tomando en cuenta la situacién externa

y la situacién interna.

2.2.1 Analisis Externo

Todo el analisis del macro ambiente externo, el cual est4 formado en gran
medida por la economia en su conjunto, los aspectos demograficos de la poblacion,
los valores sociales y estilos de vida, entorno politico, los factores tecnoldgicos, asi

como por el entorno inmediato competitivo y la industria a la cual pertenece la
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empresa, es decir este analisis tiene como objetivo detectar las oportunidades y
amenazas que existen en el mismo.

2.2.2 Factor Econdmico

El empuje de este sector tiene relativa importancia dentro de la economia
nacional, conviene sefialar que la industria farmacéutica instalada en Ecuador logro
un importante desarrollo hacia fines de los afios setenta, permitiendo facilitar el
acceso al sistema de salud y a los productos farmacéuticos de un importante
segmento de la poblacién ecuatoriana, que ha tenido la posibilidad real de acceder a
medicinas los ultimos afos.

2.2.2.1 Inflacion
La inflaciobn es una medida econ6mica que indica el desequilibrio entre la

produccion y la demanda o el crecimiento generalizado de los precios de bienes,

servicios dentro de una economia en un periodo determinado.

Tabla No 1: Inflacibn Mensual

2015 2014
Fecha Iﬂﬂacmn Fecha Inflacion
ensual Mensual
Junio 4 87 % diciembre 3.67%
mayo 4 55% noviembre 3.76%
abril 4 32% octubre 3.98%
marzo 3.76% septiembre 4.19%
febrero 4 05% agosto 4 15%
enero 3.53% julio 4 11%
junio 3.67%
mayao 3.41%
abril 3.23%
marzo 3.11%
febrero 2.85%
enero 2.92%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Autor
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Como se puede observar en el grafico el Ecuador registré una inflacién anual
de 3,67% en el 2014 frente al 4,87% del 2015, segun el ultimo reporte del indice de

Precios al Consumidor (IPC), publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y

Censos (INEC).

2.2.2.2 indice de Precios al Consumidor

El indice de Precios al consumidor (IPC), es un indicador mensual, nacional

para las ciudades que mide los cambios en el tiempo del nivel general de los precios,

la denominacioén precisa varia segun el pais.

Tabla No 2: indice de Precios al Consumidor y sus Variaciones

M indi Variacion |Variacion| Variacion
€s ndice Mensual | Anual Acumulada
u-13] 142 94 -0,02% 2.39% 0,92%

ago-13| 14319 0,17% 2.27% 1.10%
sep-13| 14400 0.57% 1.71% 1.67%
oct-13| 144 59 0.41% 2.04% 2.09%
nov-13| 14516 0,39% 2.30% 2.49%
dic-13] 14546 0,20% 2.70% 2.70%
ene-14| 146,51 0,72% 2.92% 0,72%
feb-14| 14667 0,11% 2.865% 0.83%
mar-14| 147 69 0,70% 3.11% 1.53%
abr-14| 14812 0,30% 3,23% 1.83%

may-14| 148,06 -0,04% 3.41% 1.79%
jun-14| 148 22 0,10% 3.67% 1.90%
jul-14| 148,81 0,40% 411% 2.31%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autaor

Los indices de precios al consumidor han sufrido una variacion anual a julio

2014 de 2,31%, en comparacion con el afio anterior 2013 fue de 0,92%.
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2.2.2.3 Tasas de Interés

La tasa de interés es el pago estipulado en cualquier producto, se cumple la

ley de la oferta y la demanda; mientras sea mas facil conseguir dinero (mayor oferta,

mayor liquidez).

2.2.2.3.1 Tasa de Interés Activa

Tasas de interés activas son porcentajes cobrados por las entidades

financieras a los destinatarios finales del préstamo o crédito. Estas son dadas por las

condiciones del mercado y las disposiciones del Banco Central del Ecuador.

Tabla No 3: Tasa de Interés Activa

Tasa Activa Referencial % Anual Tasa Activa Maxima % Anual
Productivo Corporativo 8,54 Productivo Corporativo 933
Productivo Empresarial 978 Productivo Empresarial 10,21
Productivo PYMES 111 Productivo PYMES 11,83
Consumo 1576  |Consumo 16,3
Vivienda 1062  |Vivienda 11,33
Microcrédito Acumulacion Ampliada 488 Microcrédito Acumulacion Ampliada 295
Microcrédito Acumulacion Simple 2498  |Microcrédito Acumulacion Simple 215
Microcrédito Minorista 26,91 Microcrédito Minorista 30,9

Fuente: Banco Central del Ecuador Jul-15
Elaborado por: Autor

2.2.2.3.2 Tasa de Interés Pasiva

Las tasas de interés pasivas es el porcentaje que pagan las entidades

Financieras a quien deposita dinero, sean personas naturales o juridicas.
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Tabla No 4: Tasa de Interés Pasiva

Tasa Pasiva Referencial % Anual
Depdasitos a Plazo 2,94%
Depdsitos Monetarios 0.61%
Operaciones de Reporto 0.08%
Depdsitos de Ahorro 1,30%
Depdasitos de Trajetahabientes 1,16%
Plazo 30 - 60 4 50%
Plazo 61 - 90 4.87%
Plazo 91 - 120 5,95%
Plazo 121 - 180 2,92%
Plazo 181 - 360 6.77%
Plazo 361 en adelante 7.74%

Fuente: Banco Central del Ecuador Jul-15
Elaborado por: Autor

Para el Ecuador las tasas de interés se les consideran como amenaza de alto
impacto para el pais y sus sectores econdmicos pues impiden notablemente su

desarrollo.
2.2.2.4 Producto Interno Bruto (PIB)

El Producto Interno Bruto (PIB) es el valor de los bienes y servicios de uso
final generados por los agentes econdmicos durante un periodo, es decir, mide el
desempefio econdmico de un pais, que el valor de mercado de todos los bienes y
servicios finales producidos en una nacién durante un periodo, generalmente un afio;
también puedo argumentar que el PIB excluye la produccion de las empresas en el

extranjero.
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Grafico No 2: Producto Interno Bruto

TASA DE CRECIMIENTO REAL PIB (%5)

TasA DE CRECIMIENTD REAL PIBE [26)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2003 21.11.19-12?1':.'! 2011 2012 2013

Fuente: www.desdemitrinchera.com

2.2.2.5 Balanza Comercial

La balanza comercial es aquella que estd compuesta por los productos que el
Ecuador exporta hacia los diferentes paises; asi como también productos que

importa para poder satisfacer una demanda interna.

Balanza Comercial = Exportaciones - Importaciones

La balanza comercial de 2014 cerr6 con un déficit de -$ 727 millones, segun
cifras del Banco Central del Ecuador (BCE). El informe de la entidad destaca que
este resultado muestra que el comercio internacional ecuatoriano tuvo una
recuperacion de 30,2%, si se compara con el saldo comercial de 2013, que fue de -$

1.041 millones (http://www.telegrafo.com.ec)

La balanza comercial petrolera entre enero y diciembre de 2014 presenté un
saldo favorable de $ 6.885,1 millones, 15,8% menor que el superavit obtenido el

mismo periodo de 2013 ($ 8.180,3 millones). (http://www.telegrafo.com.ec)
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Grafico No 3: Balanza Comercial Total del Ecuador
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2.2.2.6 Exportaciones Farmacéuticas

Tras cumplir una mision comercial con algunos paises de Sudamérica el
sector farmacéutico nacional se encuentran realizando acercamientos para exportar
alrededor de 200 farmacos entre antibiéticos, multivitaminicos, antiparasitarios y

otros.(www.bce.fin.ec)
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Grafico No 4: Exportaciones Sector Farmacéutico
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En la grafica del BCE, al primer trimestre del afio 2014 se ha exportado
productos farmacéuticos en miles de délares FOB y en miles de toneladas a los
diferentes paises que se demuestra en el grafico que se pudo apreciar
anteriormente.

ENFARMA como parte integrante del gobierno nacional del mercado
farmacéutico de medicamentos regulard el mercado y estimulara a la industria
nacional para que mejore sus estandares de calidad y no solo fabricara
medicamentos sin0 que patentard, registrara y comercializard (importacion y

exportacion).

2.2.3 Factores Politicos

En este factor se analiza aspectos del entorno politico que pueden afectar al
punto de venta del sector farmacéutico ecuatoriano, es importante porque
proporciona informacién para realizar un analisis de las decisiones que favorecen o

perjudican al Estado, a sus habitantes y a las empresas; ademas permite conocer la
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estabilidad politica de los gobiernos, quienes son los que dirigen y toman las

decisiones para mejorar la situacion de un pais.

El gobierno de turno sitta como politica principal desarrollar el complejo de
Enfarma que tendra cinco plantas de produccion que irédn habilitandose dentro de los
proximos tres afios y que solo en la primera planta se producira cuarenta y seis
medicamentos, en cambio el sector privado se enfocara a captar mas del 25% del
mercado que actualmente copa, todo esto significa un desafio que esta concentrado
en incrementar la produccién nacional y sustituir las importaciones que superan los

mil millones de délares anuales.

2.2.3.1 Ambiente Politico

Hay que tomar en cuenta que las variables politicas pueden influir en las
actividades de toda organizacién, siendo el gobierno el encargado de restringir y
regular las actividades que contemplan la suficiente sensibilidad para interpretar el

sentir de la gente.

El tan esperado cambio ha contado a su favor con generar un nuevo modelo
econdémico y una forma distinta de hacer politica; como también un replanteamiento y
profundizacién de la soberania nacional y regional; la gestién y politicas publicas del
gobierno de turno hacen poner en perspectiva distintas opiniones de los diferentes

sectores incluido la industria farmacéutica.

2.2.3.2 Riesgo Pais

Es un indice que pretende exteriorizar la evolucién del riesgo que implica la
inversion en instrumentos representativos de la deuda externa emitidos por

gobiernos de paises emergentes.

Comenzaremos preguntandonos ¢Qué es el indice EMBI Ecuador?, es el

principal indicador de riesgo pais.

22



El EMBI se define como un indice de bonos de mercados emergentes, el cual
refleja el movimiento en los precios de sus titulos negociados en moneda extranjera.
Se la expresa como un indice o como un margen de rentabilidad sobre aquella
implicita en bonos del tesoro de los Estados Unidos.

(nttp://www.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_value=riesgo_pais)

Explicaremos en este ejemplo considerando que el indice EMBI es de 4390
puntos, que rentabilidad minima deberia esperar obtener un inversionista que tiene

como base un rendimiento de 4% en su pais?

El indice EMBI, expresado en porcentaje de riesgo pais seria 43,90%; si el
rendimiento en su pais es del 4% se debe calcular la tasa de interés:

E=eTI*T7 ponde:

e= devaluacion (0) i == interés externo (4%) r= riesgo pais (43,9%)
i=0+4% + 43,90% i =47,90%

La rentabilidad minima del inversionista es del 47,90%

Tabla No 5: Riesgo Pais

Fecha Valor Fecha WValor
julio-12-2015 852 junio-27-2015 791
julio-11-2015 852 junio-26-2015 o1
julio-10-2015 852 junio-25-2015 o1
julio-09-2015 865 junio-24-2015 788
julio-08-2015 909 junio-23-2015 771
julio-07-2015 8594 junio-22-2015 781
julio-06-2015 896 junio-21-2015 798
julio-05-2015 8531 junio-20-2015 798
julio-04-2015 831 junio-19-2015 Fo8
julio-03-2015 831 junio-18-2015 785
julio-02-2015 831 junio-17-2015 795
julio-01-2015 826 junio-16-2015 788
junio-30-2015 824 junio-15-2015 758
junio-29-2015 821 junio-14-2015 755
junio-28-2015 791 junio-13-2015 755

Fuente: Banco Central del Ecuador Jul-15
Elaborado por: Autor
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http://www.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_value=riesgo_pais

En la préctica, mas all4 de cualquier explicacion técnica, este "riesgo-pais” se
ha transformado en un indicador de la solvencia de un pais y de la calidad de
determinadas politicas econdmicas medidas (e incluso definidas) desde la Iégica de

los acreedores de la deuda externa.

2.2.4 Factores Legales

El sector farmacéutico ecuatoriano se encuentra controlado por diversas
instituciones del Estado Ecuatoriano como: El Ministerio de Salud Publica, El Servicio
de Rentas Internas, El Ministerio de Relaciones Laborales, El Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, EI Consejo Nacional de Fijacion y Revision de Precios de
Medicamentos de Uso Humano, ElI Ministerio del Medio Ambiente, La
Superintendencia de Compafias, Superintendencia de Control del Poder de
Mercado, El Servicio de Aduana del Ecuador, entre otras instituciones que regulan el

mercado farmacéutico a nivel nacional.
2.2.5 Factor Social

El Factor social es un factor preponderante alrededor de muchas empresas,
para analizar este factor es importante analizar el nivel de pobreza de la poblacion,
los sueldos que perciben y el emprendimiento a las actividades, deseos,
expectativas, grados de inteligencia y educacion de las personas de una determinada

sociedad .

Esto ha permitido que conozcan diferentes culturas, distintas formas de ver la
vida y solucionar las necesidades de la gente, pudiendo aplicar esas mejoras
adaptandolas a sus paises de origen. Un buen emprendedor capta todo lo que tiene
a su alrededor, ya que nunca sabe donde ni cuando le puede ser util, es como una

esponja que absorbe todo lo que puede.
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2.2.5.1 Pobreza

Los resultados orientados a la politica del gobierno de turno evidencia en la
Sexta Encuesta de Condiciones de Vida (ECV), realizada entre noviembre de 2013 y
noviembre de 2014, la pobreza por consumo se redujo a escala nacional en 32,6%,
lo que representa que aproximadamente 1,3 millones de personas salieron de la
pobreza, una reducciébn mayor a la registrada entre 1998 y 2006 cuando bajo en
14,5%. Guayas, Manabi y Carchi son las provincias que registraron mayor reduccion
de pobreza por consumo entre 2006 y 2014 con una variacion relativa de 45,1%,

41,1% y 40,2% respectivamente. (http://www.ecuadorencifras.gob.ec)

2.2.5.2 Canasta Basica

El Diario el Universo en febrero del 2015 publica un articulo del Ingreso
mensual, mayor que canasta basica, segun INEC; en enero la canasta basica se
ubicé en $ 653,21, mientras el ingreso familiar mensual (que toma en cuenta lo que

reciben 1,6 perceptores) es de $ 660,80. Esto es un superavit de $ 7,59

(www.eluniverso.com)

Tabla No 6: Ingreso Basico de una Familia

Remuneracién Basica Unificada

A mayo 2015

Remuneracion Basica Unificada 354,00
Ingreso Total Minimo 354,00
Décima Tercera Remuneracion 29 50
Décima Cuarta Remuneracion 29 50
( =) Total Minimo Mensual 413,00
Ingreso Familiar Mensual 1,60 perceptores 660,80

Fuente: Ecuador en Cifras INEC
Elaborado por: Autor
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2.2.5.3 Salario Minimo Vital

Para fijar los sueldos de los trabajadores para el afio en curso, se
conformaron 21 comisiones sectoriales que hace referencia el ingreso minimo que
requiere una persona para solventar o cubrir sus necesidades humanas basicas
como la alimentacion, vivienda, transporte, vestido, educacién, salud, recreacion

entre otras.

Tabla No 7: Evolucion de la Remuneracién Ecuador

Evolucién de la Remuneracidn en Ecuador

Afo UsD%

2009 218.00
2010 240,00
2011 264,00
2012 29200
2013 318,00
2014 340,00
2015 354,00

Fuente: Direccian de Analisis Salanal
Elaborado por: Autor

Grafico No 5: Evoluciéon de la Remuneracion

Evolucidon de la Remuneracion
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Fuente: Direccidon de Analisis Salarial
Elaborado por: Autor

2.2.5.4 Tasa de Desempleo

Ecuador en cifras presenta al desempleo nacional a partir de diciembre del
2009 presentaba una tendencia de reduccién constante, hasta diciembre 2013 donde

empieza un leve incremento. El desempleo nacional paso de 3,91% en junio del 2013
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a 4,65% en junio del 2014. El indicador presenta un incremento de 0,74 puntos

porcentuales, esta variacion es estadisticamente significativa.

(http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/Empleo_junio_2014)

Grafico No 6: Evolucion de Indicadores Laborales
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Figura 2: Evolucion de los indicadores laborales - Nacional
FUENTE: Encuesta de Empleo, Subempleo y Desempleo, 2007-2014
ELABORACION: INEC

“En el periodo de junio del 2013 a junio del 2014, el subempleo a nivel
nacional presenta una disminucién de 5,3 puntos porcentuales, pasando de 56,39%
a 51,07% respectivamente. Por otro lado, la ocupacion plena aumenta 5,7 puntos
porcentuales, pasando de 38,35% a 44,02% respectivamente. En ambos casos la

variacion es estadisticamente significativa a un 95% de confianza.”

(http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/Empleo_junio_2014)

2.2.6 Factor Tecnologico

Algunas veces la tecnologia nueva es un arma efectiva contra la inflaciéon y la
recesion, por otra parte la maquinaria nueva que reduce los costos de produccion
representa uno de los activos mas valiosos del sector farmacéutico ecuatoriano, la
enorme inversion en tecnologia de la informacion ha ayudado a la Union Americana
a mantener baja la inflacion, a sostener el crecimiento econémico y a competir de
manera eficaz en los mercados mundiales.
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Los constantes cambios tecnolégicos pueden hacer obsoletos de la noche a la
mafiana a los productos establecidos y crear simultdneamente innumerables
posibilidades para nuevos productos, en el sector farmacéutico se utiliza Tablet,
impresoras pequefas, internet entre otras, que son utilizadas por los visitadores a
médicos y asesores comerciales y que estos dispositivos nos permiten que la

informacion sea oportuna.

Por ende, el cambio tecnoldgico puede ser creativo como destructivo, una
oportunidad pero también una amenaza para la industria. Nuestro pais
lamentablemente, no es un pais desarrollador de tecnologia, a pesar de contar con

profesionales altamente capacitados.

2.2.7 Factor Ambiental

El Ecuador cuenta con cuatro regiones naturales bien identificadas y en cada
uno de ellas tenemos escenarios ecolégicos inigualables que hacen del Ecuador un

atractivo turistico para propios y extrafos.

La situacion geogréfica del pais ha permitido contar con microclimas y una
atractiva luminosidad que proporcionan caracteristicas Unicas que han obligado al
sector farmacéutico mantener sus productos de cadena de frio en grandes cuartos
refrigerados, las bodegas deben tener temperaturas adecuadas para que el producto

se conserve en buen estado y pueda salir a al consumo del ser humano.

2.2.2 Anadlisis Interno

El analisis del ambiente interno del sector farmacéutico ecuatoriano, se ha
contemplado dentro de sus capacidades varios aspectos que resultan de gran
importancia para la determinacion de los factores de interés como son las fortalezas
y debilidades que permitan identificar la calidad de recursos y capacidades de cada

una de las compafiias obteniendo ventajas competitivas.
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2.2.2.1 Cultura Organizacional

La cultura organizacional serd como referencia para los miembros que
conforman el sector farmacéutico ecuatoriano y da las pautas acerca de como las
personas deben conducirse en ésta. En muchas ocasiones la cultura es tan evidente
gue se puede ver que la conducta del personal que trabaja cambie en el momento en
que traspasa las puertas de las empresas, es por eso que todo gerente general,
gerente de producto, gerente de comercializacion, gerente de marketing, gerente de
produccion deben propiciar con su gestion una cultura organizacional que favorezca
a toda la organizacién, cultura que la deben manejar en pro del logro de los objetivos,
metas establecidas, y sobre todo que sea auténtica de acuerdo a las caracteristicas

del lugar donde se desenvuelven.

2.2.2.2 Andlisis de la Gestidon Financiera del Sector Farmacéutico Ecuatoriano

El sector farmacéutico establece lineas estratégicas del negocio que se
concretaran en una serie de objetivos y resultados que se irdn cumpliendo afio a afio,
desarrollando la parte comercial, buscando las mejores alternativas en los diferentes
canales de distribucién, apoyados en el entrenamiento de su capital humano, el
desarrollo de habilidades técnicas y de liderazgo y el desarrollo de sistemas de

informacion agil y confiable.

El analisis que se realizara a continuacién consiste en localizar grupos
homogéneos de empresas farmacéuticas con un parecido en la gestion entre sus

principales indicadores.

Analizaremos estados financieros de los afos terminados del 2011 al 2013 de

laboratorios nacionales, multinacionales y distribuidoras farmacéuticas.

De forma vertical las empresas abarcan toda la cadena de distribucion de los

medicamentos, es decir son fabricantes, distribuidores y también tienen farmacias
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para vender. Asimismo, a nivel horizontal compiten con marcas propias. Tienen una
marca A y B para diferentes estratos de la sociedad y compiten entre ellos a pesar de

formar parte de la misma empresa.

El sector farmacéutico ecuatoriano, posteriormente de pasar la transicion de
las Normas Internacionales de Informacion Financieras sus estados financieros son
presentados en el portal de la pagina de la Superintendencia de Compafias, para
autentificar la informacién, teniendo activos a valor actual, pasivos con realidad

financiera en sus pagos, y de esta manera un patrimonio real.

De igual manera se aplica el mismo procedimiento en los otros balances, pero
al aplicar las NIIF la Superintendencia de Compafiias obligd la presentacion del
estado de Flujo de Efectivo, Estado de Evolucion del Patrimonio y las notas
explicativas ya considerados como balances, también hay que aclarar que por los
cambios, todos los balances de los afios anteriores deben ser consolidados para que

proyecte una informacion financiera correcta.

En base a la informacion de la Superintendencia de Compafiias se seleccioné
35 empresas farmacéuticas de mayor presencia en cuanto a ventas en el mercado
ecuatoriano, de las 161 que se encuentran registradas en la Superintendencia de

Compaifiias durante el afio 2013.
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Tabla No 8: Situacion Financiera del Sector Farmacéutico Ecuatoriano

SITUACION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS FARMACEUTICAS

(Ao 2013 en miles de ddlares)

ESTADOS FINANCIEROS

: PASIVO +
No EMPRESAS FARMACEUTICAS ACTIVO PASIVO | PATRIMONO | D INGRESOS | COSTO + GASTO| RESULTADO
ABBOTT LABORATORIOS DEL - : : - :
N 3155028238 | 1484500404 | 1670518832 | 3155028238 | | 72328260739 | 6050007007 | 272918042
2 |ACROMAXSA. B7T11853123 | 71777.49630 | 1534103483 | 8711853123 | | 7161451277 6883316476 | 2681.34301
3 |BaveRsa 5380404868 | 2016850200 | 2483545659 | 5280404882 | | 10407800402 | 10022305858 | 471413638
BIOGEN LABORATORIO oo ac - - ccqac : o
¢ |FaruaCEUTCO S 3155935 1625018 | 1530916 31.559,35 82281,5% 83.742,10 (1.460,54)
BOEHRINGER INGELHEIM DEL . o ce c c - z
s |FcuADOR CA LTDA 25.997668,55 | 19.91554294 | 608212561 | 2586766855 | | 38793.00244 | 3802021052 |  772.881,92
8 |DFaRESA 195.394.287,58 | 166.047767,24 | 20.348.52034 | 10530428758 | | 552.021.80873 | S41.511.058,80 | 11.400.847,93
7 |FARCOMED 5.A 161.482.098,75 | 128.381.571,44 | 33.100.527,31 |  161.482.098,75 | | 290.256.554,38 | 2B4.945.552,14 | 5.311.012,24
B | FARMAENLACE CIALTDA. 64587.34362 | 50.799.50043 | 13787.84319 | 456734362 | | 17973667118 | 173.078.878,81 | 6.657.792,37
FARMAYALA PHARMACEUTICAL - e - :
s |coupansa 1331375507 | 478827637 | 82547870 1331375507 | | 1674482749 | 1827883878 | 46579071
10| GLAXOSMITHKLINE ECUADOR §.A 3707132874 | 1728285082 | 19788.47882 | 3707132874 | | S046973906 | 4778440131 | 267533775
11 |GRUNENTHAL ECUATORIANA CIA LTDA| 2387718021 | 1204171658 | 10.035.44363 | 2387718021 | | 4538308138 | 4714857041 | (178340803}
12 |GRUPOFARMA DEL ECUADOR 5.A. 1533344882 | 1442146443 | 91188439 | 1533344882 | | 1639955306 | 2184721985 | (5.447.66588)
13 |INDUSTRIAS REUNIDAS (NDUNIDAS) 108167905 | 76253805 | 32914100 1.081679,05 303076083 | 284553555 | 18522528
14 |INTERPHARN DEL ECUADOR S.A 089213184 | 167808373 | BO13.167.1 089213184 | | 1108244087 | 1032033581 | 74210518
15 |JULPHARMA DEL ECUADOR S.A 318065478 | 278581831 | 40383647 318065478 6.028.77142 | 5.896.510.86 |  131.960,76
LAB. GENERICOS FARMACEUTICOS
16 |ECUATORIANDS GENFAR S.A. 74505279 | EE100M042| DY 724505270 | | 1B.550.98875 | 1710803822 |  (555.048.97)
" :TORATOR'OS BAGO DELECUADOR) 1307753 | 94235819 | 426551724 | 1320787543 | | 2097724188 | 2331790344 | 165933854
LABORATORIOS CHALVER DEL e e e
16 |FCUADOR CIA LTDA 796809890 | 553443164 | 243386726 7968.008,80 | | 16.161.89237 | 1568159020 |  480.302,17
19 |LABORATORIOS H.G. C.A 719508757 | 410084724 | 308812033 7.195.067 57 893274787 | 238320129| cEOE4EER
20 |LABORATORIDILASANTECIALTDA | 905844489 | 752073385 | 153771084 D0SBA44E0 | | 1156000334 | 1138888326 | 17102008
21 |LABORATORIOS SEGFRED SBATIEESET | WBTO0ATE2S| 73R120042|  4BATIBESET| | 4743218435 4B02375903| (B91.50543)
22 |LABORATROIOS INDUSTRIALES FARNA 4205167230 | 1852989585 | 2312167635 | 4205167230 | | S0.370.08508 | 4774796380 | 26221012
23 |LETERAGO DEL ECUADOR 5.A. 139.856.376,59 | 10943755254 | 3041882405 | 13985637659 | | 267882784584 | 283126212 | 47HT12R2
24 |HEDICANENTA ECUATORIANA S.A. 790081399 | 2238237630 | SE3B2ITED|  2TO0061399 | | 4958618507 | 474SRER003| 212751514
25 |MERCKCA. 1924526199 | 322553620 | 1601972579 | 194026189 | | 4380986357 4110402911 | 280563445
26 |MERCK SHARP & DOHME 1806259165 | 1553864500 | 252384865 |  1B06259165 | | 3013302855 3019883802 |  (B5.80847)
27 |NOVARTISECUADOR S.A. WARIIEETY | I32%BERIST| A224E04N4|  ITABIZEETY| | BROG0BS436| EIA11.04930| 193980508
25 |PFIZER CIALTDA. 4B0 1387 | 1400805417 | J24BIOTTT0 | 4BABRANIET| | TR223B3953| 9204510826 | (13.821.48573)
QUALPHARI LABORATORIOS
LETHATT | 227476 3B0ATEN 258751417 2E92131 54| 278173838 89.656,34)
29 |FARMACEUTICOS 3.A ( !
3 |QUFATEXSA 176.501.357 38 | 140.221.53902 | 2727981836 | 17650135738 | | 11340743567 | J0BT27515%4 | 476081973
31 |ROCHEECUADOR S.A. 108.810.07467 | 031765550 | 46.432.419,08 |  1DB.B10.07467 | | 12526635531 | 12241917480 | 2847180 51
32 |ROEMMERS S.A. BA2ETBN | 17659158 | GEBIR4 4B B42676 14 61415040 64765023 (3345983
33 |SANOFLAVENTS DELECUADORSA | 2188740300 2160830545 | 27009784 | 2188740300 | 43.08379101| G115358782| (B.0B9.79631)
SAVAL DELECUADOR LABSAVAL
¥ |5A 10.243 44 10.243 44 1024344 100075 (1.00075)
35 |SCHERNG PLOUGHDELECUADORSA| 2301086045 | 1583103384 | 717982661 2301096045 | | 4646016954 | 4784104385 | (147287422)

Fuente: Superintsndencia de Compafiizs

Elaborado pors Autor
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Los datos presentados ponen de manifiesto, de manera clara y concreta el
estado en que se halla el negocio, asi como los resultados obtenidos en las
operaciones, disponemos de informaciéon uniforme de los Estados de Situacion
Financiera y el Estado de Resultados Integral, que se encuentran al afio 2013, nos
orienta y nos permite realizar una interpretacion y cruce de datos con la informacion

proporcionada por el sector farmacéutico.

2.2.2.2.1 Estados de Situacion financiera

Al realizar el andlisis de Estados Financieros de las empresas farmacéuticas

ecuatorianas entre

laboratorios, distribuidoras sean estos nacionales o

multinacionales se observa que la retencion total de riqueza representa un

porcentaje con indicadores positivos.

Retencién Total de Riqueza: (Activos Totales / Ingresos Totales) * 100

Tabla No 9: Retencioén Total de Riqueza

RETENCION TOTAL DE RIQUEZA DE EMPRESAS FARMACEUTICAS DEL

ECUADOR
ACTIVOS
EMPRESA TOTALES INGRESOS %

ABBOTT 31.550.282,36 72.328.260,39 43.62%
DIFARE S.A. 195.394 287,58 552.921.806,73 35,34%
INDUMIDAS 1.091.679.,05 3.030.760,83 36,02%
QUALIPHARM 2587 914,77 2.692.131.54 96.13%
LABORATORIOS H.G. 719596757 8.932.747 87 80.56%

% DE RETENCION DE RIQUEZA SECTOR FARMACEUTICO

DIFARE 5.4
35,34%

Fuente: Autor
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En la tabla anterior se analiza el indicador de Retencién de Riqueza a la
multinacional Abbott, con el 43,62% resultado de Activos Totales dividido para los
Ingresos y esto multiplicado por 100, para mi opinién le calificaria como buena su
gestidn; laboratorios Qualipharm representa el 96,13% de retencion de riqueza que
le calificaria como muy buena eficiencia de gestiéon, al igual que las otras

farmacéuticas de la tabla en donde reflejan un crecimiento durante el afio 2013.

2.2.2.2.2 Estado de Resultados Integral

El Estado de Resultados Integral en el sector farmacéutico ecuatoriano ofrece
una opcion de politica contable de presentar el resultado integral total en un Unico
estado o en dos estados separados, es decir un estado financiero de linea de

farmacia y el otro estado financiero de consumo.

También exige la presentacion de un desglose de gastos, utilizando una
clasificacion basada en la naturaleza o en la funcion de los gastos dentro de la
entidad, lo que proporcione informacion que sea fiable y mas relevante de una

actividad econdémica ya ocurrida.

33



Tabla No 10: Estado de Resultados Abierto por Linea de Negocio

ESTADO DE RESULTADOS ABIERTOS POR DIYISION DE YENTA

pH A R M A AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

[Exprezada en délares estadaunidenses]

U S Lineaz de Producta Total
Farmacia Consumo Distribuidora
YWentaz brutaz 77414 536 92 S519.707,04 260.376.012 51 HME036 52
Diescuentos Aneyo 1l (124313843 [1.237.340,89) [M.329.224,05) [23.809.707,37)
Dievaluciones [958 589,03 [434.956,1) (3188456141 [36. 112106 55)
Eanificaciones a Precio de Yenta (22000807 70) [24218343) [19.177.094,14) [21619.885,27)
Otroz Ingresos Ordinarios 166458349 182.193,03 1466, 284,74 416731
YWentaz Metas G1.646.861.25 744569 133.451513,70 26T.BE2.784 64
Costo de Productos Yendidos [FL0BI.238.87) [3.641.564,35) [1B3R4203001  [220374.338.20)
Ltilidad Biruta 2EBATR1207 3142.860,35 16.807 583 649 47 508,446, 41
Gastos Dperacionales
Administracidn [2.210.025,66) [243.219.91) [6.770.559,19) [8.224.24476)
Caomercializacion o Ventaz [22.906.034,75) [2.B20.877.39) [7.377.861.24] [32.804.773,38)
Total Gastos Dperacion Farmacia y Consumao (25.116.060,41)  [2.764.097.30) [14.148.860,43) [42.029.018,14)
Ltilidad Operacional 144155196 37875308 165912326 BATa 42827
Otros Ingresos y Gastos no Operacionales
Gasto Financieroz [48.068,08) [10.7492 65) (199,584, 66) [308.449.40)
COtroz Metoz [364.094 51 [40.619,39) [T18.007,32] (1127722, 23)
Total Otroz [Gastos) ! Ingrezoz Metos [467.162,97] (51412 64) [417.5:495,98) [1436.17163)
Ihilidad del Ejercicio 2A74.389,00 32724037 THETET 4.043.266 64
Impuesta ala Renta cauzada [244.685.88) [37.53337) [1162.508,37] [1.6:36.126,98)
Tatal [244.685.88) [37.53337) [1162.508,37] [1.6:36.126,98)
Urilidad Neta del Ejercicio 2.629.703.11 289.406.66 -H0.979.10 2.508.130.68
Total Gastos de Operacidn F armacia [25.1E060,41)
Eionificaciones entregadas a no Distribuidores Farmacia 0,00
[25.116.060,41)
Costo de Productos Vendidos 33.088.238.87
[=)* GASTO OPERACIONAL 2013 -75.90%

Fuente: Autar - Pharma Industria

Por lo antedicho, demostrando el estado de resultados del sector farmacéutico
sea este como laboratorio, distribuidora farmacéutica es la pieza clave de los
"paquetes” de informacion de gestion y su confeccion debe ser cuidadosa y

detallada, a fin de conformar informacién util para la toma de decisiones, sean estas
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por unidad o segmento de negocios, concepto que incluye la confeccién de estados
de resultados por lineas de productos, zonas geogréficas de ventas, canales de

distribucion, responsables comerciales, entre otros.

2.2.2.3 Analisis Vertical

Este tipo de analisis en el sector farmacéutico ecuatoriano nos permite
establecer la proporcion de las cuentas de activos, pasivos y patrimonio con el total
de activos en el caso del balance general y con relacidén a las ventas en el estado de
resultados este tipo de andlisis en proporciones permite analizar a la empresa
comparandolas con otras del mercado y de la industria sobre una base porcentual
del 100%.

Tabla No 11: Analisis vertical de Laboratorios Y Distribuidoras afio 2011

Analisis Vertical de Laboratorios y Dlistribuidora afio 2011
90,006
80,006 .
70,00% |~
60,0006 - )
50,000 -
40,000
30,008 -
2000%
10,0066 '!, I
0,00%
Acomax
Cuentas por Cobrar 19,965
B |nventarios 51,0986
= Cuentas porPagar 48,61%
= Capital Sodial 15,07%
Fuente: Superintendeneis de Companias

Baborado por: Auwtor

En la grafica se analiza la composicion de las cuentas contables mas
importantes de un grupo de empresas del sector farmacéutico ecuatoriano durante el
afio 2011 en donde refleja principalmente sus Cuentas por Cobrar en un porcentaje

gue va desde el 19,96% hasta el 78,54%, en relacion a sus inventarios va desde el
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4,34% hasta el 51,09%; en cambio sus pasivos inician con el 2,06% hasta el 75,65%

y por ultimo su capital social que representa en un maximo del 42,75%.

2.2.2.4 Anélisis Horizontal

Este analisis financiero nos permite verificar la variacién absoluta y la variacion
relativa que haya sufrido cada cuenta de un estado financiero con respecto de un
periodo, a otro anterior. En otras palabras al analisis horizontal determina el
aumento y disminucion de una cuenta comparada entre dos periodos. El hecho de
permitir la comparacién de estados financieros de diferentes ejercicios le da la

caracteristica de analisis dinamico.

Tabla No 12: Total Ingresos de Laboratorios y Distribuidoras Farmacéuticas

Total Ingresos de Laboratorios y Distribuidoras Farmacéuticas
(USDS$ millones)

200
“ 100 7l il
5 W o ; . W\
S & & o
v N & &
3 & & & w
- « o4 S &
g £
o Q"
2
g
g ECUAQUIMICA ! 1
g FARMAENLACE | ECUATORIANADE| LETERAGODEL |ROCHEECUADOR| oo o
CIALTDA PROSDUCTOS | ECUADORS.A SA. '
1 | QUIMICOSCA. | | |
= 2011 122,08 15328 | 17497 90,12 | 108,95
" 2012 145,51 165,04 232,01 117,79 | 10645
2013 179,74 17765 | 267,88 12527 | 10475

Fuente: Servicio de Rentas Internas
Elaborado por: Astor

Como se puede apreciar en el grafico los ingresos de distribuidoras
farmacéuticas, laboratorios nacionales y extranjeros reflejan un crecimiento afio tras

afo, a excepcién de Bayer que ha sufrido un decremento en los dos ultimos afios.
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2.2.2.5 Sistema Dupont

Es primordialmente una herramienta de planeacion financiera de las
compafiias farmacéuticas ecuatorianas. El sistema Du Pont: conjuga, en un estudio
completo, las razones de actividad (Rotacion de Inventarios, periodo medio de cobro,
rotacion de activos fijos, rotacion del Activo total) y el margen de utilidad sobre las
ventas, y muestra la forma en la que estas razones interactian para determinar la
tasa de rendimiento sobre los activos. Cuando se emplea el sistema Du Pont para el
control divisional, tal proceso se denomina a menudo control del rendimiento sobre
los activos (ROA), donde el rendimiento se mide a través del ingreso en operacion o

de las utilidades antes de intereses e impuestos. (http://www.zonaeconomica.com/analisis-

financiero/du-pont)

El Calculo del indice DUPONT Teniendo claro ya el significado de las dos
variables utilizadas por el sistema DUPONT, miremos ahora como es su calculo en

su forma mas sencilla.

Sistema DUPONT = (Utilidad neta/ventas)*(ventas/activo total) * (Multiplicador del

capital)

Como se puede ver el primer factor corresponde a la primera variable (Margen
de utilidad en ventas), el segundo factor corresponde a la rotacién de activos totales
(eficiencia en la operacion de los activos) y el tercer factor corresponde al
apalancamiento financiero. En base a la informaciéon financiera de la empresa
Acromax Laboratorios Farmacéuticos, empresa nacional, tenemos la siguiente

informacion financiera:
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http://www.gerencie.com/utilidad-neta.html

Tabla No 13: Andlisis Dupont

Sistema Dupont de Acromax Laboratorios Farmacéuticos Ao 2013

ACTIVOS

PASIVOS
FATRIMONIO
VENTAS

COSTO DE VENTAS
GASTOS

UTILIDAD

1 Utilidad Neta / Wentas

2 Ventas { Activo Fijo Total
(Multiplicador del Capital =

3 Apalancamiento Financiero=

Activos/Patrimonio)

Dénde:

Aplicando la formula nos queda:

87.118.531,23
71.777.496,30
16.341.034,93
71.614.512.77
60.275.290,74

8.657.874,22

2.681.348,01

3,744

5,68

374 17568 =

17,48

Fuente: Superintendencia de Compaiiias

Elaborado por: Autor

Segun la informacion financiera trabajada, el indice DUPONT nos da una

rentabilidad del 17,48 %, de donde se puede concluir que el rendimiento mas

importante fue debido a la eficiencia en la operacion de activos, tal como se puede

ver en el célculo independiente del segundo factor de la formula DUPONT.

2.2.2.6 Apalancamiento

El apalancamiento financiero es simplemente usar endeudamiento para

financiar una operacion, es decir el grado que una empresa depende de la deuda,

dando lugar a realizar una operacién con fondos propios.
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Gréafico No 7: Apalancamiento Financiero

APALANCAMIENTO &8
FINANCIERO

3] lancam fi fin c?nmm . o‘%s(oddebd
apal iento financiero anciamiento y mide el efecto
hace referencia a |a utilizacién de en las Utlidades Netas de M?m'c‘::ocm“n';:;;‘“
recursos ajenos en la financiacién incrementos en las utilidades sty pcb e Lol
de una empresa. operativas (o Utilidades antes de P '
Impuestos e Intereses)
Bl apalancamiento financiero es | [Grado de Apalancamiento Financiero = GAF
E&otras 2 ﬁ::le‘ w'?:g" nﬁ’:np: = financiar
ereses se COSto e nto para
financiero, independsentemente una operacion. Tan sencillo UAII =Utiidades antes de impuestos ¢ interese
de la cantidad que produzca la como eso. Es decir, en lugar de
esa debe la misma realizar una operacion con fondos VAl
como costo de la deuda propios, se hara con fondos GAF = |
propios y un crédito. UAIL- intereses

Fuente: Universidad Politécnica Estatal del Carchi
Elaborado por: Autor

En consecuencia es generar valor para el accionista, buscando mantener una
actitud proactiva en base al conocimiento del negocio, evolucién futura, tomando
decisiones reales de las diferentes operaciones en proporcion de su propio capital,

logrando una adecuada gestion en beneficio de todo el equipo directivo.
En el mundo del negocio farmacéutico hay una serie de decisiones que son

ineludibles para conseguir los recursos necesarios y poder financiar las diferentes

operaciones que se requiera en esta industria investigada.
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2.2.2.7 Indicadores

Es importante resaltar que las relaciones financieras expresadas en

términos de indicadores o razones, tienen poco significado por si mismas. Por

consiguiente no se pueden determinar si

desfavorables, a menos que exista la forma de compararlas con algo.

Grafico No 8: Indicadores Financieros

INDICADORES FINANCIEROS

2. Rotacion de Activo Fijo
3. Rotacion de Ventas

4. Periodo Medio de
Cobranza

5. Periodo Medio de Pago

6. Impacto Gastos
Administracion y Ventas

7. Impacto de la Carga
Financiera

FACTOR INDICADORES FORMULA
TECNICOS
|. Liguipez 1. Liquidez Corriente Activo Corriente / Pasivo Corriente
2. Prueba Acida Activo Corriente - Inventarios / Fasivo
Corriente
Il. SoLvENCIA | 1. Endeudamiento del Activo FPasivo Total f Activo Total
2. Endeudamiento Fasivo Total f Patrimonio
Fatrimonial ) ) i "
Fatrimonio f Activo Fijo Meto
3. Endeudamiento del Activo ) ) )
Fijo Activo Total / Patrimonio
4. Apalancamiento (UAI/ Patrimonio) / (UAIl / Activos Totales)
5. Apalancamiento
Financiero
1. GESTION 1. Rotacion de Cartera Yentas / Cuentas por Cobrar

Ventas [ Activo Fijo
Ventas / Activo Total
(Cuentas por Cobrar * 365) / Ventas

(Cuentas y Documentos por Pagar * 365) /
Compras

Gastos Administrativos ¥ de Ventas /Ventas

(Gastos Financieros /Ventas

indican situaciones favorables o
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V. 1. Rentabilidad Meta del (Utilidad Meta /Ventas) * (Ventas / Activo
RENTABILIDAD | Activo Total)
(Du Pont) YVentas Metas — Costo de Ventas / Ventas
2. Margen Bruto tilidad Operacional / Ventas
3. Margen Cperacional Itilidad Meta / Ventas
4. Rentabilidad Meta de (Utilidad Operacional / Patrimaonio)
Ventas (Ventas / Activo) * (UAllNVentas) *
(Margen Meto) (Activo/Patrimonio) * (UALUJAI = (UNAAL

5. Rentabilidad Operacional
del Patrimonio
6. Rentabilidad Financiera

Fuente: Supenntendencia de Companias.
LJAL: Ltilidad antes de Impuestos
LAl Utilidad antes de Impuestos e Intereses
Utilidad Meta: Después del 15% de trabajadores e impuesto a la renta
UO: Utilidad Operacional (Ingresos operacionales - costo de ventas - gastos de administracion
¥ ventas)

2.2.3 Andlisis de la ejecucion de Gastos de Marketing fundamentado en Matriz
Foda para la formulacion de estrategias.

Una estrategia promocional muy dinamica dentro del sector farmacéutico
ecuatoriano diversifica sus ventas junto con las grandes inversiones en los medios
de comunicacién masivos, el apoyo importante brindado a las sociedades médicas, a
través de su presencia activa en varios congresos cientificos que se llevan a cabo
en el pais y en el extranjero y las garantias de los productos han sido la base para el

crecimiento del mercado farmacéutico.

El FODA es una habilidad sencilla que permite analizar la situacion actual de
una empresa, con el fin de obtener conclusiones que permitan superar esa situacion
en el futuro. La técnica del diagnéstico FODA permite también conocer el entorno o

elementos que estan alrededor de la empresa.

Este andlisis se realiz6 en Laboratorios Roemmers y se fundamenta en cuatro

parametros que son:

Fortalezas.- Son los elementos positivos de la industria farmacéutica.
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Debilidades.- Son los factores negativos de la industria farmacéutica que una vez

identificado se pueden ir corrigiendo y eliminando para alcanzar las metas deseadas.

Oportunidades.- Son situaciones de ambiente positivo, son logros que se
convertiran en oportunidades en los diferentes tipos de ambientes, asi podemos
destacar en el sector farmacéutico el reconocimiento en el lanzamiento de un

medicamento nuevo en el mercado.

Amenazas.- Son los factores del ambiente o hechos externos que pueden llegar a

constituir un peligro para el logro de los objetivos.
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Tabla No 14: Matriz FODA de Laboratorios Roemmers

MATRIZ FODA PARA LA FORMULACION DE ESTRETEGIAS

FORTALEZAS -F

DEBILIDADADES - D

EXTERNO

INTERNC

1.- Tener puntas de ventas estratégicos, es decir excelents
relacian con laz cadenas farmacéuticas, es decir Farmacias y
distribuidoras a nivel nacional.

2.- Mantener una alta calidad de nuestros productos através
de la prezervacion del medio y que sean dnicas en el mercado
y con gran aceptacion en el pdblico,

3.- Capacidad econdmica para poder aplicar un modela de
Responsabilidad Social Empresarial que se adapte alas
necesidades sociales actuales del pais,

4.- Laempresa tiens una estructura organizativa flexible,
organigrama, responsabilidad, autonomia descentralizada, la
tecnaologla que ofrece el semvicio al médico, al clients, al
prowveedor, alos hospitales, clinicas, ete; son de alta calidad
zocial y humana.

5.- Loz Yisitadores a Médicas estan adecuadamente
formadaos, tienen suficientes conocimientos medicos,
tecnicas can la finalidad de transmitir informacian veraz sobre
loz productos de la compafiia, mantenienda una relacion
profesional con los medicos abjeta de visita,

B.- Los medicamentas de Roemmers 5.8, son garantizados
por los Médicos de la salud ecuatoriana dando sequridad en el
merzado nacional

1.- Poco capital o presupuesta disponible parala
inversion de publicidad, el plan de marketing no esta bien
estructurado,

2.- Motiene una buena capacitacion del personal de
Yizita Medica zobre la emprezay sus productos.

3- Tramites largos y demorados para poder registrar un
medicamento en &l Instituto Macional de Higiens, entidad
del Gabierno,

4.- Cambio constante del perzonal de Yisita a Médicos

8.- El crecimiento real en yentas de este sectar en oz
altimos afios ka venido decreciendo dadao atodas las
rebormas | temas a nivel del sector salud que han venida
ocurrienda y esta ha generado un gran problema durante
loz dltimos afos.

6.- Poca o ninguna experiencia en materia de
Fiesponsabilidad Social Empresarial para el personal que
labora en Hoemmers 5.4
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MATRIZ FODA PARA LA FORMULACION DE ESTRATEGIAS

OPORTUNIDADES - O

Estrateqias -FQ

Estrategias -DO

1.- Conzequir ¢l rezpaldo del mayor ndmero de
médicos pozibles para que receten los productos de
marca Roemmers.

2.- Ser el primer Labaratorio en prescripeiones
Médicas.

3.- Lacompahi a requiere invertir en Registros
Sanitarios para nuevos medicamentos sustitutos, es
decir alos innowvadaores | una vez lanzado al mercadao
deberd demostrar la capacidad para generar un nivel
de ventas |a inversion requerida.

4.- Posibilidad de incremento en la utilidades
econdmicas de la empresa gracias alaalta
mativacion que puede generar en los empleados este
nuewo madelo de trabajo en equipo.

§_- Crecimiento en capacitacion cientifica a a
Medicos especializtas en los diferentes clinicas y
hozpitales.

6.- La Industria Macional adn no esta capacitada para
abastecer un mercado que se ha manejado conun
B0 de productos impaortados.

1.-Los productos de la marea Roemmers son de calidad, es
decir de alta competencia mundial, garantizando la salud y
zeguridad del paciente ecuatoriana. [FE-02)

2_-El crecimiento de capacitacion cientifica para los Médicoz
y Vizitadares a Médicos por parte de la compafi a hace que el
labioratorio Farmaceutico traiga a los mejores médicos de

otros paises para dictar congresas en en nuestro pais . [F5-

3.-Larelacidn yecalidad de producto con las cadenas
farmacéuticas hace que el Laboratorio tenga mejares puntas
de venta estratégicos y por la tanto mejores ingresos
econdmicos. [F1-04)

4 _-Larelacidn yecalidad de producto hace que el Laboratario
tenga mejores puntas de venta estratégicos en relacion alos
productas nacionales y por lo tanto como labaratorio no e
puede sentir afectado en la baja de sus importaciones. [F1-

5.- Lainversion en Fegistras Sanitarios paraimportar nueyas
productas al mercado ecuatoriang, demuestra que el
Laboratario aplica su lema "Conciencia por 1a Vida" como
empreza lider dedizada al cuidado de la zalud . [F4-03]

6.-El laboratorio luchari con sus productos de marca
Fioemmers para estar en primer lugar en prescripciones
médicas en el pais. [F2-02)

1.- Lamarca Roemmers ez de calidad, es decir de alta
competencia mundial, demostrando en el cuerpo medico
cOn Apayos en congresos intemacionales. [O1-02)

2.-Lacapacitacion cientifica paralos Yisitadores 2
Médicos por parte de la compafia hace que el
Laboratorio Farmaceutico tenga buena acogida en
clinicas, hospitales, centros médicoz, sub centros de

3.-ElLabaratario en los ultimaos afios ha tenida algunas
bajas en ventas de productos especificos por las nuevas
politicas de reformas que ha dictado el gobierno
ecuatoriano atraves de la SEMAE y Consejo Macional de
Precios. [O05-04]

4_-Los tramites demorados en el INH hace que el
Labaratoriotenga bajas en sus importaciones § se
quede sininventario para la venta y distribucian, (D3-
OE)

5.- El proceso paraimportar un nuewo producto es
primera solicitar en el INH el Registros Sanitario
carespondients, esto lleva mucho tiempo en esta
institucian del estado, esto complica para pader fijar
precios, debida a que el segundo paso es solicitar
precios en el Conzejo Macional de Precios . [D3-03]

&_-ElLabaratario con su lema "Conciencia por la Vida"
mativara al médico a que tome conciencia en lo que
respecta a responsabilidad social hacia el paciente. [D06-

o1)
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AMENAZAS - A

Estrateqgias -FA

Estrateqias -DA

1.- ElGobierno alimitado el incremento de los costos
con el contral del precio a través del Consejo
Macional de Precios.

2_- El apoyo por parte del gobierno a las Laboratarios
Farmacéuticos nacionales en laindustrializacion y
calidad de productos para sustituir las importaciones y
generar competitividad estimulando de estamanera a
laindustria nacional.

3.- Mayor nimero de empresas farmacéuticas
implementando o profundizando el Rol de
Rezponzabilidad Social Empresarial,

4 - Lenta aprobacion de moleculas para productos
genéricos y de marca

5.- Los crecientes retrazos en emitir los Registros
Sanitarios, la competencia desleal pabliza en el
eztablecimiento de politicas unilaterales en el Instituto
Macional de Higiene,

6.- Ingreso de nueyos medicos al pais, traidos por el
Gobierna desde Cuba

1.-El Laboratorio luchard con sus productos de marca
Foemmers par mas que el gobierno quiera sustituir las
importaciones y generar competitividad con Laboratarios
Macionales, [F2-A2]

2.-Roemmers 5.4, s& encuentra en capacidad de
implementar el rol de Responsabilidad Social Emprezarial y asi
competir con los demas Labaratarios Macionales e
Internacionales. [F3-A3)

3_-ElLaboratorio garantizara sus praductos por mas que la
aprobacidn de suz nuewos productos de marca sean lentos
por parte de las entidades del gobierno. [FE-A4]

4 - Loz médicos traidas por el gobierno recetaran o
presaribirin praductos nacionales o de su paiz, debido a que el
gobiernao comprara productos a Cuba, por o tanto los
productos del laboratario no tendrin mucha tendencia a la
baja por ser minoria en medicos cubanos prescribienda. [FB-

§.-ElLaboratario capacitara a sus Yisitadores a Médicoz y a
al cuerpo Madico Ecuatoriano, mediante Congresos a nivel
Internacional. ' no dejarse quitar el mercado nacional por los
colegas Cubanos[F5-A6)

6_-Laempresarealiza obzequios de medicamentos a sus
empleados y fundaciones que le soliciten, asi es coma aplica
la Responzabilidad Social Empre=arial y de esta manera
competir con los demas Labaratarios Macionales e
Internacionales. [F4-A3])

1.-ElLaborataorio tiene atrasos en el lanzamiento de sus
nuewos productos por la demora en la fijacian de precios
por parte del Consejo Macional de Precios, entidad del
gobierno, [O2-A3)

2.- Laempresano tiene ala fecha implementado |a
Responsabilidad Social Empresarial, no por incapacidad
de pago, si no mas bien por falta de contratacion de
gente especializada en Dezarrollo Organizacional, (OG-
A3]

3.- Ellabaoratorio realiza muchos cambios en el personal
de Yisita a Médicos por motivo que los visitadares
cometen errores muy graves a sabiendas que no o
pueden hacer, [D4-A3]

4 - La companiadeberd capacitar en las diferentes
ramas terapeuticas al personal de Yisita a Medicos de
esta manera implementa la Respeonzabilidad Social
Empre=arial. [D2Z-A3]

.- Loz empleados del Laboratorio deberan capacitarse
en loque respecta ala Responsabilidad Social
Emprezarial. [D6-A3)

E.- El nivel de ventas por parte del laboratorio era normal
hasta cuando llegaron los medicos cubanos yrecetaron
productos genéricos yano de marcay por ende bajaron
gus wentas en ciertos productos, [D5-A6)

Fuente: Dpto. Marketing de Laboratorios Roemmers S.A.

Elaborado por: Autor
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En el mercado farmacéutico ecuatoriano se considera los siguientes

elementos de mercado:

Demanda.- Es la cantidad de un bien o servicio que los consumidores desean

adquirir en un determinado momento, y en un ambito geografico determinado.

Oferta.- Es la cantidad de un bien o servicio que los productores estan dispuestos a

fabricar y vender en un determinado tiempo y en un ambito geografico determinado.

Precio.- Es el valor en que se estima por un producto o servicio.

Canales de Distribucion.- Representa un sistema que implica componentes como:

fabricante, intermediario y consumidor.

Metodologia

El desarrollo de las cinco fuerzas de Porter para el sector farmacéutico
ecuatoriano, ha sido preparado principalmente en funcion de la entrevista realizada a
gerentes de producto y de marketing de un laboratorio farmacéutico multinacional.
Para las fuerzas de Riesgo de Entrada de Competidores Potenciales y Competencia,
se realiz6 una entrevista al Presidente de ALAFAR (Asociacion de Laboratorios
Farmacéuticos) de la organizacion, mientras que para los temas de Negociacion con
Proveedores y Productos Sustitutos, la entrevista fue realizada al Gerente de
Logistica y Distribucién, y por ultimo para abordar el tema de Negociacion con
Clientes, se converso con la Gerente Comercial. Cada uno de estos profesionales

fue seleccionado por el que manejan estos temas.
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CAPITULO 1lI

3 MATRIZ PRODUCTIVA

3.1 La Matriz Productiva del Sector Farmacéutico Ecuatoriano

La investigacion a realizarse estd basada en la identificacion de los efectos
que tendria en la economia ecuatoriana en el sistema de la Matriz Productiva
nacional para las proximas generaciones en todos sus ejes: ambiental, exportador,

agrario, farmacéutico, energético, industrial, cientifico, humano, entre otros.

El crecimiento de la economia a través de la Matriz Productiva, articula a
capital humano, capital fisico en las distintas entidades publicas y privadas del
Estado Ecuatoriano, el gobierno presentd los proyectos y las metas fijadas hasta el
afio 2017, de acuerdo al Plan Nacional para el Buen Vivir y la Agenda Zonal de

Planificacion.

3.2 Evolucion de la Matriz Productiva Ecuatoriana.

El Ministerio de Industrias y Productividad, a través de la Subsecretaria de
Industrias Basicas, desarrolla actividades de seguimiento, analisis y apoyo a las
plantas nacionales de produccién de farmacos, iniciados con levantamientos de
encuestas de informacion, en base a datos de la Asociacion de Laboratorios

Farmacéuticos del Ecuador, ALFE, y otras industrias no agremiadas.

El equipo de técnicos de la direccion de Quimica Industrial del MIPRO, han
recorrido mas de una decena de plantas de produccion de medicamentos localizadas
entre las ciudades mas importantes de nuestro pais, como Quito, Guayaquil y
Ambato.
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Tabla No 15: Laboratorios, Distribuidoras Farmacéuticos Nacionales y

Multinacionales del Ecuador.

=
[m]

EMFPRESAS FARMACEUTICAS

OO =] O M e L3 O —

o u]

Lt
1
12
13
14
15
16
17
12
14
20
21
2z
23
2h
26
27
28
29
30
H
32
33
¢
38

AEBEOTT LABORATORIOS DEL ECUADOR Cla. LTOA
ACROMAK 5.4,

BAYEFRS.A

BIDGEMN LABORATORIO FARMACEUTICO 5.4,
EOEHRINGER INGELHEIM DEL ECUADOR Cla LTOA
OIF ARE 5.8,

FaRCOMED 5.4,

FarRMAEMLACE CIALTOA.

FarmMayaLs PHARMACEUTICAL COMPARMY 5.0,
GLAXOSMITHELIME ECUADOR 5.8,

GRUMEMTHAL ECUATORIAMNA CIA LTOA
GRUPOFARMA DEL ECUADOR 5.4,

IMOUSTRIAS REURMIDAS [INOUMDOAS)

IMTERFHARM OEL ECUADOR 5.8,

JULFHARRME DEL ECUADOR 5.4,

LAE. GEMERICOS FARMACEUTICOS ECUATORIANDS GENFAR S.A,
LAEORATORIOS BAGOD DEL ECUADOR 5.8,
LAEORATORIOS CHALYVER DEL ECUADOR CIA LTDA
LABORATORIOS HG. C.A,

LABORATORIOS LA SAMTE ClA LTOA
LAEORATORIOS SIEGFRIED

LABORATROIOS INDUSTRIALES FARMACEUTICOS ECUATORIAMNOS LIFE
LETERAGO DEL ECUADDR 5.8,

MERCE C.8.

MERCE SHARF & DOHME

rOVARTIS ECUADOR 5.4,

PFIZER Cla.LTOA.

GUALIFHARM LABORATORIOS FARMACELUTICOS 5.8,
GUIFATE. 5.8,

ROCHE ECUADOR 5.8,

ROEMMERS 5.4,

SAMOFI-AYEMTIS DEL ECUADOR 5.8,

seval DEL ECUADOR LAESAWAL 5.8,

SCHERING PLOUGH DEL ECUADOR 5.4,

Fusnts: Superintendenciade Companiar

Elakuradm pur: Autor

Neo-Farmaco ha incorporado medicamentos naturales de efecto y aplicacién

multiple elaborados a base de plantas terapéuticas ancestrales, como el matico.
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Dentro de su portafolio también posee productos de gran posicionamiento en la
poblacion ecuatoriana, como el desinflamatorio Yodo Salil. (http://www.labsupply.com.ec)

La compaiia Uruguaya Celsius S.A., con habilidad en la industria
farmacéutica, formar4 parte de nuestro mercado nacional con sus diferentes
productos, entre los cuales se encuentran comprimidos, inyectables, gotas, jarabes,
cremas unguentos, geles, asi como también la linea de cosméticos, ampliando de tal
manera la oferta exportable, garantizada por su entusiasmo de crecimiento dentro de
la cadena de la salud ecuatoriana e influyendo de manera importante en la

productividad de cada accion o desafio que se realiza.

Laboratorios GENA empresa nacional ha inyectado en su compafiia capital
extranjero de laboratorios CELSIUS S.A., incrementando de esta manera la
produccién nacional, los técnicos interinstitucionales del estado ecuatoriano
conocieron la infraestructura, maquinaria y el proceso de transferencia de
conocimiento, que realiza el tercer Laboratorio del mercado farmacéutico de la
Republica Oriental del Uruguay con sus pares ecuatorianos. Ademas se evidencié el
proceso de producciébn que cuenta con la certificacion de Buenas Practicas de
Manufactura, otorgada por la Agencia Nacional de Regulacién, Control y Vigilancia
Sanitaria, ARCSA,; para la operacion de este laboratorio farmacéutico se consiguié la
norma internacional BPM (Buenas Practicas de Manufactura), la que permitié una

demanda de alta inversion.

3.3 Capacidad Productiva de los Medicamentos Genéricos en Plantas
Farmacéuticas

Dentro del proceso de Cambio de la Matriz Productiva, el sector farmacéutico
es prioritario como actor determinante. Es por ello que el Ministerio de Industrias y
Productividad, a través de la Subsecretaria de Industrias Basicas, desarrolla
actividades de seguimiento, analisis y apoyo a las plantas nacionales de produccion

de medicamentos de uso humano.
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En las visitas de acompafiamiento y seguimiento al sector farmaceéutico, se
ratifica el objetivo fundamental del MIPRO, impulsando la mejora de seguridad
industrial, fortalecimiento de la calidad e incremento productivo; luego de este
diagnéstico al sector farmacéutico por parte del estado ecuatoriano podra generar
propuestas de politica para mejorar la productividad con el objetivo de incrementar la
cobertura al mercado ecuatoriano y regional.

A través de la subasta inversa durante el afio 2011 el Gobierno compro
medicamentos por USD 461 millones para dos afos, tanto a las industrias nacionales
como extranjeras. Entregamos 900 000 unidades de medicamentos y no han existido
qguejas por mala calidad, lo cual ratifica que el producto es bueno. Por otro lado, el
mercado privado mueve unos USD 1 200 millones al afo, en el cual tenemos una
participacion del 15% con productos genéricos. En este sentido estamos muy

interesados en la sustitucion de importaciones que promueve el Gobierno.

(http://www.revistalideres.ec)

La regulacién de precios permite al productor nacional tener una utilidad justa,
la misma que pasa por una revision del sistema de fijacion de precios de los
medicamentos a través del Consejo Nacional de Fijacién de Precios. Al productor
nacional se le fija sus precios en base a sus costos.

3.4 Un Apunte sobre el Futuro Mundial de los Medicamentos

Hacia el afio 2040, segun los prondsticos de entidades dedicadas a otear el
horizonte de los préximos 50 afios, la poblacién del mundo sera de 9.300 millones y
la situacién de pobreza, lamentablemente, afectara a un nimero igual de personas
que todas las ahora existentes. El medio ambiente estara en una situacion mas
critica que la actual, sobre todo en las numerosas megalopolis; la India sera el pais
mas poblado, la tecnologia tendra un avance dinamico en muchos campos, la

economia mundial tendr& rostro asiatico, el pais dominante en el comercio mundial y
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eventualmente en la economia sera China, la globalizacién tecnolégica se habra

vuelto irreversible y las empresas transnacionales seran cada vez mas y mas fuertes.

(http://solocquenadacbyllunao.blogspot.com/2013/04/el-cambio-de-la-matriz-productiva-del.html)

Los medicamentos en el sector ecuatoriano tienden avanzar en el sentido de
alianzas entre las transnacionales y paises productores de medicamentos, técnica de
las producciones, buscan nuevas formas farmacéuticas que alarguen la vida del
producto, la diferenciacion del producto, interdisciplinariedad para obtener farmacos y
biologicos de mayor calidad, el conocimiento se convierta en valor agregado, la

legislacion de la propiedad industrial entre otros.

Los retos que debe enfrentar el sector farmacéutico ecuatoriano es el alto
costo del cuidado de la salud, el largo tiempo requerido para producir un nuevo
medicamento, las dificultades con el suministro de los servicios, la desigualdad de los
planes de beneficio con los medicamentos, las nuevas tecnologias complejas, la
tercera edad que conduce a enfermedades degenerativas, la baja disponibilidad de
meédicos y otro personal de salud con el surgimiento de nuevas enfermedades, hacen

de esto una investigacion mas compleja en el mundo de la salud.

Con esos antecedentes, la Matriz Productiva Ecuatoriana en el sector
farmacéutico serd mucho mas amplia y compleja que la existente, y sobre las bases
internas, el Ecuador necesita urgentemente cambiar su matriz productiva, para pasar
de su actual matriz basicamente petrolera, agricola e industrial, a una que aplique
identificando las técnicas de producciébn menos costosas en donde se abarate los

productos en beneficio de la salud de todos los ecuatorianos.

Las salvaguardias que ha fijado el gobierno nacional son de caracter temporal
con la finalidad de regular las importaciones y salvaguardar la balanza de pagos, la
dolarizacion de nuestro pais para fortalecerse no necesita restricciones, impuestos,
aranceles mayor apertura comercial mayor reglas claras y que sean estables, las
importaciones son inversiones productivas que permita la expansion de una industria

capaz de crear salud, riqueza y puestos de trabajo.
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3.5 El Sector Publico y Privado alineado para el Cambio de la Matriz Productiva

Los planes ideales para el avance del sector publico y privado a partir del afio
2017, deberéan estar orientados en abastecer un mercado interno de medicamentos,
con un valor agregado industrial considerable y diversificado, con procesos de base
real en mejoramiento de institucionalidad, estabilidad politica, clima de negocios,
atraccion de inversiones, solo asi formaran parte de contribuciones interesantes al
servicio moderno de la salud, basadas en nuevas tecnologias propias o adaptadas.
Muchas empresas de nuestro pais se integraran horizontal o verticalmente para
aprovechar alianzas entre compafias contribuyendo asi al desarrollo de nuestro

pais.

Grafico No 9: Ciudad del Conocimiento Yachay — Imbabura

Fuente: Autor Fecha: 05 Abril 2015
El domingo 05 de abril se visitd la ciudad del conocimiento Yachay ubicado en

la provincia de Imbabura canton Urcuqui, segun los entendidos siendo la primera

ciudad planificada del Ecuador, constituird un centro urbano, académico industrial y
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de negocios enfocado en el cambio de la matriz productiva nacional, ésta se
construye en un area de 4.489 hectareas en el cantdén Urcuqui provincia de Imbabura

al norte del Ecuador.

En la fotografia del grafico se observa la construccion de la ciudad del
conocimiento Yachay, al mirar hacia una loma se encuentra unas letras en blanco
que dice Yachay, en la parte baja se observa la planicie en donde se construira
Enfarma empresa de medicamentos genéricos del estado ecuatoriano, hasta esa
fecha no existen indicios de construccion alguna a lo que ha manifestado la sefiora
Ministra de Salud Publica.

Hay que tener en cuenta, que aunque el Ecuador camine rapido en el sentido
propuesto, el mundo corre velozmente hacia metas mas elevadas; y, que ello puede
hacer que si no se adopta las politicas correctas, al final el gran esfuerzo nacional
solo sirva para tener el mismo rezago relativo actual u otro mayor, con respecto a los

paises desarrollados y a los emergentes.

3.6 El Cambio de la Matriz Productiva Nacional segun el Gobierno de Turno

La técnica del gobierno de turno para el cambio de matriz apunta a diversificar
la produccién, generar valor agregado, hacer sustitucion selectiva de importaciones y
cambiar las exportaciones, que ahora es mas de los 70% primarias.

La sumatoria de las exportaciones y las importaciones ecuatorianas, como
coeficiente del PIB, alcanza el 70%, lo que indica una amplia apertura comercial
hacia el exterior, “mal beneficiada” segun el gobierno nacional, porque no son
recomendaciones que generen desarrollo. EI cambio debe darse porque el aparato
productivo del estado Ecuatoriano muestra que la materia prima, los servicios y la
produccion industrial es del 91%, asi se forma un crecimiento macroeconémico del

cambio de la Matriz Productiva.
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Al sumar todos los valores, el costo del cambio de matriz productiva llegaré
preferentemente alrededor de cincuenta millones de ddlares.

Las herramientas con que cuenta el gobierno para la transformaciéon de la
matriz productiva tanto en su contenido de medio ambiente, de integracion, de
promociones en diversas actividades, el conocimiento, inversion, educacion, salud,
concientizacion del buen vivir, de interés estatal, de capital humano entre otras;
podemos sefalar que tenemos como principal a la Constitucién de la Republica, El
Cddigo de la Produccion, que permitira generar e impulsar alternativas que nos
permitan ejecutar los diferentes proyectos de potencialidad nacional.

Para cambiar esa matriz hay que impulsar la investigacion cientifica, nueva
tecnologia, calidad de la universidad ecuatoriana, gestion de recursos financieros,
innovacion para el crecimiento de la produccién como de la productividad y una gran

voluntad politica del gobierno central.

El proyecto més ambicioso del gobierno central dentro del sector de la salud
es la ciudad del Conocimiento en donde estara ubicada la planta farmacéutica de
genéricos ENFARMA, este formard parte de un modelo econémico vigente por
muchos afios que no solo sera en la forma para producir y crecer econémicamente,
sino ademas servira para el consumo interno del mercado local y exportaciones a
otros paises de Sudamérica. Entre las metas podemos sefialar que durante estos
cambios se puede tener fortalezas, debilidades, amenazas, oportunidades que traera

el cambio de la nueva matriz productiva.

El liderar el cambio de la matriz productiva en el sector farmacéutico puede
crear aspectos muy relevantes en la gestion de cada negocio, posiblemente se
comience a enfrentar complejas situaciones de cambio en su entorno o asegurando

el éxito al cambio en la organizacién.
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El sector farmacéutico no debe ver a la gente como consumidores, sino como
ciudadanos que merecen farmacos de calidad que sean seguros y le vayan ayudar

en el mejoramiento de su salud.

Gréafico No 10: Sectores y productos priorizados para el cambio de Matriz
Productiva.

Metalmecanica Cadena agroforestal y Turismo

productos elaborados

Petroquimica Alimentos frescos Energias renovables
congelados e

industrializados

wtecnologiay Farmacéutica Servicios
Servic '

:16(1[7“(5(’\7 Logisticos

Fuente: www.proecuador.gob.ec

Los sectores priorizados son: alimentos frescos, congelados e industrializados;
cadena agroforestal y sus productos elaborados, metalmecénica, petroquimica e
industria farmacéutica, servicios logisticos, energias renovables, biotecnologia y

software aplicado, turismo. (http:/bloguisrael.blogspot.com/2013_04_01_archive.html)
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Gréafico No 11: Sectores de sustitucion de importaciones de la Matriz Productiva.

Sector de sustituacn de Irmportaciones

6 e i S

Substancias Plaguicidas y productos de Jabones, detergemtes,
quimicas basicas uso agropecuario perfumes y preparados
de tocador

D

Radios, televisores Productos guimicos Productos de ceramica
v ceclulares

E

Prendas de vestir y Cuero y calzado Electrodomesticos

textiles

Fuente: Autor

Los sectores de sustitucion de importaciones son: prendas textiles y de vestir;
cuero y calzado; productos quimicos, substancias quimicas basicas; jabones,
detergentes, perfumes y preparados de tocador; plaguicidas y productos de uso
agropecuario; radios, televisores y celulares; productos de ceramica;

electrodomésticos.( http://bloguisrael.blogspot.com/2013_04_01_archive.html)

Gréafico No 12: Los Incentivos para las Inversiones

Incentivos Generales para las inversiones

=+ Reduccidnde latasa de impuesto ala rerta de 25% a
22%. 1%L cada afio a partir de vigencia del codigo.

=* Exonerar del calculo del irmmpuesto minirno: los gastos
incrementales por nuevo erplao o mmejoras salanales,
adquisicion de nuevos activos par@ mejoras de
productividad y tesnolagia, produccidn mEs livpia.

Fara errpresas nuevas: exoneracion de pago de
= impuesto minime durante [os 5 prireros anos.

Exoneracion del | S0 para los pages al exterior por
- créditos etemos, con un plazo mmEyor @ un afoy con
una tasa no superior a la autorzada por =l BCE.

Fuente: www.invec.ec/archivos/.../EcuadorElPaisParalLalnversioninteligente.ppt
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Los incentivos generales para las inversiones en el cambio de la matriz

productiva son:

v' Lareduccién del impuesto a la renta del 25% al 22%

v' Exonerar del célculo del impuesto minimo los gastos incrementales por la
generacion de empleo nuevo o mejoras salariales.

v La adquisicién de nuevos activos para mejorar la productividad y la tecnologia.

v' Para empresas nuevas, la exoneracion del pago del impuesto minimo durante
los 5 primeros afos.

v' Exoneracién del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD), para los pagos al

exterior.

Las deducciones adicionales para el calculo del impuesto a la renta, como

mecanismos para incentivar la mejora de la productividad tenemos:

v Beneficios para la apertura del capital,
v' Diferimiento del pago del impuesto a la renta para aquellas empresas que

abran su capital al exterior.

Las condiciones basicas del gobierno para cambiar la matriz productiva son:

v Mejorar el clima de inversiones,

v Efectuar una promocién adecuada y desarrollar cooperacién productiva con
otros paises,

v' El nuevo enfoque para la promocién de inversiones se basara en proyectos y
sectores, utilizando fideicomisos, aprovechando la bolsa de valores y

desarrollando franquicias.
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Gréfico No 13: Inversion en Matriz Productiva — Yachay

a

W st G PO IR

Fuente: Autor Fecha: 05-04-2015

El Cdédigo de la Produccién incluye incentivos generales, sectoriales y
especificos que se detallaron anteriormente. El financiamiento se canalizara a través
de la banca publica: como es el Banco Nacional de Fomento (BNF), la Corporacién
Financiera Nacional (CFN), el Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(BIESS). El Servicio Nacional de Aduana se encargara de agilitar los procesos de
importacion y exportacion. El desarrollo del capital humano estara a cargo de la
Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia (SENESCYT) y de la Secretaria

Técnica de Capacitacién y Formacién Profesional.

Las empresas mixtas tendrian incentivos especiales del Gobierno y pagarian
tributos exclusivamente sobre el capital aportado por los empresarios privados. El
contrato de inversion tendria clausulas que garantizarian regimenes especiales de

suspension y facilitacion aduanera.
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El marco legal del cambio de la matriz productiva estara dado por el Codigo de
la Produccion, siendo este necesario para regular cada area apoyando al proceso
productivo de la industria farmacéutica tanto en la produccion y distribucion de
farmacos, orientados en el plan nacional del buen vivir, logrando un desarrollo
empresarial que pretenda libertad de invertir sin condiciones o autorizaciones de

ninguna naturaleza.

3.7 El Cambio de la Matriz y el Horizonte Productivo

El cambio de la matriz productiva dentro del horizonte productivo pretende
llegar a una economia mas fuerte y soberana, es asi como el Ecuador cambia su
infraestructura mas moderna y eficiente de América Latina, ésta es la base
fundamental para cambiar la tecnologia, el conocimiento y el talento de los
ecuatorianos, esto significa llevar al ecuador a la industrializacion impulsando el
emprendimiento publico y privado, aumentando la produccion nacional, abriendo

nuevos mercados y distribuir mas riqueza entre todos los que conformamos el pais.

Con la finalidad de fomentar el area de produccion del sector farmacéutico, la
Asociacion de Laboratorios farmacéuticos del Ecuador (ALFE) firma un convenio
para que el sector farmacéutico privado invierta en la universidad de Guayaquil en
proyectos de investigacion cientifica, los mismos que se valoraron sus capacidades
en la generacion de conocimientos; lo que se busca son procesos de mayor valor

agregado, estos proyectos comenzaran para el afio 2015.
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Gréafico No 14: Nuevo horizonte de Estrategias Nacionales de Matriz Productiva

ﬁﬁ > Inchusicn
Econdmica y Socksl
R Ty [ 4

Estrategias nacionales

* 12 vbjetivos nucionales,

= 111 politicas nacionales,

* 1.093 lincamicntos cstratégicos
* 93 Metas.

Plan Nacional para el Buen

l | E lNll I |

Estrategia Nacional para la
Erradicacion de la Pobreza

Crecamiento sostenide
Distribucion y redistribucion
Trabajo digno (pleno emplco)

Consurno responsable (demanda)

Fuente: www.inclusion.gob.ec

El buen vivir es nuestro horizonte que nos ofrece alternativas para construir
sociedades mas justas que supere los limites de las visiones de desarrollo del ser

humano enfocados en un exclusivo crecimiento econdémico.

3.8 Primera Cumbre Internacional de Estrategias Sostenibles de Cambio de la
Matriz Productiva

Este espacio de informacion y debate que fue abierto a los actores publico,
privados, académicos y organizaciones gubernamentales, brindé las facilidades
necesarias para que la ciudadania se apropie de cada una de las lineas que implica

el nuevo modelo de produccién del Ecuador.

En el mes de enero del afio 2014 en la ciudad de Guayaquil se realiz6 la | Cumbre

Internacional de Estrategias Sostenibles de Cambio de la Matriz Productiva,
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organizado por el por el Ministerio Coordinador de Produccion, Empleo y
Competitividad (MCPEC), el Consorcio Ecuatoriano para la Responsabilidad Social
(CERES) y el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), tuvo por objetivo de dar
a conocer la experiencia de Ecuador y de otros paises en la aplicacion de

estrategias  sostenibles para el cambio de la Matriz Productiva.
(http://www.produccion.gob.ec/i-cumbre-internacional-de-estrategias-sostenibles-de-cambio-de-la-

matriz-productiva)

Grafico No 15: Modelo del Cambio del Sistema Productivo

USD 257,4 Millones invertidos para la transformacion de la Matriz Productiva con énfasis en
los sectores productivos prioritarios

LOTtwW
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002%

VernOuUos, Coroceras
202

Fuente: Corporacion Financiera Nacional

La cumbre contdé con exposiciones del avance del cambio del sistema
productivo nacional que se encuentra inmerso en un proceso para las préximas
generaciones en todos sus ejes: ambiental, exportador, agrario, energético, industrial

incluido el sector farmacéutico ecuatoriano, cientifico, humano, entre otros.

Asimismo, el pais avanzara a un modelo productivo mas liberal, sostenible y
responsable, fundamentado en el conocimiento y talento humano, mucho menos

sensibles a los cambios en la economia mundial.
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3.9 Reglamento de Fijacion de Precios de Medicamentos de Uso Humano en el
Ecuador.

El gobierno nacional dio a conocer una nueva regulacion para establecer
listas de precios a alrededor de 5 000 medicamentos considerados estratégicos, los

que son unicos y los que sirven para combatir enfermedades catastroficas.

Esta fijacion de precios entrard& a impulsar una verdadera industria
farmacéutica nacional, que no nos encontremos con una industria ensambladora sino
con una fabricadora de medicamentos”, sin embargo, deben afrontar el hecho de si
podrian cubrir la mayor parte de la oferta tanto del sector gobierno como sector

privado y en qué tiempos.

Otro aspecto importante que deberan analizar los entes de control que sera
respecto a las importaciones de medicamentos y al ingreso de nuevos farmacos,
cuyos precios, se definira con base en los tres precios mas bajos de los paises de la

region.
3.9.1 Situacién hasta el Primer Semestre del afio 2014

Una de las funciones mas importantes que realizan los laboratorios
farmacéuticos sean estos nacionales o extranjeros, es el proceso para fijar los
precios de venta de los medicamentos, los mismos que tienen que ser aprobados y
autorizados por el Ministerio de Salud a traveés del Consejo Nacional de Fijacion y
Revision de Precios de Medicamentos de Uso Humano. El proceso que realiza el

sector farmacéuticos hasta el afio 2014 era el siguiente:

v’ La fijacion de precios comienza con la obtencion de los registros sanitarios
correspondientes a cada medicamento de uso humano, del que se va a fijar

un precio de venta.
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v Se obtienen los estados financieros de la Compafiia auditados por una firma
calificada en la Superintendencia de Compafiias del afio en el cual se van a

fijar los precios de los medicamentos.

v’ Se obtiene la carpeta de liquidacién de importaciones del producto y se
procede a completar los cuatro (4) anexos de precios correspondientes, en los
cuales se parte del precio FOB de compra del producto, se le afladen los
costos de importacion y los gastos operacionales correspondientes y se le

suma un margen de utilidad del 20%, que establece la Ley.

3.9.2 Situacion Actual

En la actualidad se encuentra vigente el decreto 400 que fue publicado en el
mes de julio del 2014 en donde se establece los diferentes regimenes para
establecer los precios techo para cada segmento de mercado de los medicamentos
estratégicos y nuevos de cada uno de los medicamentos de los diferentes

laboratorios nacionales y extranjeros.

El reglamento va a permitir dividir a los medicamentos en tres grupos. El
primero incluye a los de “régimen regulado”, o precio techo, es decir se va a
establecer un precio tope de mercado para los medicamentos estratégicos como
antibioticos, antivirales, y medicamentos necesarios para atender cuadros basicos y

enfermedades catastroficas. Precio techo

El otro régimen es el denominado “de fijacion directa” y se aplica cuando no se
cumplen con las normativas establecidas en el documento y se aplica una sancion

cuando se comercializan medicamentos sin fijacion.

Finalmente, el tercer régimen es el “liberado” y permite a los fabricantes
determinar el precio de los productos medicinales que fabrican, de acuerdo a su

calidad y competitividad en el mercado y esa fijacion de precio debe ser notificada.
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El Art. 26.- Del Decreto 400 con fecha 29 de julio del 2014 manifiesta que los

productos farmacéuticos que entren en el sistema de Régimen Liberado de Precios,

deberd el solicitante al Consejo de forma semestral el registro del precio del

respectivo medicamento, adjuntando de manera obligatoria a través del portal web

del Consejo Nacional de Fijacion y Revision de Precios de Medicamentos de Uso y

Consumo Humano.

Gréafico No 16: Fijacion de Precios

Definicion

No L. Documentos Pregunta Documentos Datos Documentos Documentos
metodologica
Carta al Consejo si es g es Precio techo fijado en la Carta Ventas semestrales | |Emite Acuerdo de
A | Estratégico |=|producto estratégico o |= sstriteaicol lista emitida por el |+|acogiéndose al [+| delos ultimos 6 |=| aprobacidn o
liberado : Consejo de Precios precio techo meses negacidn
Carta al Consejo si es . . Ventas Emite Acuerdo de
. - Sies Carta al Consejo conel | |semestrales de iy
B Liberado =| producto estratégico o |=| | = . . . =|  aprobacidn o
. liberado precio a comercializar los ultimos 6 iy
liberada negacign
meses
Carta al CDHSEJ,D e Sies Carta de Precios Informg de Emite Acuerdo de
qc _| producta estratégico o | | : . ventajas .
C |Estratégico Nuevo|=| .. |=|estratégico|=| referenciales minimo de & |+ L =|  aprobacidn o
liberado o es estragico . iy terapéuticas del iy
nueve paises de Sudamérica . negacidn
nuevo medicamento
Carta al Consejo si es Sies . Emite Acuerda
. - . Carta al Consejo con el s
D | Liberado Nuevo |=|producto estratégico o |=| liberado . - =|de aprobacion o
: precio a comercializar -
liberado nuevo NUEVD negacidn

Fuente: Autor

Como comentario adicional debo aclarar que hasta la presente fecha no existe

pagina web para cumplir con el Art. 26 y 29 del presente reglamento emitido por el

Consejo Nacional de Fijacién y Revision de Precios de Medicamentos de Uso y

Consumo Humano.
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CAPITULO IV

4 MODELO DE EFICIENCIA EN LA GESTION FINANCIERA DEL SECTOR
FARMACEUTICO ECUATORIANO

4.1 Disefio o Modelos de Eficiencia de la Gestion Financiera Propuesta.

El modelo de evaluacion de eficiencia de gestion financiera desarrollado
empiricamente presenta un gran aporte debido a su flexibilidad del sector
farmacéutico orientado a tomar decisiones dentro del campo del manejo del
portafolio financiero de laboratorios nacionales, laboratorios multinacionales y
distribuidoras farmacéuticas, en donde se puede verificar si los procedimientos son
eficientes y eficaces, mejorando el control y creando valor en el desarrollo de estas

organizaciones.

Grafico No 17: Modelo de Eficiencia Farmacéutica

Fuente: www .andes.info.ec
Elaborado por: Autor
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El presente estudio orienta a obtener usando como ancla la poca informacion
valida disponible en el mercado farmacéutico ecuatoriano, un modelo que evalué el
desempefo del administrador de los recursos financieros de varias empresas en
marcha, evaluacion que consistira en la comparacion de los resultados obtenidos por
los administradores contra las expectativas de la administracion, es decir comparar
el resultado esperado por la gerencia de las 15 empresas con la informacién de la

Superintendencia de Compaiiias correspondiente al periodo fiscal afio 2014.

El disefio e implementacion del modelo de eficiencia de gestion del sector
farmacéutico ecuatoriano permitird al sector investigado destinar los recursos que
poseen de manera eficiente, brindara indicadores de desempefio basados en la
perspectiva financiera que le permita maximizar el uso de los recursos financieros
que genera el sector farmacéutico con informacién veraz y oportuna a fin de facilitar
la adecuada toma de decisiones que permita medir el grado de cumplimiento de sus

objetivos.

Las variables consideradas mas relevantes son las siguientes:

Grafico No 18: Variables Dependientes de una Organizacion

_ Estado de Situacion
Financiera

Estados |_Estado de Resultados
Financleros ~— | Integral

| Estado de Flujo de
Efectivo

— Liquidez

— Rentabilidad
Indicadores
Financieros

- Rotacion

— Endeudamiento

Fuente: Autor
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Grafico No 19: Variables Independientes de una Organizacion

Ventas L Variables Macroecondémicas
" = V4
Relacionada con la [ )‘ Un tujo
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privado.

)
> =S
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—
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—
/

Poca inversion en
areas claves para el
desarrollo.

Fuente: Autor

4.2 Objetivo del Sector Farmacéutico Ecuatoriano

Disefiar un modelo de eficiencia que evalle la gestibn responsable del
portafolio farmacéutico de cada laboratorio o distribuidora, sea este nacional o
multinacional que garantice la sostenibilidad en la participacién de sus actividades
proveyendo a la comunidad de medicamentos de calidad, lo cual nos ha llevado a

extender nuestras fronteras mas alla del territorio ecuatoriano.

4.3 Estados Financieros del sector Farmacéutico Ecuatoriano

Para la realizacion de la eficiencia de gestion financiera se tomé como
referencia los datos de la Superintendencia de Compafias de los dos ultimos afios
(2013-2014), adicionalmente debo revelar que la informacién es dificultosa de
obtener, razén por la cual se ha trabajado con los datos obtenidos de tal manera que

no representan en un 100% real.
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ACTIVOS

Activos Corrientes
Bancos

Cuentas Por Cobrar
Inwentarios

Otros Actives Corrientes
Total Activos Corrientes

Activos No Corrientes
Propiedad Planta y Equipo
Otros Actives No Corrientes
Total Activos No Corrientes
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

Pasivos Corrientes
Cuentas por Pagar Exterior
Obligacienes Bancarias
Cuentas por Pagar Local
Participacion Trabajadores
Total Pasivos Corrientes
Pasivos No Corrientes
Okbligaciones Financieras
Otros Pasivos Largo Plazo
Total Pasivos No Corrientes
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital Social

HReservas

Resultados Acumulades

TOTAL PATRIMONID

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Tabla No 16: Estados de Situacion Farmacéutica 2014

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA 2014 SECTOR FARMACEUTICO
QUALIFHARRM

AEBOTT GRUPOF ARR A LABORATORIOS FARMAYALA
LABCRATORIOS DEL OIFARE S.A. OEL ECUADOR FARMACELTICOS ACROMAK 5.0, EAYER S.A. FHARMACEUTIC
ECUADOR CIA. LTDA S S, AL COMPANY 5.4,
5.476.237,03 4 T3IT.575 25 159.736,07 148.355,87 1.085.411,12 2.334512,00 78.478,47
17.981.819,00 77.083.818 30 5.035.224 82 1.147.165,81 28.353.097 859  26.153.144,00 4.855.624 51
12716.654,66  ©7.325.280 596 2.380.211,33 674.650 61 36.016.253,45  21.233.053,00 §.236.217,78
833.915,21 6.578.875,32 454.570,80 613.325.43 5.796.397,14 100.800,00 850.155,74
37.008.625,90 175.736.951 43 8.079.743,12 2.583.5456,72 91.231.159,60  49.821.609,00  12.070.457,50
1.760.699,22  35.759.034 59 78.720,72 1.262.035,38 17.678.713,40 1.445.3588,00 3.809.725 86
87.95558  18.051.850,32 685.926,09 336.345,33 445 635,00 5.530.015,00 28.726 52
1.648.654,60  53.810.895.31 764.646,81 1.598.364,71 18.125.352,40 7.375.417,00 3.938.453,80
36.657.280,70 229.547.546,74 8.644.389,93 4.181.930,43 109.356.512,00  57.197.026,00  16.008.94,30
10.776.084,%0  17.314.756 85 5.744.015,30 775.645,03 77.974.35530 16.453.118,00 529.835,94

- 18.876.827 79 - - - - -
§.138.883,77 12272818253 1.047.917 45 512.335,70 3.454750,08 7.384.167,00 222062841
§93.024,73 2.108.579.23 - 108.152,5% 459.955,52 1.035.537,00 55.150,30
17.605.983,40 161.029.546,40 6.791.932,76 1.796.381,32 81.899.105,30  24.556.823,00 2.845.612,65

- 25.565.235,59 - - - - -
1.694.822 56  10.902.096,58 347929 53 1.4592.07425 1.396.650,60 3.252.311,00 2.457.234 53
1.694.822,66  36.467.332,57 347.929,53 1.492.074,29 1.396.650,60 3.292.311,00 2.467.234,53
19.300.806,06 197.496.578,97 7.139.862,29 3.288.455,61 83.295.755,90  28.149.134,00 5.312.547,18
1.324.320,00  11.588.200,00 8.216.641,00 475.000,00 20.855.011,20 5.619.836,00 5.000.000,00
10.314.076,53 5.844.600,00 240.505,00 108.586,36 1.326.739,77 2.618.745,00 17.887,06
7.918.078,11 14517167 77  (6.752.618,36) 309.688,46 3.875.00513  16.509.311,00 5.678.207.06
19.666.474,64  32.050.967,77 1.704.6527,64 593,474,562 26.060.756,10  29.047.592,00  10.696.094,12
36.857.280,70 279.547.546,74 4.644.389,93 4.181.930,43 109.356.512,00  57.197.026,00  16.008.941,30
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ACTIVOS

Activos Corrientes
Bancos

Cuentas Por Cobrar
Inventarios

Otros Actives Corrientes
Total Activos Corrientes

Activos No Corrientes
Propiedad Planta y Equipo
Otros Activos No Corrientes
Total Activos No Corrientes
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

Pasivos Corrientes
Cuentas por Pagar Exterior
Obligaciones Bancarias
Cuentas por Pagar Local
Participacion Trabajadores
Total Pasivos Corrientes
Pasivos No Corrientes
Obligaciones Financieras
Otros Pasivos Largo Plazo
Total Pasivos Ho Corrientes
TOTAL PASIVOS

PATRIMOHNIO

Capital Social

Reservas

Resultados Acumulados
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA 2014 SECTOR FARMACEUTICO

LETER&GO DEL FaRMAENLACE INDUSTRIAS ROCHE ECUADOR LABORATORIOS MOVARTIS
FARCOMED 5.4, ECUADOR 5.5, 5.4, [Egﬂﬂlglisﬁ] BHIFATE 5.8, 5.8, HG C.A, ECUADOR 5.5,
14.075.094,05 16.005.052,80 446582756  2B5.80841 483361306  TOG455668  QI2B165T  1.754.46142
12.430.071 83 6430087860 1280398285 77412221  B751190919 4474368377 230640757 16.385.780,32
43.776.605,97 7227684941  37.103.84990 17660184 3850470157 18.119.34244 205378135 19.449.15432
5.476.478,03 1040527219 4715.082.08 B4.11167 146112718  B.38665521 415916904  240.903 84
80.760.249,68 162.988.053,00  59.088.722,19 1.300.644,13 13231136100 77.199.23810 044247463 37.830.299,90
£3.323.197 61 980694122 924925832 34153164 554608461 13.089.40100 339398991  1.569.478,99
17.762.089,05 43931578 772438178 152572 1517371430 167828340 21777086  1.087.83751
81.085.286,66 10.246.257,00  16.973.64010 34306736 2071979891 14.747.684,40 411176057  2.657.316,60
161.845.536,34 173.234.310,00  76.062.362,29 1.543.70149 15303114991  91.946.92250 13.553.93520 40.496.616,50
- 36.201.075,30 - - 2282339652 30.629.463,90 161.576,15  17.751.660,80
- - - - 24 850.595,79 -
97 707.752,66 3434347526  S0.14865340 69470111 6259578074 1426927706 394837537 16.693.272,05
1.082.105,38 360.722.44  1.139.38318 S3.04084  1.001.493,00 24435254 423.02720 57.340,85
9.789,858,54 121.414.273,00 5133853656 75364175 111.280.26605 45143.09350  4.530.97872 34.502.773,50
28.177.319,88 - - - - -
993.280,05 20481.053,90 1044579748 39111585  10.89179286 141748100 439893040  2128.347.48
29,170,599,93 20.481.063,90 1044679748 39111585 10.891.79286  1.417.481,00 4.398.93040 2.128.347.46
127.960.458,47 14189532690  61.785.334,04 144475760 12247205891 46.560.574,50  B5.929.909,12 36.631.120,96
20,697.400,00 25765.223,00  5.500.000,00 300,00 2222153900  28.087.253,80 750.000,00  4.000.000,00
11.737.218,70 863.527,58 92290068 197854 46 531.047,00 526750457  505.940,13 45.431 78
1.450.458.17 471023252 785412757 30048943  BOSG50500 1202158953  3367.08580  (179.936.24)
33.885.077,87 3133898310  14.277.02825  498.94389  30.850.001,00 4538634800 4.624.02608  3.865.49554
161.845.536,34 173.234.310,00  76.062.362,29 1.543.701,49 15303114991 9194692250 13.553.93520 40.496.616,50




INGRESOS Y COSTOS
[+] Ventas Netas
-] Costo de Ventas

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 2044 SECTOR FARMACEUTICO

(=) Utilidad Bruta en Ventas
Gastos de Operacion
(-] Gastos de Administracion y Ventas
(-] Otros Gastos
[+] Otros hgresos

(=) Utilidad o Perdida Antes de Impuestos (C
(-] 15% Participacion Trabajadores
[+] Gastos No deducibles

(-] Deducciones

(=] Utilidad /Pérdida Gravable
(-] Impuesto a la Renta Causado Empresarial 22%

(=) Utilidad!Pérdida Neta del Ejercicio

ABBOTT GRUPOFARMA LEQEHE?S;ES FARMAYALA
LABORATORIOS DEL OFARESA, DELECLADOR ARMACELTICS ACROMAKSA, BAYERSA  PHARMACEUTIC
ECUADOR CIA,LTOA 54, ap AL COMPANY 5.8,
TBLOBAED  SORSMRUTIT RIOGTIED GRG0 TOMTEISED 1127513500 2040942440
SORTEITS  URTAZETTY TURIGRED  AJIDOTOEE  ADADDTDNT WTSISELND 13301800
MO8 MIBOE1IE  GASIBI00  LBOETOTO4  NMABEITE I8S09600  TATR4350
BOBE  NOTEIIE  BTRUEME S4B 1BIGREHST 12TIBAI00  GATORRNE
: : : 10855 :
CRIBSERAT IDISSISIE BRUNEAT BITT ARIEN0 TR
LENABAED  ADROBGIED (LIGAB06)  TAMZIND AT BTN EMIBM
BROATY  ([2IBI9T) o (B (0BG (1019554 (E15030)
GARTE)  ANBIBE EERB SLAEE AZMSB4T SETRO0 200119
72752.15) PUITEE) (12703 (QRMBN)  ([STEX)
ATO0B5 GAS0ERO1 (1BRAIEE  ARLEMOD  ATIIALG6  GONSMES 34807
(OR1T8 370899956 WEDD RIS 1IN 1295918
DEBOSLIE  BMABELTI (LIGAABRO6)  SRSM09  ABATHNT  A4MBOE 4I5S
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 2014 SECTOR FARMACELTICO

MOUSTRIAS

[ETERAGODEL  FARMAENLACE ROCHEECUADOR LABORATORIDS — NOVARTIS

FARLOMED 5 ECUA00R 5.4, A [EELUIEEE] ULFATEA 54 A HG.CA ECUADOR 5.4,
INGRESOS Y COSTOS
Ventas Netas 293.761.251 14 J0806240994 21858214333 378047835 24856223619 TITR9STII6 14402421125 673365174
Costo de Ventas 212.408.503,10 26266162708 16485433489 125235969 24115509280 3960408002 380054623 43.009.33741
Utilidad Bruta en Ventas 81.352.746,04 4620076206 5372780644 253311866 740634339 3206458324 10.601.67502 19.327.139,33
Gastos de Operacion
Gastos de Administracion y Venta 160.301.387 55 4180528665 100.08790205 214286028 490447852099 3070552754 842648208 18.941504 67
Otros Gastos - - - - - - -
Otros Ingresos 86.162.678,68 140265419 5429264801 260825 4BOTIBA2B60 26056126 GAATERAD
Utilidad o Perdida Antes de fmp  7.244.039,17 5795.44960 793255440 39200761  GATEMO00 162001696 282048434 38560436
1% Paricpacion Trabgjadores.(1.082.105,88) (BR972244) (118088306)  (SBO40G4) (100149285) (M43254) (40TAN)  (STBA0ES)
Gastos No deducibles 4697.104 07 274138198 63312035 2303024 345306022 035829066 14236480 900411465
Deducciones (2334 99) M932.44) (E0992%) (4174
Utilidad /Pérdida Gravable 10.820.037,36 TOETATAAS 77670450 20500479 052848637 1074296408 248002665 140544092
impuesto & la Renta Causado Empre 238238822 160664431 182267415 6272085 200220100 236345210 51758566 26299700
Utilidad/Pérdida Neta del Ejerc ~ 3.749.545,07 124156285 511999708  M.27613 362292575  (978.787,68)  1.679.566,28 64.766,70

Elaborado por: Autor
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4.4 Andlisis Financiero

De las 35 empresas farmacéuticas mas importantes del pais se analizara a 15
laboratorios nacionales y multinacionales, incluyendo a las grandes distribuidoras
farmacéuticas del Ecuador, se realizara el analisis para los dos ultimos afios con
datos obtenidos de la Superintendencia de compafiias y datos empiricamente

basados en la experiencia.

4.4.1 Andlisis Horizontal

En el andlisis horizontal, busca comparar estados financieros homogéneos

entre dos 0 mas periodos consecutivos, determinando si existen variaciones.

Tabla No 17: Anélisis Horizontal Laboratorios Farmacéuticos Nacionales

Variacion Variacion Lugar de
Detalle 2013 (1) 2014 (2) Absoluta (2-1) |Relativa (2)/{1}-1)| Eficiencia
Total Activos
Qualipharm 258791477 4.181.930 43 1.504 015,66 62%% 2
Acromax &87.118.531,23 108 356.512,00 22 237.980,77 26% 4
Farmayala 13.313.755,07 16.008.5941,30 269518623 20% 5
Indunidas. 1.081 679,05 1.643.701 49 502022 44 31% 3
Laboratorios H.G. 7.195.967 57 13.553.935,20 6.357.967 63 8% 1

Fuente: Superintendencia de Companiias
Elaborado por: Autor

Interpretacion: De los laboratorios farmacéuticos nacionales seleccionados
para el analisis de la variacion relativa porcentual enfocada en el Total de Activos de
los dos ultimos afios, vemos reflejado en la tabla un crecimiento de hasta el 88% de
eficiencia y su menor indicador positivo de eficacia del 20%, esto significaria que 3
compafias son eficientes con mas del 50%, permitiendo asi lograr sus objetivos y las

otras 3 restantes con el menor porcentaje al 50% son eficaces.
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Tabla No 18: Anélisis Horizontal Laboratorios Farmacéuticos Multinacionales

Variacion Variacion Lugar de

Detalle 2013 (1) 2014 12) Absoluta (2-1) |Relativa (2)/{1)-1)| Eficiencia
Total Activos
Abbot Laboratorio|  31.550.282 38 38.857 280,70 7.306.958 34 23% 1
Grupofarma 15,333,448 82 8.84438003 | (6.480.058:29) -42% -1
Bayer S.A, £3.804.048 68 S7.197.026 00 3382977 32 6% 3
Roche Ecuador 5 106.810.074 67 91.945.922 50 | (14.863.15217) -14% -2
Movartis Ecuador | 37.463.266, 71 40456616 50 3.033.349 79 &% 2

Fuente: Superintendencia de Compafias
Elaborado por: Autor

Interpretacion: De los laboratorios  farmacéuticos  multinacionales
seleccionados para el analisis de la variacion relativa porcentual enfocada en el Total
de Activos de los dos ultimos afios, vemos reflejado en la tabla un decremento de
hasta el ( -42% ) esto significaria que estas compafiias no importaron producto por el
acuerdo No 400 relacionado con el Consejo Nacional de Fijacion de Precios,

posiblemente esta baja no permitird lograr sus objetivos.

Tabla No 19: Analisis Horizontal de Distribuidoras Farmacéuticas

Variacion Variacion Lugar de
Detalle 2013 (1) 2014 (2) Absoluta (2-1) | Relativa (2)/{1)-1) Eflmeancni:;an'Eﬂc

Total Activos

Difare 195304 287 58 | 22954784674 | 34.153.558,16 17% 3
Farcomed 16148200875 | 161845536 34 363.437 50 0% 0
Leterago 139856537650 | 17323431000 | 33377933 41 24% 1
Farmaenlace 64 587 34362 76.062.262 29 | 11475018567 18% 2
Quifatex 176,501,357 38 | 15303114091 | (23.470.207 47) -13% -1

Fuente: Superintendencia de Companias
Elaborado por: Autor

Interpretacion: De las distribuidoras farmacéuticas nacionales vy

multinacionales seleccionados para el analisis de la variacion relativa porcentual
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enfocada en el Total de Activos de los dos ultimos afios, vemos reflejado en la tabla
un incremento no superior a la cuarta parte del 100% y su menor indicador negativo
es del (- 13% ) este significaria que esta distribuidora no ha importado producto por
el decreto del gobierno No 400 relacionado con el Consejo Nacional de Fijacion de
Precios, en conclusién podria destacar que este tipo de compafias ocupan un lugar

de puesto de eficacia.

4.4.2 Analisis Vertical
El analisis vertical es de gran importancia a la hora de establecer si una

empresa tiene una distribucion de sus activos equitativa, este se analiza comparando

las cifras en forma vertical.

Tabla No 20: Analisis Vertical del Sector Farmacéutico

Empresa/Cuentas Bancos Cuentas por Inventarios Otros Activos Propiedad | Otros Activos Total Activos Eficiencia
2014 Cobrar Corrientes  |Planta y Equipo| No Cormientes enh
Qualipharm 148.359,87 | 1.147.165,81 674.690,61 61332943 | 126203538 | 33634933 4.181.930,43 0,36%
Acromax 1.065.411,12 | 26.353.097,89 | 56.016.25345 | 5796.397.14 | 17.676.71340 | 446.639,00 109.356.512,00 §,30%
Farmayala 7647847 | 4.865.62451| 6.236.217.78 890.166,74 | 3.909.726,38 28.726,92 16.008.941,30 1,36%
Indunidas 285.808 41 7741221 176.601,84 6411167 | 34153164 1.625,72 1.643.701,49 0,14%
Laboratorios H.G. 922.816,67 | 230640747 | 2053.781,35| 4.159.169,04 | 3.893.989.91| 217.770,66 13.553.935,20 1,15%
Abbot Laboratorios 5.476.237,03 | 17.981.819,00 | 12.716.654 66 833.91521| 1.760.699,22 87.955,58 38.857.280,70 3,30%
Grupofarma 199.736,07 | 5.035.224 92| 238021133 464 570,80 78.720,72 |  685.926,09 8.844.389,93 0,75%
Bayer S.A. 2.334.612,00 | 26.153.144,00 | 21.233.053,00 100.800,00 | 144539800 | 5930.019,00 57.157.026,00 4,86%
Roche Ecuador S.A. | 7.964.556,68 | 44.748 683,77 | 18.119.34244 |  6.366.655,21 | 13.069.401,00 | 1.678.283,40 91.946.922 50 7,82%
Movartis Ecuador S.A. | 1.754.46142 | 16.385.780,32 | 19.449.154,32 249.903,84 | 1.569.478,99 | 1.087.837,61 40.496.616,50 3.44%
Difare 4.737.975,25 | 77.093.818,90 | 87.326.280,96 | 6.578.876,32 | 35.759.034,99 | 16.051.860,32 | 229.547.846,74 19,52%
Farcomed 14.075.094,05 | 12.430.071,63 | 48.778.605,97 | 5.476.478,03 | 63.323.197,61 | 17.762.089,05 | 161.845.536,34 13,76%
Leterago 16.005.052,80 | 64.300.878,60 | 72.276.849.41 | 1040527219 | 9.806.94122 | 43931578 | 173.234.310,00 14,73%
Farmaenlace 4.465.827,56 | 12.803.982,65 | 37.103.849,90 | 4.715.062,08 | 9.249.268,32 | 7.724.381,78 76.062.362,29 6.47%
Quifatex 4.833.613,06 | B7.511.909,19 | 38.504.701,57 | 146112718 | 5.546.084,61 | 16.173.714,30 | 153.031.149,91 13,01%
Totales 1.175.808.461,33 100,00%

Fuente: Superintendencia de Compafiias
Elaborado por: Autor

Interpretacion: En la siguiente tabla se analiza de forma porcentual cada una
de las cuentas del activo de las 15 empresas que se encuentran analizando

verticalmente.
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Tabla No 21: Andlisis Vertical en % por Tipo de Activo

Otros

Propiedad

Otros

Empresa/Cu Bancos Cuentas por Inventarios Activos Plantay | Activos Mo ﬁn?"ms
entas 2014 Cobrar ) ) : Vertical %
Corrientes Equipo Corrientes
Qualipharm 3,55% 27 43% 16,13% 14.67% 30,18% 8,04% 100%
Acromax 0,97% 25.93% 51.22% 5.30% 16.17% 0,41% 100%
Farmayala 0.49% 30,39% 38,95% 5.56% 24 42% 0,18% 100%
Indunidas 17.39% 4710% 10,74% 3.90% 20,78% 0,09% 100%
Laborataorios 6.681% 17.02% 15.15% 30,69% 28,73% 1,61% 100%
Abbot Labora 14,09% 46,28% 32,73% 2.15% 4.53% 0,23% 100%
Grupofarma 2.26% 56,93% 26,91% 5.25% 0,69% 7,76% 100%
Bayer S.A. 4,08% 45 72% 37,12% 0,18% 2.53% 10,37% 100%
Roche Ecuad d,66% 48,67% 19.71% 6.92% 14.21% 1,83% 100%
Movartis Ecug 4.33% 40,46% 48,03% 0.62% 3.66% 2,69% 100%
Difare 2.06% 33,59% 38,04% 2.87% 15,568% 7,66% 100%
Farcomed 8,70% 7,668% 30,14% 3.38% 39.13% 10,97% 100%
Leterago 9.24% 37.12% 41,72% 6.01% 5,66% 0,25% 100%
Farmaenlace 5.87% 16,83% 48,78% 6.20% 12,16% 10,16% 100%
Quifatex 3,16% 57.19% 25,16% 0.95% 3.62% 9,92% 100%
Fuente: Superintendencia de Companias
Elaborado por: Autor Alto % I:IElajD %

Interpretacion: En la tabla de las 15 empresas analizadas sobre el total de sus
activos se muestra a través de colores, el color azul representa el porcentaje alto y
el color lila representa el porcentaje bajo; Bancos representa el 17,39% del total de
los activos para Industrias Reunidas - Indunidas lo que significa que de las empresas
analizadas ocupa el primer puesto como empresa ecuatoriana eficiente.

En Inventarios, la farmacéutica ecuatoriana Acromax representa el 51,22%
del total de los activos durante el afio 2014, que significa que tiene suficientes
productos para la comercializacion; otra de las cuentas con porcentaje alto del
39,13% esta en propiedad planta y equipo representando a Farcomed, distribuidora

farmacéutica de nuestro pais.

4.5 Indicadores Financieros
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Los indicadores financieros informan sobre la liquidez, endeudamiento,
rentabilidad y actividad del negocio; o también son conocidos como ratios financieros
que expresan la relacibn matematica entre una magnitud y otra, exigiendo que dicha
relacion sea clara, directa y comprensible para que se puedan obtener
informaciones, condiciones y situaciones que no podrian ser detectadas mediante la

simple observacion de los componentes individuales de la razén financiera.

4.5.1 Indicadores de Liquidez

La liquidez corriente muestra la capacidad de las empresas para hacer frente
a sus vencimientos de corto plazo, estando influenciada por la composicion del activo
circulante y las deudas a corto plazo, por lo que su analisis periddico permite prevenir
situaciones de iliquidez y posteriores problemas de insolvencia en las empresas.

La prueba &cida es un indicador mas riguroso en donde no puede precisar
cual es el valor ideal para este indicador, en principio, el mas adecuado podria
acercarse a 1, aunque es admisible por debajo de este nivel, dependiendo del tipo de
empresa y de la época del afio en la cual se ha cortado el balance.

El capital de trabajo es la inversion de una empresa en activos a corto plazo

como el efectivo, valores negociables, cuentas por cobrar e inventarios.

Tabla No 22: Indicadores de Liquidez

Factor Indicadores Técnicos Formula
Liquidez Corriente Activo corriente/Pasivo Corriente
Liguidez Prueba Acida Activo corriente - Inventarios/FPasivo Corriente
Capital de Trabajo Activo corriente - Pasivo Corriente
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EmprESﬂiféquEdUFES I(E:jqu;lils;ti Prueba Acida Capital de Trabajo
Qualipharm 1,44 1,06 787164 40
Acromax 1,11 0,43 9.332.054.30
Farmayala 4.24 2.05 9.224 874,85
Indunidas 1,73 1,49 547002 38
Laboratorios H.G. 2,08 1,63 4.911.195.91
Abbot Laboratorios 210 1,38 19.402 642 50
Grupofarma 1,19 0,84 1.287.810.36
Bayer S.A. 2.00 1,15 24 964 78600
Roche Ecuador 5 A 1.71 1,31 32 056144 60
Movartis Ecuador S A, 1.10 0,53 3.336.526.40
Difare 1,09 0,55 14 707 40503
Farcomed 0,82 0,32 18.029 608_86
Leterago 1,34 0,75 41 67378000
Farmaenlace 1,15 0,43 7.750.185.63
Quifatex 1,19 0,84 21.031.084 .95

Fuente: Superintendencia de Compafiias
Elaborado por: Autor

Interpretacion: Generalmente se maneja el criterio de que una relacién
adecuada entre los activos y pasivos corrientes es de 1 a 1, considerandose,
especialmente desde el punto de vista del acreedor, que el indice es mejor cuando
alcanza valores méas altos, asi tenemos a la farmacéutica Farmayala que se
entenderia que por cada dolar que adeude esta compafiia cuenta con el 4,24 dolares
de liquidez corriente, no obstante, esta Ultima apreciacion debe tomar en cuenta que
un indice demasiado elevado puede ocultar un manejo inadecuado de activos

corrientes, pudiendo tener las empresas excesos de liquidez poco productivos.

La prueba &cida pretende verificar la capacidad de la empresa para cancelar
sus obligaciones corrientes, se demuestra en la tabla que Farmayala tiene 2,05
dolares mas que las 14 farmacéuticas restantes para no depender de la venta de sus

existencias, es decir, basicamente con sus saldos de efectivo.

En lo que se refiere al capital neto de trabajo, en la tabla se demuestra que
son valores con los cuales se administra en forma eficiente para mantener la liquidez
de las empresas sin conservar al mismo tiempo un nivel demasiado alto de

cualquiera de ellos.
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4 5.2 Indicadores de Solvencia

Son indicadores de endeudamiento en donde los administradores de las
compafiias establecen variables de la situacion financiera de la empresa, es decir
corren riesgos en particular, para hacer frente a sus obligaciones de pago, no solo

se habla de efectivo sino también de bienes y recursos disponibles.

El endeudamiento del activo es un indice que permite determinar el nivel de
autonomia financiera, en donde permite establecer el grado de los acreedores en los

activos de las compafias.

El endeudamiento patrimonial es un indicador que mide el grado de
compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, es decir si

camina con capital propio o capital de terceros.

El indice de endeudamiento del activo fijo indica la cantidad de unidades
monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad invertida en activos fijos de la

compafia.

El indice del apalancamiento se interpreta como el ndmero de unidades
monetarias de activos que se han conseguido por cada unidad monetaria de
patrimonio, es decir, depende el tiempo de la deuda ya sea en instituciones

financieras del exterior o locales.
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Tabla No 23: Indicadores de Solvencia

Factor Indicadores Técnicos Formula

Endeudamiento del Activo Pasivo Total! Activo Total
Solvencia |[Endeudamiento del Patrimonio Pasivo Total f Patrimonio

Endeudamiento del Activo Fijo Patrimonio/Activo Fijo MNeto

Apalancamiento Activo Total /Patrimonio
Empresallndicadores | Endedudamiento | Endeudamiento | Endeudamiento Apalancamiento

2014 del Activo del Patrimonio del Activo Fijo

Qualipharm 0,79 3.68 0,71 4 68
Acromax 0,76 3,20 1.47 420
Farmayala 0,33 0,50 274 1,50
Indunidas 0,70 2,29 1.46 3.29
Laboratorios H.G. 0.66 1.93 1.19 2,93
Abbot Laboratorios 0.50 0,99 11,11 1.99
Grupofarma 0,81 4,19 21,65 519
Bayer 5.A. 0,49 0,97 20,10 1.97
Roche Ecuador 5 A 0.51 1.03 347 2,03
Movartis Ecuador S A 0,90 943 246 10,48
Difare 0,86 6,16 0,90 7,16
Farcomed 0,79 3,78 0,54 4,78
Leterago 0,82 453 3.20 553
Farmaenlace 0.81 433 1.54 533
Qluifatex 0.80 3.96 5.56 4 96

Fuente: Superintendencia de Compaifiias
Elaborado por: Autor

Interpretacion: Los acreedores, para otorgar nuevo financiamiento,
generalmente prefieren que la empresa tenga un endeudamiento "bajo", una buena
situacién de liquidez y una alta generacién de utilidades, factores que disminuyen el
riesgo de crédito, un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la
empresa frente a sus acreedores, en las empresas analizadas el mayor indice de
endeudamiento del activo no pasa de 1 lo que significaria que la totalidad del activo
fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa.

De las 15 farmacéuticas analizadas en base al endeudamiento del patrimonio
nos indicara la capacidad de créditos y saber si los accionistas o los acreedores son

los que financian mayormente a la empresa, mostrando el origen de los fondos que
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ésta utiliza, ya sean propios o ajenos e indicando si el capital o el patrimonio son 0 no
suficientes, en la tabla nos demuestra que las farmacéuticas Novartis con 9,48 y
Difare con 6,16 representa en endeudamiento de terceros constituido en el pasivo

total del patrimonio neto de la empresa.

El endeudamiento del activo fijo para el grupofarma con el 21,65 y Bayer con
el 20,10 significaria que solo estos porcentajes del activo fijo neto se encuentran

financiado por deudas de largo plazo, el resto por el patrimonio.

En términos generales, en una empresa con un fuerte apalancamiento, una
pequeiia reduccién del valor del activo podria absorber casi totalmente el patrimonio;
por el contrario, un pequefio aumento podria significar una gran revalorizacion de ese

patrimonio.

4.5.3 Indicadores de Gestion

Los indicadores de gestion miden la eficiencia con la cual las empresas
utilizan sus recursos, es decir se entenderia como la expresion cuantitativa del

comportamiento o el desempefio de toda organizacion.
Las salidas o productos del area, bien sean bienes, servicios conforman un

cliente interno o externo, ya que los clientes tienen unas necesidades y expectativas

respecto de lo que reciben del area.
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Tabla No 24: Indicadores de Gestidon

Factor Indicadores Técnicos Formula
Rotacidn de Cartera Ventas/ Cuentas por Cobrar
Fotacion de Activo fijo Ventas/ Activo Fijo
Rotacidn de Ventas Ventas/ Activo Total
Periodo Medio de Cobranza (Cuentas por Cobrar * 365) / Ventas
Solvencia Financiera Ingresos Operacionales/Gastos Operacionales
Gestion Autosuficiencia (Ingresos Mo operacionales/Gastos Operacionales)*100

Autonomia Financiera

Ahorro Corriente

Eficiencia Administrativa
Rotacidn de Inventarios
Fotacion de Cuentas por Pagar

(Ingresos Mo Operacionales/Ingresos Totales)™100
Ingresos Operacionales - Gastos Operacionales
(Gastos de Personal/Total Gastos)*100

Costo de Ventas/Inventarios

Costo de Ventas/Cuentas x Pagar

Andlisis de una muestra de indicadores importantes, siendo los demas considerados

en la matriz de eficiencia.

Empresalindicadores Rotacidn de Rotacidn de Rotacidn de Periodo Medio de
2014 Cartera Activo Fijo Ventas Cobranza (dias)
Qualipharm 5,33 4.84 1.46 68.53
Acromax 248 3,98 0,64 147,11
Farmayala 419 5,22 1.27 87,02
Indunidas 4,89 11,08 2,30 74,64
Laboratorios H.G. 6,24 3,70 1.06 58.45
Abbot Laboratorios 4,21 43,04 1,95 86,61
Grupofarma 3.54 226,26 2,01 103,19
Bayer S.A. 4,31 78,01 1.97 84,66
Roche Ecuador S.A. 1.60 549 0,78 227 .61
Movartis Ecuador S.A. 4,11 42,90 1,66 68,62
Difare 7,69 16,57 2,58 47,49
Farcomed 23.63 4.64 1.62 16.44
Leterago 4,80 31,49 1,78 75,99
Farmaenlace 17.07 23,63 2,87 21,38
Quifatex 2,84 44,82 1,62 128,51

Fuente: Superintendencia de Compariias
Elaborado por: Autor

Interpretacion: Estos indicadores como rotacion de cartera, miden el nivel de
rotacion de los componentes del activo; el grado de recuperacion de los créditos de
Farcomed representa el 23,63 veces en su recuperacién de liquidez; en otras

palabras mide el grado de eficiencia con la cual una empresa utiliza sus activos

81



segun la velocidad de recuperacién de los valores aplicados en ellos y el peso de

diversos gastos de la firma en relacion con los ingresos generados por ventas.

Rotacién de activo fijo indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por
cada unidad monetaria invertida en activos estancados, esto significa una eventual
insuficiencia en ventas, tal es el caso que se demuestra en la tabla para la empresa
Grupofarma de 226,26 veces en cantidad de unidades monetarias no vendidas; por
ello, las ventas deben estar en proporcion de lo invertido en la planta y en el equipo,
de lo contrario, las utilidades se reduciran pues se verian afectadas por la
depreciacion de un equipo excedente o demasiado caro; los intereses de préstamos

contraidos Yy los gastos de mantenimiento( http://jpache1988.blogspot.com/p/rotacion-del-activo-fijo.html)

El indicador de rotacion de ventas se lo conoce como "coeficiente de eficiencia
directiva", puesto que mide la efectividad de la administracion, mientras mayor sea el
volumen de ventas que se pueda realizar con determinada inversién, mas eficiente
sera la direccion del negocio, en la tabla de muestra la empresa Acromax con el 0,64
de rotacién mas bajo de las empresas analizadas. Para un andlisis mas completo se
lo asocia con los indices de utilidades de operacion a ventas, utilidades a activo y el
periodo medio de cobranza.

El Periodo Medio de Cobranza es un indice que pretende medir la habilidad
de la empresa para recuperar el dinero de sus ventas, es asi como la empresa
Roche tiene un promedio de cobranza de 227 dias de cobro, esto es por las cuentas

por cobrar con el estado ecuatoriano.

4.5.4 Indicadores de Rentabilidad

Son indicadores de rendimiento o lucratividad, sirven para medir la efectividad
de la administracion de la empresa para controlar los costos y gastos y, de esta

manera, convertir las ventas en utilidades.
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Estos indicadores analizan la manera como se produce el retorno de los

valores invertidos en las empresas.

Tabla No 25: Indicadores de Rentabilidad

Factor Indicadores Ténicos Formula
IMargen Bruto Ventas- Costo de Ventas/Ventas
Margen Operacional Utilidad Operacional/Ventas

Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Neto) |Utilidad Meta/Ventas
Rentabilidad Operacional del Patrimonio Utilidad Operacional/Patrimonio

Rentabilidad Financiera (Ventas/Activa)® (UAIWentas)* [Activo/Patrimonio)
Rentabilidad (UAVUAIFUNUAIN

Rendimiento Operativo sobre Activos-ROA  |ROA= Utilidad Neta/Activo Total

Rendimiento sobre Patrimanio-ROE ROE= Utilidad Meta / Patrimanio

Indice Patrimonial (Patrimonio/Activo Total)*100

Rendimiento de Capital Social (Utilidad Neta/Capital Social) *100

Equivalencias:

UAI = Utilidad antes de Impuestos

UAIl = Utilidad antes de Impuestos e intereses

Utilidad Neta después del 15% de trabajadores e impuesto a la Renta

UO= Utilidad Operacional (ingresos operacionales - costo de ventas - gastos de administracidn y ventas)

Empresalindicadores " Brut Margen Rentabilidad Neta de ORenta_bllldlaj | Rentabilidad
2014 argen oruto Operacional Ventas (M Meto) peracional ce Financiera
Patrimonio
Qualipharm 031 012 0.08 0,81 0.81
Acromax 0.30 0.04 0.03 012 0,12
Farmayala 0,35 0,03 0,02 0,06 0,06
Indunidas 0,67 0.10 0.07 0,79 0.79
Laboratorios H.G. 0,74 0.20 013 0.61 0.61
Abbot Laboratorios 0,29 0,06 0,04 0,24 0,24
Grupofarma 0,36 (0,13) (0,13) (1,33) (1,33)
Bayer 5.A 017 0.06 0,04 0,23 023
Roche Ecuador S A 0,45 0.02 (0,01) 0,04 0,04
Movartis Ecuador S A 0.29 0,01 0,00 0,10 0,10
Difare 0,19 0.02 0,01 0,44 0,44
Farcomed 0,28 0.02 0,01 0.1 0,21
Leterago 0,15 0.02 0,01 0,19 0,19
Farmaenlace 025 0,04 0,02 0,56 0,56
Quifatex 0,03 0.03 0,01 0,22 022

Fuente: Superintendencia de Comparias
Elaborado por: Autor
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Interpretacion: La utilidad operacional es resultado de los ingresos
operacionales menos el costo de ventas y los gastos de administracion y ventas, este
indice puede tomar valores negativos, en la tabla tenemos a la farmacéutica
Farmayala con (- 0,13) que puede ser por no tomar en cuenta los ingresos no
operacionales que pueden ser la principal fuente de ingresos que determine que las
empresas tengan utilidades.

En la rentabilidad neta de ventas como indice utiliza el valor de la utilidad neta,
pueden registrarse valores negativos por la misma razon que se explicd en el caso

de la rentabilidad neta del activo.

El indice de rentabilidad financiera constituye un indicador sumamente
importante, pues mide el beneficio neto (deducidos los gastos financieros, impuestos
y participacion de trabajadores) generado en relacidn a la inversion de los accionistas
de la empresa, es decir muestra las expectativas de los accionistas 0 socios, que
suelen estar representadas por el denominado costo de oportunidad o por otras

alternativas de inversiones de riesgo.

4.5.5 Modelo Dupont

El sistema Dupont lo que hace es identificar la forma como las empresas estan
obteniendo su rentabilidad, lo cual le permite identificar sus puntos fuertes o débiles,
estos dependen de factores como lo es el margen de utilidad en ventas, la rotacion
de los activos y del apalancamiento financiero.

4.5.5.1 Interpretacion al Modelo Dupont

Por cuestiones practicas se utilizara los valores de 1 y 2 entre los mas

importantes tenemos:
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MARGEN = UTILIDAD NETA/ VENTAS = 0,08

Significa que por cada dolar vendido la empresa genera 0,08 centavos de
utilidad al laboratorio nacional Qualipharm, en cambio para Grupofarma (0,13)
centavos de pérdida.

ROTACION DEL ACTIVO = VTAS/ ACTIVO TOTAL = 1

El indice de rotacion de ventas representa que un dolar invertido se convierte
en una venta 1 vez al afio, en la tabla 31 de los indicadores de gestidn tenemos
hasta méas de 2 ddlares para las 4 empresas de las 15 analizadas.

ROA = MARGEN *ROTACION DEL ACTIVO

Cada ddlar invertido en la empresa genera 0,08 en utilidad

El multiplicador de apalancamiento
ACTIVO TOTAL / PATRIMONIO = 2/1=2

El patrimonio de los accionistas del sector analizado esta comprendido en $2

por cada délar invertido en activos.

ROE= MULTIPLICADOR APALANCAMIENTO x ROA = 1 Muestra una

ganancia de $1 que los accionistas de la empresa obtiene por lo ejecutado.

4.5.6 Eficiencia de Indicadores no Financieros

La eficiencia propone una despejada definicién del alcance de los resultados
proyectados y la determinacién de los costos unitarios a incurrir, con la finalidad de
gue cada meta o proyecto se realice dentro de un acertado presupuesto, es decir
plantea la realizacion de una adecuada evaluacion previa, que certifiqgue la

congruencia en la definicion de metas y el correcto presupuesto de recursos.
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Tabla No 26: Indicadores de eficiencia no Financieros

Indicador Formula Interpretacion

Satisfaccian Clientes Satisfaccion Clientes = Clientes Satisfechos Depende de |a eficiencia en el senvicio.
Tatal Clientes

Clientes antiguos siguen adquiriendo los
Nimero de clientes en el afio productos.
Total clientes afio anterior

Retencidn Clientes Retencidn Clientes

Porcentaje de
Clientespor Empleado  _

El empleado tenga un nimero adecuadao

Porcentaje de Clientespor Empleada de clicntes mejorando ol servicio.

Clientes por Empleado

Total Clientes
Porcentajes de Midmero de procesos El control del cumplimiento planificado

Porcentajes de Procesos Redisefiados

Procesos Redisefiados = redisefiados para el redisefio delos procesos.
Procesos planificados para
redisefiar
Porcentaje de
Paorcentaje de cumplimiento de cumplimiento de Responsabilidades, normas y Servira para mejorar el control interno
responsabilidades, normas y politicas responsabilidades, politicas cumplidas del personal

normas y politicas

Total de responsabilidades,
normas y politicas
planificadas

Determinara dias no laborados por el
Dias de inasistencia empleado.
Dias laborados

Ausentismo Ausentismo

Elaborado por: Autor

4.6 Eficiencia de empleados

La mayor parte de las empresas farmacéuticas ecuatorianas tienen caracter
internacional y poseen filiales en varios paises, el sector da ocupacion a muchos
profesionales en todas las ramas, bioquimicos, quimicos, ingenieros, microbiélogos,

farmacéuticos, médicos, administradores, entre otros.

De estas areas, las que mas empleo genera dentro de los laboratorios y
distribuidoras farmacéuticas, son las de produccion, control de calidad, venta y
marketing entre los puestos que mas se solicitan también destacan el de comercial,
técnico de control de calidad, operario de produccion, técnico de proyectos, visitador

meédico, asesores comerciales, dependientes de farmacias entre otros.
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4.6.1 Distribuidoras Farmacéuticas

La calidad en la distribucion de medicamentos y la mejora continua de sus
procesos forman parte de este tipo de empresas exitosas y lideres en el campo de la
distribucion farmacéutica, pueden proporcionar una gran satisfaccion y orgullo de la
gente como clave para hacer de su suefio realidad. El talento Humano calificado
comienza por la Gerencia General, Gerencia de Talento Humano, .Gerencia
Comercial, Gerencia Administrativa Financiera, Gerencia de Tecnologia Informética,
Jefatura de Operaciones, Jefatura de Control de Calidad, Jefe Nacional de
Contabilidad y Finanzas, Jefe Nacional de Administracion de Nomina, Jefe Nacional

de Logistica, Jefe de Servicios Generales entre otros.

4.6.2 Laboratorios Farmacéuticos

El modelo de negocio de muchos laboratorios farmacéuticos ecuatorianos, han
tenido un enorme impacto en las organizaciones y las personas necesitan renovarse
para asegurar la competitividad y desempefio como papel activo a la hora de
impulsar y facilitar los cambios, entre todo este argumento los principales ejecutivos
que forman parte en este sector esta a la cabeza el Gerente General, Gerente de
Marketing, Gerente Producto, Gerente Regional, Gerente de Negocios, Gerente de
Finanzas y Administracién, Gerente de Talento Humano, Gerente de Produccién,

Gerente de Compras, Abogados, entre otros.

A pesar de esto, la industria farmacéutica ecuatoriana es el sector que genera
mayor valor afladido por empleado, bastante por delante de otras industrias de
fabricacion, la gestién de personas claramente aporta valor al negocio, y es alineada

con las nuevas prioridades como clave para el éxito de la pericia de negocio.
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Tabla No 27

: Empleados de Farmacéuticas

Empresas Ventas Administracion Produccion |Almacenamiento Total
Qualipharm 0 41 101 H 173
Acromax a0 35 199 36 350
Farmayala 67 42 65 4 215
Indunidas 32 27 35 29 123
Laboratorios H.G. 23 32 17 12 84
Abbot Laboratorios 170 20 0 15 205
Grupofarma 43 19 0 0 62
Bayer S.A. 52 24 0 39 115
Roche Ecuador S.A. 46 3 0 33 110
Novartis Ecuador S A 49 32 0 30 111
Difare 23567 160 0 720 3237
Farcomed 1987 95 0 238 2320
Leterago 227 169 0 209 605
Farmaenlace 387 67 0 a8 542
Quifatex 376 198 0 192 766

Fuente: Farmacéuticas y Datos Empiricos

Elaborado: Autor

Tabla No 28:

Andlisis de Indicadores de Empleados de Farmacéuticas

e . Utilidad Generada | Pérdida x Utilidad x Puesto que | Puesto que ocupa
Laboratorio Distribuidora 2014 Utlidad eta por cada Empleado | Empleado | Empleado en % | Ocupa x Sqecmr eanais i
Laboratorios Nacionales
Qualipharm £13.521,09 2.968,33 8,53% 3 9
Acromax 1.841.726,07 h262.07 16,12% 2 6
Farmayala 426.225 58 1.982 44 5.70% ] 12
Indunidas 271.276,13 2.205,50 6,34% 4
Laboratorios H.G. 1.679.568,28 22.375.81 64,31% 1
34.794 16 100,00%
Lobaratorios Internacionales
Abbat Laboratorios 2.808.952,35 14.092.45 - 26,56% 2 4
Grupofarma (2.264.488,96) - (36.5624,02) 0,00% 14
Bayer S A 4.414 840 61 36.389.92 - 72,34% 1 1
Roche Ecuador S.A. (976.787,68) - (6.898,07) 0,00% 15
Maovartis Ecuadaor 5.4 6476670 h83.48 - 1.10% 3 13
53.065,85 | (45.422,09) 100,00%
Distribuidoras Farmacéuticas
Difare 824188273 254615 10,74% 4 8
Farcomed 3749545 07 1.616,18 6,82% ] 10
Leterago 3.241.582 85 5.357.99 22.61% 2 5
Farmaenlace 5.119.997,09 9.446.49 39,86% 1 3
Quifatex 3622 925 15 4729 67 19,96% 3 7
23.696 .43 100.00%

Elaborado: Autor

Metodologia: Del grupo de empleados farmacéuticos con datos reales y

empiricos de laboratorios nacionales y multinacionales e incluido las distribuidoras
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mas grandes del pais y una vez realizado el andlisis por cada farmacéutica nos
arroja el resultado del producto de la division del valor de utilidad neta dividido para
el nimero de empleados se llegd al resultado demostrado en la tabla demostrando
que en primer lugar se encuentra Laboratorios Bayer S.A como empresa
multinacional con el valor en dolares de USD$ 38.389,92 que genera cada empleado
anual y que nos representa el 72,34%; en segundo lugar esta Laboratorios H.G. de la
ciudad de Guayaquil empresa ecuatoriano con un valor de 22.375,81 que representa
al 64,31% vy por el tercer lugar estad la distribuidora farmacéutica ecuatoriana
Farmaenlace con el valor de USD$ 9.446.49 por cada empleado y que representa EL
39,86 entre todo el sector analizado, las demas compafiias se encuentra demostrado

en el cuadro de andlisis antes detallado.

Asimismo podemos decir que dos compafiias multinacionales se encuentran
en pérdida de lo que se puede decir que no son tan eficientes en el manejo de sus
recursos materiales o financieros, es decir, no alcanzan su plena madurez durante un

cierto periodo.

4.7 Matriz de Eficiencia de Indicadores Financieros del sector farmacéutico
Ecuatoriano

Se debe enfatizar que el trabajo sobre los indicadores financieros se los trat6
en forma global, debido a que estos son muy diferentes de los indicadores no
financieros por tanto se deberd mencionar algunos factores que influyen en sus
resultados como puede ser el incrementar las ventas para que nuestros ingresos
aumenten y por tanto nuestra liquidez pueda llegar al objetivo propuesto, realizando
un control de gastos, a través de la optimizacion de los recursos existentes en la
empresa, sugiriendo que no se exceda en la compra de inventarios que no tiene
rotaciones normales, el efectivo de dinero puede ser invertido en otras actividades

propias de la empresa o también utilizarlas para aumentar su liquidez.
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Tabla No 29: Matriz de Eficiencia de Indicadores Financieras de Farmacéuticas del
Ecuador.

En la siguiente tabla se demuestra la eficiencia o eficacia de las 15 farmacéuticas
ecuatorianas analizadas del periodo correspondiente al afio terminado 2014, entre

estos tenemos empresas nacionales como multinacionales.

Empresa/indicadores . Calificacion de .
Mo P 5014 Media Eficiencia Max Min
1 |Qualipharm 10,52% A 37.10% 0.00%
2 |Acromax 4.29% C 11.18% 0.03%
3 |Farmayala 5,30% C 17.46% 0,02%
4 |lndunidas 13.22% A 97.64% 0.05%
5 |Laboratorios H.G. 9.63% B 37, 73% 0,68%
6 [Abbot Laboratorios 7.53% B 14.22% 0,63%
7 | Grupofarma -4.18% D 41.46% -55,76%
5 |Bayer S.A. 8.684% B 26 73% 0.13%
9 |Roche Ecuador S5 A 4 17% C 18.54% -3,94%
10 |Movartis Ecuador S A, 4 74% C 18,58% 0,00%
11 [Difare 6.83% C 16.,60% 0.14%
12 |Farcomed 5.73% C 24 38% -10.43%
13 |Leterago 6.32% C 24.05% 0.04%
14 |Farmaenlace a.49% B 23.15% 0.27%
15 [Quifatex G.58% B 52.84% 0.05%

100.00%
Calificacion de Eficiencia

Satisfactorio A De 10% hasta 14%

Adecuado B De 07% hasta 10%

Aceptable C De 03% hasta 07%

Deficiente D De {- 05%) hasta 03%

Elaborado por: Autor

Metodologia:

Los diferentes indices del sector farmacéutico ecuatoriano clasificado por
laboratorios nacionales, multinacionales y distribuidoras para el sector nos muestra
la fortaleza vy eficiencia o eficacia de los mismos, incluso excluyendo el efecto de las

politicas alentadoras de las capacidades comerciales y sociales.

Comenzamos con el andlisis de cada uno de los indicadores financieros de

liquidez, solvencia, gestion, rentabilidad y los indices no financieros por cada
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empresa examinada, durante la cual arroja indices de distinto porcentaje llegando a
realizar una calificacion de ponderacion por cada uno de los datos.

Para llegar al analisis de eficiencia del sector farmacéutico ecuatoriano se
procedi0 a dar calificaciones realizando ponderaciones por niveles como A=
satisfactorio (10% hasta 14%); B= adecuado (07% hasta 10%); C= aceptable (03%
hasta 07%) y D= deficiente (-05%) hasta 03%; mas adelante se explicara los

resultados de cada una de las compaiiias.

La metodologia de la Media fue realizada de la sumatoria de cada uno de los
indicadores por cada empresa farmacéutica, el resultado de dicha suma es dividido
para cada una de las empresas que nos da como resultado el porcentaje de
eficiencia, luego procedemos a la sumatoria de todos los porcentajes de eficiencia y
esa sumatoria dividimos para las 27 empresas analizadas que nos daria como

resultado el porcentaje de eficiencia de la media para cada empresa.

Qualipharm laboratorios nacionales ubicado via a la mitad del mundo como
resultado de la media es del 10,54% con una calificacion ponderada de eficiencia A
de nivel satisfactorio, este resultado reflejado en los diferentes indices, demostrando
gue la compafia esta en capacidad de 1,44 dolares de solventar del activo corriente
sobre el pasivo corriente, asi también otro indicador que las cuentas por cobrar
durante el afio han sido su promedio de dias de cobro de 68 dias, podemos decir que

si existe eficiencia administrativa.

Acromax laboratorios nacionales ubicado en la ciudad de Guayaquil nos arroja
como resultado de la media un porcentaje del 4,29% con una calificacion ponderada
de eficiencia C de nivel aceptable, este resultado reflejado en los diferentes indices,
demostrando que la compafia estd en capacidad de 1,11 ddlares de solventar del
activo corriente sobre el pasivo corriente, asi también otro indicador que las cuentas
por cobrar durante el afilo han sido su promedio de dias de cobro de 147 dias,

podemos decir que el laboratorio comercializa su producto en su mayoria al sector
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publico en donde los pagos se realizan en muchos casos hasta 180 dias, por lo
tanto la politica interna de esta organizacion la acepta con este retraso y por ende

influye en su eficiencia administrativa.

Farmayala laboratorios nacionales ubicado en la ciudad de Guayaquil como
resultado de la media es del 5,30% con una calificacion ponderada de eficiencia C de
nivel aceptable, este resultado reflejado en los diferentes indices, demuestra que la
compafia esta en capacidad de 4,24 délares de solventar del activo corriente sobre
el pasivo corriente, asi también otro indicador que las cuentas por cobrar durante el
afio han sido su promedio de dias de cobro de 87 dias, en el indicador de margen
bruto de 0,35 centavos representa la utilidad sobre sus ventas, es decir se

recomienda que la compafiia proceda aplicar otras estrategias mas eficientes.

Industrias Reunidas-Indunidas laboratorios nacionales ubicado en la ciudad
de Guayaquil nos da como resultado de la media del 13,22% con una calificacion
ponderada de eficiencia A de nivel satisfactorio, este resultado reflejado en los
diferentes indices, demostrando que la compaiiia esta en capacidad de 1,73 délares
de solventar del activo corriente sobre el pasivo corriente, asi también otro indicador
que las cuentas por cobrar durante el afio han sido su promedio de dias de cobro de

74 dias, podemos decir que si existe eficiencia administrativa.

Laboratorios H.G., empresa nacional ubicado en la ciudad de Guayaquil nos
da como resultado de la media del 9,63% con una calificacion ponderada de
eficiencia B de nivel adecuado, este resultado reflejado en los diferentes indices,
demostrando que la compafia esta en capacidad de 2,08 dolares de solventar del
activo corriente sobre el pasivo corriente, asi también otro indicador que las cuentas
por cobrar durante el afio han sido su promedio de dias de cobro de 58 dias,

podemos decir que si existe eficiencia administrativa.

Abbot laboratorios, empresa multinacional nos arroja como resultado de la

media del 7,53% con una calificacion ponderada de eficiencia B de nivel adecuado,
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este resultado reflejado en los diferentes indices, demostrando que la compafia esta
en capacidad de 2,10 doélares de solventar del activo corriente sobre el pasivo
corriente, asi también otro indicador que las cuentas por cobrar durante el afio han
sido su promedio de dias de cobro de 86 dias, podemos decir que si existe eficiencia

administrativa.

Grupofarma laboratorios multinacionales nos arroja como resultado de la
media es del (-4,18%) con una calificacion ponderada de eficiencia D, nivel
deficiente, este resultado reflejado en los diferentes indices, demuestra que la
compafiia estd en capacidad de 1,19 dolares de solventar del activo corriente sobre
el pasivo corriente, asi también otro indicador que las cuentas por cobrar durante el
afio han sido su promedio de dias de cobro de 103 dias, en el indicador de margen
bruto de 0,36 centavos representa la utilidad sobre sus ventas, es decir se
recomienda que la compariia proceda aplicar otras estrategias mas eficientes.

Bayer laboratorios, empresa multinacional nos arroja como resultado de la
media del 8,84% con una calificaciébn ponderada de eficiencia B de nivel adecuado,
este resultado reflejado en los diferentes indices, demostrando que la compafiia esta
en capacidad de 2,00 ddlares de solventar del activo corriente sobre el pasivo
corriente, asi también otro indicador que las cuentas por cobrar durante el afio han
sido su promedio de dias de cobro de 84 dias, podemos decir que si existe eficiencia

administrativa.

Roche laboratorios multinacionales nos arroja como resultado de la media es
del 4,17% con una calificacién ponderada de eficiencia C de nivel aceptable, este
resultado reflejado en los diferentes indices, demuestra que la comparfia esta en
capacidad de 1,71 ddlares de solventar del activo corriente sobre el pasivo corriente,
asi también otro indicador que las cuentas por cobrar durante el afio han sido su
promedio de dias de cobro de 227 dias, en el indicador de margen bruto de 0,45
centavos representa la utilidad sobre sus ventas, es decir se recomienda que la

compafia proceda aplicar otras estrategias mas eficientes.
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Novartis laboratorios multinacionales nos arroja como resultado de la media es
del 4,74% con una calificacion ponderada de eficiencia C de nivel aceptable, este
resultado reflejado en los diferentes indices, demuestra que la compafia esta en
capacidad de 1,10 ddlares de solventar del activo corriente sobre el pasivo corriente,
asi también otro indicador que las cuentas por cobrar durante el afio han sido su
promedio de dias de cobro de 88 dias, en el indicador de margen bruto de 0,29
centavos representa la utilidad sobre sus ventas, es decir se recomienda que la

compafiia proceda aplicar otras estrategias mas eficientes.

Difare distribuidora farmacéutica nacional nos arroja como resultado de la
media es del 6,83% con una calificacibn ponderada de eficiencia C de nivel
aceptable, este resultado reflejado en los diferentes indices, demuestra que la
compafiia estd en capacidad de 1,09 dolares de solventar del activo corriente sobre
el pasivo corriente, asi también otro indicador que las cuentas por cobrar durante el
afio han sido su promedio de dias de cobro de 47 dias, en el indicador de margen
bruto de 0,19 centavos representa la utilidad sobre sus ventas, es decir se
recomienda que la compafiia proceda aplicar otras estrategias mas eficientes.

Farcomed distribuidora farmacéutica nacional nos arroja como resultado de la
media es del 5,73% con una calificacion ponderada de eficiencia C de nivel
aceptable, este resultado reflejado en los diferentes indices, demuestra que la
compafiia esta en capacidad de 0,82 ddlares de solventar del activo corriente sobre
el pasivo corriente, asi también otro indicador que las cuentas por cobrar durante el
afio han sido su promedio de dias de cobro de 15 dias, por ser propietarios de
cadenas de farmacias, en el indicador de margen bruto de 0,28 centavos representa
la utilidad sobre sus ventas, es decir se recomienda que la compaiiia proceda aplicar

otras estrategias mas eficientes.

Leterago del Ecuador distribuidora farmaceutica nacional nos arroja como

resultado de la media es del 6,32% con una calificacion ponderada de eficiencia C de
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nivel aceptable, este resultado reflejado en los diferentes indices, demuestra que la
compafiia estd en capacidad de 1,34 dolares de solventar del activo corriente sobre
el pasivo corriente, asi también otro indicador que las cuentas por cobrar durante el
afio han sido su promedio de dias de cobro de 75 dias, en el indicador de margen
bruto de 0,15 centavos representa la utilidad sobre sus ventas, es decir se
recomienda que la compafiia proceda aplicar otras estrategias mas eficientes.

Farmaenlace distribuidora farmacéutica nacional nos arroja como resultado de
la media del 8,49% con una calificacion ponderada de eficiencia B de nivel
adecuado, este resultado reflejado en los diferentes indices, demostrando que la
compafia esta en capacidad de 1,15 ddélares de solventar del activo corriente sobre
el pasivo corriente, asi también otro indicador que las cuentas por cobrar durante el
afo han sido su promedio de dias de cobro de 21 dias, podemos decir que si existe

eficiencia administrativa por ser propietario de cadenas de farmacias.

Quifatex distribuidora farmacéutica nacional nos arroja como resultado de la
media del 8,58% con una calificaciébn ponderada de eficiencia B de nivel adecuado,
este resultado reflejado en los diferentes indices, demostrando que la compafiia esta
en capacidad de 1,19 dolares de solventar del activo corriente sobre el pasivo
corriente, asi también otro indicador que las cuentas por cobrar durante el afio han
sido su promedio de dias de cobro de 128 dias, podemos decir que si existe

eficiencia administrativa.
Méaximos (Max) se analizé de todos los porcentajes de eficiencia de cada uno

de los indicadores, es decir el mayor porcentaje en funcion del criterio para el cual se

cumple el grado de poder.
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Elaborado por: Aualor

Indicadores de Eficiencia Maximo

% 5a%

Minimos (Min) se analiz6 de todos los porcentajes de eficiencia de cada uno

de los indicadores, es decir el menor porcentaje en funcién del criterio para el cual no

se cumple el grado de eficiencia.
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Elaborado por: Autor

El ranking anual de la revista gestibn economia y sociedad nos proporciona por

tamafio, por desempefo, por ranking de impuestos y de grupos economicos en lo

que terminé al afio 2014.
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Tabla No 30: Ranking Anual de Empresas Farmacéuticas mas Grandes

Puesto|Puesto Indice de : .| Utilidad
DicA4| Dict3 Empresa Tamafo Activos Ventas | Patrimonio Neta
13 Corporacién GPF (Fybeca-Sana Sana) | 0,2397 | 271.454,00 | 664.210,00 | 62.250,00 | 9.791,00

17 14 |Distribuidora Farmacéutica Ecuatoriana| 0,2066 | 229.548,00 | 592.530,00 | 32.051,00 | §.242.00

37 | 42 |Leterago del Ecuador SA 0,1188 | 173.234,00 | 310.865,00 | 31.334,00 | 3.065,00
4 | 32 |Quifatex S.A. 0,090 | 153.031,00 | 243.655,00 | 30.859,00 | 3.623.00
56 | 70 |Farmaenlace Cia. Ltda 0,070 | 76.062,00) 219.004,00 | 14.277,00 | 5.143,00
66 | B8 |BayerSA 0,0482 | 57.197.00 ) 112.751,00 | 29.045,00 | 4.380,00

Fuente: Revista Gestion
Elaborado por: Autar

Corporacion GPF (Fybeca y Sana Sana), con mas de 50 afios en el mercado
farmacéutico ecuatoriano, es considerado segun la revista gestion la empresa mas
grande del ecuador que el afio 2014 ocupod el puesto niumero 13 de las 140 mejores
empresas del Ecuador, al registrar los mayores activos, ventas patrimonio y utilidad
entre las empresas clasificadas. Registra de USD$ 664 millones con un crecimiento
equivalente al 8,5% entre 2013 y 2014; sus ganancias también estuvieron al alza en
19,84% al registrar USD$ 9 millones. Ademas los activos y el Patrimonio se
expandieron. En tamafio relativo, GPF es mas del doble que otras empresas del

ranking de farmacéuticas del pais.

Distribuidora Farmacéutica Ecuatoriana (DIFARE S.A.) ocupa la segunda
posicion, al descender en el ranking 3 puestos mas abajo en relacion al afio 2013, de
todas maneras supera a las otras competidoras de similar tamafo. En el afio 2014
generd utilidades netas USD$ 8 millones, frente a los cerca 6,62 millones en el 2013.
Los Activos sumaron 229 millones con una tasa de variacion anual de 38,95%, la
empresa registré ventas por 592 millones, con un incremento del 0,11% y maneja un

patrimonio valorado en 32 millones que crecio en 8,48% anual.
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En tercer lugar ocupa la Distribuidora Farmacéutica Leterago del Ecuador
S.A., empresa dedicada a la importacién y distribucion de productos farmacéuticos y
cosmeéticos de consumo masivo, con sede en la ciudad de Quito. Leterago subio 5
posiciones en relacion al afio 2013 en el ranking de las 140 empresas mas grandes
del Ecuador, esto se debe por un crecimiento en sus ventas del 0,12% en relacion al
afno 2013. Se clasifico entre las mas grandes al manejar sus activos en 173 millones

y ampliar su patrimonio a 31 millones.

4.8 Productos del Sector Farmacéutico Ecuatoriano
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Tabla No 31: Lista de Productos de Medicamentos

ﬁ 12 Sailucd Piblica

LISTA DE PRECIOS TECHO MEDICAMENTOS ESTRATEGICOS Y REGISTRADDS
CONSEJO NACIONAL DE FLIACION Y REVI 510N DE PRECIOS DE MEDICAMENTOS DE USO Y CONSUMO HUMAND
SECRETARA TECHICA

9
pPadaticl

FORMA FRUER [IVEL O
MEM | PRNOPIOACTIVO | )i o | et sy | CONCENTRACION| PREDO TECHD
1 |ABACAVR TRELETA SOLDOORAL  [simg B 1.10
I TRELETA R - :
- I - [
1 |msacavm e SOLDOCRAL |30 mg 3 1.10
T [MGEDCEEM  [POLD SOLDOORAL  [limg B ]
- SOLUCIONPARA  |UUICD PARA P .
¢ |acemiosEma SRR N 100 mg /mL 3 1.70
5 |acEmcsEm  [PELER SOLDDORAL |00 mg s 0%
e =] -\.EL\E
- SOLUCION L] o T 506
? PERCEEM wrecmels SARENTERAL "W imt 3ML-5 189
R Py o EEMSOLE0 : iy
7 |acaovr EDENTO oyt % 3 030
i |ACOOVR CAFELLA SOLDOORAL Al mg B ]
AGIOAGETL  |MEEA —— o
I e VA STCABLE 50LDOORAL 100 mg 3 0.05
o |ACCOACETL  [MELEm R o
L gt e 50LDOORAL 100 mg 3 0.05
ACDOAGETL  |MELETA
LU e EcimET SOLCOCRAL  [3img § 016
ACTOACETL N : :
z SLE = [ 4 - [
I i TRELETA SOLDOORAL [0 mg 3 013
. |POCOAGETL  |MEETA R I -
I g e receE  [FOLDOORAL  [0mg 3 013
ACTOATETL
i |SAUCLID + TRELETA SOLDOORAL  |E0mg+fSmg |3 0
CAFENS
AGLOACETL
15 |SALGLICO + TRELETA SOLDOORAL  [Wmg+30mg |3 M
CATEN

Fuente: Consep nacional de Fiscion de Peoos WGP

Ela bora do por: Awtor

La fijacion de Precios de los medicamentos de Uso Humano se realizan de

conformidad con el Reglamento General para la Fijacion de Precios de
Medicamentos de Uso y Consumo Humano, publicado en el Decreto No 400, luego
de haber presentado los documentos que solicita este acuerdo, se emite el

respectivo Acuerdo Ministerial de Precio Techo Aceptado de acuerdo a Lista de
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Precios Techo de Medicamentos Estratégicos y Registrados para los productos que

a continuacion se detallan:

Tabla No 32: Precios Techo de Medicamentos

Me
PVP (Unitario
(i3 Dueiadel |  Nombre Comercial del - , Principio AdtivoRegistro | - Nimero del (. ){Premxién)
T Presentacin Comercial A ., |PrecoTecho|
Registro Sanitario Producto Sanitario Registro Sandtario N Precio Techo
Aceptado
Laboratorios {Cafa 3 blisters x 10 comprimidos recublertos v :
HORDS R AidoNcetlebicostmg [srvEEse  [60 OUB1S 40
Fouarowe SA gastromesistentes ¢/ u +inserto
. Amlodipino Besilato 1.2
Lzboratorios b oaos ; . :
N PEXABREL A+H S/160/125 |Cafax 30 cépsulas + inserto adjunto Valsartind, e S 1R 68
Hidroclorotiatidat
2 Amlodipino Besilato 1,2,
Laboratorios H——— . . "
PENABRELASH S/160/2%5  |Cajax 30 cipsulas + nserto adjunto Valsartinl, BEMEEM SIS s )
Eruarowe SA . »
Hidroclorotiazidat

Elaborado por: Autor

El Gobierno aseguré que habria una disminucion de alrededor del 30% en algunos
productos, segun lo aprobado por el Consejo Nacional de Fijaciéon y Revisién de
Precios de Medicamentos de uso y Consumo Humano, que esta formado por los
Ministerios de Salud Publica, Industrias y Productividad y los coordinadores de
Desarrollo Social y de Produccion, ésta decision aplicara modificaciones en unos

1300 productos en sus diferentes presentaciones. (www.elcomercio.com)

4.9 Entrevista

En la entrevista con el Gerente de produccién de un laboratorio farmacéutico
nacional de Guayaquil se determiné que las actividades en cada una de las
secciones que forman parte del departamento de produccion se conforman por
seccion de Inyectables, encargada de producir los productos denominados

inyectables de menor volumen, es decir frascos viales, el personal es de 37
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trabajadores, su produccion mensual sobre los 80 mil unidades por mes para el caso

de viales y ampollas.

Gréafico No 20: Produccion por Lotes

po| FASE1 || FASE2Z |_ FASE S | FASE4

1,000

| unidades
Lotes de 1.000 unidades Tiempo para cada fase: 7 sag/unidad
../ Siempre 4.000 unidades de *trabajo en curso” Tiempo de produccin: 8 h

Fuente: Laboratorio Farmacéutico

La materia prima principal constituye cianocobalamina la cual después de
pasar por un riguroso proceso es mezclada con otros reactivos, para luego ser
envasado en cada ampolla de acuerdo a la presentacion y posteriormente empacada
en su respectivo envase externo para ser llevados a la bodega de productos
elaborados para su posterior despacho. Uno de factores de riesgo que mas se
presenta en esta seccion es la presencia de calor ambiental debido a las altas
temperaturas para los procesos de esterilizacion del producto en una autoclave con

vapor de agua.

También se presenta con consideracion movimientos repetitivos en el
envasado de los diferentes procesos de cargas (cajas), para reducir los efectos
relacionados con estos factores se ha implementado la rotacion de puestos de
trabajo en todo el personal que labora en esta seccion. Un caso particular constituye
el proceso de control visual de los productos elaborados requiriendo un especial
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cuidado en las tareas de control de calidad. Por lo cual se organiza al personal para

evitar que solo una persona realice esta tarea.

Las instalaciones se encuentran en el Km 9 via a Daule con 2.500 metros
cuadrados de capacidad que tiene la planta, las oficinas administrativas funcionan

en otro sector de Guayaquil.
4.9.1 Bodegas y Logistica de una Distribuidora y Laboratorio Farmacéutico

El gerente de logistica en Quito manifiesta que una distribuidora farmacéutica
trabaja con 170 empleados en donde esta area se encarga de la recepcion de
materias primas, materiales e insumos, su almacenamiento y la entrega para la

utilizacion en la planta.

Ademas, se encarga de la recepcion de producto de importacion y local
semielaborado para entregar posteriormente a las areas de confeccion final y
empaque, y se encarga de la recepcion, almacenamiento y despacho de producto

elaborado (terminado) a los diferentes clientes o cadenas de farmacias.

Actualmente la compafia no cuenta con un Departamento de Investigacion,
Desarrollo y Tecnologia ya que solo comercializan al por mayor sus productos; el
proceso de distribucién, consiste en el envio y entrega del producto solicitado por el
cliente estableciendo lineamientos para el correcto despacho de productos a los
diferentes clientes, permitiendo garantizar la condicién de los productos, tomando en
cuenta las acciones necesarias a seguir para el despacho de productos que no
guardan Cadena de Frio, de manera segura, permitiendo que la mercaderia llegue a

tiempo y en perfectas condiciones desde las bodegas hasta su destino final.
El Manejo de Auditorias permite en determinar los diferentes lineamientos
generales para la realizacion de una auditoria interna, externa o a proveedores y/o

terceros fijando la informacién necesaria para desarrollar y mantener un Programa
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Anual de Auditorias, con la finalidad de asegurar el cumplimiento de las Buenas
Practicas de Manufactura (BPM), Buenas Practicas de Distribucién (BPD) y el
Sistema de Gestion de Calidad (SGC).

La Administracion de Documentos hace referencia acerca de las diversas
directrices para la administracion de todos los documentos que pertenecen al
Sistema de Gestion de Calidad siguiendo las Buenas Practicas de Documentacion, la
comunicacion interna, creando una organizacion informada, de manera que los
colaboradores estén enterados de todas las acciones y decisiones de la empresa y
que los directivos conozcan las necesidades de sus colaboradores, permitiendo que
todos se enfoquen en metas comunes, en capacitacion y entrenamiento permite
garantizar un adecuado sistema de capacitacion y entrenamiento del personal en
relacion con las actividades del cargo o puesto, para mejorar el desempefio de los
colaboradores.

Adicionalmente debo comentar que ciertas comparfias farmacéuticas del
Ecuador han ido fortaleciendo su economia, desde aproximadamente diez afios que
operan en el Ecuador, sin embargo, sus balances han demostrado pérdida, los
esfuerzos que se estan haciendo apuestan a solidificar a la empresa en los proximos
anos, a fin de recuperar toda la inversién que se ha venido realizando en el Ecuador

desde sus inicios.
Es un gran esfuerzo de todos quienes forman parte del sector investigado,

hacer que cada dia las empresas sigan creciendo, y en un momento dado pueda

retribuir a sus colaboradores un beneficio mayor al que hoy cada uno recibe.
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CAPITULO V

5 Discusion

5.1 Conclusiones

Como resultado de la investigacion del sector farmacéutico ecuatoriano se ha
llegado a concluir por medio de un analisis externo e interno, que en gran medida la
economia en su conjunto del sector investigado representa para las compafias
farmaceéuticas nacionales un crecimiento en mas del 30% en Retencion Total de
Riqueza. El cambio tecnolégico puede ser creativo como destructivo 0 una
oportunidad incrementando fortalezas; pero también una debilidad con el riesgo de

sufrir amenazas para la industria en el ambito econdémico politico y legal.

Cumpliendo con el objetivo especifico planteado se concluye que uno de los
factores principales del acceso a las medicinas tiene un alto impacto social y
econdmico, es por esto que el gobierno nacional fomenta el area de produccion de
medicamentos a través de la matriz productiva, construyendo una planta
farmacéutica que alun no comienza su construccion; de tal manera que en la
actualidad la empresa ENFARMA es la que realiza las adquisiciones de los

medicamentos.

Los estados de situacion financiera, mas los diferentes indices financieros de
las compafiias farmacéuticas ecuatorianas analizadas del afios 2011 al 2014 refleja
gue el negocio es rentable, la eficiencia que opera bajo un competitivo modelo de
negocio se ha llegado a concluir que las distribuidoras farmacéuticas ecuatorianas
representan el 7,18% de aceptacion de la media, basada en una ponderacion sobre
10; en lo que respecta al sector farmaceéutico de laboratorios nacionales representa
el 8,59% vy los laboratorios multinacionales representa el 4,21% todos calificados con

una calificacion de eficiencia de A, B y C respectivamente.
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5.2 Recomendaciones

El gobierno de turno como la industria farmacéutica debe incrementar los
acercamientos de negociacion en apertura de busqueda por la adquisicion de
tecnologia de punta y asi vaya en aumento la productividad nacional atrayendo
aquellos sectores donde el estado tiene interés dentro de sus objetivos de desarrollo

nacional.

Los medicamentos genéricos se tratan Unicamente como mecanismo del
gobierno de ahorro de costos, deberian basarse no solo en su costo como Unico
pardmetro sino también en su valor clinico, estas actitudes irdn quebrantando

cualquier sistema de la salud a largo plazo.

El gobierno de turno debe considerar el analizar y normalizar las leyes
existentes, para crear mercados libres, precios justos y competencia en condiciones
de igualdad y de que estas leyes no se consideren barreras para comercializar
dentro del territorio ecuatoriano y nos sirva como modelo de mercado sostenible

competitivo y eficiente.
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ANEXOS

Anexo No 1

GLOSARIO

Canal de Distribucién.- Organizaciones Independientes que forman parte del
proceso de hacer llegar un producto o servicio desde el productor hasta el

consumidor para su uso 0 consumo.

Imagen de marca.- una serie de ideas que tienen los clientes en cuanto a una marca
dada o imagen proyectada, esta imagen depende exclusivamente del

posicionamiento dado.

Lider en el mercado.- empresa dentro de una industria o sector que cuenta con la
parte mas grande del mercado, marcando la pauta de otras empresas en diferentes

aspectos.

Clasificacion Anatomica, Terapéutica y Quimica (ATC): Es un sistema de
codificacion de medicamentos en cinco niveles segun el sistema u 6rgano efector, el
efecto farmacoldgico, las indicaciones terapéuticas y la estructura quimica del

farmaco.

Consejo: Consejo Nacional de Fijacion y Revision de Precios de Medicamentos de

Uso y Consumo Humano.

Concentracion: Es la cantidad especifica del principio activo presente en un
medicamento expresada en unidades del sistema internacional como: miligramos,

gramos, mililitros, porcentaje, entre otras.

Cuartil: Es una medida estadistica utilizada para fraccionar al conjunto de datos

ordenados en cuatro partes porcentualmente iguales.



Establecimientos Farmacéuticos: Son establecimientos farmacéuticos los
laboratorios farmacéuticos, casas de representacion de medicamentos, distribuidoras
farmacéuticas, farmacias y botiquines, que se encuentran en todo el territorio

nacional.

Forma Farmacéutica: Es la forma fisica que caracteriza al medicamento con el fin
de facilitar su administracion y resulta del proceso tecnoldgico en el cual se mezclan
el (los) principio(s) y excipientes para conferir al medicamento caracteristicas
organolépticas adecuadas, una correcta dosificacion, eficacia terapéutica y

estabilidad en el tiempo.

Laboratorio Nacional: Se entiende por laboratorio nacional, toda persona natural o
persona juridica que se dedique a la produccion de medicamentos de uso y consumo
humano en el territorio nacional, cuyo porcentaje de contenido nacional sea igual o

superior al fijado por la autoridad competente.

Mediana: Es una medida de tendencia central que representa el segundo cuartil de

un grupo de datos ordenados.

Medicamento de Uso y Consumo Humano: Es toda preparacion o forma
farmacéutica cuya férmula de composicion expresada en unidades del sistema
internacional, estd constituida por una sustancia o mezcla de sustancias, con peso,
volumen y porcentajes constantes, elaborada en laboratorios farmacéuticos
legalmente establecidos, envasada o etiquetada para ser distribuida y comercializada
como eficaz para diagndstico, tratamiento, mitigacion y profilaxis de una enfermedad,
anomalia fisica o sintoma, o el restablecimiento, correccion o modificacion del
equilibrio de las funciones organicas de los seres humanos. Por extension, esta
definicion se aplica a la asociacién de sustancias de valor dietético, con indicaciones
terapéuticas o alimentos especialmente preparados, que reemplacen regimenes

alimenticios especiales.



Medicamento Estratégico: Para efectos de aplicacion de este Reglamento, se
considerara medicamentos estratégicos a aquellos que cumplan con las definiciones

metodoldgicas definidas por la Autoridad Sanitaria y aprobadas por el Consejo.

Medicamentos Registrados: Aquellos cuyos principios activos o combinaciones de
principios activos ya se hubieren registrado ante la Autoridad Sanitaria y/o
previamente comercializado en el mercado nacional, bajo cualquier forma
farmacéutica, concentracion farmacéutica, presentacion comercial, denominacion o

marca.

Medicamentos Nuevos: Para fines del presente Reglamento se considerara
medicamento nuevo a:

1. Aquel medicamento cuyo principio activo o combinacién a dosis fija de principios
activos no se comercialice en el mercado farmacéutico ecuatoriano; vy,

2. Aquel medicamento cuyo principio activo o combinacion a dosis fija de principios
activos se comercialice en el mercado farmacéutico ecuatoriano y que solicite fijacion
de precios en una concentracion o forma farmacéutica diferente a las ya

comercializadas en el pais.

Principio Activo: Es aquella sustancia cualquiera que sea su origen: humano,
animal, vegetal, quimico o de otro tipo, a la que una vez purificada y/o modificada
quimicamente se atribuye una actividad farmacolégica para constituir un

medicamento.

Segmento de Mercado: Para efectos de la fijacion de precios, se entendera por
segmento de mercado a los medicamentos que correspondan a un mismo principio
activo o combinacién de principios activos, a una misma forma farmacéutica hasta el

primer nivel de desagregacion y a una misma concentracion.



Solicitante: Persona natural o juridica debidamente autorizada que solicita al
Consejo la fijacion de precio de un medicamento de uso humano o, en su defecto,

notifica el precio de venta al publico.

Informacién Confidencial: Se entendera como informacion confidencial aquella
comprendida en el Articulo 6 de la Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la

Informacion Publica.

Posicionamiento.- lugar que un producto o servicio ocupa en la mente del mercado

meta y lo diferencia de la competencia.

Forecast o también conocido como prevision de ventas.- es la estimacion de ventas
gue tenemos para un determinado periodo de tiempo. Para ello utilizaremos datos
histéricos, valoraciones del equipo de marketing, informacion de los profesionales de

ventas o cualquier otro indicador disponible para obtener la cifra mas real posible.

Gimmick.- Anglicismo que hace referencia a todo elemento afiadido a una pieza
creativa con el fin de hacer que sobresalga por encima del resto de publicidad y que
de forma aislada no tiene valor. Por ejemplo, una etiqueta en el sobre de un mailing,

un token de carton en el interior o un retractilado con plastico metalizado.



Anexo No 2

Entrevista al Gerente General de Laboratorios Ecuarowe S.A.

¢, Cudles son las proyecciones de su empresa para los proximos cinco afios?

¢En cuanto a valores y segun el mercado ético del MAT e IMS en que posicién se

ocupa su laboratorio?



