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RESUMEN EJECUTIVO

En la presente investigacion se realizé un estudio a cada uno de los proyectos de inversion del
ICITS, que se desarrollaron en la Universidad Nacional de Chimborazo en el afio 2013,
proponiendo evaluar la eficacia, eficiencia y que factores impiden el cumplimiento de la
reportados ante organismos reguladores y los que se presentan a las autoridades; posteriormente
se gener0 un andlisis a cada uno de los componentes y los rubros destinados a los proyectos.
De la investigacion se desprende que varios proyectos no cumple con la planificacién propuesta
en base a metas planteadas en el afio, ademas no se gasta el presupuesto designado, siendo un
factor importante para que los proyectos continlen aplazandose mas del tiempo previsto,
ademas se identifico que no se difunde al personal involucrado los tramites que deben realizar
para la correcta ejecucién, dentro de las Instituciones publicas existe periodos de tiempo en los
que no se puede ejecutar las planificacion programada; ademas se pretende valorar en que
porcentaje afecta a la Institucion.

Durante la evaluacion se efectué un levantamiento de la informacion fisica (componentes /
actividades) y financiera, de los 10 proyectos materia de estudio, se aplicd una entrevista a
directores y personal involucrado en los proyectos, se realizé6 comparaciones con los informes
de adquisiciones, pagos, o contratos, por lo que es importante considerar este lapso de tiempo
al momento de realizar la planificacion financiera.

Una vez cumplida la evaluacion se identifica los factores que influyen en el cumplimiento
financiero y técnico; se plantea una estructura para el desarrollo de proyectos, y para las
evaluaciones; de modo que nos lleve a medir el avance fisico y financiero de forma objetiva,
enfocados al cumplimiento de indicadores, metas y objetivos alineados al Plan Nacional del

Buen Vivir.



ABSTRACT

In this research a study was conducted to each ICITS investment projects, which were developed
at the National University of Chimborazo in 2013, proposing to evaluate the effectiveness,
efficiency and factors impeding compliance reported to agencies Regulators and presented to
the authorities; then an analysis is generated for each of the components and items for projects.
Research shows that many projects do not meet the planning proposal based on goals set in the
year, and not the designated budget is spent, to be a major projects to continue postponed more
than expected time factor also identified that not disseminated to the personnel involved the
formalities to be completed for proper implementation within public institutions there periods
of time where you can not run the scheduled planning; also it aims to assess to what degree
affect the institution.

During the evaluation, a survey of the physical information (components / activities) and
financial, of the 10 field study projects, an interview was applied to managers and staff involved
in the project, comparisons were made with reports of acquisitions, payments were made or
contracts, so it is important to consider this period of time when making financial planning.
Following completion of the evaluation factors influencing the financial and technical
compliance is identified; a structure for the development of projects arises, and evaluations; so
that leads us to measure the physical and financial progress in an objective, focused on

compliance with indicators, targets and objectives aligned to the National Plan for Good Living

Xi



CAPITULO I

1. EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Segln la Constitucion de la Republica del Ecuador, Art. 280.- ElI Plan Nacional de
Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y

asignacion de los recursos publicos. ..

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendré objetivos, metas y un
plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional

de Desarrollo...

Dentro de las entidades del estado, las Universidades publicas cuentan con asignacion
presupuestaria para la programacion del Plan Anual de Inversiones, y la ejecucion de
programas y proyectos de inversion, por lo que es fundamental evaluar el cumplimiento de
la planificacion segun el Plan Anual de Inversiones (PAI), ya que la Universidad Nacional
de Chimborazo (UNACH), se financia con el presupuesto General del Estado y por
influencia de varios factores en la ejecucion de proyectos dentro de la planificacion
programada, se ha venido rezagando y arrastrando proyectos, ocasionado que se arrastre
valores econdmico y no se cumpla con la ejecucion, siendo estos problemas un factor

influyente para la eficacia y eficiencia institucional.



Segun el informe anual realizado por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

(SENPLADES), se determind que la UNACH tiene:

» EI 78 % de cumplimiento en los Proyectos de Inversion Planificados;

» Un cumplimiento del 69,90 % en promedio del avance de metas fisica por proyectos
de inversion.

» 6 proyectos con ejecucion presupuestaria entre 90 al 100%, 6 proyectos entre el 70%

y 89,99% y 15 proyectos con ejecucion entre el 0 y 69,99%.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢ Cudles son los factores que inciden en la falta de ejecucion a los programas y proyectos de
Inversion del Instituto de Ciencia, Investigacion, Tecnologia y Saberes (ICITS) de la

Universidad Nacional de Chimborazo, periodo 2013?

1.3SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

e (;Cbémo incide la falta de ejecucion de los programas y proyectos de inversion en la
eficacia y eficiencia del ICITS?

e ;Qué factores impiden el cumplimiento de la planificacion de los programas y proyectos
de inversion del ICITS?

e ;Cuanto tiempo retrasa la planificacién del ICITS, cuando los proyectos de inversion no
se ejecutan en el plazo establecido, y de que depende que se cumpla la planificacion?

e ;Para qué se debe gestionar alternativas en la ejecucion de la planificacion en proyectos

de inversion ejecutados por el ICITS?



1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar los factores que inciden en la falta de ejecucion del Instituto de Ciencia,
Investigacion, Tecnologia y Saberes, en base a la evaluacidn de los proyectos de inversion

del programa 21 del ICITS de la Universidad Nacional de Chimborazo, periodo 2013.

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» ldentificar qué factores impiden el cumplimiento en la planificacion de los programas y
proyectos de inversion del Instituto de Ciencia, Investigacion, Tecnologia y Saberes de
la UNACH.

» Desarrollar una evaluacién de los programas y proyectos de inversion, tomando en
cuenta la planificacion programada.

» Plantear una propuesta para la estructura y el seguimiento de los programas y proyectos

de inversion.

1.5 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo pretende encontrar las falencias que existe en la ejecucion de los
programas y proyectos de Inversion, desarrollados en el Instituto de Ciencia Investigacion

Tecnologia y Saberes en el afio 2013, con la finalidad de evaluar el impacto que tiene los



mismos y determinar en qué manera influye en el cumplimiento de metas planificadas y la
ejecucion presupuestaria del ICITS, tomando en cuenta que esta &rea tiene un gran
porcentaje de programas y proyectos segun la Programacion Anual de Inversiones de la

Universidad Nacional de Chimborazo.

El presente trabajo aportard a la Universidad, con el objetivo de mejorar la gestion
encontrando lineamientos apropiados para incrementar el cumplimiento de la planificacion
Institucional; es importante determinar, si estos factores influyente para la asignacién de
presupuesto del siguiente periodo, ya que puede verse enmarcada en la falta de gestion de
los valores asignados para la ejecucidn de programas y proyectos de inversion, sabiendo que
la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, es quien evalla la planificacion de las

instituciones publicas, a pesar de la autonomia Universitaria.

De igual forma se conoce que otro érgano regulador es la Contraloria General del Estado,
quien en determinado tiempo puede realizar Auditorias de Gestion a las entidades publicas;
por lo que segiin la Constitucion Politica del Ecuador, “la Contraloria es el organismo
técnico superior de control, con autonomia administrativa, presupuestaria y financiera, con
atribuciones para controlar los ingresos, gastos, inversion, utilizacion de recursos,
administracion y custodia de bienes publicos; realizar auditorias de gestion” (Contraloria

General del Estado, 2003, pag. 2).

Es necesario mencionar que los proyectos de inversion corresponden a una necesidad
trazada en un area o sector, y se pretende satisfacer la necesidad planteada en el proyecto,
por lo que se considera fundamental evaluar en forma técnica y metodoldgica los proyectos,
tomando en cuenta que dentro de la universidad no se espera rentabilidad ya que los

proyectos son de caracter social, pero sin embargo se debe tomar en cuenta que los recursos



utilizados no se estén malversando o distribuyendo de una manera que perjudique los

proyectos sociales.

1.6 ALCANCE DE LA INVESTIGACION

Dentro de la estructura de la Universidad Nacional de Chimborazo, se cuenta con el Instituto
de Ciencia Investigacion, Tecnologia y Saberes, para el afio 2013 se desarrollaron 10
Proyectos de Inversion del programa 21, los cuales son de caracter investigativo — social,

mismos que han abarcado diferentes areas y sectores de provincia de Chimborazo.

En la investigacion se realizard un estudio a cada uno de los proyectos de inversion que se
ejecutaron en el afio 2013 en el ICITS, siendo factible el estudio ya que se cuenta con acceso
a la informacion, para revision de la ejecucion econdmica y ejecucion de avance fisico,
tomando en cuenta que por primera vez se realizara una evaluacion rigurosa a los proyectos
de inversion, sin desmerecer la evaluacion que efectia la Secretaria Nacional de

Planificacion y Desarrollo.



CAPITULO 11

2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 ANTECEDENTES DE INVESTIGACION

2.1.1 LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

VISION

“La Universidad Nacional de Chimborazo seré una institucion lider en el Sistema de Educacion Superior,
comprometida con el progreso sustentable y sostenible de la sociedad, con sujecidon al Plan Nacional de
Desarrollo y Régimen del Buen Vivir” (Estatuto de la UNACH, 2013, pag. 2).

MISION

“La mision de la Universidad Nacional de Chimborazo es formar profesionales investigadores y
emprendedores, con bases cientificas y axioldgicas, que contribuyan en la solucién de los problemas de
la comunidad y del pais” (Estatuto de la UNACH, 2013, pag. 2).

(Plan Estrategico Institucional, 2012-2016).
La Universidad Nacional de Chimborazo es una institucion de educacion superior con personeria
juridica, sin fines de lucro, auténoma, de derecho publico, creada mediante Ley No. 98, publicada en
el Suplemento del Registro Oficial No. 771, del 31 de agosto de 1995, y reconocida por el CONESUP
el 19 de Junio de 1996, esta domiciliada en la ciudad de Riobamba; sus siglas son UNACH. Se rige

por la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educaciéon Superior, su
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Reglamento, leyes conexas como: el Estatuto Universitario, los reglamentos, acuerdos y resoluciones
que expidan el Consejo de Educacion Superior y la Universidad.

La UNACH es una institucion laica, autdnoma, democratica y pluralista. En su gestion se garantiza
la libertad de pensamiento y expresion. Desarrolla actividades académicas, de gestion, docencia,
investigacion, vinculacion con el sector externo con pertinencia hacia la sociedad, las que responden

a criterios de planificacion y evaluacion permanente e integral para su acreditacion.

La autonomia e inviolabilidad de sus recintos estd garantizada de conformidad con la
Constitucion de la Republica y con los Articulos 17, 18, 19 y 146 de la Ley Organica de
Educacion Superior. El orden interno de la Universidad Nacional de Chimborazo es de

exclusiva competencia y responsabilidad de sus Autoridades.

En el campo académico esta constituida por Facultades, Escuelas, Institutos, Departamentos
y Centros. Tiene cuatro Facultades: Ciencias de la Educacion, Humanas y Tecnologias,
Ciencias de la Salud, Ciencias Politicas y Administrativas, e Ingenieria, en las que se forman
profesionales a nivel de pregrado. El Instituto de Postgrado ofrece programas a nivel de
Maestrias y Especializaciones. La Unidad de Formacién Académica y Profesionalizacion
(UFAP) desarrolla programas con la modalidad semi-presencial en el &ambito de pregrado,

exclusivamente en la ciudad de Riobamba.

La Universidad Nacional de Chimborazo, en sus diecisiete afios de vida institucional, goza
de un significativo prestigio en el ambito de la educacion superior ecuatoriana, por la seriedad
de su administracion y por el nivel del desarrollo academico alcanzado, se ha constituido en
una importante alternativa para la juventud estudiosa de Riobamba, Chimborazo y la zona 3

de la region central del pais.



Tomando en cuenta que las diferentes Universidades y Escuelas Politécnicas, tiene autonomia,
también deben regirse a las diferentes disposiciones del Estado.
La Universidad Nacional de Chimborazo, considerando; Que, la Ley de Educacién Superior del
Ecuador vigente en su articulo 36, establece que: "Los centros de educacion superior asignaran
obligatoriamente en sus presupuestos, por o menos el 6% a programas y proyectos de investigacion,

actividades culturales, publicaciones y postgrados”. (Reglamento del ICITS, 2013).

(Plan Estrategico Institucional, 2012-2016) La Universidad Nacional del Chimborazo esté en la
permanente blsqueda de la calidad académica, para tal finalidad debe enfrentar los retos que impone
el mundo actual, caracterizado por el dinamico desarrollo cientifico y tecnol6dgico, sin descuidar el
compromiso con su misién histdrica de formar profesionales de calidad con profundos valores éticos
y humanos, emprendedores en el desarrollo creativo e innovador en los diversos &mbitos del quehacer

cientifico, técnico y cultural. (pag. 4)

Dentro del PEDI UNACH, se establecieron objetivo, en donde se estableceran los lineamientos
para el préximo quinquenio (Plan Estrategico Institucional, 2012-2016):

a) Mejorar el posicionamiento de la Universidad Nacional del Chimborazo en el sistema
universitario nacional.- Acreditacion institucional.

b) Fortalecer la formacion profesional de los estudiantes de pregrado y posgrado con alto nivel
académico, cientifico, ético, humano, ambiental, tecnoldgico y cultural.

c) Elevar el nivel de formacion académica de los docentes con vision cientifica y humanistica;
asi como, los procesos de mejoramiento continuo y perfeccionamiento profesional.

d) Promover procesos de investigacion y transferencia de conocimiento en ciencia, tecnologia e
innovacion en funcion de las necesidades del entorno local, regional y del pais; en
concordancia con los Planes de Desarrollo nacionales, las politicas publicas sectoriales y
territoriales enmarcadas en los objetivos del PNVB 2009-2013.

e) Desarrollar planes, programas y proyectos de vinculacion con la sociedad.



f) Aplicar politicas efectivas de equidad, cohesion e integracion social, para construir relaciones
sociales, econdémicas y de produccion en armonia con la naturaleza.

g) Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania para alcanzar la insercion y
aceptacion de los graduados de nuestra universidad en la sociedad. (pg. 4)

2.1.2 EL INSTITUTO DE CIENCIA INVESTIGACION TECNOLOGIA Y SABERES

(Estatuto de la UNACH, 2013) “Segiin el Art. 8 el Instituto de Ciencia, Investigacion,
Tecnologia y Saberes, se encarga de los procesos de formulacion, seleccion, priorizaciéon y
ejecucion de los programas y proyectos de investigacion, asi como su seguimiento, difusion y
transferencia de resultados...” (p.32)

El Instituto de Ciencia, Investigacidn, Tecnologia y Saberes, cuenta con un reglamento en donde
se regula los procedimientos para el Sistema de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Saberes
Ancestrales de la UNACH, en concordancia con la Ley de Educacion Superior, el Reglamento

a la LOES el Estatuto y reglamentacién interna institucional.

(Reglamento del ICITS, 2013)
El objetivo del Reglamento del ICITS es normar los procesos de formulacién, seleccion, priorizacion
y ejecucién de los programas y proyectos de investigacion, asi como su seguimiento, difusion y
transferencia de resultados para:
a) Fomentar la investigacion cientifica y tecnoldgica en la UNACH, en beneficio de la
comunidad;
b) Estimular la participacion de la comunidad universitaria en el desarrollo de programas y
proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica.
c) Fomentar la formacion de equipos de investigacién para que trabajen en la solucién de

problemas de la sociedad ecuatoriana....... (pg 549)



Segun el Art. 14.- los programas y proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico y saberes
ancestrales, deben cumplir lo siguiente:

a) Corresponder a alguna linea de investigacion de la UNACH

b) Ser ambientalmente sustentable, con el compromiso de un aprovechamiento racional de

los recursos naturales

c) Ser presentados en el pazo establecido

d) Contar con la participacion de estudiantes, como ayudantes de investigacion, y;

e) En el caso de programas y proyectos externos es obligatorio la participaci’9on de un

docente o investigador de la UNACH en al menos un 80 % del mismo. (pg 552).

Para la evaluacién de los programas y proyectos de inversion que se llevan a cabo en el
ICITS, se debe tomar en cuenta los parametros establecidos para el cumplimiento de
procedimientos para la formulacion y presentacion, asi como | seleccion, aprobacion y
priorizacion, der igual forma se tomara en cuenta la ejecucion y seguimiento que establece
el Reglamento del ICITS.

2.2 MARCO TEORICO

El marco tedrico se iniciara con la conceptualizacion de varios términos que se utilizara

den el desarrollo de la tesis de grado.

2.2.1 LASINSTITUCIONES DEL ESTADO

Las Instituciones del sector pablico se encuentran bajo los parametros y normas que implanta

el Gobierno, por ende en lo que comprende a la Planificacion y Ejecucién de los proyectos
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de Inversion, existen organismos que regulan y contralan los pardmetros que deben cumplir

las Instituciones del Estado.

En el numeral 4 del Art. 118 del Capitulo 1 de las Instituciones del Estado, se considera que
“son instituciones del Estado: La entidades que integran el régimen seccional autbnomo y los
organismos Yy entidades creados por la Constitucion o la ley de la potestad estatal, para la

prestacion de servicios publicos...”

2.2.2 PLANEACION

(Hernandez , 2008), define a la planeacién como
Proceso de conceptualizar la organizacién en el futuro, presenta las bases sélidas para la toma de
decisiones, para proyectar las acciones por medio de un plan rector de largo plazo que determina y
define: objetivos, estrategias, politicas, programas y procedimientos con sus normas de operacion.
Asi como orientar la prioridad con que debe utilizarse los recursos econémicos, a partir de

presupuestos y/o proyectos de inversion. (pg. 142)

(Hernandez , 2008), en su libro Administracion, menciona que segun (Koontz, O Donnell , &
Cyril, 1979), define a la Planeacion como “la seleccion de mision y objetivos, las acciones

necesarias para cumplirlos, tomar decisiones, elegir los cursos futuros de accion” (pg. 155).

2.2.3 PRESUPUESTO DE INVERSION

(Hernéandez , 2008), menciona:
11



Las organizaciones requieren hacer sus presupuestos y sus estado financieros proforma
anticipadamente a la accién, que incluyen los célculos de la inversion y de las necesidades de
inversion para calcular sus costos de operacion, para fijar los precios de venta de sus productos o

servicios, pronosticando flujos de ingresos y egresos de dinero conforme a un calendario financiero.
(pg 153).

2.24 PROYECTOS

(Projetc Management Institute, 2013), establece que “un proyecto es un esfuerzo temporal que
se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico. La naturaleza temporal de los

proyectos implica que un proyecto tiene un principio y un final definidos” (pg 3).

(Hernéndez , 2008), plantea que:
Los proyectos son estudios sobre viabilidad y rentabilidad de una inversién nueva. Las empresas y
deméas organizaciones publicas y privadas continuamente hacen proyectos de ampliacion,
reestructuracion, modernizacion o de unidades nuevas de negocios, de ahi que el administrador debe

saber como se hace este tipo de planes. (pg. 153).

(Aguirre, 1985), afirma que:
Proyecto es una propuesta ordenada de acciones que pretende la solucion o reduccion de la magnitud
de un problema que afecta a un individuo o grupo de individuos y en el cual se plantea la magnitud,
caracteristicas, tipos y periodos de los recursos requeridos para completar la solucién propuesta dentro

de la limitaciones técnicas sociales, econdmicas y politicas, en las cuales el proyecto se desenvolvera.
(Pg. 5).

(Projetc Management Institute, 2013), menciona que:
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Un proyecto puede generar:
» Un producto que puede ser componente de otro elemento, una mejora de un elemento o un
elemento final en si mismo;

» Un servicio o la capacidad de realizar un servicio....;

A\

Una mejora de las lineas de productos o servicios existentes...;
» Un resultado, tal como una conclusién o un documento (p.€j., un proyecto de investigacion que
desarrolla conocimientos que se puede emplear para determinar si existe una tendencia o si un

nuevo proceso beneficiaré a la sociedad). (pg.30)

Inicio del | Organizacion Ejecucion del Trabajo Cierre del
Proyecto | y Preparacion Proyecto
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Figura 1 Niveles Tipicos de Costo y Dotacién de Personal en una Estructura Genérica del
Ciclo de Vida del Proyecto
Fuente. PMBOK

2.25 AUDITORIAS OPERACIONALES

(Whittington & Pany, 2003), define: “Una auditoria operacional es un estudio de una unidad
especifica, area y programa de una organizacion, con el fin de medir su desempeno”. (pg. 9), es

importante recalcar que las auditorias operacionales se evalUa la efectividad, “es decir el éxito
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en lograr sus metas y responsabilidades establecidas. EI desempefio también se juzga en

térmicos de eficiencia, es decir el éxito utilizar de la mejor manera los recursos” (pg. 9)

2.2.6 EVALUACION

(Analisis y Desarrollo Social Consultores, 2003), enuncia que:
Una funcidn que consiste en hacer una apreciacion tan sistematica y objetiva como sea posible sobre
un proyecto (por realizarse) en curso o acabado, un programa o un conjunto de lineas de accion, su
concepcidn, su realizacion y sus resultados. Se trata de determinar la pertinencia de sus objetivos y
su grado de realizacion, la eficiencia en cuanto a la accion social, la eficacia, el impacto y la
viabilidad. Una evaluacion debe proporcionar unas informaciones creibles y utiles, que permitan

integrar las ensefianzas sacadas en los mecanismos de elaboracion de las decisiones. (pg. 11)

En general, la evaluacion puede definirse como una herramienta sistematica que, con base en unos
criterios y a través de unas técnicas, mide, analiza y valora unos disefios, procesos y resultados con
el fin de generar conocimiento (til para la toma de decisiones, la retroalimentacién, la mejora de la

gestién y el cumplimiento de unos objetivos. (pg. 11)

2.2.7 EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

(Aguirre, 1985), dice que:
La Evaluacion de proyectos de inversion es procedimiento por el cual se compara el resultado que se
obtendra mediante un proyecto e inversion es contra un nivel basico o criterio objetivo que a priori
ha sido fijado, en relacion con el resultado que se desea lograr como producto de dicho proceso. (pg.
7)
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El criterio objetivo que se prefija, contra el cual se va a comparar, es tan importante en una

evaluacion, como los resultados que se obtienen en funcién de un esquema tecnoldgico y

econémico dado (pg. 7).

Dentro de los proyectos de inversion se podria evaluar los siguientes factores:

>

YV V V V V V

2.2.8

Aspectos técnicos

Aspectos directivos y administrativos
Aspectos orgénicos

Aspectos de comercializacion
Aspectos financieros

Aspectos econdmicos

Elementos socio-politicos para proyectos de inversién publica

CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION

(Andlisis y Desarrollo Social Consultores, 2003), enuncia las principales caracteristicas de la

evaluacion:

» Caracter Util y practico: ha de servir para la mejora de la intervencion y debe ser concebida hacia
la accion.

» Sistematizacion durante todo proceso de evaluacién: recoge de modo sistematico la informacion
pertinente para la valoracion de los criterios de evaluacion.

» Necesidad de flexibilidad: ha de primarse la flexibilidad metodoldgica a lo largo de todo el
proceso de evaluacion.

» Ajuste de tiempos temporales: debe responder a plazos temporales acordados.

» Laevaluacion se centra en el analisis de politicas, programas y proyectos; nunca de personas

> Emision de juicios de valor: exige el andlisis valorativo de los componentes estudiados.
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» Variabilidad del objetivo de evaluacion: puede estar referida al disefio de una actividad, a los
procesos de ejecucion, o a sus resultados y efectos, previstos o no, priorizando uno u otro enfoque.
> Criterios de evaluacion: se revisara fia eficacia, la eficiencia, la pertinencia, el impacto y la

viabilidad entre otros componentes. (pg. 12)

Es importante para las Instituciones realizar procedimientos de evaluacion, con la finalidad de
consignar que los recursos disponibles para cada uno de los proyectos sea utilizado de manera
adecuada, y asi en futuros proyectos se pueda tomar las decisiones adecuadas en la asignacion

de los recursos, para proyectos de inversion.

2.2.9 FUNCIONES DE LA EVALUACION

Para la evaluacion de un proyecto es necesario determinar cuéles son las principales funciones

que este debe cumplir.

(Analisis y Desarrollo Social Consultores, 2003), determina:
1. La retroalimentacién o mejora (improvement) de los proyectos o acciones ejecutadas o en
ejecucion.
2. Elaprovechamiento de las experiencias del pasado para actividades futuras (enligh-tenment),
y
3. Larendicién de cuentas (accountability) hacia los financiadores, la opinion publica y todos

aquellos implicados en los procesos de accion social. (pg.13)
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CONCEPTO DE EVALUACION

RECOPILACION Y ANALISIS SISTEMATICO DE INFORMACION QUE PERMITE LA EMISION DE JUICIOS
— TAMBIEN SISTEMATICOS — SOBRE EL MERITO ¥ EL VALOR DEL PROGRAMA EVALUADO

» Perfeccionamiento o mejora del programa o politica.
= Permite la retroalimentacicn y el aprendizaje scbre I3 propia practica.
I. IMPROVEMENT = (Garantiza la calidad del programa.
= Refuerza la atencidn en el contexio del programa, las necesidades
y naturaleza de los desfinatarios y de todos los agentes criticos.

= Rendimiento de cuentas o responsabilidad sobre la gestion y resul-
tados de un programa.
= Practica que forma parte del sistema democratico como resultado
del derecho a saber en qué v camao se utilizan los fondos publicos
(idoneidad, eficacia, eficiencia).
— Perspectivas del accountahility?
— Perspectiva politica.
— Perspectiva técnico-organizativa.
— Perspectiva de los ciudadanos.
— Perspectiva del cliente.

Il. ACCOUNTABILITY

FUNCIONES

= Ejemplificacion o iluminacion para acciones futuras

= La evaluacitn contribuye a construir conocimiento desde los apor-
tes tedricos, técnicos v metodoldeicos.

= Orienta sobre un modo de afrontar los problemas sociales

Il ENLIGTENMENT

= Facilitar el proceso de toma de decisiones
= Solucién de problemas
= Facilitar el aprendizaje organizativo el cambio institucional

PROPASITOS

CARACTER POLITICO = Gontextualizada « Continuidad

= Capacidad de respuesta - Flexibilidad metodolégica
= Sensibilidad social y politica « Imparcialidad

CARACTER - -
= Oportunidad en el fiempo L
PRACTICO realismo y rentabilidad - [PICERIELT

Figura 2 Concepto de evaluacion
Fuente: Madrid; Plan Estratégico del Tercer Sector de Accién Social. Guia de Evaluacion de
programas y Proyectos Sociales (pg.13). Anélisis y desarrollo social Consultores.

2.2.10 TIPOS DE EVALUACION

Para la evaluacion de proyectos se consideran los siguientes tipos de evaluacion, aunque se debe
destacar que no siempre tienen las mismas caracteristicas desde el punto de vista a los
procedimientos de gestion de los proyectos, para lo cual se detalla:

1. Por su ubicacion temporal

1.1. Evaluacién previa

1.2. Evaluacién simultanea

1.3. Evaluacion final
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1.4. Evaluacién posterior

2. Segun su objetivo

2.2. Por el proposito

2.3. Por su naturaleza, su escala y sus niveles
3. Por Quien la hace
3.1.Evaluacion externa

3.2. Evaluacion interna

3.3. Evaluacion mixta

3.4. Evaluacion participativa
4. Por los instrumentos
4.1.Instrumentos cuantitativos

4.2. Instrumentos cualitativos

2.2.11 LA EFICIENCIA

(Hernandez , 2008), asevera que:
La eficiencia es el uso ordenado y correcto de los métodos (procedimientos administrativos)
establecidos para lograr los resultados programados; los medios. En el caso de la administracién es
el uso de los procedimientos autorizados para administrar la empresa. El administrador es un experto

en eficiencia, pero no puede descuidar la eficacia y por ende la efectividad de los negocios. (pg.15)

(Robbins & Coulter, 2010), menciona:
Eficiencia.- es una parte vital de la administracion que se refiere a la relacion entre insumos y
productos: Si se obtiene mas producto con una cantidad dada de insumos, habra incrementado la
eficiencia y si logra obtener el mismo producto con menos insumos, habra incrementado también la

eficiencia. (pg.140).
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Por otra parte (Chiavenato, 2011), afirma.
Eficiencia.- Es una medida normativa de la utilizacién de recursos. Puede medirse por la cantidad de
recursos utilizados en la elaboracion de un producto. La eficiencia aumenta a medida que decrecen
los costos y los recursos utilizados. 2. Es una relacién técnica entre entradas y salidas. La eficiencia
busca utilizar los medios, métodos y procedimientos mas adecuados y debidamente empleados y

organizados para asegurar un éptimo empleo de los recursos disponibles.(pg.140)

Tomando en cuenta que segun se menciona en el (Analisis y Desarrollo Social Consultores,
2003), menciona que: “Eficiencia se refiere a la capacidad del proyecto para transformar los
insumos financieros, humanos y materiales en resultados, es decir, estable el rendimiento o

productividad con que se realiza esta transformacion” (pg.49).

2.2.12 LA EFICACIA

(Hernandez , 2008), menciona que: “La eficacia se mide por los resultados (fines), sin importar

los métodos o medios con que se logran” (p15).

(Robbins & Coulter, 2010), sefialan que: “Eficacia. Es hacer lo que es apropiado, es decir, las

actividades de trabajo que ayudan a la organizacion a alcanzar sus metas” (pg140)

(Chiavenato, 2011) destaca la eficacia como: “una medida normativa del logro de los resultados.
Puede medirse en funcion de los objetivos logrados y se refiere a la capacidad de una
organizacion de satisfacer una necesidad social mediante el suministro de bienes y servicios”

(pg.140)
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Tomando en cuenta que segin se menciona en el (Analisis y Desarrollo Social Consultores,
2003), menciona que: “La eficacia refleja en qué medida se espera alcanzar o se ha alcanzado
el objetivo especifico del proyecto; teniéndose para ello en cuenta tanto el nivel de logro, asi

como los periodos temporales para hacerlo” (pg.50).

2.3 MARCO LEGAL

El presente trabajo de investigacion se los realizard basado legalmente en:

» Plan Estratégico de la Universidad Nacional de Chimborazo. PEDI 2012- 2016,
» Lineamientos y Directrices para la Vinculacion de la Planificacion Institucional al
PNVB 2013 - 2017,

» Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas,

A\

Manual de Auditoria Gubernamental,

> Plan Nacional del Buen Vivir.

2.4 MARCO TEMPORAL, ESPACIAL

La presente investigacion para la recopilacion y evaluacion de informacion, se realizara con la
documentacién y archivos con los que cuenta el Instituto de Ciencia Investigacion, Tecnologia
y Saberes, de los proyectos de Inversion ejecutados durante el afio 2013, en la Universidad

Nacional de Chimborazo.

2.5 HIPOTESIS O PROPOSICION GENERAL
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2.5.1 PROPOSICION GENERAL.:

Los Proyectos de Inversion del Programa 21 que se ejecutaron en el ICITS, afectan a la Eficacia

y Eficiencia de la Universidad Nacional de Chimborazo.

2.5.2

PROPOSICIONES ESPECIFICAS

» Existen factores que impiden el cumplimiento en la planificacion de los programas y

proyectos de inversion.

» Al realizar una evaluacion se puede identificar qué factores retrasan la planificacion de

los programas y proyectos de inversion.

» Mediante una propuesta para la estructura y evaluacion de los programas y proyectos de

inversion se puede mejorar la eficacia y eficiencia del ICITS.

2.6 SISTEMA DE VARIABLES

— c VARIABLES INDICADORES
39 < VARIABLE VARIABLE
S8ty DIRECTA INDIRECTA
Z23cw Financiera Eficacia = Porcentaje de
Oz = EJECUCION Ejecucion Presupuestaria
% é § “c'rs g PRESUPUESTARIA | Fisica Eficiencia = Porcentaje de
O o TV Ejecucion Fisica
a O obk S - - -
O QNGO g ) Financiera Presupuesto Asignado
& 2 £ =8| EVALUACION | Econémica Ejecucion del Gasto
a §c DELA Planificado
§ 2 Wi PLANIFICACION | Técnica Ejecucion Fisica
Planificado
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PROPUESTA
DE SEGUIMIENTO

Politica Institucional

Politica de la UNACH
cumplida

Normativa Externa

Porcentaje de cumplimiento
de la normativa de la
Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo
Porcentaje de cumplimiento
de la normativa de la
Contraloria General del
Estado
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CAPITULO 111

3. MARCO METODOLOGICO

3.1 DISENO DE LA INVESTIGACION

La investigacion se desarrollara en base a la documentacion que se encuentra en el Instituto de
Ciencia, Investigacion, Tecnologia y Saberes de la Universidad Nacional de Chimborazo, de
donde se obtendra la informacidn para el anélisis financiero y avance fisico de cada uno de los
proyectos de inversion ejecutados en el afio 2013, a fin de calificar la eficacia y eficiencia y su

influencia en la Institucién.

3.2 TIPO DE INVESTIGACION

Al iniciar la indagacion se realizara una investigacion exploratoria, debido a que no se han
aplicado auditorias de gestion a los proyectos de inversion, con la finalidad de obtener una
perspectiva mas clara del problema, que servira como preambulo para el desarrollo de la

investigacion.

Por lo que posteriormente se realizara una investigacion de tipo explicativa, de donde se
obtendré una relacion de lo que causa que los proyectos no se ejecuten en los plazos establecidos

y el efecto que este ocasiona en la eficacia y eficiencia institucional.
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3.3 METODOS DE INVESTIGACION

Las herramientas metodoldgicas que se llevaran a cabo en la investigacion sera de caracter
primario y se recopilara la informacion que se encuentra en el ICITS de la Universidad Nacional
de Chimborazo, resultado del trabajo de gabinete, en donde se realizara una clasificacion de los
datos, una andlisis, elaboracion e interpretacion de los mismos y por ultimo se realizara un

informe en el cual contendra los resultados de la investigacion.

3.4 POBLACION Y MUESTRA

3.4.1 POBLACION

En el Instituto de Ciencia, Investigacion, Tecnologia y Saberes de la Universidad Nacional de
Chimborazo, durante el afio 2013 se ejecutaron 10 proyectos de inversion, que se detallan a

continuacion:

1. Construccion de un sistema de indicadores productivos para la provincia de Chimborazo.

2. Control de calidad de los materiales de construccion que se producen en la provincia de
Chimborazo.

3. Propuesta técnica de manejo de subcuencas hidricas y caracterizacion territorial ambiental,
considerando el paisaje cultural andino y el desarrollo socioeconémico de la parroquia
achupallas, cantén Alausi, provincia de Chimborazo.

4. Estudio de vulnerabilidad sismica de viviendas en Riobamba

5. Estudio y caracterizacion de la fibra cabuya (furcraes andina) como alternativa de bio-

remediacion, en medios porosos contaminados (acuiferos) por metales pesados e
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hidrocarburos, mediante la construccion de dos diversos prototipos de laboratorio de
barreras reactivas permeables (prb) una pasiva y una activa

6. Definicion de una técnica para muestreo y caracterizacion de los residuos solidos urbanos
en la ciudad de Riobamba.

7. Determinacién del origen del incumplimiento de las especificaciones técnicas de los
ladrillos, bloques y adoquines producidos en la provincia de Chimborazo durante los afios
2011, 2012, 2013.

8. Caracterizacion biogeografica de las subcuencas hidricas para la adaptacion al cambio
climético considerando el paisaje cultural andino de la parroquia achupallas, canton Alausi,
provincia de Chimborazo.

9. Generacion de saberes locales - imagen integradora y dinamica de la riqueza patrimonial de
la provincia.

10. Generacion de saberes locales - sistema de gestion de conocimiento de la provincia.

342 MUESTRA

No se aplicara el método del muestreo, debido a que se utilizara al 100 % de la poblacién en la

evaluacion de los proyectos de inversion, que se ejecutaron en el ICITS, durante el afio 2013.

Considerando fines didacticos se hace referencia a la formula para el calculo de la muestra
Optima.

N
TeZ(N—1) +1

n

Donde:
n = Tamano de la muestra
N = Poblacion

e = Limite aceptable de error 5%
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N-1 = Correccion geométrica para muestras mayores a 30

3.5 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

En la investigacion a desarrollarse se utilizard: encuesta, evaluacion de registros de control, el
desempefio del recurso humano que trabaja en los proyectos de inversion, valoracion del gasto

y uso eficiente del presupuesto.

3.6 TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Debido al tipo de evaluacion que se realizara a los proyectos de inversion, se emitira un Informe
detallado con los comentarios, conclusiones y recomendaciones, segun se ha evaluado en cada

uno de los proyectos.

3.7 CONFIABILIDAD DE VALIDEZ DE INSTRUMENTOS

Los instrumentos que se utilizardn tienen una validez logica, ya que se obtendra toda la
informacién de los documentos que reposan en los archivos del ICITIS de la Universidad
Nacional de Chimborazo, de igual forma son documentos subidos a la plataforma en donde se

reporta el avance de los proyectos de inversion para la SENPLADES.
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3.8 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Para la investigacion se partira de un proceso de evaluacion, en donde se incluye la recoleccion
de la informacién en cada uno de los proyectos, para posteriormente valorarla, cruzando la
informacion reportada a la SENPLADES, con las cedulas presupuestaria de cada uno de los
proyectos de inversion, la evaluacion sirve para determinar el porcentaje de alcance en base a
los objetivos perseguidos, asi como los costos que se derivan de realizar un proyecto y el

impacto del mismo.

Los proyectos a evaluarse son:

» Estudio y caracterizacién de la fibra cabuya (furcraea andina) como alternativa de bio-
remediacién, en medios porosos contaminados (acuiferos) por metales pesados e
hidrocarburos, mediante la construccién de dos diversos prototipos de laboratorio de
barreras reactivas permeables (PRB) una pasiva y una activa.

» Determinacion del origen del incumplimiento de las especificaciones técnicas de los
ladrillos, bloques y adoquines producidos en la provincia de Chimborazo durante los
afios 2011, 2012, 2013.

» Estudio de vulnerabilidad sismica de viviendas en Riobamba

» Control de calidad de los materiales de construccion que se producen en la provincia de
Chimborazo.

» Definicion de una técnica para muestreo y caracterizacion de los residuos solidos
urbanos en la ciudad de Riobamba.

» Otros aun se encuentran en ejecucion para el afio 2014, segun se detalla:

» Propuesta técnica de manejo de subcuencas hidricas y caracterizacion territorial
ambiental, considerando el paisaje cultural andino y el desarrollo socioecondémico de la
parroquia achupallas, cantén Alausi, provincia de Chimborazo

» Construccion de un sistema de indicadores productivos para la provincia de Chimborazo.
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» Caracterizacion biogeografica de las subcuencas hidricas para la adaptacion al cambio
climético considerando el paisaje cultura andino de la parroquia achupallas canton
Alausi provincia de Chimborazo.

» Generacion de saberes locales - sistema de gestion de conocimiento de la provincia.

» Generacion de saberes locales - imagen integradora y dinamica de la riqueza patrimonial

de la provincia.

Actualmente existen proyectos de inversion que concluyeron en el afio 2013, por lo que se debe
considerar varios aspectos al realizar la evaluacién, ya que no todos pueden tener el mismo
tratamiento; recalcando que existe la posibilidad que en el siguiente afio fiscal continten con su
ejecucion, se debe tomar en cuenta que al corte del afio 2013, se mide la eficiencia y eficacia de
la Universidad Nacional de Chimborazo, estos factores afectan y si no fueron ejecutados bajaria
el porcentaje de calificacion a la Institucion.
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CAPITULO IV

4. DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

4.1 METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Fase de Planeacion

Revision de Informacion Validacion de Informacion

|

Ejecucion Fisica Ejecucion Presupuestaia

A 4

Fase de Informe

Seguimiento y Control

Figura 3 Fases para la evaluacion

Elaborado por: Veronica Arguello
Fuente: Veronica Arguello

En la Figura 3 se puede evidenciar las fases para la evaluacion de un proyecto de Inversion; en
la fase de planeacion se debe revisar y validar la informacion, en la Fase de Ejecucion se debera
realizar la revision de la ejecucion fisica y financiera, posteriormente corresponde la elaboracion
del informe; el seguimiento y control del proyecto se lo debe realizar en cada una de las fases,
con la finalidad de obtener informacion veraz a la toma de decisiones y no Gnicamente cuando

un proyecto llego a su fin.
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4.2 FACTORES QUE IMPIDEN EL CUMPLIMIENTO

El objetivo de la entrevista es determinar qué factores impiden al cumplimiento en la
planificacion de programas y proyectos de inversion del ICITS, la entrevista se realizo a los

Directores de los proyectos, quienes lideraron los mismos en el afio 2013.

DESCONOCIMIENTO DE
TRAMITES

NO
10%

Figura 4: Desconocimiento de tramites
Fuente: Veronica Argiiello

La figura 4 nos muestra que existe un 90% de desconocimiento en los trdmites que se debe
realizar para los procesos de compra y/o pagos, ya que dentro de la Institucion no se
encuentran claramente identificados los tramites que se debe realizar para los procesos
correspondientes, siendo un factor relevante para el correcto desarrollo en las actividades

planificadas.
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FLUJO DE PROCESOS DEFINIDO

Figura 5: Flujo de procesos definido
Fuente: Veronica Arguello

La figura 5 nos indica que el 60 % de los Directores de proyectos no conocen de la existencia
del flujo de procesos para adquisiciones o0 pagos, por lo que seria importante realizarlo si no
existiera o difundirlo a cada uno de los Directores, para que tengan identificados que

procesos deben seguir para cumplir la planificaciéon.
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DEPENDENCIAS EN DONDE SE
RETRASAN LOS PROCESOS

Rectgrado ICITS
0% 23%

Financiero
7%

*ICITS ~Financiero = Rectorado

Figura 6: Dependencias causales de retraso
Fuente: Veronica Arguello

La figura 6 muestra que en el Departamento Financiero se retrasan los tramites en un 77%,
para los proceso de compras 0 pagos; en el Instituto de Investigacion Tecnologia y Saberes
en un 23%; es claro que uno de los factores para que este fenémeno ocurra, se debe a que
no se encuentra claramente definido un flujo de procesos, ademéas se identifico

desconocimiento en los procesos de contratacion publica mediante el portal.
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SE CUMPLE LA EJECUCION EN
EL TIEMPO PLANIFICADO

Figura 7: Cumplimiento de la ejecucion en el tiempo
Fuente: Veronica Argiello

La figura 7 muestra que un 60% de los proyectos de inversién del ICITS no cumple con su

planificacion en el tiempo asignado en la ejecucion de metas fisica y financieras.

SE CONSIDERA MESES
MUERTOS

Figura 8: Planificacion con meses muertos
Fuente: Veronica Argiello
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La figura 8 muestra que un 70% de los Directores de Proyectos de inversion del ICITS, no
consideran los meses muertos; esto se refiere a que por cuestiones de asignacion econémica
del Ministerio de Finanzas a la Universidad, no se puede adquirir o pagar durante los meses
de: enero, febrero y marzo; en el mes de agosto por lo general existe el receso vacacional y
el personal responsable dentro de terminaras areas no trabaja durante este periodo, el mes
de diciembre no se debe considerar ya que por cierre fiscal no es posible realizar pagos o
compras durante este mes; por lo que es fundamental considerar este tiempo dentro de la

planificacion de los proyectos.

CAMBIOS EN EL EQUIPO DEL
PROYECTO

Figura 9: Cambios en el equipo del proyecto
Fuente: Veronica Arguello

La figura 9 nos indica que en un 50 % de los proyectos existen cambios en su equipo de

trabajo, ocasionando retraso en los componentes o actividades planificadas.
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FACTORES DE CAMBIOS EN EL
PERSONAL

Inestabilidad Mala Seleccion ~ Mala definicién Mala
Financiera del equipo de funciones Planificacion de
tiempos

Figura 10: Factores de cambios en el personal
Fuente: Veronica Arguello

La figura 10 nos muestra que los cambios en el equipo de trabajo de los proyectos, se debe
principalmente a la inestabilidad financiera del personal, la mala seleccion de equipo de
trabajo y la mala planificacién de tiempos en la ejecucion del proyecto, es importante
mencionar que dentro del equipo de los proyectos por lo general trabajan personal
contratado, ocasional que abandonen sus actividades debido al retraso de los contratos.
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CUMPLIMIENTO DE METAS
FISICA

Figura 11: Cumplimiento de metas fisica
Fuente: Veronica Argiello

La figura 11 nos muestra que en un 70% de los proyectos no cumple con la ejecucion de
metas fisica planteadas, ocasionando que los proyectos se alarguen en el tiempo planificado.

LAS ADQUISICIONES
RETRASAN LA PLANIFICACION

10

* Seriesl

Figura 12: Retraso de adquisiciones
Fuente: Veronica Argiello
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La figura 12 nos indica que un factor primordial en el retraso del cumplimiento de metas se
debe a que las adquisiciones no se realicen en el tiempo planificado, ya que se proyecta
realizar actividades con presupuesto, para el correcto desarrollo de los proyectos de

inversion.

RESPONSABILIDADES DEL
DIRECTOR

Figura 13: Responsabilidad del Director
Fuente: Veronica Argliello

La figura 13 muestra que esta claramente identificado cuales son las responsabilidades de

un Director dentro de cada uno de los proyectos.

4.3 ANALISIS DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

En este apartado se desarrollara la evaluacion de los proyectos de inversion en los siguientes
aspectos:
» Planteamiento y ejecucién de metas,

> Diagnostico de la ejecucién presupuestaria
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4.3.1

IDENTIFICACION DE DATOS GENERALES DE LOS PROYECTOS

Tabla 1 Validacion de datos de los proyectos ejecutados en el periodo 2013

COBERTURA Y

MONTO TOTAL DEL

No. PROYECTO ENTIDAD EJECUTORA LOCALIZACION PROYECTO
ESTUDIO Y CARACTERIZACION DE LA FIBRA CABUYA UNACH L .
(FURCRAEA ANDINA) COMO ALTERNATIVA DE BIO- Unidad: Instituto de Rrovincia:\Chimborazo
REMEDIACION, EN MEDIOS POROSOS CONTAMINADOS Investigacion Ciencia y ngg;%?é_R,\';;ﬁ’gg:g% o
1 (ACUIFEROS) POR METALES PES’ADOS E HIDROCARBUROS, Desarrollo (IICYT), - Facultad (Laboratorio d.e la Facultad de 88.285,00
MEDIANTE LA CONSTRUCCION DE DOS DIVERSOS de Ingenieria de la UNACH, Ing. Universidad Nacional de
PROTOTIPOS DE LABORATORIO DE BARRERAS REACTIVAS Laboratorio de Servicios ’ Chimborazo)
PERMEABLES (PRB) UNA PASIVA Y UNA ACTIVA. Ambientales de la UNACH.
10 Cantones de la Provincia de
DETERMINACION DEL ORIGEN DEL INCUMPLIMIENTO DE N . CDaELe (SELST, G e,
s EsarOACoNes TEGNICs DE Los UbRos | et Necde  Cheni Cote s
2 BLOQUES Y ADOQUINES PRODUCIDOS EN LA PROVINCIA DE o S X ! ! . !
CHIMBORAZO DURANTE LOS ANOS 2011, 2012, 2013 Ingenieria. Penipe y Rjol)_amba), yel
¢ ¢ ' Proyecto ser& ejecutado en el
Cantén Riobamba
Universidad Nacional de 18 barrios identificados como
Chimborazo - Instituto de urbano marginales de la ciudad
ESTUDIO DE VULNERABILIDAD SISMICA DE VIVIENDAS EN Investigacion Cientifica y de Riobamba, asentados en 1.283.765.00
3 RIOBAMBA Desarrollo — IICYD Facultad de  torno a la ciudad dentro de los B
Ingenieria - Escuela de limites urbanos definidos por el
Ingenieria Civil. Municipio de Riobamba.
10 Cantones de la Provincia de
Chimborazo (Alausi, Chambo,
CONTROL DE CALIDAD DE LOS MATERIALES DE Universidad Nacional de Chunchi, Colta, Cumanda,
4 CONSTRUCCION QUE SE PRODUCEN EN LA PROVINCIA DE Chimborazo, Facultad de Guamote, Guano, Pallatanga, 282.054,50
CHIMBORAZO Ingenieria Penipe y Riobamba), y el
Proyecto sera ejecutado en el
Cantén Riobamba
PROPUESTA TECNICA DE MANEJO DE SUBCUENCAS
HIDRICAS Y CARACTERIZACION TERRITORIAL AMBIENTAL, Universidad Nacional de Sierra Centro del pais en la
CONSIDERANDO EL PAISAJE CULTURAL ANDINO Y EL Chimborazo, Facultad de parroquia Achupallas, 930.000.00
5 DESARROLLO SOCIOECONOMICO DE LA PARROQUIA ingenieria y la Comision de del Canton Alausi en la e
ACHUPALLAS, CANTON  ALAUSI, PROVINCIA DE investigacion de la Facultad Provincia del Chimborazo.
CHIMBORAZO
DEFINICION DE UNA TECNICA PARA MUESTREO Y Ui lEiGEs) NEEiEl Gl ) )
CARACTERIZACION DE LOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EN Chimborazo, a través del Barrios de |a Ciudad de 104.112,48
6 LA GUDAD BE RIGRANEA, Centro de Invesngaqon de la Riobamba
Facultad de Ingenieria (CID).
Universidad Nacional de
Chimborazo, Centro de Cantones: Alausi, Chambo,
consTuccon bE Uy ST OF oicanores OSIOIO0n e s Facutaces - Chul Coll Cunandt
7 PRODUCTIVOS PARA LA PROVINCIA DE CHIMBORAZO Administrativas, Ingenieria, Penipe y
Ciencias Humanas y Riobamba.
tecnologia, y Salud
CARACTERIZACION BIOGEOGRAFICA DE LAS SUBCUENCAS ) ) .
HIDRICAS PARA LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO C%?%’S:)fi?_’“ﬁg‘é’&%%i Sierra Centro, el parroquia
g  CONSIDERANDO EL PAISAJE CULTURA ANDINO DE LA Investigacién Cientifica y Achupallas del Canton Alausi en 1.500.000,00
PARROQUIA ACHUPALLAS CANTON ALAUSI PROVINCIA DE Desarrollo la provincia de Chimborazo.
CHIMBORAZO
Edificio de Tecnologias de la
GENERACION DE SABERES LOCALES - SISTEMA DE GESTION Universidad Nacional de pggfgg;; I;Zila;aa'gﬂgcr:gr;’y 138.553.02
9 DE CONOCIMIENTO DE LA PROVINCIA Chimborazo grupos interesados en todo el
mundo
GENERACION DE  SABERES LOCALES - IMAGEN . idad . Id e himb
10 INTEGRADORA Y DINAMICA DE LA RIQUEZA PATRIMONIAL U”'Veréhi;bc':‘rz‘;'(‘)’”a € PIEIIER :agt(;r:lsorazo ysus 151.059,68
DE LA PROVINCIA
4.759.499,33

Elaborado por: Veronica Arguello
Fuente: Proyectos de Inversion ICITS — UNACH 2013
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4.3.

Tab

No.

En la tabla 1 se puede verificar los proyectos que se ejecutaron en el afio 2013, en el Instituto
de Ciencia, Investigacion, Tecnologia y Saberes, de la Universidad Nacional de
Chimborazo, con la descripcion de la entidad ejecutora, la cobertura y localizacion asi como
el presupuesto asignado al total del proyecto, datos que serviran como fuente e informacion

para el desarrollo de la evaluacion.

2 PLANTEAMIENTO Y EJECUCION DE METAS

la 2 Evaluacidn de la ejecucion de metas planificadas al afio 2013 - Porcentaje de avance fisico

PROGRAMACION AVANCE AL CUMPLIMIENTO

PROYECTO AL 2013 2013 AL 2013

10

ESTUDIO Y CARACTERIZACION DE LA FIBRA CABUYA (FURCRAEA ANDINA) COMO

ALTERNATIVA DE BIO-REMEDIACION, EN MEDIOS POROSOS CONTAMINADOS

(ACUIFEROS) POR METALES PESADOS E HIDROCARBUROS, MEDIANTE LA CIERRE = =
CONSTRUCCION DE DOS DIVERSOS PROTOTIPOS DE LABORATORIO DE BARRERAS

REACTIVAS PERMEABLES (PRB) UNA PASIVAY UNA ACTIVA.

DETERMINACION DEL ORIGEN DEL INCUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES
TECNICAS DE LOS LADRILLOS, BLOQUES Y ADOQUINES PRODUCIDOS EN LA 6,78 6,78 100,00
PROVINCIA DE CHIMBORAZO DURANTE LOS ANOS 2011, 2012, 2013.

ESTUDIO DE VULNERABILIDAD SISMICA DE VIVIENDAS EN RIOBAMBA 53,00 53,00 100,00

CONTROL DE CALIDAD DE LOS MATERIALES DE CONSTRUCCION QUE SE
PRODUCEN EN LA PROVINCIA DE CHIMBORAZO

PROPUESTA TECNICA DE MANEJO DE SUBCUENCAS HIDRICAS Y

CARACTERIZACION TERRITORIAL AMBIENTAL, CONSIDERANDO EL PAISAJE

CULTURAL ANDINO Y EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO DE LA PARROQUIA 15,60 15,37 98,54
ACHUPALLAS, CANTON ALAUSI, PROVINCIA DE CHIMBORAZOIENTO

INSTITUCIONAL

CIERRE = =

DEFINICION DE UNA TECNICA PARA MUESTREO Y CARACTERIZACION DE LOS 4000 26.00 65.00
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EN LA CIUDAD DE RIOBAMBA. ’ ’ ’
CONSTRUCCION DE UN SISTEMA DE INDICADORES PRODUCTIVOS PARA LA
PROVINCIA DE CHIMBORAZO

CARACTERIZACION BIOGEOGRAFICA DE LAS SUBCUENCAS HIDRICAS PARA LA
ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO CONSIDERANDO EL PAISAJE CULTURA
ANDINO DE LA PARROQUIA ACHUPALLAS CANTON ALAUSI PROVINCIA DE
CHIMBORAZO

32,40 27,00 83,33

17,33 17,47 100,81

GENERACION DE SABERES LOCALES - SISTEMA DE GESTION DE CONOCIMIENTO

DE LA PROVINCIA 10,00 17,00 170,00

GENERACION DE SABERES LOCALES - IMAGEN INTEGRADORA Y DINAMICA DE LA

RIQUEZA PATRIMONIAL DE LA PROVINCIA 17,60 17,60 UL

192,71 180,22 81,77

Elaborado por: Veroénica Arguello
Fuente: Informe del Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
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En la tabla 2 se puede evidenciar que los proyectos que se desarrollaron en el afio 2013 en
el ICITS tienen un aceptable porcentaje de ejecucion de metas fisicas, es importante

recalcar que se cumple con la planificacion en el afio evaluado.

4.3.3 METAS CUMPLIDAS EN LOS PROYECTOS

En este apartado se explicara en detalle el cumplimiento de las metas programadas en el afio
2013 y el porcentaje de avance acumulado dentro de cada uno de los proyectos, tomando en

cuenta que a la SENPLADES se debe reportar la planificacion planteada y ejecutada.

4.3.3.1 ESTUDIO Y CARACTERIZACION DE LA FIBRA CABUYA

Tabla 3 Cumplimiento de metas hasta el afio 2013; Fibra Cabuya

AVANCE
PROYECTO CUMPLIMIENTO ACUMULADO
AL 2013 AL 2013

ESTUDIO Y CARACTERIZACION DE LA FIBRA CABUYA (FURCRAEA
ANDINA) COMO ALTERNATIVA DE BIO-REMEDIACION, EN MEDIOS
POROSOS CONTAMINADOS (ACUIFEROS) POR METALES PESADOS E
HIDROCARBUROS, MEDIANTE LA CONSTRUCCION DE DOS DIVERSOS
PROTOTIPOS DE LABORATORIO DE BARRERAS REACTIVAS PERMEABLES
(PRB) UNA PASIVA Y UNA ACTIVA.

Elaborado por: Verdnica Arguello

Fuente: Informe del Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

0,00% 99,70%

El proyecto para el afio 2013 no se plasmd actividades a ser desarrolladas, como se observa en
la Tabla 3, por lo que se evidencia un 0 % de cumplimiento; pero el registro de avance
acumulado de metas nos indica que se ha cumplido en un 99,70%, es decir que para el afio de
analisis unicamente estuvo pendiente dos publicaciones sobre:

e “Determinacion de los parametros hidrodispersivos de una falta acuifera mediante

pruebas de traccion”y
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e “Caracterizacion de la cabuya blanca furcraea andina con medio alternativo para
tratamientos de Bio-remediacion en medios porosos contaminados a ser utilizados a ser
utilizada posteriormente en una barrera permeable reactiva (PRB)”, las mismas que se

realizaron segun la planificacion.

4.3.3.2 ESPECIFICACION TECNICA DE LOS LADRILLOS

Tabla 4 Cumplimiento de metas hasta el afio 2013; Especificaciones técnicas de los ladrillos

AVANCE
PROYECTO CUMPLIMIENTO  ACUMULADO

DETERMINACION DEL ORIGEN DEL INCUMPLIMIENTO DE LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS LADRILLOS, BLOQUES Y
ADOQUINES PRODUCIDOS EN LA PROVINCIA DE CHIMBORAZO
DURANTE LOS ANOS 2011, 2012, 2013.

Elaborado por: Verdnica Arguello

Fuente: Informe del Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

100,00% 98,00%

En la tabla 4 se evidencia un 100% de cumplimiento a las metas planteadas en el proyecto segun
el Informe emitido a la SENPLADES, al revisar los archivos que reposan en el ICITS, se

desglosa el cumplimiento de metas reales, como nos indica la tabla 5.

Tabla 5 Cumplimiento real de metas hasta el afio 2013; Especificaciones técnicas de los ladrillos

Ne. COMPONENTES % PLANIFICADO % CUMPLIMIENTO
Adecuar y equipar el laboratorio de control de calidad de
1 materiales de la Universidad Nacional de Chimborazo. 25,00% 23,00%

Realizar un andlisis del proceso de producciéon para
elaborar ladrillos, bloques y adoquines en la fabrica de la
2 provincia de Chimborazo. 25,00% 25,00%
Establecer las necesidades y problemas que tienen los
productores de ladrillos, bloques y adoquines en la
provincia de Chimborazo que afectan la calidad de sus
3 productos. 25,00% 25,00%
Analizar los mecanismos de control que tienen los
organismos competentes para monitorear el cumplimiento
de las especificaciones técnicas de los ladrillos, bloques y
4 adoquines de la provincia de Chimborazo 25,00% 14,00%

TOTAL 100,00% 87,00%

Elaborado por: Verénica Arguello
Fuente: Informe mensual de proyectos ICITS
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Existe una diferencia segin los registro del proyecto, con el Informe que reporta la
SENPLADES, ya que el cumplimiento de metas real del proyecto es 87%, como se muestra en
la Tabla 5.

4.3.3.3 ESTUDIO DE VULNERABILIDAD SISMICA

Tabla 6 Cumplimiento de metas hasta el afio 2013; Estudio de Vulnerabilidad Sismica

AVANCE
PROYECTO CUMPLIMIENTO ACUMULADO
AL 2013 AL 2013

ESTUDIO DE VULNERABILIDAD SISMICA DE VIVIENDAS EN RIOBAMBA ~ 100,00% 98,00%

Elaborado por: Veroénica Arguello
Fuente: Informe del Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

La tabla 6 muestra que se cumplié en un 100% las metas planteadas en el proyecto, y al revisar
los archivos que reposan en el ICITS, se desglosa que se cumplieron las componentes

planificadas, segun se detalla en la Tabla 7.

Tabla 7 Cumplimiento de metas real hasta el afio 2013; Estudio de Vulnerabilidad Sismica
% %
PLANIFICADO CUMPLIMIENTO

Ne. COMPONENTES

Registro y control de construcciones municipales

1 eficiente y confiable 6,00% 5,20%
Registro de viviendas clandestinas y construccion

2 informal. 4,00% 4,00%
Identificacion de viviendas edificadas en zonas de

3 suelos y/o taludes no estables. 45,00% 42,30%

4 Inventario de viviendas con deficiencia estructural. 45,00% 35,00%

TOTAL 100,00% 86,50%

Elaborado por: Verdnica Arguello
Fuente: Informe mensual de proyectos ICITS

En latabla 7 se muestra un 86,50% de cumplimiento de las metas en los componentes valor que
difiere segun el Informe de la SENPLADES, registrando errores en el cumplimiento.
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4.3.3.4 CONTROL DE LA CALIDAD DE LOS MATERIALES

Tabla 8 Cumplimiento de metas hasta el afio 2013; Control de la Calidad de los Materiales

AVANCE
PROYECTO CUMPLIMIENTO ACUMULADO
AL 2013 AL 2013

CONTROL DE CALIDAD DE LOS MATERIALES DE CONSTRUCCION
QUE SE PRODUCEN EN LA PROVINCIA DE CHIMBORAZO

Elaborado por: Verdnica Arguello

Fuente: Informe del Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

0,00% 95,00%

La tabla 8 muestra que en el afio 2013 no se tenia planificado actividades pendientes, pero se
evidencia que el proyecto tiene un avance del 95% hasta finales del afio de evaluacion, para este
periodo se encontraba pendiente el pago de una consultoria que forma parte del proceso de

investigacion.

4.3.3.5 PROPUESTA TECNICA DE MANEJO DE SUBCUENCAS HIDRICAS

Tabla 9 Cumplimiento de metas hasta el afio 2013; Propuesta Técnica

AVANCE
PROYECTO CUMPLIMIENTO ACUMULADO
AL 2013 AL 2013
PROPUESTA TECNICA DE MANEJO DE SUBCUENCAS HIDRICAS Y
CARACTERIZACION TERRITORIAL AMBIENTAL, CONSIDERANDO EL
PAISAJE CULTURAL ANDINO Y EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO 98,54% 85,00%
DE LA PARROQUIA ACHUPALLAS, CANTON ALAUSI, PROVINCIA DE
CHIMBORAZO

Elaborado por: Verdnica Arguello
Fuente: Informe del Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

El proyecto en el afio 2013 tuvo un cumplimiento del 98,54% segun se evidencia en la tabla 9,

a continuacion se desglosara el detalle de cumplimiento en las componentes del proyecto:

Tabla 10 Cumplimiento de metas real hasta el afio 2013; Propuesta Técnica

Ne. COMPONENTES % PLANIFICADO % CUMPLIMIENTO
Caracterizacion fisico, quimico, microbiologia,
1 macroinvertebrados 20,00% 19,17%
Determinar la calidad y el uso del suelo en el sector,
2 Inventario flora y fauna 25,00% 23,80%
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3 Modelo matematico del balance hidrico 25,00% 17,95%
Identificar las tecnologias y conocimientos ancestrales
aplicados en el manejo de recursos hidricos y uso de

4 suelo 9,00% 9,00%
Propuesta sustentable de manejo de recursos hidricos y

5 uso de suelo, considerando el paisaje cultural del sector 21,00% 16,20%

TOTAL 100,00% 86,12%

Elaborado por: Verénica Arguello
Fuente: Informe mensual de proyectos ICITS

Como se evidencia en la tabla 10 se puede observar que existe una variacion en la ejecucion real
del proyecto ya que en el Informe al mes de diciembre nos muestra un cumplimiento del 86,12%
y en el Informe de la SENPLADES se report6 un 98,54%

4.3.3.6 RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EN LA CIUDAD DE RIOBAMBA

Tabla 11 Cumplimiento de metas hasta el afio 2013; Residuos So6lidos

AVANCE
PROYECTO CUMPLIMIENTO  ACUMULADO
AL 2013 AL 2013

DEFINICION DE UNA TECNICA PARA MUESTREO Y CARACTERIZACION

DE LOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EN LA CIUDAD DE RIOBAMBA.
Elaborado por: Verdnica Arguello
Fuente: Informe del Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

65,00% 66,00%

El proyecto en el afio 2013 tuvo un cumplimiento del 65,00% segun se evidencia en la tabla

11, a continuacion se desglosara el detalle de cumplimiento en las componentes del proyecto:

Tabla 12 Cumplimiento de metas real hasta el afio 2013; Residuos Sélidos

Ne. COMPONENTES % PLANIFICADO % CUMPLIMIENTO
Definir las técnicas y las caracteristicas urbanas y socio

1 econdmicas relacionadas con los RSU 25,00% 25,00%

2 Dimensionar la muestra de RSU y la técnica correspondiente 25,00% 24,00%
Realizacion del muestreo de los Residuos sdlidos en los

3 barrios seleccionados 25,00% 12,50%

4 Determinacion de las caracteristicas de los Residuos Solidos 25,00% 4,00%

TOTAL 100,00% 65,50%

Elaborado por: Verénica Arguello
Fuente: Informe mensual de proyectos ICITS
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En los archivos del ICITS del proyecto registra apenas un 0,50% de variacion con el Informe
emitido por la SENPLADES.

4.3.3.7 INDICADORES PRODUCTIVOS PARA LA PROVINCIA DE CHIMBORAZO

Tabla 13 Cumplimiento de metas hasta el afio 2013; Indicadores productivos

AVANCE
PROYECTO CUMPLIMIENTO  ACUMULADO
AL 2013 AL 2013
NSTR ION DE UN SISTEMA DE INDICADORES PRODUCTIVOS PARA LA
CONSTRUCCIO UN SIS CADORES PRODUCTIVOS 83.33% 64.00%

PROVINCIA DE CHIMBORAZO
Elaborado por: Veronica Arguello
Fuente: Informe del Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

En la tabla 13 se evidencia un cumplimiento del 83,33% en las metas del proyecto, en la tabla

14 muestra los componentes y el peso asignado y cumplido en el proyecto.

Tabla 14 Cumplimiento de metas hasta el afio 2013; Indicadores productivos
Ne. COMPONENTES % PLANIFICADO % CUMPLIMIENTO

1 Elaboracién de un analisis de la provincia y por cantones 40,00% 40,00%
Construccidon de un modelo matematico e informatico de
analisis por conglomerados (cluters) de la provincia de

2 Chimborazo 10,00% 7,00%
Calculo de la produccién y el valor agregado del sector

3 comercial de la provincia de Chimborazo 45,00% 24,00%

4 Informe final 5,00% 0,00%

TOTAL 100,00% 71,00%

Elaborado por: Veroénica Arguello
Fuente: Informe mensual de proyectos ICITS

En la tabla 14 se demuestra que el proyecto ha avanzado un 71%, en el cumplimiento de metas
segun se plasmé en las componentes para el afio 2013, existiendo una diferencia con el Informe

que presenta SENPLADES, quien registra un 83,33%.
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4.3.3.8 CARACTERIZACION BIOGEOGRAFICA DE LAS SUBCUENCAS HIDRICAS

Tabla 15 Cumplimiento de metas hasta el afio 2013; Caracterizacion biogeografica

AVANCE
PROYECTO CUMPLIMIENTO ACUMULADO
AL 2013 AL 2013

CARACTERIZACION BIOGEOGRAFICA DE LAS SUBCUENCAS
HIDRICAS PARA LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
CONSIDERANDO EL PAISAJE CULTURA ANDINO DE LA PARROQUIA
ACHUPALLAS CANTON ALAUSI PROVINCIA DE CHIMBORAZO
Elaborado por: Verdnica Arguello

Fuente: Informe del Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

100,81% 63,00%

En la tabla 15 evidencia un 100,81% de cumplimiento para el afio 2013, aunque es un valor
poco real por que se encuentra una diferencia segun se reviso los componentes planificados

dentro del proyecto, como se desglosa en la tabla 16.

Tabla 16 Cumplimiento de metas real hasta el afio 2013; Caracterizacion biogeografica

Ne. COMPONENTES % PLANIFICADO % CUMPLIMIENTO
1 Determinacién del stock de carbono en el suelo del sector 55,00% 53,70%
Inventariar la flora y fauna de los ecosistemas susceptibles y
2 sus concentraciones de carbono 25,00% 17,00%
Disefiar en modelo matemadtico en SIG para determinar el
3 stock del carbono con los sistemas ecoldgicos 20,00% 12,10%
TOTAL 100,00% 82,80%

Elaborado por: Verdnica Arguello
Fuente: Informe mensual de proyectos ICITS

Revisado los registros del proyecto que se encuentran en el ICITS se plasma un cumplimiento
en un 82,80% en base a las metas planificadas; en el Informe de SENPLADES se ha reportado

un avance del 100,81% (tabla 15) resultado que no registra la realidad del avance del proyecto.

4.3.3.9 SISTEMA DE GESTION DE CONOCIMIENTO DE LA PROVINCIA

Tabla 17 Cumplimiento de metas hasta el afio 2013; Sistema de Gestion de conocimiento

AVANCE
PROYECTO CUMPLIMIENTO ~ ACUMULADO
AL 2013 AL 2013
GENERACION DE SABERES LOCALES - SISTEMA DE GESTION DE
170,00% 17,00%

CONOCIMIENTO DE LA PROVINCIA
Elaborado por: Veronica Arguello
Fuente: Informe del Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
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En la tabla 15 evidencia un 100,81% de cumplimiento para el afio 2013, aunque es un valor
poco real por que se encuentra una diferencia segun se reviso los componentes planificados

dentro del proyecto, como se desglosa en la tabla 16.

Tabla 18 Cumplimiento de metas real hasta el afio 2013; Sistema de Gestion de conocimiento

Ne. COMPONENTES % PLANIFICADO % CUMPLIMIENTO

1 Mejorar la capacidad de almacenamiento del ICITS 20,00% 6,50%
Crear herramientas informdticas para la gestion del

2 conocimiento de la provincia 80,00% 85,00%

3 Promocién del uso del sistema 0,00% 0,00%

TOTAL 100,00% 91,50%

Elaborado por: Veroénica Arguello
Fuente: Informe mensual de proyectos ICITS

En la tabla 17 existe un error en el Informe de la SENPLADES, ya que el cumplimiento real de

la ejecucion de metas planteadas es 91,50% como muestra la Tabla 19.

4.3.3.10 IMAGEN INTEGRADORA Y DINAMICA DE LA RIQUEZA
PATRIMONIAL

Tabla 19 Cumplimiento de metas hasta el afio 2013; Imagen integradora

AVANCE
PROYECTO CUMPLIMIENTO ACUMULADO AL
AL 2013 2013
GENERACION DE SABERES LOCALES - IMAGEN INTEGRADORA Y DINAMICA DE
100,00% 17,60%

LA RIQUEZA PATRIMONIAL DE LA PROVINCIA

Elaborado por: Veronica Arguello
Fuente: Informe del Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

Tabla 20 Cumplimiento de metas real hasta el afio 2013; Imagen integradora
Ne. COMPONENTES % PLANIFICADO % CUMPLIMIENTO
Mejorar el conocimiento de los individuos y grupos
culturales, priorizando aquellos no hegemonicos, de la
1 provincia de Chimborazo con sus manifestaciones 100,00% 100,00%

TOTAL 100,00% 100,00%

Elaborado por: Verénica Arguello
Fuente: Informe mensual de proyectos ICITS
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En las tablas 19 y 20 se evidencia el 100% de cumplimiento de las metas planificadas para el

afio 2013, en el proyecto de imagen integradora y dinamica de las riquezas patrimoniales de la

provincia.

4.4 EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

4.4.1 PORCENTAJE DE ASIGNACION

Tabla 21 Porcentaje de asignacién para el periodo 2013

No.

PROYECTO

MONTO TOTAL DEL
PROYECTO

ASIGNADO AL
2013

PORCENTAJE
ASIGNADO
2013

ESTUDIO Y CARACTERIZACION DE LA FIBRA CABUYA
(FURCRAEA ANDINA) COMO ALTERNATIVA DE BIO-
REMEDIACION, EN MEDIOS POROSOS CONTAMINADOS
(ACUIFEROS) POR METALES PESADOS E HIDROCARBUROS,
MEDIANTE LA CONSTRUCCION DE DOS DIVERSOS
PROTOTIPOS DE LABORATORIO DE BARRERAS REACTIVAS
PERMEABLES (PRB) UNA PASIVA'Y UNA ACTIVA.

DETERMINACION DEL ORIGEN DEL INCUMPLIMIENTO DE LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS LADRILLOS, BLOQUES Y
ADOQUINES PRODUCIDOS EN LA PROVINCIA DE
CHIMBORAZO DURANTE LOS ANOS 2011, 2012, 2013.

ESTUDIO DE VULNERABILIDAD SISMICA DE VIVIENDAS EN
RIOBAMBA

CONTROL DE CALIDAD DE LOS MATERIALES DE
CONSTRUCCION QUE SE PRODUCEN EN LA PROVINCIA DE
CHIMBORAZO

PROPUESTA TECNICA DE MANEJO DE SUBCUENCAS HIDRICAS
Y CARACTERIZACION TERRITORIAL AMBIENTAL,
CONSIDERANDO EL PAISAJE CULTURAL ANDINO Y EL
DESARROLLO SOCIOECONOMICO DE LA PARROQUIA
ACHUPALLAS, CANTON ALAUSI, PROVINCIA DE CHIMBORAZO

DEFINICION DE UNA TECNICA PARA MUESTREO Y
CARACTERIZACION DE LOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EN
LA CIUDAD DE RIOBAMBA.

CONSTRUCCION DE UN SISTEMA DE INDICADORES
PRODUCTIVOS PARA LA PROVINCIA DE CHIMBORAZO

CARACTERIZACION BIOGEOGRAFICA DE LAS SUBCUENCAS
HIDRICAS PARA LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
CONSIDERANDO EL PAISAJE CULTURA ANDINO DE LA
PARROQUIA ACHUPALLAS CANTON ALAUSI PROVINCIA DE
CHIMBORAZO

88.285,00

231.668,75

1.283.765,00

282.054,50

930.000,00

104.112,48

50.000,00

1.500.000,00

18.470,51

84.190,08

149.708,25

3.360,00

229.707,40

68.409,63

24.914,00

525.000,00

20,92%

36,34%

11,66%

1,19%

24,70%

65,71%

49,83%

35,00%
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GENERACION DE SABERES LOCALES - SISTEMA DE GESTION 0
9 DE CONOCIMIENTO DE LA PROVINCIA 138.553,92 89.213,08 64.39%

GENERACION DE SABERES LOCALES - IMAGEN INTEGRADORA

10 Y DINAMICA DE LA RIQUEZA PATRIMONIAL DE LA PROVINCIA

151.059,68 39.054,50 25,85%

4.759.499,33 1.232.027,45 25,89%

Elaborado por: Veronica Arguello
Fuente: Proyectos de Inversion ICITS

Como se detalla en la Tabla 21 se evidencia el porcentaje de asignacion presupuestaria para el
afio 2013, en cada uno de los proyectos, a continuacién se hablara de particularidad que cada

uno presenta:

442 AVANCE PRESUPUESTARIO

Tabla 22 Evaluacién de la ejecucion presupuestaria al afio 2013 - Porcentaje de avance presupuestario

PROGRAMACION AVANCE % DE
No. PROYECTO PRESUPUESTARIA PRESUPUESTARIO CUMPLIMIENTO
AL 2013 AL 2013 AL 2013

ESTUDIO Y CARACTERIZACION DE LA FIBEA CABUYA
(FURCRAEA ANDINA) COMO ALTERNATIVA DE BIO-
REMEDIACION, EN MEDIOS POROSOS CONTAMINADOS
(ACUIFEROS) POR METALES PESADOS E
HIDROCARBUROS, MEDIANTE LA CONSTRUCCION DE
DOS DIVERSOS PROTOTIPOS DE LABORATORIO DE
BARRERAS REACTIVAS PERMEABLES (PRB) UNA PASIVA'Y
UNA ACTIVA.

18.470,51 14.456,96 78,27%

DETERMINACION DEL ORIGEN DEL INCUMPLIMIENTO DE
LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS LADRILLOS,
BLOQUES Y ADOQUINES PRODUCIDOS EN LA PROVINCIA
DE CHIMBORAZO DURANTE LOS ANOS 2011, 2012, 2013.

84.190,08 65.470,35 77,76%

3 ;ls('I)'ILBJAD'Iv'OBDAE VULNERABILIDAD SISMICA DE VIVIENDAS EN 149.708.25 136.396,27 91.11%

CONTROL DE CALIDAD DE LOS MATERIALES DE

4 CONSTRUCCION QUE SE PRODUCEN EN LA PROVINCIA DE 3.360,00 3.360,00 100,00%
CHIMBORAZO

PROPUESTA TECNICA DE MANEJO DE SUBCUENCAS
HIDRICAS Y
CARACTERIZACION TERRITORIAL AMBIENTAL,
5 CONSIDERANDO EL PAISAJE CULTURAL ANDINO Y EL 229.707,40 136.767,46 59,54%
DESARROLLO SOCIOECONOMICO DE LA PARROQUIA
ACHUPALLAS, CANTON ALAUSi, PROVINCIA DE
CHIMBORAZO
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DEFINICION DE UNA TECNICA PARA MUESTREO Y
6 CARACTERIZACION DE LOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 68.409,63 32.728,00 47,84%
EN LA CIUDAD DE RIOBAMBA.

CONSTRUCCION DE UN SISTEMA DE INDICADORES
0
! PRODUCTIVOS PARA LA PROVINCIA DE CHIMBORAZO 24.914,00 527174 21,16%
CARACTERIZACION BIOGEOGRAFICA DE LAS
SUBCUENCAS HIDRICAS PARA LA ADAPTACION AL
8 CAMBIO CLIMATICO CONSIDERANDO EL PAISAJE 525.000,00 200.809,05 38,25%
CULTURA ANDINO DE LA PARROQUIA ACHUPALLAS
CANTON ALAUSI PROVINCIA DE CHIMBORAZO
GENERACION DE SABERES LOCALES - SISTEMA DE
0
2 GESTION DE CONOCIMIENTO DE LA PROVINCIA e EREES LA
GENERACION DE SABERES LOCALES - IMAGEN
10 INTEGRADORA Y DINAMICA DE LA RIQUEZA 39.054,50 19.591,14 50,16%
PATRIMONIAL DE LA PROVINCIA

1.232.027,45 618.671,80 50,22%

Elaborado por: Veroénica Arguello
Fuente: Informe del Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

Segun el analisis valorado para los proyectos de inversion podemos destacar que el porcentaje
de ejecucidn presupuestaria para el periodo de evaluacion, es bajo (tabla 22) y no camina acorde
al avance fisico, en este punto podemos evidenciar que existen varios factores que estan
afectando el avance presupuestario, en donde se destaca que existe una mala planificacion para
realizar los tramites ante los organismos reguladores, quienes asignan el presupuesto a los

proyectos de inversion.

4.4.3 ANALISIS DE GASTOS

Una vez realizado un anélisis a cada uno de los proyectos el programa 21 que se encuentran en
el ICITS, se desgloso el detalle de gastos efectuado para posteriormente realizar el analisis
personal en los proyectos de inversion, para determinar, si la ejecucién puede influenciar en la

eficacia y eficiencia institucional.
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4.4.3.1 Estudio y caracterizacion de la fibra cabuya (furcraea andina) como alternativa de
bio-remediacién, en medios porosos contaminados (acuiferos) por metales pesados
e hidrocarburos, mediante la construccion de dos diversos prototipos de

laboratorio de barreras reactivas permeables (PRB) una pasiva y una activa.

Después de las verificaciones y el desglose de los gastos efectuados, se determind los

pagos realizados en el proyecto y el porcentaje de asignacion a cada rubro:

> Servicio de Capacitacion se ha asignado un 5,41% del presupuesto para el afio
2013 y no se ha utilizado ese dinero.

» Edicién, impresion, reproduccion y publicaciones, se asignado un 10,83%, de los
cuales no se ha utilizado el presupuesto.

» Honorarios por contratos civiles, se asignado un 34,92% del presupuesto para el
afio 2013 y se ha cancelado un 94,64 %.

» Maquinarias y equipos, se asignado un 48,84% del presupuesto para el 2013 y se

ha cancelado un 92,60%.

Tabla 23 Gastos en el Proyecto Fibra Cabuya

ESTUDIO Y CARACTERIZACION DE LA FIBRA CABUYA (FURCRAEA
ANDINA) COMO ALTERNATIVA DE BIO-REMEDIACION, EN MEDIOS
. POROSOS CONTAMINADOS (ACUIFEROS) POR METALES PESADOS E
BICRALEIRDE, BIL (RO MIE TS HIDROCARBUROS, MEDIANTE LA CONSTRUCCION DE DOS DIVERSOS
PROTOTIPOS DE LABORATORIO DE BARRERAS REACTIVAS PERMEABLES
(PRB) UNA PASIVA Y UNA ACTIVA.
Asignacion .
Detalle e . Gasto Efectuado | % Gastado | % Asignado
Econémica
Servicio de capacitacion 1.000,00 = 0,00% 5,41%
Edicion, impresion,
reproduccion y 2.000,00 = 0,00% 10,83%
publicaciones
Honorarios or
.. - 6.450,00 6.104,00 94,64% 34,92%
contratos civiles
Maquinarias y equipos 9.020,51 8.352,96 92,60% 48,84%
TOTAL 18.470,51 14.456,96 78,27% 100,00%

Elaborado por: Verdnica Arguello
Fuente: Informe mensual del ICITS
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CONCLUSION: El proyecto tiene un aceptable porcentaje de ejecucion financiera,
aunque se puede determinar que del total del costo del proyecto, para el afio 2013 apenas
se designd un 20,92%, es eminente que para este periodo solo se pretendia saldar valores
pendientes, sin embargo no se ha podido realizar la capacitaciones planificada y la
reproduccion para la difusion del proyecto (tabla 23), quedando pendiente para el 2014

la liquidacion y cierre.

4.4.3.2 Determinacion del origen del incumplimiento de las especificaciones técnicas de los
ladrillos, blogues y adoquines producidos en la provincia de Chimborazo durante
los afios 2011, 2012, 2013.

Una vez realizado el andlisis de los rubros del proyecto en mencion se desglosa que:

> Se ha cumplido en un 100 % en la ejecucion presupuestaria, programado para el
periodo 2013, en honorarios por contratos civiles.

» Un alto porcentaje de ejecucion se evidencia en los rubros: Suministros de
oficina, y Remuneraciones unificadas.

> En el rubro maquinaria y equipos se evidencia un 70,93% de ejecucion, tomando
en cuenta que se planifico la compra de un tanque de curado de hormigén, mismo
que se cumplid con éxito, en tanto a la calibracion de equipos solo se utilizo
1.318,50

> En los rubros de: viaticos y subsistencia se alcanzé el 60,33%, vestuario y
lenceria se cumplio el 54,85%,combustible 16,19%, Materiales de laboratorio y
uso medico 11,34%,

> Los valores que bajan la ejecucion presupuestaria se encuentran en Edificios

locales y residencia, y en Investigaciones especializadas.
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Tabla 24 Gastos en el proyecto Especificaciones técnicas de los ladrillos

DETERMINACION DEL ORIGEN DEL INCUMPLIMIENTO DE LAS
) ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS LADRILLOS, BLOQUES Y
e ADOQUINES PRODUCIDOS EN LA PROVINCIA DE CHIMBORAZO
DURANTE LOS ANOS 2011, 2012 Y 2013
Asignacién %
Detalle . Gasto Efectuado | % Gastado .
Econémica Asignado
Combustible 500,00 80,97 16,19% 0,59%
Maquinaria y Equipos
(CelibracionidcREauipns 10.019,60 7.107,11|  70,93%| 11,90%
— Tanque de curado de
muestras de hormigoén)
Materiales de
; L. 4.928,80 558,73 11,34% 5,85%
laboratorio y uso médico
Edificios locales y
. ; 336,00 = 0,00% 0,40%
residencia
Suministro de oficina 2.115,00 2.037,40 96,33% 2,51%
Vestuario, - lenceria 'y 1.070,00 586,88  54,85% 1,27%
prendas de proteccion
Investigaciones
Profesionales (Ensayos 1.700,00 = 0,00% 2,02%
laboratorio)
Viaticos y subsistencia 4.028,05 2.430,31 60,33% 4,78%
Honorarios e 17.787,84 17.787,84| 100,00%| 21,13%
contratos Civiles.
Nouiisclaioics 33.507,00 32.054,00|  95,66%| 39,80%
unificadas
Décimos y aportes 8.197,79 2.827,11 34,49% 9,74%
TOTAL 84.190,08 65.470,35 77,76%| 100,00%

Elaborado por: Verdnica Arguello
Fuente: Informe mensual del ICITS

CONCLUSION: Se evidencia que el proyecto tiene un aceptable porcentaje de
ejecucidn financiera, 77,76% (tabla 24), es importante recalcar que para el afio 2013 se
asignado un 70,66% para el pago de honorarios, remuneraciones y décimos, para el resto
de rubros se ha asignado 29,34%. Para el afio 2013 del total del proyecto se direcciono
apenas un 36,34 %; quedando pendiente la liquidacion y cierre del proyecto con los

rubros ya desglosados.
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4.4.3.3 Estudio de vulnerabilidad sismica de viviendas en Riobamba.

El proyecto se encontraba programado para 24 meses, pero por razones de asignacion

presupuestaria y de inestabilidad del equipo técnico se ha desarrollado en ejecucion fisica

y presupuestaria en 3 afios, en lo concerniente al afio 2013, se desprende lo siguiente:

» Se ha cumplido satisfactoriamente 100% en los rubros de servicios profesionales

por contrato, remuneraciones mensuales unificadas, honorarios por contratos

civiles de servicios, arrendamiento y licencias de paquetes informaéticos,

materiales de oficina, repuestos y accesorios, maquinarias y equipos.

» El rubro de materiales de construccion, eléctricos, plomeria y carpinteria se

cumplié en un 70,09%.

» Servicios de capacitacion se cumplio en un 40,46%.

» Mas bajo porcentaje se lleva el rubro décimos y aportes, en donde apenas se

alcanzo6 un 18,12%, como se muestra en la tabla 25

Tabla 25 Gastos del proyecto vulnerabilidad sismica

NOMBRE DEL PROYECTO: ESTUDIO DE VULNERABILIDAD SISMICA DE VIVIENDAS EN RIOBAMBA
Detalle A31g1}ac.10n Gasto Efectuado | % Gastado | % Asignado
Econémica

Décimo y aportes 10.391.93 1.883,22 18,12% 6,94%
Servicios profesionales
por contrato 42.778.00 42.778,00 100,00% 28,57%
Remuneraciéon mensual
unificadas 13.038.00 13.038,00 100,00% 8,71%
Servicios de
capacitacion 2.274,05 b0 UL 1527
Honorarios por
contl‘”a.tos civiles de 17.026.24 17.026,24 100,00% 11,37%
Servicios
Arrendamientos y
licencias de paquetes 5.247.20 5.247,20 100,00% 3,50%

informaticos
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Materiales de Oficina 1.852.03 1.852,03 100,00% 1,24%

Materiales de

construc,cmn, elef:tnc,os 4.000,00 2.803,58 70,09% 2,67%

, plomeria y carpinteria

Repuestos y accesorios 5.824.00 5.824,00 100,00% 3,89%

Maquinaria y equipos 45.024.00 45.024,00 100,00% 30,07%

Equipos, sistemas y B

paquetes informaticos 2.252,80 G0% LB
LOTAL 149.708,25 136.396,27 91,11% 100,00%

Elaborado por: Veronica Arguello
Fuente: Informe mensual del ICITS

CONCLUSION: El proyecto se encontraba planificado para su desarrollo en un plazo de
24 meses, pero por cuestiones técnicas se alargo por un periodo de 12 meses, asignando
para el afio 2013 un porcentaje de 11,66 del total del presupuesto planificado, cumpliendo
con la ejecucion presupuestaria en un 91,11 %, considerando que el porcentaje es

satisfactorio.

Existe un error en el registro de la SENPLADES ya que el valor que se evidencia es de
117.928,25 dolares y el valor real es de 149.708,25 segln se muestra en los de la cédula

presupuestaria de la Universidad.

4.4.3.4 Control de calidad de los materiales de construccién que se producen en la

provincia de Chimborazo
Es determinante enmarcarse que para el periodo 2013, el proyecto desarroll6 una

consultoria para el control de calidad de los materiales de construccion, cumpliéndose y

ejecutandose con éxito con el presupuesto asignado (tabla 26).
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Tabla 26 Gastos en el proyecto Control de calidad de los materiales

X CONTROL DE CALIDAD DE LOS MATERIALES DE CONSTRUCCION QUE

NOMBRE DEL PROYECTO: SE PRODUCEN EN LA PROVINCIA DE CHIMBORAZO

Asignacion %

Detalle . Gasto Efectuado % Gastado .

Econ6mica Asignado
Comstilioriz Asesoria ¢ 3.360,00 3.360,00| 100,00%| 100,00%
Investigacion

TOTAL 3.360,00 3.360,00| 100,00%| 100,00%

Elaborado por: Verdnica Arguello
Fuente: Informe mensual del ICITS

CONCLUSION: el rubro desinado a la consultoria se ha cumplido en un 100%, en la ejecucion
presupuestaria, aunque debemos enmarcarnos que inicialmente se encontraba planificado
ejecutar el proyecto en 24 meses, y por razones de cambios en el personal técnico se finaliza en

un plazo de 48 meses, finalmente para realizar la liquidacion y cierre en el afio 2014.

4.4.3.5 Propuesta técnica de manejo de subcuencas hidricas y caracterizacion territorial
ambiental, considerando el paisaje cultural andino y el desarrollo socioeconémico

de la parroquia achupallas, cantén Alausi, provincia de Chimborazo.

Para la ejecucion del proyecto se planifico inicialmente realizarlo en un plazo de 36
meses y debido a arrastres de la ejecucidén presupuestaria se reprogramo para Su
ejecucidn en 60 meses, detallandose para el 2013 en su cumplimiento segun se desglosa
en la tabla 27:

» Los rubros que han alcanzado mas del 90 % son: maquinarias y equipos, equipos,
sistemas y paquetes informaticos, servicios ocasionales.

> Dentro de un porcentaje aceptable se encuentra: materiales de oficina y gastos
para tenciones de delegados extranjeros, nacionales.

» En un rango inaceptable se encuentra: Consultoria, asesoria e investigaciones
especializada, honorarios por contratos civiles, décimos y aportes, viaticos y
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subsistencias al interior, combustibles y lubricantes, edicion, impresion

reproduccion y publicaciones y materiales para laboratorio y uso médico.

> Los

rubros de:

maquinarias 'y equipos (mantenimiento),

servicios de

capacitacion, pasajes al interior, vestuario, lenceria y prendas de proteccién; no

se ha ejecutado, por lo que se registra 0%.

Tabla 27 Gastos en el proyecto Propuesta Técnica

PROPUESTA TECNICA DE MANEJO DE SUBCUENCAS HIDRICAS Y
CARACTERIZACION TERRITORIAL AMBIENTAL, CONSIDERANDO EL

NOMBRE DEL PROYECTO:A14 | PAISAJE CULTURAL ANDINO Y EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO DE
LA PARROQUIA ACHUPALLAS, CANTON ALAUSI, PROVINCIA DE
CHIMBORAZO
Detalle A31gr'1ac.10n Gasto Efectuado | % Gastado . 52
Econémica Asignado

Maquinarias y Equipos 27.550,00 25.708,80 93,32% 11,99%
Maquinarias y Equipos 500,00 - 0,00%|  0,22%
(mantenimiento)
St S 1.200,00 1.159,35 96,61% 0,52%
paquetes informaticos
Materiales para 17.921,50 1.094,25 6,11% 7,80%
laboratorio y uso médico
Sttt EREsit € 71.300,00 36.736,00|  51,52%| 31,04%
investigaciéon especifica
Edicion, impresion,
reproduccién y 3.200,00 30,00 0,94% 1,39%
publicacién
Honorarios por
contratos civiles de 57.411,29 35.146,49 61,22% 24,99%
Servicios
Servicios Ocasionales 31.457,00 30.503,00 96,97 % 13,69%
Décimos y aportes 7.294,88 3.069,70 42,08% 3,18%
servicio de 1.000,00 - 0,00% 0,44%
Capacitacion
Pasajes al interior 600,00 = 0,00% 0,26%
Vidticos y subsistencias 6.200,00 958,00  1545%|  2,70%
al interior
Vestuario, Lenceria y

400,00 = 0,00% 0,17%

prendas de proteccion.
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CleimbEhlbles vy 1.150,00 289,78 95,20% 0,50%
lubricantes
Materiales de oficina 1.522,73 1.364,01 89,58% 0,66%
Gastos para la atenciéon
de delegados 1.000,00 706,08 70,61% 0,44%
extranjeros, nacionales.

TOTAL 229.707,40 136.765,46 59,54% | 100,00%

Elaborado por: Verdnica Arguello
Fuente: Informe mensual del ICITS

CONCLUSION: el proyecto tiene un bajo porcentaje de ejecucion presupuestaria, apenas ha
alcanzado un 59,54 %, es importante recalcar que para el afio 2013 se asigné un 24,70 % del
total del presupuesto comprometido para su ejecucion; los valores que no se saldaron en el afio

2013, quedaran pendientes para el afio 2014, en donde se liquidaran.

Los valores que reflejan asegun el reporte de la SENPLADES varian segun los archivos de la
Universidad, segun SENPLADES se asigné un monto de 220.707,40 cuando el valor asignado
real es 229.707,40.

4.4.3.6 Definicion de una técnica para muestreo y caracterizacion de los residuos solidos

urbanos en la ciudad de Riobamba.

Para la ejecucién del proyecto se planificé inicialmente realizarlo en un plazo de 13
meses Yy debido a cambios efectuados en el proyecto se reprogramo para su ejecucion en

28 meses, detallandose para el 2013 su cumplimiento segun se desglosa:

» En un rango excelente se encuentra: Consultoria, asesoria e investigacion
especializada, arrendamiento y licencias de uso de paquetes informaticos y
magquinarias y equipos.

» Enun rango muy bueno se encuentra: materiales de oficina y herramientas.

58



> Enun rango bueno se encuentra vestuario, lenceria y prendas de proteccion.

» En un rango inaceptable se ubican los rubros: Honorarios profesionales por

contratos civiles, Equipos, sistemas y paquetes informaticos, materiales de aseo,

vehiculos y materiales para laboratorio y uso médico.

» No se utilizo el rubros: mobiliario, combustible y lubricantes, impresion

reproduccion y publicaciones, materiales para laboratorio y uso medico.

Tabla 28 Gastos en el proyecto Residuos Solidos

DEFINICION DE UNA TECNICA PARA MUESTREO Y

NOMBRE DEL PROYECTO: CARACTERIZACION DE LOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EN LA
CIUDAD DE RIOBAMBA.
Asignacion %
Detalle . Gasto Efectuado | % Gastado .

Econémica Asignado
onorarios por. contratos 19.812,71 11.604,83| 58,57%| 28,96%
Materiales de oficina 2.865,06 2.605,85 90,95% 4,19%
Arrendamiento y licencia
de uso de paquetes 3.360,00 3.355,52 99,87% 4,91%
informaticos
FEnCERS,  SkiEWes 590,00 364,00| 61,69%|  0,86%
paquetes informaticos
Materiales de aseo 516,00 147,62 28,61% 0,75%
Mobiliario 1.000,00 = 0,00% 1,46%
Vestuario, lenceria y 3.257,20 0.348,75| 72,11%|  4,76%
prendas de proteccion
Vehiculos 4.200,00 1.400,00 33,33% 6,14%
Combustibles y lubricantes 2.400,00 = 0,00% 3,51%
Herramientas 179,20 152,45 85,07% 0,26%
Consultoria, ~ asesorfa e 3.920,00 3.920,00| 100,00%|  5,73%
investigacion especializada
lmpresion, reproduccién 10.000,00 - 0,00%| 14,62%
publicacién
Magquinarias y equipos 4.963,20 4.962,72 99,99% 7,26%
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Materiales de construccion,
eléctricos, plomeria vy 7.479,94 = 0,00% 10,93%

carpinteria

Materiales para laboratorio
y uso medico

3.866,32 1.866,26 48,27% 5,65%

TOTAL 68.409,63 32.728,00 47,84%| 100,00%

Elaborado por: Verdnica Arguello
Fuente: Informe mensual del ICITS

CONCLUSION: el proyecto tiene un bajo porcentaje de ejecucion presupuestaria, alcanzando
el 47,84% del presupuesto asignado para el afio 2013, es importante resaltar que para el periodo
2013 se asignd un 65,71% del total del presupuesto comprometido para su ejecucion; para el
afio 2014, quedaria pendiente la impresion y reproduccion de los resultados del proyecto, ya no
se utilizara el rubro combustibles y lubricantes generando un ahorro a la institucion debido a

fueron utilizados recursos propios de la Universidad.

4.4.3.7 Construccion de un sistema de indicadores productivos para la provincia de

Chimborazo

Para la ejecucion del proyecto se planifico inclemente realizarlo en un plazo de 18 meses y
debido a cambios efectuados en el proyecto se reprogramo para su ejecucion en 23 meses,

detallandose para el 2013 su cumplimiento segun se desglosa en la Tabla 29:

» EIl proyecto tiene rangos debajo de los aceptables, en donde se evidencia que para
viaticos y subsistencias en el interior se cumplio apenas en un 10,97%, materiales de
oficina en un 57,34%, consultoria asesoria e investigacion especializada en un 46,39%
y edicién, impresién reproduccién y publicaciones en un 5,67%.

» No se utilizo los rubros de: alimentos y bebidas, difusién informacion y publicidad,

combustibles y lubricantes, intangibles (derechos de autor).
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Tabla 29 Gastos en el proyecto Indicadores Productivos

. CONSTRUCCION DE UN SISTEMA DE INDICADORES
BICHIEFE DL FEOTEUTCL PRODUCTIVOS PARA LA PROVINCIA DE CHIMBORAZO
Detalle Asignacion Gasto % %
Econémica Efectuado Gastado | Asignado

Viaticos y subsistencias en el
interior 1.444,00 158,40 10,97% 5,80%
Materiales de oficina 600,83 344 54 57,34% 2,41%
Alimentos y Bebidas 4.414,17 = 0,00% 17,72%
Difusion, - Informacion vy | 5 544 g -| 000% | 803%
publicidad
Consultoria, asesoria e
investigacién especializada SLHUBRY 4.500,00 o2 S
Combustibles y lubricantes 515,00 = 0,00% 2,07%
Edicién, impresion,
reproduccion y publicaciones L= TH0E0 268,80 B 18,07
Intangibles  (Derechos de 1.500.00 _ 0.00% 6.02%
autor)

TOTAL 24.914,00 5.271,74 21,16% 100,00%

Elaborado por: Verdnica Arguello
Fuente: Informe mensual del ICITS

CONCLUSION: el proyecto tiene un bajo porcentaje de ejecucion presupuestaria, alcanzando
el 21,16% del presupuesto asignado para el afio 2013, es importante resaltar que para el periodo
2013 se asignd un 49,83% del total del presupuesto comprometido para su ejecucion; para el
afio 2014, quedaria pendiente la difusion, informacién y publicidad y los pagos de Intangibles

(derechos de autor).

4.4.3.8 Caracterizacion biogeografica de las subcuencas hidricas para la adaptacion al
cambio climatico considerando el paisaje cultura andino de la parroquia

achupallas cantén Alausi provincia de Chimborazo.

En referencia al proyecto se puede anteceder que inicialmente se planteo ejecutarlo en un plazo
de 36 meses, el cual se amplié 12 meses mas y se plantea realizarlo hasta el afio 2015; con
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respecto a la ejecucion presupuestaria se desglosa que tiene un muy bajo porcentaje de ejecucion
presupuestaria, llega a tan solo un 38,25 %, para lo cual se detalla en la Tabla 30:

» No existen partidas que se hayan cumplido en un 90% al 100%.

» Enun rango del 70 % al 89% se encuentra: materiales de oficina, honorarios por contratos
civiles y servicios personales por contrato.

» En rangos bajo el 50% se encuentra: maquinarias y equipos, consultoria, asesoria e
investigacion especializada, equipos, sistemas y paquetes informaticos, repuestos y
accesorios, almacenamiento, envase y recarga de extintores y gases, vestuario, lenceria y
prendas de proteccion, materiales de construccion, décimos y aportes, viaticos y
subsistencias en el interior, combustibles y lubricantes.

» Edificios, locales y residencias, materiales para laboratorio y uso médico, construccion y
edificaciones, reparacion de quipos y sistemas informaticos, y difusion, informacién y
publicidad, no se ha ejecutado, por lo que es importante valorar que estas actividades

pasarian a ser realizadas en el afio 2014.

Tabla 30 Gastos en el proyecto Caracterizacion Biogeogréafica

CARACTERIZACION BIOGEOGRAFICA DE LAS SUBCUENCAS HIDRICAS
. PARA LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO CONSIDERANDO EL
BICHALEIEDE, LIBIL [ AIE IS PAISAJE CULTURAL ANDINO EN LA PARROQUIA ACHUPALLAS,
CANTON ALAUSI, PROVINCIA DE CHIMBORAZO.
Asignacion Gasto % .
Dizirallie Econémica Efectuado Gastado 7 sl
Maquinaria de Equipos 160.251,36 94.209.30 15,11% 30,52%
Consultoria, asesoria, e
1nvest}g%1c1on 17.400.00 700,00 4,02% 3,31%
especializada
Edificios, locales vy _
residencias 3.000,00 UH0% Ui
Equipos, sistemas y
paquetes informaticos 21.110,00 3.730,94 L760% i
Repuestos y accesorios 14.859.00 1.882.23 12,67% 2,83%
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Almacenamiento, envase

y recarga de extintores y 4.560.00 1.740.48 38,17% 0,87%

gases

Materiales para _

laboratorio y uso médico 23.210,00 0% S

Construcciones y B

edificaciones 25.000,00 U007 =6

Reparacion de equipos y B

sistemas informaticos 500,00 oL e 0%

Vestuario, lenceria vy

prendas de proteccién 2.384,00 1758 T3i5% Ures

Materiales de oficina 1.372.18 1.932.63 89,83% 0,26%

Materiales de

construcciéon 640,96 95,26 I12.56% L1z

Honorarios por

cont.ra.tos civiles de 87.133.00 67.772.48 77,78% 16,60%

servicios

Servicios personales por

S 112.009,00 87.188.91 77,34% 21,34%

Décimos y aportes 95.828.00 9.580.90 37,10% 4,92%

Viaticos y subsistencias

en el interior 13.142,50 2.455,63 18.65% 2,80%

Combustibles y

lubricantes 1.400,00 44 45 < Ll bzt

Difusién, Informacién y _

publicidad 11.200,00 Coez &L
TOTAL 525.000,00 200.809,05 38,25% 100,00%

Elaborado por: Verdnica Arguello
Fuente: Informe mensual del ICITS

CONCLUSION: El proyecto alcanzado un 38,25% de ejecucion presupuestaria, siendo un bajo
porcentaje de cumplimiento, esto ocasiona que el proyecto no plasme las expectativas
planificadas para el periodo 2013, quedando pendiente para ejecutarla en el afio 2014,
ocasionado que el proyecto se prolongue en su planificacion plurianual; estos factores afectan a
la Institucion por lo se incumple con la programacién y sobre todo no se ejecuta los gastos
programados segun la asignacién que se realiza con el presupuesto general del estado, para

investigacion.
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4.4.3.9 Generacion de saberes locales - Sistema de gestion de conocimiento de la provincia.

El programa generacion de saberes locales para el afio 2013 tiene 2 proyectos que se
generan de este programa, uno de ellos es el Sistema de gestion de conocimiento de la
provincia (tabla 31), para lo cual se menciona que:

» Los rubros que tienen ejecucion presupuestaria son: materiales de construccion,
eléctricos, plomeria y carpinteria, materiales de oficina, equipos, sistemas y
paquetes informaticos, décimos y aportes, servicios profesionales por contrato.

» Los otros rubros como son: mobiliario, viaticos y subsistencia en el interior,
remuneraciones unificadas para pasantes y consultoria y asesoria especializada,

no tienen porcentaje de avance.

Tabla 31 Gastos en el proyecto Generacién de Saberes Locales — Sistema de Gestion

. GENERACION DE SABERES LOCALES - SISTEMA DE GESTION DE
BICTIERE DL FRCEELTLS CONOCIMIENTO DE LA PROVINCIA
Asignacion Gasto % .
Drlie Econémica Efectuado Gastado =t
Equipos sistemas y paquetes
informaticos 67.249,34 393,84 e Tanlele
Materiales de construccion,
elect.rlcos', plomeria N 1.150.00 636.72 55,37% 1,29%
carpinteria
Mobiliarios 1.000,00 = 0,00% 1,12%
Viaticos y subsistencias en el
interior 960,00 = 005 1506%
Decimos y aportes 3.181,43 224,28 7,05% 3,57%
Servicios profesionales por
contrato 12.984,00 2.451,00 18518572 LBl
Remuneracion unificada para
pasantes 1.272,00 = 005 1A%
Materiales de oficina 900,00 114,99 57,50% 0,22%
Consultoria, asesoria e
investigacion especializada 1.216,32 = UH0% 96%
TOTAL 89.213,09|  3.820,83 4,28% 100,00%

Elaborado por: Veronica Arguello
Fuente: Informe mensual del ICITS
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CONCLUSION: para el periodo 2013 el proyecto tiene un 4,28% de ejecucion
presupuestaria, se asigno para el afio de evaluacion un 64,39 % del presupuesto asignado
al total del proyecto, es importante recalcar que los equipos de sistemas y paquetes
informaticos es el rubro que mas peso tiene, ya que en el sistema se subira informacion
referente al sistema de gestion de conocimiento de la provincia, datos que son objeto de

la consultoria.

4.4.3.10 Generacion de saberes locales - Imagen integradora y dindmica de la riqueza

patrimonial de la provincia.

Dentro del programa generacion de saberes locales se encuentra el proyecto Imagen
integradora y dinamica de la riqueza patrimonial de la provincia (tabla 32), para lo cual se
detalla que:
» Se encuentra en valores excelentes de ejecucion son Remuneraciones unificadas,
y la adquisicion de maquinarias y equipos.
» Debajo de lo aceptable se encuentra: Honorarios, equipos, sistemas y paquetes
informaticos, materiales de oficina.
» Los otros rubros como son: servicios personales por contrato, décimos y aportes,
alimentos y bebidas, combustibles y lubricantes, edicion impresion,
reproduccion y publicaciones, viaticos y subsistencia en el interior, consultoria,

asesoria e investigacion especializada, tienen 0% de ejecucidn presupuestaria.

Tabla 32 Gastos en el proyecto Generacion de Saberes Locales — Imagen Integradora

. GENERACION DE SABERES LOCALES - IMAGEN INTEGRADORA Y
BICKAELND DL POV DINAMICA DE LA RIQUEZA PATRIMONIAL DE LA PROVINCIA
Asignacion % %
Detalle e Gasto Efectuado .
Econémica Gastado | Asignado
SERVICIOS PERSONALES POR
CONTRATO O8I0 0,00%| 15,57%
DECIMOS Y APORTES -
CIMO 0) 1.524.05 0,00% 3,90%
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HONORARIOS 5.342.40 3.561,60 66,67% 13,68%

REMUNERACIONES UNIFICADAS 1.979.00 1.272,00 100,00% 3,26%

EQUIPOS,SISTEMAS Y PAQUETES

INFORMATICOS 7.204,25 4.704,00 65,29% 18,45%

MATERIALES DE OFICINA 600.00 315.14 52,52% 1,54%

ALIMENTOS Y BEBIDAS 900,00 = 0,00% 2,30%

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1.500.00 = 0,00% 3,84%

MAQUINARIA Y EQUIPOS 9.800.00 9.738,40 99,37% 25,09%

EDICION, IMPRESION,

REPRODUCCION Y 50,00 = 0,00% 0,13%

PUBLICACIONES

VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN B

EL INTERIOR 3.000,00 0,00% 7,68%

CONSULTORIA, ASESORIA E B

INVESTIGACION ESPECIALIZADA 1.780,80 0,00% 4,56%
TOTAL 39.054,50 19.591,14 50,16% | 100,00%

Elaborado por: Veronica Arguello
Fuente: Informe mensual del ICITS

CONCLUSION: para el periodo 2013 el proyecto tiene un 50,16% de ejecucion
presupuestaria, se asigno para el afio de evaluacion un 25,89 % del presupuesto asignado
al total del proyecto, es importante recalcar que el porcentaje ejecutado esta bajo los

parametros aceptables.

4.5 ANALISIS EN BASE A INDICADORES

45.1 ANALISIS DEL PRESUPUESTO ASIGNADO EN RELACION AL
PRESUPUESTO PARA PROYECTOS DE INVERSION.

Presupuesto asignado a los Proyetos de Inversién ICITS

P tajed =
orcentaje ge peso Presupusto asignado a los Proyectos de Inversion de la UNACH
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123202745
8.424.692,30

Porcentaje de peso = 14,62 %

Porcentaje de peso =

Dentro de la Universidad se ha asignado un valor de 8.424.692,30 ddlares para el desarrollo
de proyectos de inversion, para lo cual se destind 1.232.027,45 délares que han sido
asignados a los proyectos de Instituto de Ciencia, Investigacion, Tecnologia y Saberes, es

decir que tiene un peso del 14,62% en relacion al presupuesto Institucional.

45.2 ANALISIS DEL PRESUPUESTO ASIGNADO A LA UNACH PARA PROYECTOS
DE INVERSION.

Presupuesto devengado de los Proyetos de Inversiéon UNACH
Presupuesto asignado a los Proyetos de Inversiéon UNACH

% Eficiencia Proyectos UNACH =

3.792.338,71

Porcentaje de Eficiencia UNACH = mx 100

Porcentaje de Eficiencia UNACH = 45,01 %

De los 8.424.692,30 dolares asignados a proyectos de Inversion en la UNACH, se ha
devengado 3.792.338,71 ddlares, es decir que el porcentaje de eficiencia de los proyectos de
inversion de la UNACH llegan a un 45,01%

45.3 ANALISIS DEL PRESUPUESTO ASIGNADO AL ICITS.

Presupuesto devengado de los Proyetos de Inversién ICITS
Presupuesto asignado a los Proyetos de Inversién ICITS

Porcentaje de Eficiencia ICITS =
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618.671,80

1232.027.45 " 100

Porcentaje de Eficiencia ICITS =

Porcentaje de Eficiencia ICITS = 50,22 %

El presupuesto asignado al ICITS es de 1.232.027,45 dolares de los cuales se devengo

618.671,80 dolares, alcanzando un 50,22% de ejecucion presupuestaria.

45.4 INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

cumplimiento proyectol+.. ...+ cumplimiento proyecto 10))

Porcentaje de eficacia = ( 10

0+ 100+ 100 + 0 + 98,54 + 65 + 83,33 + 100,81 + 170 + 100)

Porcentaje de eficacia = < 10

817,68)

Porcentaje de eficacia = ( 10

Porcentaje de eficacia = 81,77%

Segiin SENPLADES se cumple en la eficacia de los proyectos del ICITS en un 81,77%

cumplimiento proyectol+.. ...+ cumplimiento proyecto 10))

Porcentaje de eficacia = < 10

100 + 87 + 86,50 + 100 + 0 + 100 + 85,59 + 66 + 71 + 83 + 92 + 100)

Porcentaje de eficacia = ( 10

871,09)

Porcentaje de eficacia = ( 10
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Porcentaje de eficacia = 87,11%

Como se evidencio en analisis del cumplimiento de metas del ICITS se alcanza un 87,11%,

valores que se registran en cada uno de los proyectos de inversion del Instituto de Ciencia

Investigacion y Tecnologia.

455 ANALISIS DE LOS PROYECTOS DE INVERSION DEL ICITS.

Tabla 33 Peso de los Proyectos de Inversion del ICITS

PROGRAMACION

AVANCE

% DE PESO EN
RELACION AL

% DE PESO EN

No. PROYECTO PRESUPUESTARIA PRESUPUESTARI RELACION A LA DIFERENCIA
PRESUPUESTO .
AL 2013 O AL 2013 DE INVERSION EJECUCION
ESTUDIO Y CARACTERIZACION DE LA FIBEA CABUYA (FURCRAEA ANDINA)
COMO ALTERNATIVA DE BIO-REMEDlACloN, EN MEDIOS POROSOS
,  CONTAMINADOS (ACUIFEROS) POR METALES PESADOS E HIDROCARBUROS, R VERES D B A
MEDIANTE LA CONSTRUCCION DE DOS DIVERSOS PROTOTIPOS DE
LABORATORIO DE BARRERAS REACTIVAS PERMEABLES (PRB) UNA PASIVA Y
UNA ACTIVA.
DETERMINACION DEL ORIGEN DEL INCUMPLIMIENTO DE LAS
,  ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS LADRILLOS, BLOQUES Y ADOQUINES ERE oy e nE a5
PRODUCIDOS EN LA PROVINCIA DE CHIMBORAZO DURANTE LOS AROS
2011, 2012, 2013.
3 ESTUDIO DE VULNERABILIDAD SISMICA DE VIVIENDAS EN RIOBAMBA 149.708,25  136.396,27 1,78% 1,62% 0,16%
CONTROL DE CALIDAD DE LOS MATERIALES DE CONSTRUCCION QUE SE
4 L L 4% 4% %
PRODUCEN EN LA PROVINCIA DE CHIMBORAZO EEsnYy SRy Bjra e By
PROPUESTA TECNICA DE MANEJO DE SUBCUENCAS HIDRICAS Y
5 CARACTERIZACION TERRITORIAL AMBIENTAL CONSIDERANDO EL PAISAIE R R e G AT
CULTURAL ANDINO Y EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO DE LA
PARROQUIA ACHUPALLAS, CANTON ALAUS(, PROVINCIA DE CHIMBORAZO
g DEFINICION DE UNATECNICA PARA MUESTREO Y CARACTERIZACION DE LOS — T — — e
RESIDUOS SGLIDOS URBANOS EN LA CIUDAD DE RIOBAMBA.
;  CONSTRUCCIGN DE UN SISTEMA DE INDICADORES PRODUCTIVOS PARA LA A o B A aE
PROVINCIA DE CHIMBORAZO
CARACTERIZACION BIOGEOGRAFICA DE LAS SUBCUENCAS HIDRICAS PARA
g A ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO CONSIDERANDO EL PAISAIE SO SIDEIA6S e e e
CULTURA ANDINO DE LA PARROQUIA ACHUPALLAS CANTON ALAUSI
PROVINCIA DE CHIMBORAZO
o GENERACION DE SABERES LOCALES - SISTEMA DE GESTION DE B e o o o
CONOCIMIENTO DE LA PROVINCIA
GENERACION DE SABERES LOCALES - IMAGEN INTEGRADORA Y DINAMICA
{ 0 0
10 DE LA RIQUEZA PATRIMONIAL DE LA PROVINCIA SRS i DA s D
1.232.027,45 618.671,80 14,62% 7,34% 7,28%
TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO A LOS PROYECTOS DE INVERSION  8.424.692,30

En la tabla 33 podemos evidenciar que los proyectos de inversion del ICITS tenian un peso del

14,62% en relacion al presupuesto general asignado a los proyectos de inversién que se

ejecutaron en el afio 2013,

al cumplirse con el 100% de la ejecucion presupuestaria, la

Institucion hubiere incrementado en un 7,28%, valor que ayudaria a mejorar el cumplimiento

de la Universidad ante los organismos de control (SENPLADEYS).
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4.6 PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERSION

Todo proyecto debe estar enfocado a contribuir con los Objetivos Institucionales, es importante

recalcar que la estructura de la Institucion influye de manera directa en el desarrollo de los

proyectos y directamente se ve afectado a cumplir con las metas planificadas, como se muestra

en la Figura 4.

| Direccidn de Proyectos

Matricial
Fune Matricial Dabil Matricial Matricial Fuerte Prwmm:
Equilibrada
Autoridad del p Mingune Baie Baja & Moderads Altaa
Director del Proyecto | oo o Ninguna i Mod erada ahha Casi Total
Dispaonibilidad ~ o Baja a Moderads Alta &
de Recumos Poca o Ninguna Boja Mod erada ahAlta Casi Total
Quién gestiona el
Garents Gere nte ~ Directar Dire ctor
Eresup:sb et Funcional Funcional Mixta del Proyecto da | Proyecto
Ral del Director Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo Tiempa
del Proyecto Pancial Parcial Completo Completo Completo
Personal Tiempo Tiempo Tiempao Tiempo Tiempao
Administratho da Parcial Parcial Parcial Completo Completo

Figura 14: Influencia de la Estructura de la Organizacién

Fuente: PMBOK

Los proyectos de inversion deben cumplir con lineamientos establecidos para una correcta

ejecucidn en metas planificadas y en la ejecucion presupuestaria, en donde se debera aplicar

los “conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para

cumplir con los requisitos...” (Projetc Management Institute, 2013, p. 5). Dentro de los

grupos de procesos que se deben aplicar estan:
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» Inicio.- “Procesos realizados para definir un nuevo prpyecto o una nueva fase de
unproyecto existente al obtener la autorizacion para inicar el profecro o fase” (Projetc
Management Institute, 2013, p.49).

» Planificacion.- “Procesos requeridos para establecver el alcance del proyecto,
refinar los objetivos y definir el curso de accidn requerido para alcanzar los bojetivos
propuestos del proyecto” (Projetc Management Institute, 2013, p.49).

» Ejecucion.- “Procesos realizados para completar el trabajo definido en el plan de
direccion del proyecto a fin de satisfacer las especificaciones del mismo™ (Projetc
Management Institute, 2013, p.49).

» Monitoreo y Control.- “Proceso requeridos para rastrear, revisar y regular el
progreso y el desempefio del proyecto, para identificar areas en las que el plan
requiera cambios y para inicar los cambios correspondientes” (Projetc Management
Institute, 2013, p.49).

» Cierre.- “Procesos realizados para finalizar todas las actividades a través de todos
los grupos de proceso, a fin de cerrar formalmente el proyecto o una fase del mismo”

(Projetc Management Institute, 2013, p.49).

A continuacién se detallara sobre cada uno de los grupos de procesos que se deben

cumplir para el tratamiento de los proyectos de inversion (figura 5).
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Debemos tomar en cuenta que los proyectos de inversion que se desarrollen dentro del ICITS
de la Universidad, casi siempre serdn de caracter social, es decir que beneficiaran a una
poblacién objetivo o un area o sector que se encuentre carente, para lo cual todos los proyectos
deben estar fundamentados en un andlisis cientifico, para llevar a cabo el desarrollo de los

mismos, ya que no seria sensato ejecutar un proyecto basado en creencias o suposiciones.

Se debe tener claramente identificado el problema u objetivo bajo el cual se llevara a cabo el
estudio o la ejecucion del proyecto, ya que podria confundir un problema social con la ausencia
o falta de un servicio especifico, se debe identificar el impacto de un proyecto o programa social
que “es la magnitud cuantitativa del cambio en el problema de la poblacion objetivo como
resultado de la entrega de productos (bienes o servicios)” (Cohen & Martinez, 2010, p.9). El

impacto esta directamente relacionado con el origen del proyecto.

Conociendo que los proyectos seran de caracter social, se tiene claramente definido que al
ejecutar los mismos no se obtendra rentabilidad en la inversion, y que los productos son los

bienes o servicios que el proyecto entrega a los beneficiarios.

4.6.1 INDICADORES DE MEDICION

Para la ejecucion de un proyecto podemos obtener varios indicadores como son:

> INDICE DE COBERTURA

Cantidad de personas antendidas
Cobertura = — — — x 100
Tamaifio de la problacion objetivo

> INDICE DE FOCALIZACION

L, Poblacién objetivo beneficiaria
Focalizacion = — — * 100
Poblacién beneficiaria total
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> EFICIENCIA DE LA FOCALIZACION

Costos de la focalizacion

. . . . .y Focalizaciéon efectiva absoluta
Eficiencia de la focalizacion = Costos amiales totales

Produccién anual

Podemos obtener la EFICACIA a través de los siguientes indicadores en tiempo y metas, en
donde el indicador de tiempo es el grado de cumplimiento y el indicador de meta es el indice
fisico, en donde se compara las metas de los productos y actividades programadas con la

cantidad realizadas y el tiempo planificado.

» GRADO DE CUMPLIMIENTO
Tiempo real

Grado de Cumplimiento = —
Tiempo programado

> INDICE FISICO
Produccién generada
Produccion Programada

Indice Fisico =

» RETRASO

Tiempo real — Tiempo programado

Retraso = - * 100
Tiempo programado

Cuando existe retraso en los proyectos; en actividades criticas se utilizara el indice de

comparacion.

> INDICE DE COMPARACION

Actividades criticas adelantadas

Indice de comparacion = * 100
P Actividades criticas retrasadas
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AC
IC =—2% %100

AC,,

Es decir si:
IC > 1, entonces las actividades criticas estan adelantadas
IC =1, entonces las actividades criticas se realizan segun lo programado

IC < 1, entonces existe un retraso en las relacién de actividades criticas

> INDICE DE AVANCE

) Productos realizados Costos programados
Indice de avance = ( )

*
Productos programados Costos reales

A (L Cp >
=|— % —
M C,

Es decir si:
IA > 1, Mejor avance y/o menor costo (Eficiente)
IA =1, Compensacion entre el avance y el costo

IA <1, Menor avance y/o mayores costos (Menos Eficiente)

> INDICE DE SITUACION

) ] N Costo real Tiempo programado
Indice de situacién = ( * )

Costo programado Tiempo real

T,
IS = <&*L>
C, T.

IS > 1, Se han ejecutado menos recursos que los programados

Es decir si:

IS =1, Se ha ejecutado la misma cantidad de recursos programados

IS <1, Se ha ejecutado maés recursos de los programados
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> INDICE DE AVANCE FINANCIERO

) ) ) Desembolsos realizados
Indice de Avance Financiero = * 100
Presupuesto Programado

» DESFASE PRESUPUESTAL

Presupuesto Actualizado
Desfase Presupuestal = * 100
Presupuesto Programado

4.6.2 PROPUESTA PARA LA ESTRUCTURA DE PROYECTOS
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PROPUESTA PARA LA ESTRUCTURA DE PROYECTOS

Fase
o
8
3
> - Calificar Acta de declaracion
2 oSt imi califica de ganador
s Anteproyecto e
£ N
<<
Acta de constitucion debe
Identificar i .
Definicion del —> i Matriz de contener:
Proyecto osachiares interesados - El propsito del proyecto
< v
5 ~Riesgosde alto nivel
S Desarrollar Validacién - Cronograma e hitos
= Acta de - Resumen el presupuesto
£ tade | =) | del Actade oo g6 prat
o constitucién Constitucion - e n
o ~Nombre dl director el proyecto
~Nombre dl patrcinador
[ 1
D, |
| |
Desarrollar el Plan I I
Integral para la | |
Direccién del | 1
Proyecto | |
Planificarfa | | | |
gestion del | (< Plan Gestién |
alcance del Alcance [~ = |
| |
_ | |
Definir el |
Alcance |
-t ——— =
|
NO |
Validar |
Califica entregables | [€——— | crear DT |
|
st
c T |
© | |
S
g ! |
& | |
& |
o |
o . ]
¥ | Lista de
Planificar el Definir a““‘;"i‘:i;:““ 2
cronograma Actividades I uraci
|
! Cronograma valorado
| Estimar
duraciény con materiales,
| ot personas, equipos o
| s suministros requeridos
|
|
|
I
|
|
Plan Integral para la |
Direccién de proyecto
. . Adquirir el Contratos del
Dirgiry gestionar el ! | equipo del recurso humano
proyecto proyecto
Coordinacién del
equipo del
proyecto
3
52
S
3
3
o e Trzh?]arcony
adquisiciones e
Informe técnico de
ejecucion
NO
Validacién
Aprueba dela
ejecucién
s Informe de cierre
Cierre . actividades
actividades
Notificacién de
rrea
] organismos | [ 7
5 reguladores
)
e Informe de cierre
lerre de adquisiciones
Adauisiciones
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4.6.3 PROPUESTA PARA LA EVALUACION DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION

Una de las falencias dentro de los proyectos es que no se realizan evaluaciones durante
la ejecucién, limitando Unicamente a realizar evaluaciones una vez finalizado los
proyectos, estos factores influyen de manera negativa para la toma de decisiones, para
la planificacion anual y plurianual, por lo cual se propone una estructura para la

evaluacion de proyectos durante su ejecucion y una vez finalizado.
El realizar una evaluacion durante la ejecucion del proyecto nos ayuda a dar seguimiento

0 monitoreo al avance del proyecto, siendo un factor fundamental para la toma de

decisiones.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

INSTITUTO DE CIENCIA INVESTIGACION TECNOLOGIA Y SABERES

SEGUIMIENTO Y EVALUACION - PROYECTOS DE INVERSION

01/07/2010

Fecha de inicio Fecha de fin 31/12/2015
Inversion Total B53.582,44 Peso del Afio Actual 18,53%
Director del Proyecto: Dr. Celso Recalde Fecha de evaluacion 26/03/2015

Objetivo Estratético Institucional:

Incrementar la contribucion al desarrollo de la comunidad, hasta el 2016.

Dbjetivo Tactico:

Dbjetibvo PNBY

Politica del PNBV

Ircrementar el riger cientifico en laz resultadas de las investigaciones del personal académico, hasta mayo del 2076
Incrementar la eficiencia operacional del Instituta de Ciencia, Innovacidn, Tecnologia y Saberes, hasta diciembre del 2015,

Incrementar la eficiencia operacional del Instituto de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Saberes, hasta diciembre del 2015.

transformaciaon de la matriz productiva y |a satisfaccion de necesidades

FTOMOVET T3 TTETaCOTOR TECTRTOCE ENTNe Ta EAUCaTTON, €7 SECT0T ProdUucTve i Ta TIVESTIESTIO CTENTTCE ¥ TECNOTOEIC, Pard 13

EVALUACION A LOS COMPONENTES
PROYECTO RESULTADO % ASIGNADO EFICACIA SEMAFORO
PROPUESTA TECMICA DE MANEIO DE SUBCUENCAS HIDRICAS ¥ CARACTERIZACION
TERRITORIAL AMBIENTAL, CONSIDERANDO EL PAISAJE CULTURAL ANDINO Y EL DESARROLLO R0% 100% 7% BUENO

SOCIOECONGMICO DE LA PARROQUIA ACHUPALLAS, CANTAN ALAUSI, PROVINCIA DE

CHIMBORAZO

79



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

INSTITUTO DE CIENCIA INVESTIGACION TECNOLOGIA Y SABERES

SEGUIMIENTO Y EVALUACION -

PROYECTOS DE INVERSION

PROPUESTA TECNICA DE MANEJO DE SUBCUENCAS HiDRICAS Y
CARACTERIZACION TERRITORIAL AMBIENTAL, CONSIDERANDO EL PAISAJE

Nombre del Proyecto: ] ANO 2014
CULTURALANDINO Y EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO DE LA PARROQUIA
ACHUPALLAS, CANTON ALAUSI, PROVINCIA DE CHIMBORAZO
Fecha de inicio 01/07/2010 Fechade fin 31/12/2015
Inversion Total 853.582,44 Peso del Aio Actual 18,53%
Director del Proyecto: Dr. Celso Recalde Fecha de evaluacion 26/03/2015

Objetivo Estratético Institucional:

el 2016.

Incrementar el aporte a la cienciay tecnologia a través de la publicacion de la produccion intelectual del personal académico, hasta

Objetivo Tactico:

Incrementar la eficiencia operacional del Instituto de Ciencia, Innovacidn, Tecnologia y Saberes, hasta diciembre del 2015.

Objetibvo PNBV

Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania

Politica del PNBV

Promover la interaccidn reciproca entre la educacion, el sector productivo y la investigacidn cientifica y tecnoldgica, para la
transformacidn de la matriz productiva y la satisfaccidn de necesidades

EVALUACION A LOS COMPONENTES

PROYECTO RESULTADO % ASIGNADO EFICACIA SEMAFORO
PROPUESTA TECNICA DE MANEJO DE SUBCUENCAS HiDRICAS Y CARACTERIZACION TERRITORIAL
AMBIENTAL, CONSIDERANDO EL PAISAJE CULTURAL ANDINO Y EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO 80% 100% 87% BUENO
DE LA PARROQUIA ACHUPALLAS, CANTON ALAUSI, PROVINCIA DE CHIMBORAZO
PROPOSITO Propuesta sustentable de manejo de los recursos hidricos y uso de suelo, considerando el paisaje cultural andino. Sl
A Conservacién de los recursos naturales y el desarrollo socioecondmico de los habitantes de la zona de influencia de "

los paramos de Achupallas
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

SEGUIMIENTO Y EVALUACION -

INSTITUTO DE CIENCIA INVESTIGACION TECNOLOGIA Y SABERES
PROYECTOS DE INVERSION

No. COMPONENTES INDICADOR RESULTADO % ASIGNADO % CUMPLIMIENTO BRECHA DE INCUMPLIMIENTO
Sistema de informacion
TR . . . , geografica
Caracterizacion fisico, quimico, microbiologia, i K
1 . q g implementado/sistema de 100% 20% 20,00% 0,00%
macroinvertebrados X o, L.
informacion geografica
planificado
No. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO (SI / NO) ASIGNACION CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Actualizacion de ordenanzas de control de construcciones considerando el
1|, o ) Sl 5% 5,00% CUMPLIDA
riesgo sismico de la ciudad
2 |Contratacion y capacitacion del personal de control de construcciones Sl 10% 10,00% CUMPLIDA
Implementacién del sistema de informacidn geogréfica de construcciones en
3 | : ge0s sl 5% 5,00% CUMPLIDA
barrios urbano marginales
No. COMPONENTES INDICADOR RESULTADO % ASIGNADO % CUMPLIMIENTO BRECHA DE INCUMPLIMIENTO
Determinar la calidad y el uso del suelo en el . .
2 . v 1libro de publicado 100% 25% 23,80% 1,20%
sector, Inventario floray fauna
3 |Modelo matemético del balance hidrico compra de 1 equipo de geofisica 0% 25% 17,95% 7,05%
Identificar las tecnologias y conocimientos 1 modelo para determinar
4 _ glas y co pa 100% 9% 9,00% 0,00%
ancestrales aplicados en el manejo de acuiferos
Propuesta sustentable de manejo de recursos . .
5 P ) 1libro publicado 100% 21% 16,20% 4,30%

hidricos y uso de suelo, considerando el
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

SEGUIMIENTO Y EVALUACION -

INSTITUTO DE CIENCIA INVESTIGACION TECNOLOGIA Y SABERES

PROYECTOS DE INVERSION

EVALUACION AL PRESUPUESTO
Ne PROYECTO PRESUPUESTO ASIGNADO PRESUPUESTO DEVENGADO % ASIGNADO EFICIENCIA SEMAFORO
1 |[136765,46 158.151,75 32.851,69 100% 21% _
No. PARTIDA PRESUPUESTO ASIGNADO PRESUPUESTO DEVENGADO % ASIGNADO % CUMPLIMIENTO BRECHA DE INCUMPLIMIENTO
1 |[1. Repuestosy accesorios 5.050,00 4.737,60 3,19% 3,00% 0,20%
) 2. Insumos, blen.e’s, malter!ales y Suml!’lIStI’OS 620,00 21482 0,39% 0,14% 0,26%
para la construccion, eléctricas, plomeria,
3 |3. Herramientas 635,00 448,90 0,40% 0,28% 0,12%
4 [5. Maquinarias y Equipos 106.125,00 115,00 67,10% 0,07% 67,03%
5 |6. Vestuario, lenceriay prendas de proteccién 795,00 753,32 0,50% 0,48% 0,03%
6 |7. Materiales de Laboratorio y uso médido 15.922,50 11.506,88 10,07% 7,28% 2,79%
7 |8.Servicios ocacionales 5.179,18 - 3,27% 0,00% 3,27%
3 9. Cc')ns.ultorla, asesoria e investigacién 9.500,00 9.352,00 6,01% 5,91% 0,09%
especializada
9 |10.. Pasajes al exterior. 6.000,00 5.350,00 3,79% 3,38% 0,41%
10 |11.Viaticos y subsistencias al interior 400,00 300,00 0,25% 0,19% 0,06%
11 |12. Combustiblesy lubricantes 100,00 - 0,06% 0,00% 0,06%
12 |13. Materiales de oficina 325,07 73,17 0,21% 0,05% 0,16%
13 14. Gastos para. la atencion de delegados 7.500,00 ) 4,74% 0,00% 4,74%
extrangeros, nacionales.
OBSERVACIONES:|No se logro adquirir el equipo para deteminar acuiferos subterraneos, por lo que se planifica la adquisicion para el afio 2015.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION

Una vez desarrollado el trabajo de grado se realiza las siguientes conclusiones:

Primera Conclusion.- al culminar el diagnostico de la situacion actual de los proyectos de

investigacion, se identifico que los factores que influyen en el cumplimiento se enfocan en:

» Desconocimiento de trdmites

No se encuentra identificado un flujo de los procesos dentro del ICITS
No se cumple con los plazos y tiempo planificado

No se considera los tiempos muertos dentro de los proyectos

Existe inestabilidad dentro del equipo del proyecto

Retraso por el incumplimiento en la ejecucion fisica

YV V.V V V VY

Las compras de materiales y equipos no se planifican adecuadamente.

Segunda Conclusidn.- Del diagnostico realizado a cada uno de los proyectos de inversion se
identifica que el reporte de cumplimiento de componentes y/o actividades queda Unicamente
valorado al peso que el Director del proyecto asigna a cada componente o actividad, sin
identificarse indicadores que demuestren de manera clara el avance, para valorar objetivamente

cada uno de los proyectos de inversion del ICITS.

Tercera Conclusion.- EI ICITS en el afio 2013 alcanz6 un 81,77% de metas fisicas; lo que
quiere decir que se ejecutd en un alto porcentaje el cumplimiento de componentes o actividades
programadas, existe una variacion segun el reporte a SENPLADES, con 5,34 puntos. De donde
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se desprende que en algunos proyectos no existe concordancia al reporte emitido para los
organismos de control dentro de la universidad, con las instituciones reguladoras de presupuesto
SENPLADES y Ministerio de Finanzas.

Cuarta Conclusién.- Una vez realizado el andlisis a los proyectos de inversion del ICITS se
establece que el porcentaje de cumplimiento en base a la ejecucidn presupuestaria es del 50,22%
y relacionado al reporte de metas fisica se establece que se cumple en un 81,77%, evidenciamos
gue no existe concordancia en el desarrollo de los proyectos, podria existir variaciones; pero no
deberia existir una diferencia extremada, ya que si se trata de proyectos de inversion es
necesario que exista desembolsos econdmicos en diferentes actividades, para el correcto
cumplimiento segun su planificacién, y si no fuese necesario el presupuesto no deberia ser

considerado como inversion.

Quinta conclusion.- Es trascendental recalcar que su cumplimiento afecta a la valoracion que
realiza la SENPLADES para la asignacion de presupuesto, por lo que seria importante planificar
adecuadamente los rubros a ser utilizados en cada uno de los periodos, tomando en cuenta que

existen proyectos que tienen una planificacién plurianual.

Sexta Conclusién.- La UNACH alcanz6 para el afio 2013 un 45,01% de ejecucion
presupuestaria con referencia a los proyectos de inversion que manejo en el periodo de
referencia, del presupuesto designado a proyectos de la Universidad, se determina que al ICITS
se destind un 14,62% de recursos econdmicos, de los cuales se devengd un 50,22% lo que
corresponde a la eficiencia del ICITS en el afio 2013.

Séptima Conclusién.- En el afio 2013 se ejecutd el 50,22% en proyectos de inversion del ICITS,
se evidencia que se perdio subir en la ejecucion de la Institucion un 7,28%, valor que se podria
incrementar a la ejecucion presupuestaria de la Institucion ante la Secretaria Nacional de

Planificacion y Desarrollo; y el Ministerio de Finanzas. Es decir si la Universidad Nacional de
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Chimborazo obtuvo una ejecucién presupuestaria del 45,01% en el afio 2013, si se hubiese
logrado cumplir el 100% de la ejecucion presupuestaria, esta incrementaria un 7,28 %,

alcanzado un 52,29% en su ejecucion para la UNACH.
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5.2 RECOMENDACIONES DE LA INVESTIGACION

Una vez concluido el trabajo de tesis, se establecid las siguientes recomendaciones:

Primera recomendacion.- Definir claramente el flujo de procesos para realizar los proyectos
de inversion que se ejecuten en el ICITS, poner en practica los procesos que establece el
PMBOK: inicio, planificacion, ejecucion, cierre y; monitoreo y control durante todo el ciclo del
proyecto, los mismos que deben cumplir con las politicas legales establecidas por la
Universidad, asi como los organismos reguladores como es SENPLADES, con el objetivo de
cumplir con la planificacion en los tiempos propuestos establecidos dentro de cada uno de los
proyectos, mitigar riesgos en la toma de decisiones y obtener resultados favorables para la

Institucion.

Segunda recomendacion.- La evaluacion de los proyectos de inversion, se debe realizar en
base al planteamiento del marco l6gico definido en cada uno de los proyectos, tomando en
cuenta los indicadores y metas plasmadas, en cada componente o actividad, de manera que se
pueda evidenciar claramente el avance del proyecto, con la finalidad de valorar objetivamente
cada uno de los proyectos de inversion del ICITS; se debera realizar evaluaciones periddicas,
para obtener con mayor precisién un reporte del porcentaje de avance tanto fisico y
presupuestario, de donde se desprendera reportes para los organismos de control, y se pueda

trabajar sobre los mismos datos.

Tercera Recomendacion.- Los porcentajes de eficiencia pueden mejorar tomando en cuenta
que existe meses en donde no se puede ejecutar compras 0 pagos, por lo que es necesario
considerarlos en el cronograma de actividades, en estos casos dentro de los proyectos de
inversion no se deben considerar los meses de enero a marzo, agosto y diciembre, es decir que

Unicamente se considera 7 meses del afio para realizar adquisiciones.
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ANEXQOS

ANEXO 1. RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y TECNOLOGICOS

Recursos Humanos:

Recursos Materiales:

Recursos Tecnoldgicos:

Autora de la Tesis
Tutor de tesis
Asesor Técnico
Asesor Legal
Documentos en Pdf
Libros

Copias

Materiales de oficina
Computadora portatil
Impresora

Escéaner

Copiadora
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ANEXO 2. PRESUPUESTO DEL TRABAJO DE GRADO

NUMERO
DETALLE DE HORAS COSTO TOTAL
Tiempo de dedicacion en el desarrollo de la
tesis 432 2160
Costo de traslado para el asesoramiento de la
tesis 96 2880
Costo Recursos Tecnoldgicos 528 528
Costo Recursos Materiales 1000
Costo Aranceles Universitarios 1000

TOTAL

7568
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ANEXO 3.
ENTREVISTA

OBJETIVO: Determinar qué factores impiden el cumplimiento en la planificacion de programas y proyectos de

inversion del ICITS.

NOMBRE DEL PROYECTO:

CARGO:

La entrevista consta de 10 preguntas sefiale con una X la respuesta que usted considere correcta.

1. ¢Conoce usted claramente los tramites que se los debe realizar para los procesos de compras y/o

pagos?

Sl NO

2. ¢Existe un flujo de procesos para adquisiciones o pagos?

Sl NO

3. ¢Endonde se retrasa los procesos para compras y/o pagos?

ICITS Financiero Rectorado

Por que:

4. ¢ El tiempo planificado para la ejecucion del proyecto se cumple?

Sl NO

5. ¢Planificé el proyecto tomando en cuenta los meses muertos?

SI NO

Por qué:
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6. ¢Existe cambios en el equipo del proyecto?

N NO

7. ¢Por qué se dan los cambios en el personal del proyecto?

Inestabilidad financiera

Mala seleccidn del equipo

Mala definicion de funciones

Mala Planificacién de tiempos

8. ¢Se cumple con la ejecucion de metas fisicas dentro del proyecto?

Sl NO

9. ¢Las actividades planificadas se retrasan cuando no se ejecuta las adquisiciones?

Si NO

10. ¢Conoce cuales son las responsabilidades del Director del Proyecto?

Sl NO

GRACIAS



ANEXO 4. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL TRABAJO DE GRADO

ACTIVIDAD

TIEMPO EN SEMANAS

Elaboracion del plan de tesis

10 | 11|12 | 13 |14 |15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Presentacion del plan de tesis

Aprobacion del plan de tesis

Recopilacion de la informacién
bibliografica

Desarrollo del capitulo |

Analisis de la documentacion de
los proyectos

Analisis de la informacion legal

Recopilacion de informacion de
los proyectos

Cruce de la informacion de
proyectos con los requerimientos

Desarrollo del capitulo |1

Anélisis de Resultados

Elaboracion de las Conclusiones

Elaboracion de las
Recomendaciones

Entrega del primer borrador

Desarrollo de las correcciones

Elaboracion del documento final

Entrega del informe a la
Universidad

Defensa de la Tesis
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ANEXO 5. METODOLOGIA DEL PLAN DE TESIS

FORMULACION DEL PROBLEMA

OBJETIVO GENERAL

PROPOSICION GENERAL

SISTEMATIZACION

PREGUNTA 1

OBJETIVO ESPECIFICO 1

PROPOSICION 1

PREGUNTA 2

OBJETIVO ESPECIFICO 2

PROPOSICION 2

PREGUNTA 3

OBJETIVO ESPECIFICO 3

PROPOSICION 3

PREGUNTA 4

OBJETIVO ESPECIFICO 4

PROPOSICION 4
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