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RESUMEN EJECUTIVO 

En el Ecuador en estos últimos años, el crecimiento de la telefonía móvil en los servicios de  

voz, datos, texto, sonido y video, ha tenido un crecimiento acelerado en número de usuario 

pasando de 13.377 millones en el 2009 a 17.909 millones de usuarios en mayo 2014, este 

crecimiento en usuarios se refleja en los ingresos que pasaron de 2.717 millones de dólares en 

el 2012 a 2.992 millones de dólares para finales del 2013.  

     Entre las características de las empresas del sector, está la de mantenerse alineados con la 

tendencia mundial en prestación de servicios de comunicación y es por esto que se necesita 

realizar inversiones de manera permanente, estas serán un factor crítico para un correcto 

desempeño en cuanto a calidad y cobertura, sin embargo no se puede disponer de todos los 

recursos por lo que estos deben  ser cuidadosamente examinados de tal manera que permitan 

conseguir los resultados planificados.  

     Esta problemática es abordada en esta investigación desarrollada en Ecuador para las tres 

empresas de telefonía móvil participantes. Para alcanzar el objetivo se ha realizado una 

investigación cualitativa y cuantitativa de las alternativas de inversión en activos productivos 

que se disponen; cualitativa, recopilando las características particulares de cada uno de estos 

modelos, sus ventajas, desventajas y oportunidades; cuantitativa, se ha diseñado un formato 

de caso de negocios en el que se han introducido los distintos escenarios y los resultados de 

los mismos se los ha comparado con el modelo tradicional de inversión. 

     Finalmente con los resultados obtenidos y el análisis practicado de los mismos se han 

llegado a determinar conclusiones y recomendaciones para el uso de estas herramientas en las 

empresas de telefonía móvil en el Ecuador.    
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ABSTRACT 

In recent years, the mobile telephony with its services voice, data, text, sound and video has 

experienced rapid growth in Ecuador. The number of users has been increasing since 2009 

where they were 13.377 million. Actually, the number of users is 17.909 million. This 

progress has been reflected in the income. It augmented from 2,717 million dollars in 2012 to 

2,992 million dollars by the end of 2013.  

     One of the principal characteristics of these companies is to keep the communication 

services in line with the global trend, so they need to invest permanently for correct 

performance in quality and coverage. Nevertheless, it is important to keep in mind that they 

don´t have all the available resources, so they should analyze this situation in order to 

accomplish their planned results.  

     This problematic is analyzed in this investigation and developed for the three mobile 

phone companies participating in Ecuador. A qualitative and quantitative research of 

alternative investment in productive assets was analyzed to accomplish this goal. Qualitative 

research which involves gathering the specific characteristics of each one of these models 

such as advantages, disadvantages and opportunities. Also, a business case was evaluated 

with different scenarios as part of the quantitative research and the results have been 

compared to the traditional model of investment. 

     Finally, conclusions and recommendations had been determined with the obtained result 

and practiced analysis in the use of these useful tools in the mobile phone companies in 

Ecuador.  
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1 CAPÍTULO I 

1.1 El Problema 

Según Gestión de Pymes (2014), las organizaciones que se desenvuelven en el ámbito 

de los mercados globalizados tienen una constante e imperante urgencia de 

transformación en todos los niveles de su estructura. Las transformaciones tienen 

necesidades de recursos, inversiones que son limitadas y se deben examinar 

cuidadosamente para que estas apalanquen la consecución de resultados. 

     En el Ecuador en estos últimos años, el crecimiento de la telefonía móvil en los 

servicios de  voz, datos, texto, sonido y video, ha tenido un crecimiento acelerado en 

número de usuario pasando de 13.377 millones en el 2009 a 17.972 millones de 

usuarios en agosto 2014, se incluye  Tabla N° 1.1 resumen, que se encuentra distribuido 

en 3 operadoras a nivel nacional, se incluye Gráfico 1.1., este crecimiento en número de 

usuarios se ve reflejado en los ingresos que pasaron de 2.717 millones de dólares en el 

2012 a 2.992 millones de dólares para finales del 2013, se incluye Tabla N° 1.2. 

resumen.  

 

Tabla N° 1.1. Número de usuarios telefonía móvil 

NUMERO DE USUARIOS TELEFONÍA MÓVIL 

  2009 2010 2011 2012 2013 2014* 

NUMERO DE 

USUARIOS 

   

13.377.16

2  

   

14.962.85

4  

   

15.763.21

2  

   

16.984.29

8  

   

17.621.17

8  

   

17.972.40

2  

CRECIMIENT

O   11,9% 5,3% 7,7% 3,7% 2,0% 
 

*A Agosto 2014 

Fuente: Superintendencia de Telecomunicaciones 

Autor Harry Romero 
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Gráfico 1.1. Distribución del  mercado de telefonía móvil, por operadora 

 

  

  *A Agosto 2014 

Fuente Superintendencia de Telecomunicaciones  

Autor Superintendencia de Telecomunicaciones 
 

 

 

Tabla N° 1.2. Ingresos Telefonía móvil (en millones de dólares) 

                             

INGRESOS En Millones 

  2012 2013 

Conecel  $    1.494,09   $    1.647,68  

Otecel  $       643,10   $       681,05  

CNT EP  $       580,00   $       664,00  

TOTAL  $    2.717,19   $    2.992,73  
 

   

Fuente Revista VistazoNo.1130 Septiembre 2014 

Autor Harry Romero 

 28.36% 

 68.07% 

3.57% 

DISTRIBUCIÓN DEL MERCADO DE TELEFONÍA MÓVIL, POR 

OPERADORA  

( CONSIDERANDO SOLO TERMINALES DE USUARIO) 

OTECEL S.A. CONECEL S.A. CNT E.P.



3 

 

 

     James C Vanhorne (1997) detalla que las funciones de las finanzas en una empresa 

están orientadas a las decisiones de inversión, financiamiento y de dividendos, en las 

primeras es donde nos centraremos. 

     Las empresas de telefonía no disponen de recursos ilimitados para suplir sus 

necesidades de inversión, incluyendo en estas las correspondientes a despliegue y 

calidad de red de comunicaciones, que son los motores de los que disponen para generar 

sus ingresos con sus respectivos impactos en los resultados. 

     Con estas consideraciones se requiere una adecuada evaluación de los modelos 

alternativos  de inversión en activos productivos que se encuentran disponibles para las 

empresas de telefonía móvil, así como sus impactos dentro del resultado financiero de 

estas.  

 

 

1.1.1 Planteamiento del Problema. 

Con la necesidad de realizar inversiones en activos productivos por la evolución 

vertiginosa de la tecnología y las limitaciones en un marco inversor, las empresas de 

telefonía móvil se ven obligadas a buscar modelos alternativos de inversión que 

suplan estas necesidades. 

 

1.1.2 Formulación del Problema. 

¿Cuáles son los modelos alternativos de inversión en activos productivos y los 

impactos financieros resultantes de su puesta en marcha en empresas de telefonía 

móvil? 
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1.1.3 Sistematización del Problema.  

 ¿Cuáles son los diferentes modelos alternativos de inversión en activos 

productivos que se pueden tener en las empresas de telefonía móvil? 

 ¿Cuál es el impacto de apalancar las inversiones en modelos alternativos de 

inversión en activos productivos para la consecución de resultados en las 

empresas de telefonía móvil? 

 ¿Cuál es el modelo alternativo de inversión en activos productivos que sea el 

más apropiado para una empresa de telefonía móvil?  

 

1.1.4 Objetivos de la Investigación. 

1.1.4.1 Objetivo General. 

Determinar modelos alternativos de inversión en activos productivos que 

dispone una empresa de telefonía móvil, así como los impactos que generan en 

los resultados financieros por su puesta en marcha. 

 

1.1.4.2 Objetivos Específicos. 

 Caracterizar los diferentes modelos alternativos de inversión en activos 

productivos en las empresas de telefonía móvil. 

 Determinar los impactos en la consecución de resultados al apalancar las 

inversiones en activos productivos en modelos alternativos en las 

empresas de telefonía móvil. 

 Definir si existe un modelo alternativo de inversión en activos 

productivos en las empresas de telefonía móvil que sobresalga entre los 

que se usan. 
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1.1.5 Justificación De La Investigación. 

Con la evolución de los mercados y su crecimiento vertiginoso es mandatorio que 

las  inversiones dentro de las empresas de telefonía móvil sean adecuadamente 

evaluadas  y que estas estén orientadas a mejorar las prestaciones de servicios. 

Entre las principales características de las empresas del sector está la de 

mantenerse alineados con la tendencia mundial en prestación de servicios de 

comunicación, voz, texto, datos, y es por esto que se necesita realizar inversiones de 

manera permanente, mismas que deberán estar siempre enfocadas para mejorar el 

servicio a sus clientes y disminuir costos operativos de tal manera que puedan 

mejorar sus precios, proveyendo tarifas accesibles.  

Las inversiones que se hacen en el sector son cada vez más cuantiosas y por más 

ínfimas que sean requieren un análisis significativo que permitan considerar 

claramente los riesgos intrínsecos en la operación, como mitigarlos y orientar las 

mismas a la consecución de resultados, buscando siempre que estas sean la mejor 

alternativa disponible considerando la escases de estos recursos. 

De igual manera se requiere una valoración y aseguramiento en cuanto a los 

factores de producción de las organizaciones, gestionarlos positivamente para que 

aporten a los resultados, con la puesta en marcha de controles preventivos 

estructurando planes de contingencia que permitan un desarrollo regular de la 

empresa. 

La necesidad de ser empresas en marcha y tener continuidad en los procesos, se 

sustenta al considerar que las estrategias competitivas del sector, dependen de una 

adecuada  planificación. Con este entorno se requiere un proceso minucioso en 

cuanto a la evaluación de proyectos de inversión de tal manera que se presenten las 

opciones accesibles en el mercado como alternativas de inversión. 
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De acuerdo a lo antes detallado es imperativo que las inversiones suplan de una 

manera eficaz y eficiente los crecimientos del mercado y al tener los limitantes 

detallados por el marco inversor corporativo se deberán buscar modelos alternativos 

de inversión en activos productivos que faculten a la dirección a conseguir los 

resultados minimizando sus impactos en resultados. 

 

1.1.6 Alcance De La Investigación.  

El presente estudio se lo realizará para determinar los modelos alternativos de 

inversión en activos productivos que pueden ser replicados maximizando la 

rentabilidad en las empresas de telefonía móvil en el Ecuador.  
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2 CAPÍTULO II 

2.1 Marcos de Referencia 

2.1.1 Antecedentes De La Investigación. 

Como menciona la Suptel en su Compendio Histórico de las Telecomunicaciones en 

Ecuador (Supertel, 2007)  ,  las telecomunicaciones en el Ecuador datan de 

finales del siglo XVIII con la primera transmisiones de un mensaje telegráfico entre 

las ciudades de Quito y Guayaquil, su evolución la presentamos en el cuadro N° 2.1. 

que lo detallamos a continuación  

 

Cuadro N° 2.1. Evolución Telecomunicaciones en Ecuador  

 
Fuente: Superintendencia de Telecomunicaciones 

Autor Harry Romero 

• American Cable and Radio - Servicio Internacional de Telegrafía 1871 

• Se crea la Dirección Nacional de Telégrafos 1880 

• Llega el primer mensaje con conexión Quito - Guayaquil 1884 

• Intalación de la primera instalación semiautomática en Quito, que enlaza 
Guayaquil 

1900 

• Enlace de las estaciones Quito - Guayaquil por telégrafo inalámbrico 1920 

• Inclusión de un nuevo participante en el mercado del telégrafo 1943 

• Fundación de la empresa de Teléfonos Quito - ETQ 1949 

• Se instala la primera central en Quito 1950 

• Cración de la Compañía de Teléfonos de Guayaquil - CTG 1953 

• Se crea la empresa de Radio Telégrafos del Ecuador  1958 

• El ERTTE pasa a ser ENTEL 1963 

• Se crea ETAPA 1968 

• Se nacionalizan todas las empresas de telecomunicaciones  1970 

• Se fusionan las empresas de telecomunicaciones y se dejan dos compañias 
regionales  

1971 

• Se crea el Instituto Ecuatoriano de Telecomunicaciones IETEL 1972 

• Se reestructura el sector de telecomunicaciones y cambia de nombre de IETEL 
a EMETEL 

1992 

• Se crea la Superintendencia de Telecomunicaciones mediante la Ley Especial 
de Telecomunicaciones  

1992 
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     Como se menciona en la Revista Institucional N° 16 de la Supertel  (Supertel, 

2012), la telefonía móvil ha tenido una evolución que se ha caracterizado por etapas 

las mismas que empezaron en los años 70 con la inclusión del primer radioteléfono.  

     En el Ecuador a inicios de los años 90 se inicia el proceso de modernización con 

la expedición de la Ley de Modernización del Ecuador  (Congresos Nacional del 

Ecuador , 1993) , que  de acuerdo a esta misma ley buscaba una rentabilidad social 

que permita acceder a la mayor cantidad de ecuatorianos a los servicios básicos 

públicos.  

     Con esta ley se da el inicio a las negociaciones de telefonía móvil y es así, como 

se menciona en la revista institucional N° 16 de la Supertel (Supertel, 2012),  que en 

el año de 1993 empiezan a operar en el Ecuador las empresas de telefonía móvil 

Conecel S.A. (en un inicio Porta Celular ahora Claro)  y Otecel S.A (Celular Power, 

Bellsouth y actualmente Movistar), el contrato suscrito fijaba un plazo de duración 

por 15 años como se lo puede ver en el Anexo A. Estas dos operadoras fueron las 

únicas hasta que en el 2003 aparece un nuevo participante en el mercado Telecsa 

(Alegro en sus inicios y ahora CNT E.P.).  

Con la evolución tecnológica desde los inicios de la telefonía móvil se pasó 

de la red de primera generación hasta la de cuarta generación que se encuentra 

disponible únicamente para CNT E.P. y se ha anunciado que se empezará un 

proceso de licitación con las otras dos operadoras el mismo que se espera concluir a 

finales del 2014. 
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Cuadro N° 2.2. Evolución tecnológica de la Telefonía Móvil 

Etapa Características Operadoras Año 

1G Voz Claro-Movistar-CNT 1993 

2G GSM Voz + Datos  Claro-Movistar-CNT 2002 

2.5G Voz + Datos + Internet Claro-Movistar-CNT 2007 

3G Capacidad de ancho de Banda Claro-Movistar-CNT 2009 

3.5G Velocidad HSPA + Claro-Movistar-CNT 2011 

4G Movilidad basada en IP CNT 2013 

 

Fuente: Superintendencia de Telecomunicaciones 

Autor Harry Romero 

 

     En el Reglamento para el servicio de telefonía móvil celular  (CONATEL, 1998) 

se enumera el artículo 12 sobre la cobertura el mismo que dice lo siguiente. 

Art. 12.- El área geográfica de cobertura del servicio será todo el territorio nacional; la 

Operadora presentará a la SNT un plan de expansión para lograr dicha cobertura. Dicho 

plan de expansión será preparado de acuerdo a los lineamientos que para el efecto 

establezca el CONATEL. En el caso de que el Plan no sea aprobado, el CONATEL se 

reserva el derecho de conceder las áreas geográficas no concesionadas, a otras 

operadoras. A partir de la aprobación de dicho plan cualquier expansión no tendrá 

nuevos derechos de concesión. La Operadora tiene la  obligación de cumplir con el plan 

de expansión y de informar de los avances a la Superintendencia de 

Telecomunicaciones y a la SNT  (CONATEL, 1998: p.2). 

 

     De esta manera de acuerdo a lo detallado en este, se determina la cobertura 

geográfica del contrato de concesión a todo el territorio ecuatoriano y la necesidad 

de presentar un plan de expansión que deberá ser cumplido por las operadoras de 

telefonía móvil el mismo que compete inversiones en despliegue y calidad de red. 

 

2.1.2 Marco Teórico 

2.1.2.1 Empresa. 

Es una entidad independiente compuesta por una o más personas capacitadas 

para efectuar convenios legales, los cuales les permiten realizar funciones 

comerciales que van desde la compra de materias primas y maquinaria, hasta la 
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fabricación de un producto y su distribución y venta a los consumidores (Bolten 

1994 p. 21) 

 

2.1.2.2 Operadoras. 

2.1.2.2.1 Claro - Conecel S.A. 

De acuerdo a lo que se publica en la página web de Claro Ecuador (2014) 

detalla lo siguiente  

 

CONECEL opera en  Ecuador desde 1993 y desde el año 2000 es compañía 

subsidiaria del grupo mexicano América Móvil, el proveedor líder de 

servicios inalámbricos en América Latina con diversas operaciones en el 

continente. 

Actualmente,  CONECEL opera en Ecuador bajo la marca CLARO, es la 

empresa líder en telecomunicaciones con el 69% de participación del 

mercado de telefonía móvil en el país, cuenta con la mayor red de voz y 

datos, llegando a más de 1.300 ciudades y poblaciones, más 8.000 

kilómetros de carreteras y caminos vecinales en las 4 regiones del país, con 

el 96% de cobertura del territorio nacional. Su visión es impulsar el 

desarrollo mediante la conectividad, buscamos crear un servicio universal, 

convencidos de la importancia de reducir la brecha digital, con la finalidad 

de acercar cada día más a las personas. 

CLARO Ecuador cuenta con más de 80 Centros de Atención a Clientes, con 

presencia en las cuatro regiones del país, que se suman a más de 5500, 

puntos de venta a nivel nacional que están a disposición de sus clientes. El 

servicio y la atención de CLARO avanzan y evolucionan tan rápido como 

su  tecnología, mejorando la experiencia de sus clientes en cualquier punto 

de contacto atendiéndolos con hospitalidad y eficiencia a través de los 

diversos canales (Claro Ecuador, 2014). 

 

2.1.2.2.2 Movistar - Otecel S.A. 

De acuerdo a lo que se ha recopilado de la Wikipedia (2014) 

 

Telefónica Móviles Ecuador conocida como Movistar, es una empresa 

proveedora de servicios de telefonía móvil de Ecuador, subsidiaria del 

Grupo Telefónica. 

Movistar, inició sus operaciones en abril de 2005 aunque ya Telefónica la 

había adquirido desde el 14 de Octubre de 2004 con la adquisición del 

100% de las acciones de OTECEL S.A., concesionaria del servicio 

de telefonía móvil desde 1993, cuando esta empresa se llamaba 

Bellsouth. Movistar es la segunda mayor operadora de telefonía móvil 

del Ecuador (Wikipedia, 2014).  
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2.1.2.2.3 CNT EP. 

Como lo detalla Wikipedia (2014) 

 
La Corporación Nacional de Telecomunicaciones CNT EP es la empresa 

pública de telecomunicaciones del Ecuador creada el 14 de enero de 2010, 

opera servicios de telefonía fija local, regional e internacional, acceso a 

internet estándar y de alta velocidad (Dial-UP, DSL, Internet 

móvil 3g y LTE), televisión satelital y telefonía móvil en el territorio nacional 

ecuatoriano (Wikipedia, 2014).  

 

2.1.2.3 Telecomunicaciones. 

De acuerdo a como se lo detalla en la Revista de la Supertel N° 9 (2011),  

Son las comunicaciones a distancia, se deriva del prefijo griego tele, ‘distancia’, 

y del latín communicare. Es una técnica que consiste en transmitir un mensaje 

desde un punto a otro, normalmente, con el atributo de ser bidireccional. El 

término telecomunicación cubre todas las formas de comunicación a distancia, 

incluyendo radio, televisión, telefonía, transmisión de datos e interconexión de 

computadoras (Internet) (Revista de la Supertel N° 9, 2011: p. 3). 

 

2.1.2.4 Servicios de telecomunicaciones. 

Dentro de los servicios de telecomunicaciones tenemos en la Revista de Supertel 

N° 9 (2011), los siguientes: 

 

• Servicio Móvil Avanzado (telefonía móvil). 

• Servicio de Telefonía Fija (telefonía convencional). 

• Servicio de Valor Agregado (modalidad Internet). 

• Servicios Portadores de Telecomunicaciones.  

• Centros de acceso a la información y aplicaciones disponibles en Internet 

(cibercafés). 

 

2.1.2.5 Servicio Móvil Avanzado (SMA). 

Como lo enuncia la Secretaria Nacional de Telecomunicaciones en su página 

web de (2014),  
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El Servicio Móvil Avanzado (telefonía móvil) es un servicio final de 

telecomunicaciones del servicio móvil terrestre, que permite toda transmisión, 

emisión y recepción de signos, señales, escritos, imágenes, sonidos, voz, datos o 

información de cualquier naturaleza. Es decir que con este servicio el 

abonado/cliente-usuario puede realizar y recibir llamadas de voz, enviar y 

recibir SMS y acceder a conexiones de datos a través de un navegar o 

aplicaciones como WhatsApp, Facebook, YouTube, entre otras (Secretaria 
Nacional de Telecomunicaciones, 2014). 

 

2.1.2.6 Área De Cobertura. 

De acuerdo a lo que se puede recoger de la página web de la Secretaria Nacional 

de Telecomunicaciones (2014), “Se refiere a las áreas geográficamente 

autorizadas para la explotación del sistema. El área de cobertura es la zona en la 

cual cada operadora dispone de infraestructura celular que permite al 

abonado/cliente-usuario el acceso al Servicio Móvil Avanzado”. 

 

2.1.2.7 Red de Telefonía Móvil. 

Tal como se enuncia en el Contrato de Arrendamiento de Equipos de Radio 

Móvil (2013)  

Conjunto de equipos y sistemas que permitan la prestación de la comunicación 

telefónica entre los usuarios del Servicio de Telefonía Móvil Avanzado y usuarios de 

los sistemas de otras redes, el envió y recibo de mensajes costos SMS, el acceso a 

internet a través de un dispositivo móvil a través de WAP (Wireless Application 

Protocol) de transmisión e integración de contenidos además de cualquier otros 

servicios de comunicación relacionados con el Servicio Móvil Avanzado (Contrato 
de Arrendamiento de Equipos de Radio Móvil, 2013: p. 4) 

 

2.1.2.7.1 RAN. 

En el Contrato de Arrendamiento de Equipos (2010) se recoge al 

RAN como “Solución que permite la comunicación entre dispositivos 

móviles y la central de Servicio Móvil Avanzado, realizado por una 

serie de equipos de red, estaciones radiobase y los controladores de 

las estaciones base” (p. 3). 
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2.1.2.7.2 Teléfono Celular. 

De acuerdo a lo que se recopila de la página de Ecured (2014): 

Dispositivo inalámbrico electrónico que permite tener acceso a la red de 

telefonía celular o móvil. Se denomina celular debido a las antenas 

repetidoras que conforman la red, cada una de las cuales es una célula, 

si bien existen redes telefónicas móviles satelitales. Su principal 

característica es su portabilidad, que permite comunicarse desde casi 

cualquier lugar. Aunque su principal función es la comunicación de voz, 

como el teléfono convencional, su rápido desarrollo ha incorporado 

otras funciones como son cámara fotográfica, agenda, acceso a Internet, 

reproducción de vídeo e incluso GPS y reproductor mp3 (Ecured,  

2014). 

 

2.1.2.7.3 Radio Base. 

Como se detalla en Wikipedia (2014): 

Es una instalación fija o moderada de radio para la comunicación 

media, baja o alta bidireccional. Se usa para comunicar con una o más 

radios móviles o teléfonos celulares. Las estaciones base normalmente 

se usan para conectar radios de baja potencia, como por ejemplo la de 

un teléfono móvil, un teléfono inalámbrico o una computadora 

portátil con una tarjeta WiFi. La estación base sirve como punto de 

acceso a una red de comunicación fija (como la Internet o la red 

telefónica) o para que dos terminales se comuniquen entre sí yendo a 

través de la estación base. En zonas densamente pobladas (Ciudades,..), 

hay muchas estaciones base, próximas entre sí (células pequeñas). Las 

frecuencias deben ser cuidadosamente reutilizadas, ya que son escasas, 

por lo que cada E.B. transmite con poca potencia a fin de que no se 

produzcan interferencias de una célula con otra célula próxima que use 

las mismas frecuencias. En cambio, en las zonas de baja densidad 

(carreteras,..) las E.B. están alejadas unas de otras y transmiten a 

elevada potencia para asegurar la cobertura en una célula extensa 

(Wikipedia, 2014). 

 

2.1.2.7.4 Modelo de Despliegue Celular. 

De acuerdo a lo que podemos recopilar de García & Rojas en su publicación  

Los operadores de telefonía móvil tienen asignadas por licencia administrativa 

una o dos bandas de frecuencias. Si disponen de dos bandas distintas, utilizan 

una de ellas para el despliegue celular inicial, y emplean la segunda para cubrir 

aquellas zonas en las que la capacidad de las estaciones base asignadas no es 

suficiente para cumplir con el grado de servicio requerido” (García & Rojas , 

2006: p. 66). 
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2.1.2.8 OPEX. 

Según lo que extrae de Wikipedia (2014) “OPEX, viene del inglés "Operating 

expense", es un costo permanente para el funcionamiento de un producto, 

negocio o sistema. Puede traducirse como gasto de funcionamiento, gastos 

operativos, o gastos operacionales.” 

 

2.1.2.9 CAPEX / Inversión en Infraestructura. 

De acuerdo a lo que podemos recopilar de García & Rojas en su publicación 

(2006) y para nuestro propósito de investigación “Los costos de infraestructura 

se reflejan principalmente en el precio de las estaciones base” (p. 62). 

 

2.1.2.10 ARPU. 

Según Ernesto Piedras (2012)  en su artículo publicado en la página web El 

Economista, “el Average Revenue Per User (ARPU por su siglas en inglés) 

representa el ingreso promedio por usuario; es decir, el gasto que un usuario 

promedio dedica al servicio de telecomunicaciones móviles. Esta medida brinda 

una mejor imagen del desempeño financiero de una empresa que los ingresos 

totales, ya que muestra el comportamiento de un consumidor representativo de 

la empresa”. 

     Su fórmula de cálculo es igual a los ingresos totales por servicios, dividido 

para el total de abonados. 

 

2.1.2.11 MOU. 

De acuerdo a lo detalla Telecomunication Article en su página web (2008),  
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MoU (minutos de uso) es una medida utilizada en unidades de minutos que 

muestran el tiempo que cada usuario (en promedio) consume un producto / 

servicio en un mes. Esta medida de uso frecuente en la industria de 

telecomunicaciones u otras industrias que el consumo del producto / servicio se 

debe a la unidad de tiempo (tiempo de fijación de precios basado), tales como: 

empresas eléctricas / energía, empresas de gas, compañías de agua esterilizada, 

etc.  El valor del MoU se puede utilizar como uno de los indicadores de 
desempeño en algunas empresas (Telecomunication Article, 2008). 

 

     Su fórmula de cálculo es igual al total de minutos traficados, dividido para el 

total de abonados. 

 

2.1.2.12 La administración financiera. 

Van Horne (1997) en su libro de administración financiera conceptualiza: 

La administración financiera involucra la solución de las tres grandes 

decisiones. Juntas, determinan el valor de una empresa para sus accionistas. 

Suponiendo que nuestro objetivo es maximizar este valor, la empresa debe 

luchar por una combinación óptima de las tres decisiones interrelacionadas, 

solucionadas en forma conjunta. Por ejemplo, la decisión para invertir en un 

nuevo proyecto de capital requiere del financiamiento de la inversión. A su vez, 

la decisión sobre el financiamiento influye sobre y es influida por la decisión 

sobre los dividendos, porque las utilidades retenidas que se utilizan en el 

financiamiento interno representan dividendos cedidos por los accionistas. Con 

un marco conceptual apropiado, se pueden tomar decisiones conjuntas que 

tiendan a la optimización. La cuestión principal es que el administrador 

financiero relacione cada decisión con su efecto sobre la evaluación de la 

organización.  

En un esfuerzo por tomar decisiones óptimas, el administrador financiero utiliza 

ciertas herramientas analíticas en el análisis, planeación y actividades de control 

de la empresa  

El análisis financiero es una condición necesaria, o prerrequisito, para tomar 

decisiones financieras sanas. Uno de los papeles importantes de un principal 

funcionario financiero es proporcionar información precisa sobre el desempeño 

financiero (Van Horne,1997: pp. 6-7). 

 

2.1.2.13 Arrendamiento. 

2.1.2.13.1 Arrendamiento Financiero. 

Bolten (1994) en su libro administracion financiera detalla: 

El arrendamiento financiero clásico hace recordar un préstamo a plazo 

con pagos periódicos obligatorios que se efectúan en el transcurso de un 

plazo determinado, generalmente igual o menor que la vida estimada 

del activo arrendado. Cualquier valor remanente que tenga el activo al 

terminar el contrato pertenece al arrendador y se puede considerar como 



16 

 

 

parte de sus utilidades. El arrendatario (la empresa) pierde el derecho 

sobre el valor de rescate del activo (que conservará en cambio cuando lo 
haya comprado). 

La mayoría de los arrendamientos financieros no son cancelables, lo 

cual significa que la empresa está obligada a continuar con los pagos 

que se acuerden aun cuando se abandone el activo por no necesitarlo 
más. 

Mientras dure el arrendamiento, el importe total de los pagos excederá 

al precio original de compra, porque la renta debe no sólo restituir el 

desembolso original del arrendador, sino también producir intereses por 

los recursos que se comprometen durante la vida del activo (Bolten, 

1994: pp.650-651). 

 

2.1.2.13.2 Arrendamiento de Operación. 

Bolten (1994) en su libro administracion financiera afirma: 

Las características que distinguen el arrendamiento de operación son 

que por lo general es cancelable por parte del arrendatario dando aviso 

con la debida anticipación, y que por lo regular es el arrendador que se 

encarga del mantenimiento del activo. La mayor parte de los 

arrendamientos de casas o apartamentos so de operación. El inquilino 

puede cancelar el contrato en ciertas condiciones y dando aviso con 

determinados días de anticipación, mientras que las reparaciones por lo 

general son por cuenta del casero (arrendador). El arrendamiento de 

operación se conoce también como arrendamiento con mantenimiento 
((Bolten, 1994: p.651). 

 

2.1.2.13.3 Venta con arrendamiento.  

Bolten (1994) en su libro administracion financiera afirma que “esta 

clase de convenio se efectua cuando el propietario del activo, en este 

caso la empresa, lo vende a otra persona , lo cual conviene en 

rentárelo inmediatamente después de la venta. La venta con 

arrendamiento la emplea particularmente el director de finanzas 

cuando se trata de terrenos y edificios” (p.651). 
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2.1.3 Marco Legal. 

El ordenamiento jurídico de las telecomunicaciones se encuentra detallado 

Constitución Política del Ecuador del año 2008  (Asamblea Nacional Constituyente, 

2008) en el capítulo quinto artículos 313 y 314. 

Art. 313.- El Estado se reserva el derecho de administrar, regular, controlar y gestionar 

los sectores estratégicos, de conformidad con los principios de sostenibilidad ambiental, 

precaución, prevención y eficiencia. Los sectores estratégicos, de decisión y control 

exclusivo del Estado, son aquellos que por su trascendencia y magnitud tienen decisiva 

influencia económica, social, política o ambiental, y deberán orientarse al pleno 

desarrollo de los derechos y al interés social. Se consideran sectores estratégicos la 

energía en todas sus formas, las telecomunicaciones, los recursos naturales no 

renovables, el transporte y la refinación de hidrocarburos, la biodiversidad y el 

patrimonio genético, el espectro radioeléctrico, el agua, y los demás que determine la 

ley. 

Art. 314.- El Estado será responsable de la provisión de los servicios públicos de agua 

potable y de riego, saneamiento, energía eléctrica, telecomunicaciones, vialidad, 

infraestructuras portuarias y aeroportuarias, y los demás que determine la ley. El Estado 

garantizará que los servicios públicos y su provisión respondan a los principios de 

obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia, responsabilidad, universalidad, 

accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad. El Estado dispondrá que los precios y 

tarifas de los servicios públicos sean equitativos, y establecerá su control y regulación  
(Asamblea Nacional Constituyente, 2008).  

 

2.1.4 Marco Temporal, Espacial. 

La presente investigación se la realizara con una revisión y estudio de los modelos 

alternativos de inversión en activos productivos que existen en el mercado 

ecuatoriano y son de uso recurrente en los últimos 4 años (2010-2013) 

 

2.1.5 Hipótesis General. 

“La falta de recursos para inversión en activos productivos conlleva al uso de 

modelos alternativos que tienen un mayor efecto e impacto negativo en los 

resultados de las compañías de telefonía móvil” 
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2.1.6 Hipótesis Específica. 

 Existen varios modelos alternativos de inversión en activos productivos para 

las empresas de telefonía móvil.  

 Apalancar las inversiones en activos productivos en modelos alternativos 

para conseguir los resultados planificados tiene un impacto negativo en las 

empresas de telefonía móvil. 

 No existe un modelo alternativo de inversión en activos productivos en las 

empresas de telefonía móvil que sea el más apropiado. 

 

2.1.7 Sistema De Variables.  

Cuadro N° 2.3 Sistema de Variables  

VARIABLES 
INDICADORES 

V. DIRECTA V. INDIRECTA 

NORMATIVA 

Constitución 

Artículos 

Vinculantes 

Leyes 

Reglamentos 

Ordenanzas 

ORGANIZACIÓN 

Marco Inversor 
% presupuesto para 

inversión en 

activos productivos 

Plan Estratégico 
% presupuesto de 

inversión próximos 

3 años  

MODELOS ALTERNATIVOS  

Cantidad de 

Modelos 

alternativos de 

inversión que se 

disponen 

1,2,3,4…..n 

Impacto 

resultados  
Bajo, Medio, Alto 

  

Autor Harry Romero 
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3 CAPÍTULO III 

3.1 Marco Metodológico 

3.1.1 Diseño De La Investigación. 

El presente estudio se sustentará con la información que se recopile de las empresas 

de telefonía móvil en el Ecuador en cuanto a los modelos alternativos de inversión 

en activos productivos que emplean en sus operaciones de manera recurrente así 

como los montos que estos representan para sus costos/gastos corrientes del periodo 

con los que procederá a realizar ejercicio de simulación de escenarios (business 

case/casos de negocio) y así determinar el impacto que su aplicación tiene en los 

resultados de las mismas. 

 

3.1.2 Tipo De La Investigación. 

La investigación será de carácter descriptiva y exploratoria. Descriptiva ya que nos 

permitirá medir el impacto que se tiene en los resultados financieros de las empresas 

de telefonía móvil al utilizar modelos alternativos de inversión en activos 

productivos, así como exploratoria ya que el estudio de estos es un tema del que no 

se tienen grandes estudios realizados anteriormente. 

 

3.1.3 Métodos De La Investigación. 

En la presente investigación utilizaremos el método inductivo ya que partiremos del 

estudio de los modelos alternativos de inversión en activos productivos en una 

empresa de telefonía móvil para determinar su impacto en los resultados financieros 

y así proponerlos para ser aplicados al universo de empresas en el Ecuador. 
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3.1.4 Población y Muestra. 

3.1.4.1 Población. 

El total de la población se encuentra constituido por tres operadoras de telefonía 

móvil que son las que intervienen en el mercado ecuatoriano. 

 

3.1.4.2 Muestra 

La muestra considerará una de las tres empresas del sector de telefonía móvil 

del Ecuador.  

 

3.1.5 Técnicas e Instrumentos De Recolección De Datos. 

Para la presente investigación se revisarán los contratos de modelos alternativos 

de inversión con sus impactos en costos y gastos  que se reflejaran por el modelo 

adoptado, método tradicional, arrendamiento de equipos, build to suit y leasing 

operativo.  

 

3.1.6 Técnicas De Procesamiento y Análisis De Los Datos. 

Con la información recopilada se realizarán proyecciones de ingresos, costos/ 

gastos, y sus impactos en resultados por el modelo adoptado. 

 

3.1.7 Confiabilidad De Validez De Instrumentos. 

Al tener acceso a los contratos generales se podrá tener una mayor visibilidad de 

impactos de los modelos alternativos de inversión en activos productivos en los 

resultados financieros y así poderlos estructurar adecuadamente en este trabajo 

de investigación 
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3.1.8 Diagnóstico de La Situación Actual. 

3.1.8.1 Participantes Actuales. 

En el Ecuador tenemos tres operadoras móviles en la actualidad, estas son 

Conecel S.A.,  Otecel S.A. CNT EP, de acuerdo a la página web de la Supertel, 

Conecel es la que mayor participación de mercado posee con un  68.05% de 

abonados, le sigue Otecel con un 28.45% y finalmente CNT con un 3.5%. 

     De estas empresas las dos con mayor participación de mercado, Conecel y 

Otecel, brindan servicios desde 1994, en el 2008 realizaron una nueva 

negociación para extender la vigencia de la concesión de uso del espectro 

radioeléctrico de acuerdo al siguiente detalle extraído de la página de la Supertel 

(2014) 

     CONECEL S.A. firmó el 26 de agosto de 2008, el Contrato de Concesión 

para la Prestación de Servicio Móvil Avanzado, del Servicio Telefónico de 

Larga Distancia Internacional, los que podrán prestarse a través de Terminales 

de Telecomunicaciones de Uso Público y concesión de las Bandas de 

Frecuencias Esenciales. 

     OTECEL S.A. firmó el 20 de noviembre de 2008, el Contrato de Concesión 

para la Prestación de Servicio Móvil Avanzado, del Servicio Telefónico de 

Larga Distancia Internacional, los que podrán prestarse a través de Terminales 

de Telecomunicaciones de Uso Público y concesión de las Bandas de 

Frecuencias Esenciales. 

     CNT EP se le expidió el 13 de junio de 2012, las Condiciones para la 

Prestación del Servicio Móvil Avanzado. 
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3.1.8.2 Cobertura del Servicio Móvil Avanzado. 

En el Reglamento para el servicio de telefonía móvil celular  (CONATEL, 1998) 

se enumera el artículo 12 sobre la cobertura el mismo que dice lo siguiente. 

 

Art. 12.- El área geográfica de cobertura del servicio será todo el territorio 

nacional; la Operadora presentará a la SNT un plan de expansión para lograr 

dicha cobertura. Dicho plan de expansión será preparado de acuerdo a los 

lineamientos que para el efecto establezca el CONATEL. En el caso de que el 

Plan no sea aprobado, el CONATEL se reserva el derecho de conceder las áreas 

geográficas no concesionadas, a otras operadoras. A partir de la aprobación de 

dicho plan cualquier expansión no tendrá nuevos derechos de concesión. La 

Operadora tiene la  obligación de cumplir con el plan de expansión y de 

informar de los avances a la Superintendencia de Telecomunicaciones y a la 

SNT  (CONATEL, 1998). 

 

      Para alcanzar dicha cobertura es necesario que las empresas de telefonía 

móvil realicen inversiones en despliegue de radio bases, la cantidad que 

disponen de estas por operador se presentan en el  Grafico 3.1.  

 

Gráfico N° 3.1. Radio Bases por Operador

 

Autor Harry Romero 

Fuente Secretaria Nacional de Telecomunicaciones 

A Septiembre 2014 

 

4.895 
3.222 

1.197 

Radio Bases por Operadora 

Conecel Otecel CNT
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3.1.8.3 Ingresos de la Industria. 

Las operaciones de Telecomunicación Móvil en el Ecuador en los últimos años 

han tenido una participación creciente, en La Revista Vistazo (2014) se publican 

los ingresos de las tres empresas los mismos que totalizados fueron de $2.992,73 

de millones lo que reflejo un inremento con respecto al 2012 del 10%, el detalle 

de como se encuentran distribuidos por empresa lo presentamos en siguiente 

gráfico 

Gráfico N° 3.2. Ingresos Telecomunicaciones  

 

Autor Harry Romero 

Fuente Revista Vistazo No.1130 Septiembre 2014 

*Ingresos en millones 

 

     Estos ingresos también se traducen en rentabilidad en ventas que para el 

periodo 2013 de acuerdo a lo que se pudo recoger en La Revista Vistazo (2014)   

fue de 20.08% 
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4 CAPÍTULO IV 

4.1 Análisis e Interpretación De Resultados  

4.1.1 Ejercicios De Simulación De Escenarios. 

Para la presente investigación usaremos dos escenarios y compararemos los 

resultados que obtengamos de los mismos 

 

4.1.1.1 Modelo Tradicional de Inversión en Activos Productivos. 

Estará compuesto por inversiones tradicionales sin considerar alguna restricción 

de recursos, las premisas generales para este escenario las enunciamos a 

continuación 

 

4.1.1.1.1 Adecuaciones. 

Consideraremos todos los desembolsos realizados por la operadora 

necesarios para proveer la infraestructura física en la que se pueda desplegar 

los equipos de transmisores y receptores de radio que faculten las 

telecomunicaciones, así como la infraestructura para precautelar el buen uso 

y funcionamiento ininterrumpido del servicio 

 

4.1.1.1.2 Fiscalización. 

Lo correspondiente a fiscalización incluye los servicios de supervisión y 

garantías de que la radio base cumple con estándares adecuados de calidad y 

funcionamiento óptimo, tanto en la estructura física como en la instalación 

de equipos transmisores. 
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4.1.1.1.3 Permisos. 

Se entiende como permisos todos los necesarios que se deban tramitar con 

autoridades de control, sean estas locales, regionales o nacionales 

correspondientes para la implementación, construcción y funcionamiento de 

una Radio Base. 

 

4.1.1.1.4 Plataformas Informáticas. 

Será considerado dentro de este particular todo el software a ser instalado en 

los equipos de la Radio Base, que facultaran a la misma a realizar la 

conectividad del Servicio Móvil Avanzado con sus respetivos servicios de 

voz, SMS, internet, integración de contenidos así como cualquier otro 

servicio que se pueda generar. 

  

4.1.1.1.5 Equipos. 

Será considerado dentro de este particular todo el hardware a ser instalado en 

la Radio Base, que facultaran a la misma a realizar la conectividad del 

Servicio Móvil Avanzado con sus respetivos servicios de voz, SMS, internet, 

integración de contenidos así como cualquier otro servicio que se pueda 

generar. 

 

4.1.1.1.6 Mantenimiento de Equipos. 

Dentro de este se incluirá todos los servicios que se den al hardware 

instalado en las Radio Bases para el cuidado preventivo, correctivo y el buen 

funcionamiento de estas.  
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4.1.1.1.7 Soporte Técnico. 

Considera el servicio que se dé a las plataformas informáticas, dentro de este 

tenemos una particularidad propia de la industria que es el soporte 24-7, 24 

horas al día, 7 días a la semana.  

 

4.1.1.1.8 Vida Útil. 

Las inversiones en Radio Bases de acuerdo a los históricos de la industria 

tienen una vida útil de 7 años.  

 

4.1.1.2 Modelo Alternativo de Inversión en Activos Productivos. 

Los modelos alternativos de inversión en activos productivos consideraran, 

como su nombre lo detalla, alternativas disponibles en el mercado para suplir las 

necesidades de inversión de una empresa, que pueden ser requeridas por falta de 

recursos financieros para acceder a los modelos tradicionales de inversión. 

Dentro de estas se presentan algunas alternativas las mismas que para el caso de 

telefonía móvil tienen su particularidad al momento de ser practicadas.   

 

4.1.1.2.1 Arrendamiento de equipos. 

Este modelo permite un despliegue de Radio Bases  en el que se usará 

Capex en vez Opex, sus características de acuerdo a su contrato (2010) 

las detallamos a continuación:  

 El arrendatario será responsable de tener o construir la infraestructura 

necesaria para una correcta instalación de los equipos, dentro de estos 

se considerará la torre, instalaciones de energía eléctrica o generador 
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de esta, instalaciones de seguridad y todo lo que se pueda requerir 

para garantizar un adecuado funcionamiento.  

 La empresa arrendadora es la que provee el hardware necesario para 

generar las comunicaciones de tráfico de voz, SMS, internet y todos 

los servicios que se puedan generar dentro del Servicio Móvil 

Avanzado   

 El arrendador pagará un valor mensual fijo por el uso de los equipos, 

que es negociado dentro de las clausulas iniciales. 

 El arrendador no será responsable de la operación y mantenimiento 

del hardware.  

 Permite un despliegue más rápido, aligerando la presión sobre los 

recursos de inversión.  

 Los equipos tienen un valor residual por lo que dentro del modelo se 

incluirá una cláusula que permitirá al arrendatario hacerla efectiva de 

considerar estos equipos como necesarios o estratégico para el buen 

funcionamiento de su red móvil. 

 El plazo del contrato es de 36 meses. 

 

4.1.1.2.2 Modalidad Build to Suit. 

Este modelo permite un despliegue acelerado de Radio Bases 

reemplazando el Capex por Opex, sus características y ventajas de 

acuerdo a lo detallado en el contrato (2010), son:  
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 El arrendador paga solo por el espacio que se use. Dado que el 

Torrero (otra empresa) construye estructuras orientadas a compartir 

con otras Operadoras, esto implica un reparto de costes entre los 

usuarios de la estructura.  

 El arrendador se libera de la responsabilidad de operación y 

mantenimiento de las estructuras.  

 Permite un despliegue más rápido, aligerando la presión sobre los 

recursos de inversión.  

 Permitirá recuperar proyectos de despliegue de Radio Bases que 

fueron  desestimados en el pasado por su alto coste de Capex.  

 Posibilidad de rectificar la ubicación de antenas. Al no ser estructuras 

propias, el arrendador tiene la potestad de desocupar una torre al final 

del contrato de alquiler si así lo estima conveniente. 

 El plazo del contrato es de 36 meses. 

  

4.1.1.2.3 Leasing Operativo. 

Al igual que en los modelos anteriores descritos este nos permite un 

despliegue acelerado de radio bases sin incurrir en desembolsos iniciales 

significativos y que pueden no poderse asumir de una manera inmediata, 

sus características principales son de acuerdo a lo que hemos recopilado 

de su contrato (2010): 

 El arrendatario será responsable de construir la infraestructura 

necesaria para una correcta instalación de los equipos, también será el 

encargado de proveer los mismos, brindar soporte y mantenimiento 



29 

 

 

para el hardware y software, así como todo lo que se pueda requerir 

para garantizar su adecuado funcionamiento.  

 El arrendador pagará un valor mensual fijo por el uso de la 

infraestructura (torre), hardware y software, así como el soporte y 

mantenimiento de estos. 

 El arrendador se libera de la responsabilidad de operación y 

mantenimiento de las estructuras, hardware y software. 

 Permite un despliegue más rápido, aligerando la presión sobre los 

recursos de inversión.  

 Posibilidad de cambiar la ubicación de la Radio Base. Al no ser 

propia, el arrendador tiene la potestad de no renovar el contrato una 

vez que este llegue a su final si así lo considera.  

 El plazo del contrato es de 36 meses. 

 

4.1.2 Presentación de Resultados. 

La información que se presenta fue obtenida al simular los cuatro modelos 

anteriormente detallados, la se presentará con las premisas generales usadas y 

cuadros resúmenes de sus resultados a 36 meses. 

 

4.1.2.1 Modelo Tradicional de Inversión en Activos Productivos. 

Las premisas empleadas para este ejercicio de simulación las detallamos a 

continuación  

1. Vamos a Valorar únicamente los costos relacionados a las Radio Bases. 
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2. Para determinar el ARPU dividiremos los ingresos  2013 de la industria 

para el total de clientes 2013. 

Ingresos Totales 2013  $  2.992.730.000  
=  $   169,84  

ARPU 

Clientes Totales            17.621.178  Anual 

 

 

 

3. El número de clientes lo calcularemos en función de las radio bases 

actuales que tienen desplegadas las operadoras a nivel nacional. 

Clientes Totales            17.947.292  
= 2842 

Radio Bases Totales                    6.314  

 

4. Usaremos el 40% de los ingresos como costos relacionados al servicio 

(interconexión voz y SMS, concesión, licencias para datos, comisiones)  

   

 Mensual   Anual  

Costos Producto 

   Ingresos 

   

 $ 7.241.328  

Relación sobre Ingresos 

 

40% 

   

 $ 241.378   $ 2.896.531  

 

5. No vamos a incluir todos los gastos de áreas de servicio al cliente y 

soporte, manejo de marca, etc. 

6. La inversión consideraremos un lote de 15 Radio Bases. 

Adecuaciones  $1.370.176  

Fiscalización  $     88.704  

Permisos  $   180.000  

Plataformas Informáticas / Sottware  $   136.123  

Equipos / Hardware  $1.071.543  

  TOTAL  $2.846.547  

Radio Bases               15  

Inversión Por Radio Base  $   189.770  

 

 $     14,15  
ARPU 

Mensual 
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7. Usaremos una tasa de descuento del 10,16% como resultado de una 

rentabilidad del 7% de inversión a plazo fijo que podría conseguir el 

arrendador más un 3,16% de tasa de riesgo país a Septiembre 2014 

tomada de la página web del Banco Central del Ecuador (2014). 

8. Dentro del despliegue de Red vamos a incluir todos los costos 

relacionados a mantenimiento y soporte que para el efecto serán del 30% 

de los costos de equipos y 20% software. 

Gastos  

  

 Mensual   Anual  

Inversión en Equipos 

   

 $ 1.071.543  

Relación Inversión en Equipos 

   

30% 

Mantenimiento 

  

 $   26.789   $       321.463  

     Inversión en Plataformas 

   

 $    136.123  

Relación Inversión en Plataformas 

  

20% 

Soporte 

  

 $     2.269   $         27.225  

 

9. La vida útil de la inversión será de 7 años por lo que su gasto 

depreciación mensual será el valor total invertido en la Radio Base 

dividido para 84 periodos sin tener valor residual. 

 

     De acuerdo al análisis realizado Anexo B y aplicando las premisas detalladas 

anteriormente obtenemos los siguientes resultados que presentaremos en la 

Tabla a continuación expuesto. 
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Tabla N° 4.1 Resumen Resultados Modelo Tradicional de Inversión 

  TRADICIONAL 

  USD. % / Ingresos 

INGRESOS  $ 21.723.983  100% 

COSTOS  $   9.735.656  45% 

Costos 

Producto  $   8.689.593  40% 

Costos Red  $   1.046.063  5% 

Utilidad Neta  $   7.139.435  33% 

      

  
USD. 

% / Inversión  

M. Tradicional 

INVERSIÓN  $   2.846.547  100% 

      

  

USD. 

% / Flujo 

Acum. M. 

Tradicional 

Flujo Acumulado  $ 13.558.920  100% 

      

  
USD. 

% /VAN  

M. Tradicional 

VAN  $   1.450.125  100% 

      

TIR 8%   

Payback 12  meses   
 

Autor Harry Romero 

 

4.1.2.2 Arrendamiento de Equipos. 

Las premisas empleadas para este ejercicio de simulación las detallamos a 

continuación  

1. Vamos a Valorar únicamente los costos relacionados a las Radio Bases. 

2. Para determinar el ARPU dividiremos los ingresos  2013 de la industria 

para el total de clientes 2013. 

Ingresos Totales 2013  $  2.992.730.000  
=  $   169,84  

ARPU 

Clientes Totales            17.621.178  Anual 

 $     14,15  ARPU 



33 

 

 

 

 

3. El número de clientes lo calcularemos en función de las radio bases 

actuales que tienen desplegadas las operadoras a nivel nacional. 

Clientes Totales            17.947.292  
= 2842 

Radio Bases Totales                    6.314  

 

4. Usaremos el 40% de los ingresos como costos relacionados al servicio 

(interconexión voz y SMS, concesión, licencias para datos, comisiones)  

   

 Mensual   Anual  

Costos Producto 

   Ingresos 

   

 $ 7.241.328  

Relación sobre Ingresos 

 

40% 

   

 $ 241.378   $ 2.896.531  

 

5. No vamos a incluir todos los gastos de áreas de servicio al cliente y 

soporte, manejo de marca, etc. 

6. La inversión consideraremos un lote de 15 Radio Bases. 

7. Usaremos una tasa de descuento del 10,16% como resultado de una 

rentabilidad del 7% de inversión a plazo fijo que podría conseguir el 

arrendador más un 3,16% de tasa de riesgo país a Septiembre 2014 

tomada de la página web del Banco central del Ecuador (2014). 

8. Dentro del despliegue de Red vamos a incluir todos los costos 

relacionados a soporte que para el efecto serán 20% software. 

   
 Mensual   Anual  

Inversión en Plataformas 

   

 $   136.123  

Relación Inversión en Plataformas 

   

20% 

Soporte 

  
 $      2.269   $     27.225  

 

Mensual 
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9. El valor de costo mensual por alquiler y mantenimiento de equipos será 

igual al valor total de quipos a precio de mercado (nuestro valor de 

inversión si lo haríamos con capital propio) descontado el valor residual 

(precio de venta del equipo en el caso de que la compañía arrendataria 

considere estos equipos estratégicos o necesarios para su 

funcionamiento) que será del 30%, este valor se dividirá para el tiempo 

de duración del contrato, se incluirá también el mantenimiento de un 

modelo tradicional de inversión finalmente a este se le adicionará margen 

de rentabilidad esperado por el arrendador que será igual a la tasa de 

rentabilidad de la industria del periodo 2013 20,8% más la tasa de 

descuento. 

   

 Mensual   Anual  

Costo Equipos / Hardware 

 

 $ 1.071.543  

Relación Inversión en Equipos 

 

30% 

Mantenimiento 

 

 $   26.789   $    321.463  

     Valor residual 

 

30%  $    321.463  

Valor de equipos descontado  $   20.836   $    250.027  

     Margen Esperado 

 

30%  $    172.817  

     Alquiler de Equipos 

 
 $   62.026   $    744.306  

 

 

     De acuerdo al análisis realizado Anexo C y aplicando las premisas detalladas 

anteriormente obtenemos los siguientes resultados que presentaremos en la 

Tabla a continuación expuesto. 
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Tabla N° 4.2. Resumen Resultados Modelo Tradicional de Inversión 

  
ARRENDAMIENTO 

EQUIPOS 

  USD. % / Ingresos 

INGRESOS  $ 21.723.983  100% 

COSTOS  $ 11.004.186  51% 

Costos 

Producto  $   8.689.593  40% 

Costos Red  $   2.314.593  11% 

Utilidad Neta  $   6.602.871  30% 

      

  
USD. 

% / Inversión  

M. Tradicional 

INVERSIÓN  $   1.775.003  62% 

      

  

USD. 

% / Flujo 

Acum. M. 

Tradicional 

Flujo Acumulado  $ 13.786.005  102% 

      

  
USD. 

% /VAN  

M. Tradicional 

VAN  $   2.736.139  189% 

      

TIR 11%   

Payback 8  meses   
 

Autor Harry Romero 

 

4.1.2.3 Modalidad Build to Suit. 

Las premisas empleadas para este ejercicio de simulación las detallamos a 

continuación  

1. Vamos a Valorar únicamente los costos relacionados a las Radio Bases. 

2. Para determinar el ARPU dividiremos los ingresos  2013 de la industria 

para el total de clientes 2013. 

Ingresos Totales 2013  $  2.992.730.000  =  $   169,84  ARPU 



36 

 

 

Clientes Totales            17.621.178  Anual 

 

 

 

3. El número de clientes lo calcularemos en función de las radio bases 

actuales que tienen desplegadas las operadoras a nivel nacional. 

Clientes Totales            17.947.292  
= 2842 

Radio Bases Totales                    6.314  

 

4. Usaremos el 40% de los ingresos como costos relacionados al servicio 

(interconexión voz y SMS, concesión, licencias para datos, comisiones)  

   

 Mensual   Anual  

Costos Producto 

   Ingresos 

   

 $ 7.241.328  

Relación sobre Ingresos 

 

40% 

   

 $ 241.378   $ 2.896.531  

 

5. No vamos a incluir todos los gastos de áreas de servicio al cliente y 

soporte, manejo de marca, etc. 

6. La inversión consideraremos un lote de 15 Radio Bases. 

7. Usaremos una tasa de descuento del 10,16% como resultado de una 

rentabilidad del 7% de inversión a plazo fijo que podría conseguir el 

arrendador más un 3,16% de tasa de riesgo país a Septiembre 2014 

tomada de la página web del Banco central del Ecuador (2014). 

8. Dentro del despliegue de Red vamos a incluir todos los costos 

relacionados a mantenimiento y soporte que para el efecto serán del 30% 

de los costos de equipos y 20% software. 

 

 $     14,15  
ARPU 

Mensual 
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Mensual Anual 

Inversión en Equipos 

  

 $ 1.071.543  

Relación Inversión en Equipos 

 

30% 

Mantenimiento 

 
 $   26.789   $    321.463  

     Inversión en Plataformas 

 

 $    136.123  

Relación inversión en Plataformas 

 

20% 

Soporte 

  

 $     2.269   $      27.225  

     Costo de Torre 

  

 $ 1.370.176  

Vigencia del contrato 

  

2 

Anualidad  

  

 $    685.088  

   

20%  $    137.563  

Alquiler de Torre 

 
 $   68.554   $    822.651  

 

9. El valor de costo mensual por alquiler y mantenimiento de la Torre será 

igual al valor de inversión si lo haríamos con capital propio, dividido 

para la vigencia del contrato, este valor se lo dividirá para dos, ya que se 

asumirá que las dos operadoras más grandes del mercado usarán la 

misma infraestructura y a este se le adicionará margen de rentabilidad 

esperado por el arrendador que será igual a la tasa de rentabilidad de la 

industria del periodo 2013 20,8% más la tasa de descuento. 

 

     De acuerdo al análisis realizado Anexo D y aplicando las premisas detalladas 

anteriormente obtenemos los siguientes resultados que presentaremos en la 

Tabla a continuación expuesto. 
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Tabla N° 4.3. Resumen Resultados Modelo Tradicional de Inversión 

  BUILD TO SUIT 

  USD. % / Ingresos 

INGRESOS  $ 21.723.983  100% 

COSTOS  $ 12.203.611  56% 

Costos 

Producto  $   8.689.593  40% 

Costos Red  $   3.514.017  16% 

Utilidad Neta  $   5.892.507  27% 

      

  
USD. 

% / Inversión  

M. Tradicional 

INVERSIÓN  $   1.476.371  52% 

      

  

USD. 

% / Flujo 

Acum. M. 

Tradicional 

Flujo Acumulado  $ 12.076.471  89% 

      

  
USD. 

% /VAN  

M. Tradicional 

VAN  $   2.616.912  180% 

      

TIR 12%   

Payback 8  meses   
 

Autor Harry Romero 

 

4.1.2.4 Leasing Operativo. 

Las premisas empleadas para este ejercicio de simulación las detallamos a 

continuación  

1. Vamos a Valorar únicamente los costos relacionados a las Radio Bases. 

2. Para determinar el ARPU dividiremos los ingresos  2013 de la industria 

para el total de clientes 2013. 

Ingresos Totales 2013  $  2.992.730.000  
=  $   169,84  

ARPU 

Clientes Totales            17.621.178  Anual 

 $     14,15  ARPU 
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3. El número de clientes lo calcularemos en función de las radio bases 

actuales que tienen desplegadas las operadoras a nivel nacional. 

Clientes Totales            17.947.292  
= 2842 

Radio Bases Totales                    6.314  

 

4. Usaremos el 40% de los ingresos como costos relacionados al servicio 

(interconexión voz y SMS, concesión, licencias para datos, comisiones)  

   

 Mensual   Anual  

Costos Producto 

   Ingresos 

   

 $ 7.241.328  

Relación sobre Ingresos 

 

40% 

   

 $ 241.378   $ 2.896.531  

 

5. No vamos a incluir todos los gastos de áreas de servicio al cliente y 

soporte, manejo de marca, etc. 

6. La inversión consideraremos un lote de 15 Radio Bases. 

7. Usaremos una tasa de descuento del 10,16% como resultado de una 

rentabilidad del 7% de inversión a plazo fijo que podría conseguir el 

arrendador más un 3,16% de tasa de riesgo país a Septiembre 2014 

tomada de la página web del Banco central del Ecuador (2014). 

8. El valor de costo mensual por alquiler, mantenimiento y soporte de la 

Radio Base será igual al valor de inversión si lo haríamos con capital 

propio, dividido para la vigencia del contrato, a este se le adicionará 

margen de rentabilidad esperado por el arrendador que será igual a la tasa 

Mensual 
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de rentabilidad de la industria del periodo 2013 20,8% más la tasa de 

descuento. 

   

 Mensual   Anual  

Costo Radio Base 

  

 $ 2.846.547  

Valor Anual 

  

 $    948.849  

Margen Esperado 

 

30%  $    286.929  

     

     Alquiler de Radio Base 

 
 $ 102.981   $ 1.235.778  

 

 

     De acuerdo al análisis realizado Anexo E y aplicando las premisas detalladas 

anteriormente obtenemos los siguientes resultados que presentaremos en la tabla 

a continuación expuesto. 

   Tabla N° 4.4. Resumen Resultados Modelo Leasing Operativo 

  LEASING OPERATIVO 

  USD. % / Ingresos 

INGRESOS  $ 21.723.983  100% 

COSTOS  $ 12.396.926  57% 

Costos 

Producto  $   8.689.593  40% 

Costos Red  $   3.707.333  17% 

Utilidad Neta  $   6.183.839  28% 

      

  
USD. 

% / Inversión  

M. Tradicional 

INVERSIÓN  $              -    0% 

      

  

USD. 

% / Flujo 

Acum. M. 

Tradicional 

Flujo Acumulado  $ 13.129.273  97% 

      

  
USD. 

% /VAN  

M. Tradicional 

VAN  $   5.266.504  363% 

      

TIR N/A   

Payback 0  meses   
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Autor Harry Romero 

 

 

 

4.1.3 Análisis De Resultados. 

4.1.3.1 Ingresos. 

En el presente ejercicio de simulación queremos identificar, valorar y cuantificar 

las variaciones en márgenes por lo que los Ingresos para los cuatro escenarios 

simulados fueron calculados de la misma manera y son los mismos, esta 

información se la puede constatar en la tabla que presentamos a continuación.  

Tabla N° 4.5. Resumen Comparativo de Ingresos 

MODELOS DE INVERSIÓN 

  
TRADICIONAL 

ARRENDAMIENTO 

EQUIPOS 

BUILD TO 

SUIT 

LEASING 

OPERATIVO 

  USD. USD. USD. USD. 

INGRESOS  $        21.723.983   $               21.723.983   $        21.723.983   $        21.723.983  
 Autor Harry Romero 

 

4.1.3.2 Costos. 

Los costos de los diferentes escenarios están distribuidos en dos 

 

4.1.3.2.1 Costos Producto. 

En este se incluyen todos los costos relacionados con el producto que se 

fijaron como un porcentaje sobre los ingresos, como se mencionó en el punto 

anterior, al ser los ingresos son similares en los cuatro escenarios, los costos 

del producto tienen el mismo tratamiento y los podemos ver en la tabla a 

continuación detallada  
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Tabla N° 4.6.  Resumen Comparativo de Costo Producto  

 

Autor Harry Romero 

 

4.1.3.2.2 Costos de Red. 

Dentro de los Costos de Red se presentan las variaciones incrementales que 

sufren estos como resultado del modelo que se decida adoptar, en la siguiente 

tabla se refleja un resumen. 

Tabla N° 4.7. Resumen Comparativo de Costo de Red 

 

Autor Harry Romero 

 

     En este podemos ver que el de menor participación sobre los ingresos es 

el modelo Tradicional de inversión con 5%, con sus costos únicamente 

relacionados al mantenimiento y soporte de equipos y plataformas después 

de este se encuentra el de Arriendo de Equipos con un 11%, su explicación 

está asociada al costo de alquilar los equipos necesarios para el buen 

funcionamiento de las radio bases, que en el modelo tradicional seria 

depreciado en 7 años mientras que en este modelo el 70% se lo debe asumir 

en tres periodos y adicionando el margen esperado por parte de la empresa 

USD. % / Ingresos USD. % / Ingresos USD. % / Ingresos USD. % / Ingresos

Costos Producto 8.689.593$    40% 8.689.593$    40% 8.689.593$    40% 8.689.593$    40%

TRADICIONAL ARRENDAMIENTO EQUIPOS BUILD TO SUIT LEASING OPERATIVO

MODELOS DE INVERSIÓN

USD. % / Ingresos USD. % / Ingresos USD. % / Ingresos USD. % / Ingresos

Costos Red 1.046.063$    5% 2.314.593$    11% 1.046.063$    5% 3.707.333$    17%

TRADICIONAL ARRENDAMIENTO EQUIPOS BUILD TO SUIT LEASING OPERATIVO

MODELOS DE INVERSIÓN
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arrendadora, Build to Suit posee un 16% que está relacionado al costo de 

alquilar la infraestructura (torre) que al no ser un modelo tradicional 

considera que lo deberemos asumir en 3 años, el impacto no es tan cuantioso 

ya que el costo de la misma está siendo compartido entre las dos operadoras 

de mayor participación de mercado,  finalmente tenemos el modelo de 

Leasing Operativo con un 17% que es el que mayor impacto sobre ingresos 

tiene y es por la necesidad de incrementar las redes de la operadora sin 

realizar ningún tipo de inversión, lo cual significa una variación de 12 puntos 

porcentuales entre el modelo tradicional que es a su vez el de menor peso 

sobre ingresos y el mayor, lo que significa un crecimiento del 254% . 

 

4.1.3.3 Utilidad Neta. 

Dentro de los principales indicadores para determinar la salud de una industria y 

sus participantes se puede considerar el margen neto sobre ingresos, si bien en 

los escenarios simulados no se han considerado el cien por ciento de los gastos 

en la siguiente tabla presentamos un resumen de resultados que estamos 

obteniendo 

Tabla N° 4.8. Resumen Comparativo de Utilidad Neta 

 

Autor Harry Romero 

 

     En este se detalla claramente las variaciones e impactos que se tienen en este 

indicador al considerar modelos alternativos de inversión en activos productivos. 

Cuando una empresa de telecomunicaciones opta por  utilizar un modelo de 

USD. % / Ingresos USD. % / Ingresos USD. % / Ingresos USD. % / Ingresos

Utilidad Neta 7.139.435$    33% 6.602.871$    30% -$               0% 6.183.839$    28%

TRADICIONAL ARRENDAMIENTO EQUIPOS BUILD TO SUIT LEASING OPERATIVO

MODELOS DE INVERSIÓN
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arrendamiento de equipos, el margen sobre ingresos tiene una variación de tres 

puntos porcentuales con respecto a un modelo tradicional, lo mismo sucede 

cuando se emplea el modelo build to suit, en el que la empresa deberá estar 

dispuesta a sacrificar seis puntos porcentuales frente al modelo tradicional en el 

margen de ingresos, el modelo de leasing operativo si bien considera un 

incremento de los costos relacionados a red no es necesariamente el de mayor 

impacto ya que en este, el margen se verá mermado en cinco puntos 

porcentuales, uno menos que build to suit. 

 

4.1.3.4 Inversión. 

En lo que corresponde a inversiones partimos del modelo tradicional de 

inversión en activos productivos considerando que en este se encaja un 100% de 

la inversión  requerida y al compararlo con el resto de escenarios obtenemos los 

indicadores que se reflejan en la tabla que sigue 

Tabla N° 4.9. Resumen Comparativo de Inversiones 

 

Autor Harry Romero 

 

     En este podemos visualizar  las inversiones en los diferentes modelos, las 

mismas que en todos se reducen significativamente, partiremos del comparativo 

con el modelo de arrendamiento de equipos en el que esta disminución es casi de 

un cuarenta por ciento de inversión con lo que se ubica en un 62% justificado 

por el hardware que será arrendado a un tercero, en lo que corresponde a build to 

suit  este nos genera casi un cincuenta por ciento menos de inversión para su 

USD.
 %/ Inversión M. 

Tradicional 
USD.

 %/ Inversión M. 

Tradicional 
USD.

 %/ Inversión M. 

Tradicional 
USD.

 %/ Inversión M. 

Tradicional 

INVERSIÓN 2.846.547$    100% 1.775.003$    62% 1.476.371$    52% -$               0%

MODELOS DE INVERSIÓN
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operatividad ya que considera únicamente un 52% del capital que se requiere en 

un modelo tradicional, finalmente tenemos el modelo de leasing operativo en el 

que se libera a la empresa de cualquier necesidad de capital al no tener ninguna 

inversión en activos productivos para la operatividad de su red ya que este 

considera un arrendamiento completo de las Radio Bases requeridas. 

 

4.1.3.5 Flujo Acumulado. 

Los flujos acumulados de los cuatro escenarios simulados en el ejercicio, los 

resumimos en la tabla presentada a continuación  

Tabla N° 4.10. Resumen Comparativo Flujo Acumulado 

 

Autor Harry Romero 

 

     En este podemos observar que en lo que corresponde a arrendamiento de 

equipos se diferencia en dos  puntos porcentuales adicionales a lo que se obtiene 

en un modelo tradicional de inversión, sin embargo los otros dos escenarios 

presentan decrementos en su comparación a este, con lo que tenemos que en 

buid to suit este indicador disminuye once puntos porcentuales  y en el 

correspondiente a leasing operativo tenemos tres puntos porcentuales menos | 

 

4.1.3.6 VAN. 

En lo que corresponde al valor actual neto se ha consolidado la información 

comparativa de los modelos analizados en la siguiente tabla resumen. 

Tabla N° 4.11. Resumen Comparativo de VAN 

USD.
 %/ Flujo Acum. 

M. Tradicional 
USD.

 %/ Flujo Acum. 

M. Tradicional 
USD.

 %/ Flujo Acum. 

M. Tradicional 
USD.

 %/ Flujo Acum. 

M. Tradicional 

Flujo Acumulado 13.558.920$  100% 13.786.005$  102% 7.027.604$    52% 13.129.273$  97%

MODELOS DE INVERSIÓN
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 Autor Harry Romero 

     Como lo venimos realizando con los análisis anteriores partiremos de la 

premisa que el VAN del modelo tradicional será el 100%  y cuando traemos a 

valor presente los flujos futuros de los 36 periodos de este y lo comparamos con 

los diferentes modelos vemos que en lo que corresponde al de modelo de 

arriendo de equipos crece un 89 puntos porcentuales, lo mismo ocurre cuando se 

realiza la comparación con el modelo  bulid to suit en el que este crecimiento es 

de 80 puntos porcentuales, finalmente vemos que el de mayor crecimiento se 

presenta en el modelo de Leasing Operativo con 263 puntos más que el punto de 

partida lo cual se puede explicar por qué los flujos traídos a valor presente no 

deben descontar la inversión inicial. 

 

4.1.3.7 TIR. 

En lo que corresponde a la Tasa Interna de Retorno  TIR sabemos que esta debe 

ser positiva para considerar la viabilidad de un proyecto, en tal sentido en los 

tres modelos que tienen inversión inicial esta es positiva en los 36 periodos 

simulados, de igual manera podemos destacar que en su comparación con el 

modelo tradicional el modelo de arrendamiento de equipos es superior en tres 

puntos porcentuales, lo mismo ocurre para el modelo build to suit en el que esta 

tasa es cuatro puntos porcentuales superior al modelo tradicional, para el caso de 

Leasing Operativo el cálculo del TIR no aplica ya que no tenemos ninguna clase 

de inversión, a continuación consolidamos la información en una tabla resumen. 

Tabla N° 4.12. Resumen Comparativo de TIR 

USD.
 %/ VAN  

M. Tradicional 
USD.

 %/ VAN  

M. Tradicional 
USD.

 %/ VAN  

M. Tradicional 
USD.

 %/ VAN  

M. Tradicional 

VAN 1.450.125$    100% 2.736.139$    189% 2.616.912$    180% 5.266.504$    363%

MODELOS DE INVERSIÓN
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MODELOS DE INVERSIÓN 

  
USD. USD. USD. USD. 

TIR 8% 11% 12% N/A 
 Autor Harry Romero 

 

4.1.3.8 Payback. 

El payback en sí al ser un indicador que nos permite cuantificar los periodos en 

los que los flujos de un proyecto le permiten a una empresa recuperar su 

inversión inicial no se lo puede calcular para el modelo de Leasing Operativo 

por que no considera inversión inicial, sin embargo para los otros modelos si se 

lo puede obtener y sus comparativos se presentan en la tabla detallada a 

continuación. 

Tabla N° 4.13. Resumen de Payback 

 MODELOS DE INVERSIÓN 

  
USD. USD. USD. USD. 

Payback 12  meses 8  meses 8  meses 0  meses 
Autor Harry Romero 

 

     En este se puede apreciar que los modelos alternativos como arrendamiento 

de equipos y build to suit consideran periodos similares de recuperación de la 

inversión, ocho meses cada uno, mientras que el modelo tradicional es de doce 

periodos.  
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5 CAPÍTULO V 

5.1 Conclusiones y Recomendaciones 

5.1.1 Conclusiones. 

A lo largo de la investigación y análisis realizados se pudo recopilar información 

que nos ha permitido llegar a determinar y demostrar lo siguiente: 

 

 En el mercado existen varios modelos alternativos que permiten a las empresas de 

telecomunicaciones realizar inversiones en activos productivos para suplir los 

limitantes de recursos que se pueden presentar en estas, de una manera más 

dinámica, orientando los esfuerzos a conseguir resultados al corto y mediano plazo.    

 Los modelos alternativos de inversión en activos productivos son herramientas 

poderosas que permiten a una empresa de telecomunicaciones solventar sus 

necesidades inmediatas de mejoras en calidad y cobertura de red, sin embargo los 

modelos revisados en esta investigación tendrán un impacto negativo en el margen 

de la utilidad neta sobre los ingresos.  

 Dentro de los recursos podemos determinar que el capital disponible de inversión es 

un factor crítico para que las empresas de telecomunicaciones se decidan por 

seleccionar algún modelo de inversión en activos productivos específico, ya que las 

alternativas analizadas nos presentan modelos que consideran un 62% y 52% de 

capital requerido, incluso tenemos uno en el que no se requiere realizar ninguna 

inversión.   

 El crecimiento del sector de las telecomunicaciones ha sido una constante en los 

últimos tiempos, no se avizora que este crecimiento en el corto y mediano plazo 

pueda presentar condiciones que cambien esta tendencia, por lo que las inversiones 
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en activos productivos deberán ir de la  mano, adaptándose a estas nuevas 

necesidades para poder superar estas limitantes de recursos. 

 Los costos y gastos diferenciales en los distintos modelos de inversión en activos 

productivos que hemos presentado  son los que sufrirán el impacto dependiendo del 

modelo empleado y es en estos donde debemos enfocar nuestro análisis, mismo que 

dependiendo de las condiciones en las que se encuentre la empresa, se decidirá qué 

es lo más conveniente para esta. 

 Al igual que el capital,  uno de los factores críticos dentro de la evaluación de la 

gestión de una empresa es la facultad que tiene esta para generar flujos futuros. En 

tal sentido podemos  determinar que si este es el criterio principal para optar por una 

alternativa de inversión, la empresa de telecomunicaciones debería seleccionar el 

modelo de arrendamiento de equipos, sin embargo si la valoración del escenario va 

más allá de los 36 periodos tendríamos en el modelo tradicional una  mejor 

herramienta para solventar esta necesidad. 

 No existe un modelo alternativo de inversión en activos productivos que sea el 

mejor o el peor, el modelo a emplearse en una empresa de telecomunicaciones será 

el que más se adapte a la estrategia de la organización, por ejemplo cuales son los 

márgenes esperados, su capital disponible o sus necesidades de generación de flujos, 

etc, en si dependerá de la planificación estratégica a mediano y largo plazo que se 

haya considerado.  

 

5.1.2 Recomendaciones. 

Como se mencionó anteriormente en el mercado existen varios modelos alternativos 

de inversión en activos productivos, sin embargo las empresas de 

telecomunicaciones deberá adoptar el que más se adecue a sus necesidades y 
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planificación al mediano y largo plazo, en tal sentido detallamos las siguientes 

recomendaciones: 

 

 Si la empresa está buscando apalancar  sus inversiones en terceros por que no 

dispone de los recursos propios, la mejor alternativa para lograr resultados al corto 

plazo en cuanto a cobertura y calidad, es el modelo de Leasing Operativo, esto 

siempre que no le importe sacrificar margen neto sobre ingresos. 

 Si la estrategia de la empresa está orientada a alcanzar al mediano plazo, 

entendiéndose por este de 1 a 3 años, la generación de flujos de caja y efectivo,  a 

esta le conviene el modelo de Arrendamiento de equipos, ya que como resultante de 

su puesta en marcha nos presenta el mejor flujo acumulado en este plazo.  

 El modelo de Arrendamiento de equipos es una poderosa herramienta cuando se 

tiene disponible las obras de infraestructura de las Radio Bases ya que en una misma 

se pueden colocar varios equipos que con diferentes calibraciones permitirán a la 

empresa tener un mejor desempeño en cobertura y calidad. 

 Si dentro de los supuestos para una planeación estratégica la organización no tiene 

certeza de las mejores ubicaciones en las que debe realizar el despliegue de radio 

bases y prefiere trasladar este riesgo a terceros, lo mas conveniente para esta será un 

modelo de Build to suit que le permitirá no renovar el periodo de contrato de 

servicios si la ubicación no es la adecuada.  

 

     Finalmente estas recomendaciones no son una receta infalible que garantice el 

éxito en la consecución de resultados de una organización, pero es importante 

considerar una alternabilidad coherente con un conocimiento adecuado de las 

características y beneficios de cada uno de los modelo de inversión en activos 
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productivos, para considerar un u otro que se ajuste de mejor manera a nuestras 

necesidades. 
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7 ANEXOS 

7.1 Anexo A Contrato de Concesión (1993) 

 



56 

 

 

 

 

 

 

 



57 

 

 

 

 

 

 

 



58 

 

 

 

 

 

 

 



59 

 

 

 

 

 

 

 



60 

 

 



61 

 

 



62 

 

 

 

 

 

 

 



63 

 

 

 

 

 

 

 



64 

 

 

 

 

 

 

 



65 

 

 

 

 

 

 

 



66 

 

 

 

 

 

 

 



67 

 

 

 

 



68 

 

 

 

 

 

 

 



69 

 

 

 

 

 



70 

 

 

 

 

 



71 

 

 

 

 

 

 



72 

 

 

 

 

 



73 

 

 

 

 

 

 

 



74 

 

 

 

 

 

 

 



75 

 

 

 

 

 

 

 



76 

 

 

 

 

 

 

 



77 

 

 

 

 

 

 

 



78 

 

 

 

 

 

 



79 

 

 

 

 

 

 

 



80 

 

 

 

 



81 

 

 

 

 

 

 



82 

 

 

 

 



83 

 

 

 

 

 



84 

 

 

 

 

 

 



85 

 

 

 

 

 



86 

 

 

 

 

 

 



87 

 

 

 

 

 

 



88 

 

 

 

 

 

 



89 

 

 

 

 

 

 



90 

 

 

 

 

 

 



91 

 

 

 

 

 



92 

 

 

 

 

 

 



93 

 

 

 

 

 

 



94 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

9
5
 

 

7.2 Anexo B Ejercicio de Simulación Modelo Tradicional 

 

    

Período 0 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X30 X31 X32 X33 X34 X35 X36 TOTAL

INGRESO

Ingresos por servicios 603.444     603.444     603.444     603.444     603.444     603.444     603.444     603.444   603.444   603.444   603.444   603.444   603.444   603.444   603.444   603.444   603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    21.723.983   

TOTAL INGRESOS 603.444$   603.444$   603.444$   603.444$   603.444$   603.444$   603.444$   603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  21.723.983$  

GASTOS/COSTOS

Costos Por Servicio $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 8.689.593     

Gastos Mantenimiento $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 $26.789 964.389        

Gastos Soporte $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 81.674          

TOTAL COSTOS & GASTOS 270.435$   270.435$   270.435$   270.435$   270.435$   270.435$   270.435$   270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  270.435$  9.735.656$   

INVERSIÓN

Adecuaciones $1.370.176 1.370.176     

Fiscalización $88.704 88.704          

Permisos $180.000 180.000        

Plataformas Informáticas / Sottware $136.123 136.123        

Equipos / Hardware $1.071.543 1.071.543     

TOTAL INVERSIÓN 2.846.547$  -$          -$          -$          -$          -$          -$          -$          -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         2.846.547$   

DEPRECIACION

TOTAL DEPRECIACION 33.887$     33.887$     33.887$     33.887$     33.887$     33.887$     33.887$     33.887$   33.887$   33.887$   33.887$   33.887$   33.887$   33.887$   33.887$   33.887$   33.887$    33.887$    33.887$    33.887$    33.887$    33.887$    33.887$    33.887$    33.887$    33.887$    33.887$    33.887$    33.887$    33.887$    33.887$    33.887$    33.887$    33.887$    33.887$    33.887$    1.219.949$   

MARGEN NETO -$           299.122$   299.122$   299.122$   299.122$   299.122$   299.122$   299.122$   299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  299.122$  10.768.378$  

Particiáción Trabajadores 44.868$     44.868$     44.868$     44.868$     44.868$     44.868$     44.868$     44.868$   44.868$   44.868$   44.868$   44.868$   44.868$   44.868$   44.868$   44.868$   44.868$    44.868$    44.868$    44.868$    44.868$    44.868$    44.868$    44.868$    44.868$    44.868$    44.868$    44.868$    44.868$    44.868$    44.868$    44.868$    44.868$    44.868$    44.868$    44.868$    1.615.257$   

Impuesto a la Renta 55.936$     55.936$     55.936$     55.936$     55.936$     55.936$     55.936$     55.936$   55.936$   55.936$   55.936$   55.936$   55.936$   55.936$   55.936$   55.936$   55.936$    55.936$    55.936$    55.936$    55.936$    55.936$    55.936$    55.936$    55.936$    55.936$    55.936$    55.936$    55.936$    55.936$    55.936$    55.936$    55.936$    55.936$    55.936$    55.936$    2.013.687$   

UILIDAD NETA $0 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $198.318 $7.139.435

FLUJO NETO -$2.846.547 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $232.205 $8.046.083

FLUJO ACUMULADO -$2.614.342 -$2.382.137 -$2.149.931 -$1.917.726 -$1.685.521 -$1.453.316 -$1.221.111 -$988.906 -$756.701 -$524.496 -$292.291 -$60.086 $172.120 $404.325 $636.530 $868.735 $1.100.940 $1.333.145 $1.565.350 $1.797.555 $2.029.760 $2.261.965 $2.494.171 $2.726.376 $2.958.581 $3.190.786 $3.422.991 $3.655.196 $3.887.401 $4.119.606 $4.351.811 $4.584.016 $4.816.222 $5.048.427 $5.280.632 $5.512.837 $13.558.920

1               1               1               1               1               1               1               1             1             1             1             1             -          -          -          -          -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -               

Tasa Descuento 10,2%

VAN $1.450.125

TIR 8%

Margen 33%

Payback 12  meses

FLUJO ACUMULADO $13.558.920

FLUJO EFECTIVO 

Activos Productivos Mediante Arrendamiento de Equipos
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7.3 Anexo C Ejercicio de Simulación Modelo Arrendamiento de Equipos 

 

 

 

Período 0 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X30 X31 X32 X33 X34 X35 X36 TOTAL

INGRESO

Ingresos por servicios 603.444     603.444     603.444     603.444   603.444   603.444   603.444   603.444   603.444   603.444   603.444   603.444   603.444   603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    603.444    21.723.983   

TOTAL INGRESOS 603.444$   603.444$   603.444$   603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  603.444$  21.723.983$  

GASTOS/COSTOS

Costos Por Servicio $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 $241.378 8.689.593     

Gastos Soporte $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 $2.269 81.674          

Alquiler de Equipos $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 $62.026 2.232.919     

TOTAL COSTOS & GASTOS 305.672$   305.672$   305.672$   305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  305.672$  11.004.186$  

INVERSIÓN

Adecuaciones $1.370.176 1.370.176     

Fiscalización $88.704 88.704          

Permisos $180.000 180.000        

Plataformas Informáticas / Sottware $136.123 136.123        

Equipos / Hardware $0 -               

TOTAL INVERSIÓN 1.775.003$  -$          -$          -$          -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         1.775.003$   

DEPRECIACION

TOTAL DEPRECIACION 21.131$     21.131$     21.131$     21.131$   21.131$   21.131$   21.131$   21.131$   21.131$   21.131$   21.131$   21.131$   21.131$   21.131$    21.131$    21.131$    21.131$    21.131$    21.131$    21.131$    21.131$    21.131$    21.131$    21.131$    21.131$    21.131$    21.131$    21.131$    21.131$    21.131$    21.131$    21.131$    21.131$    21.131$    21.131$    21.131$    760.716$      

MARGEN NETO -$           276.641$   276.641$   276.641$   276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  276.641$  9.959.081$   

Particiáción Trabajadores 41.496$     41.496$     41.496$     41.496$   41.496$   41.496$   41.496$   41.496$   41.496$   41.496$   41.496$   41.496$   41.496$   41.496$    41.496$    41.496$    41.496$    41.496$    41.496$    41.496$    41.496$    41.496$    41.496$    41.496$    41.496$    41.496$    41.496$    41.496$    41.496$    41.496$    41.496$    41.496$    41.496$    41.496$    41.496$    41.496$    1.493.862$   

Impuesto a la Renta 51.732$     51.732$     51.732$     51.732$   51.732$   51.732$   51.732$   51.732$   51.732$   51.732$   51.732$   51.732$   51.732$   51.732$    51.732$    51.732$    51.732$    51.732$    51.732$    51.732$    51.732$    51.732$    51.732$    51.732$    51.732$    51.732$    51.732$    51.732$    51.732$    51.732$    51.732$    51.732$    51.732$    51.732$    51.732$    51.732$    1.862.348$   

UILIDAD NETA $0 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $183.413 $6.602.871

FLUJO NETO -$1.775.003 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $204.544 $8.197.421

FLUJO ACUMULADO -$1.570.459 -$1.365.915 -$1.161.371 -$956.827 -$752.283 -$547.739 -$343.195 -$138.651 $65.893 $270.437 $474.981 $679.525 $884.070 $1.088.614 $1.293.158 $1.497.702 $1.702.246 $1.906.790 $2.111.334 $2.315.878 $2.520.422 $2.724.966 $2.929.510 $3.134.054 $3.338.598 $3.543.143 $3.747.687 $3.952.231 $4.156.775 $4.361.319 $4.565.863 $4.770.407 $4.974.951 $5.179.495 $5.384.039 $5.588.583 $13.786.005

1               1               1               1             1             1             1             1             -          -          -          -          -          -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -               

Tasa Descuento 10,2%

VAN $2.736.139

TIR 11%

Margen 30%

Payback 8  meses

FLUJO ACUMULADO $13.786.005

FLUJO EFECTIVO 

Activos Productivos Mediante Arrendamiento de Equipos
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7.4 Anexo D Ejercicio de Simulación Modelo Build To Suit 

 

 

Período 0 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X30 X31 X32 X33 X34 X35 X36 TOTAL

INGRESO

Ingresos por servicios 603,444     603,444     603,444   603,444   603,444   603,444   603,444   603,444   603,444   603,444   603,444   603,444   603,444   603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    21,723,983   

TOTAL INGRESOS 603,444$   603,444$   603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  21,723,983$  

GASTOS/COSTOS

Costos Por Servicio $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 8,689,593     

Gastos Soporte $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 $2,269 81,674          

Gastos Mantenimiento $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 $26,789 964,389        

Alquiler Torre $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 $68,554 2,467,954     

TOTAL COSTOS & GASTOS 338,989$   338,989$   338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  338,989$  12,203,611$  

INVERSIÓN

Adecuaciones $0 -               

Fiscalización $88,704 88,704          

Permisos $180,000 180,000        

Plataformas Informáticas / Sottware $136,123 136,123        

Equipos / Hardware $1,071,543 1,071,543     

TOTAL INVERSIÓN 1,476,371$  -$          -$          -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         1,476,371$   

DEPRECIACION

TOTAL DEPRECIACION 17,576$     17,576$     17,576$   17,576$   17,576$   17,576$   17,576$   17,576$   17,576$   17,576$   17,576$   17,576$   17,576$   17,576$    17,576$    17,576$    17,576$    17,576$    17,576$    17,576$    17,576$    17,576$    17,576$    17,576$    17,576$    17,576$    17,576$    17,576$    17,576$    17,576$    17,576$    17,576$    17,576$    17,576$    17,576$    17,576$    632,730$      

MARGEN NETO -$           246,879$   246,879$   246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  246,879$  8,887,643$   

Particiáción Trabajadores 37,032$     37,032$     37,032$   37,032$   37,032$   37,032$   37,032$   37,032$   37,032$   37,032$   37,032$   37,032$   37,032$   37,032$    37,032$    37,032$    37,032$    37,032$    37,032$    37,032$    37,032$    37,032$    37,032$    37,032$    37,032$    37,032$    37,032$    37,032$    37,032$    37,032$    37,032$    37,032$    37,032$    37,032$    37,032$    37,032$    1,333,146$   

Impuesto a la Renta 46,166$     46,166$     46,166$   46,166$   46,166$   46,166$   46,166$   46,166$   46,166$   46,166$   46,166$   46,166$   46,166$   46,166$    46,166$    46,166$    46,166$    46,166$    46,166$    46,166$    46,166$    46,166$    46,166$    46,166$    46,166$    46,166$    46,166$    46,166$    46,166$    46,166$    46,166$    46,166$    46,166$    46,166$    46,166$    46,166$    1,661,989$   

UILIDAD NETA $0 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $163,681 $5,892,507

FLUJO NETO -$1,476,371 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $181,257 $7,027,604

FLUJO ACUMULADO -$1,295,114 -$1,113,857 -$932,601 -$751,344 -$570,088 -$388,831 -$207,575 -$26,318 $154,939 $336,195 $517,452 $698,708 $879,965 $1,061,222 $1,242,478 $1,423,735 $1,604,991 $1,786,248 $1,967,505 $2,148,761 $2,330,018 $2,511,274 $2,692,531 $2,873,788 $3,055,044 $3,236,301 $3,417,557 $3,598,814 $3,780,071 $3,961,327 $4,142,584 $4,323,840 $4,505,097 $4,686,354 $4,867,610 $5,048,867 $12,076,471

1               1               1             1             1             1             1             1             -          -          -          -          -          -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -               

Tasa Descuento 10.2%

VAN $2,616,912

TIR 12%

Margen 27%

Payback 8  meses

FLUJO ACUMULADO $12,076,471

FLUJO EFECTIVO 

Activos Productivos Mediante Build To Suit
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7.5 Anexo E Ejercicio de Simulación Modelo Leasing Operativo 

 

 

Período 0 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X30 X31 X32 X33 X34 X35 X36 TOTAL

INGRESO

Ingresos por servicios 603,444   603,444   603,444   603,444   603,444   603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    603,444    21,723,983   

TOTAL INGRESOS 603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  603,444$  21,723,983$  

GASTOS/COSTOS

Costos Por Servicio $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 $241,378 8,689,593     

Gastos Soporte $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 -               

Alquiler de Equipos $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 $102,981 3,707,333     

TOTAL COSTOS & GASTOS 344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  344,359$  12,396,926$  

INVERSIÓN

Adecuaciones $0 -               

Fiscalización $0 -               

Permisos $0 -               

Plataformas Informáticas / Sottware $0 -               

Equipos / Hardware $0 -               

TOTAL INVERSIÓN -$           -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$             

DEPRECIACION

TOTAL DEPRECIACION -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$         -$             

MARGEN NETO -$           259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  259,085$  9,327,057$   

Particiáción Trabajadores 38,863$   38,863$   38,863$   38,863$   38,863$   38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    38,863$    1,399,059$   

Impuesto a la Renta 48,449$   48,449$   48,449$   48,449$   48,449$   48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    48,449$    1,744,160$   

UILIDAD NETA $0 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $6,183,839

FLUJO NETO $0 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $171,773 $6,945,434

FLUJO ACUMULADO $171,773 $343,547 $515,320 $687,093 $858,867 $1,030,640 $1,202,413 $1,374,186 $1,545,960 $1,717,733 $1,889,506 $2,061,280 $2,233,053 $2,404,826 $2,576,600 $2,748,373 $2,920,146 $3,091,919 $3,263,693 $3,435,466 $3,607,239 $3,779,013 $3,950,786 $4,122,559 $4,294,333 $4,466,106 $4,637,879 $4,809,653 $4,981,426 $5,153,199 $5,324,972 $5,496,746 $5,668,519 $5,840,292 $6,012,066 $6,183,839 $13,129,273

-          -          -          -          -          -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -               

Tasa Descuento 10.2%

VAN $5,266,504

TIR #¡NUM!

Margen 28%

Payback 0  meses

FLUJO ACUMULADO $13,129,273

FLUJO EFECTIVO 

Activos Productivos Mediante Leasing Operativo
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7.6 Anexo F Resumen de Indicadores Comparativos  

 

 

USD. % / Ingresos USD. % / Ingresos USD. % / Ingresos USD. % / Ingresos

INGRESOS 21.723.983$         100% 21.723.983$         100% 21.723.983$         100% 21.723.983$         100%

COSTOS 9.735.656$           45% 11.004.186$         51% 12.203.611$         56% 12.396.926$         57%

Costos Producto 8.689.593$           40% 8.689.593$           40% 8.689.593$           40% 8.689.593$           40%

Costos Red 1.046.063$           5% 2.314.593$           11% 1.046.063$           5% 3.707.333$           17%

Utilidad Neta 7.139.435$           33% 6.602.871$           30% -$                     0% 6.183.839$           28%

USD.
 %/ Inversión M. 

Tradicional 
USD.

 %/ Inversión M. 

Tradicional 
USD.

 %/ Inversión M. 

Tradicional 
USD.

 %/ Inversión M. 

Tradicional 

INVERSIÓN 2.846.547$           100% 1.775.003$           62% 1.476.371$           52% -$                     0%

USD.
 %/ Flujo Acum. 

M. Tradicional 
USD.

 %/ Flujo Acum. 

M. Tradicional 
USD.

 %/ Flujo Acum. 

M. Tradicional 
USD.

 %/ Flujo Acum. 

M. Tradicional 

Flujo Acumulado 13.558.920$         100% 13.786.005$         102% 7.027.604$           52% 13.129.273$         97%

USD.
 %/ VAN  

M. Tradicional 
USD.

 %/ VAN  

M. Tradicional 
USD.

 %/ VAN  

M. Tradicional 
USD.

 %/ VAN  

M. Tradicional 

VAN 1.450.125$           100% 2.736.139$           189% 2.616.912$           180% 5.266.504$           363%

TIR 8% 11% 12% N/A

Payback 12  meses 8  meses 8  meses 0  meses

TRADICIONAL ARRENDAMIENTO EQUIPOS BUILD TO SUIT LEASING OPERATIVO

MODELOS DE INVERSIÓN



100 

 

 

 

 

7.7 Anexo G Revista Vistazo Septiembre 25 del 2014
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